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Sword Group | 2025 : Une dynamique de croissance durable
Confirmation des Performances Annuelles 2025
Chiffre d’Affaires Consolidé : 357,7 M€
Croissance Organique (1) : +12,3 %
Rentabilité (Marge d’EBITDA) : 12,0 %
(1) à périmètre et taux de change constants 

2025

Chiffre d’affaires 
consolidé  

357,7 M€

Marge d’EBITDA 

12,0 %

Croissance Organique 
à périmètre et 
taux de change constants

+12,3 %
Chiffres non audités

Indicateurs Alternatifs de Performance (IAP)
Ce communiqué utilise certains indicateurs alternatifs de 
performance (IAP) suivis par le Groupe, notamment l’EBITDA, 
la marge d’EBITDA et la croissance organique à périmètre et 
taux de change constants.
 
Ces indicateurs ne constituent pas des mesures définies par 
les normes IFRS et peuvent ne pas être comparables à celles 
utilisées par d’autres sociétés.
 
Conformément aux Orientations de l’ESMA relatives aux 
indicateurs alternatifs de performance (ESMA/2015/1415), la 
définition, le mode de calcul et le rapprochement avec les 
états financiers consolidés de ces indicateurs sont présentés en 
annexe au présent communiqué.

A propos de Sword Group
Sword, c’est 3 600+ spécialistes en IT/Digital 
actifs sur 50+ pays, qui vous accompagnent 
dans l’évolution de votre organisation à l’ère 
du numérique.
Sword possède une solide réputation dans la 
conduite de projets IT & business complexes 
en tant que leader de la transformation 
technologique et digitale.
Sword optimise vos processus et valorise vos 
données.

PRINCIPAUX CHIFFRES
Au 31 décembre 2025, le chiffre d’affaires consolidé est de 357,7 M€ avec une rentabilité 
consolidée (marge d’EBITDA) de 12,0 % soit 42,9 M€.

Ces résultats s’accompagnent d’un backlog important, 21,7 mois sur la base des objectifs 
2026.

COMPTES AU 31 DÉCEMBRE 2025

Année | Chiffres non audités

M€ 2025 2024

Chiffre d’affaires 357,7 323,0
EBITDA 42,9 38,8
Marge d’EBITDA 12,0 % 12,0 %

À périmètre et à taux de change constants, la croissance organique est de +12,3%.

PERSPECTIVES
Pour 2026, nous visons une croissance organique ambitieuse de 12 %.

Suite à la cession de Tipik, nous concentrerons nos efforts sur de nouvelles opérations 
de croissance externe afin de maintenir notre dynamique de développement.

Ces orientations seront présentées en détail lors de notre réunion annuelle.

AGENDA
La réunion annuelle de présentation des résultats 2025 et de la trajectoire 2026 se 
tiendra demain le 12 mars à Paris 👉  Les inscriptions sont toujours ouvertes.

Ce rendez‑vous constituera un moment clé pour Sword Group avec la présentation de 
notre BP 2028, une feuille de route tournée vers l’innovation et largement portée par 
l’IA.

Au programme | Sword Group accélère sa transformation et présentera :

• De nouveaux modèles d’efficacité, 
• De nouveaux leviers de croissance, 
• De nouvelles opportunités de création de valeur.

Nous dévoilerons comment l’IA devient un pilier essentiel de notre stratégie, et 
comment elle ouvre de nouvelles perspectives pour le Groupe.
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Dividende
Dividende proposé à l’Assemblée 
Générale Annuelle : 2 € par action

mailto:relationsfinancieres%40sword-group.lu?subject=Investisseurs
https://www.youtube.com/channel/UCAcgZAUwgyJxbJeBn9H7aGg?view_as=subscriber
https://www.facebook.com/SwordGroup/
https://www.linkedin.com/company/sword-group/
https://sword-group.com/fr
https://www.sword-group.com/fr/2026/01/21/reunion-sfaf-presentation-des-resultats-2025/
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A propos de Sword Group
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dans l’évolution de votre organisation à l’ère 
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conduite de projets IT & business complexes 
en tant que leader de la transformation 
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données.

Annexe – Indicateurs Alternatifs de Performance (IAP)
Conformément aux Orientations de l’Autorité européenne des marchés financiers (ESMA) 
relatives aux indicateurs alternatifs de performance (ESMA/2015/1415), le Groupe présente 
ci-dessous la définition, le mode de calcul et le rapprochement avec les états financiers 
consolidés des indicateurs alternatifs de performance utilisés dans ce communiqué. 

Ces indicateurs ne constituent pas des mesures définies par les normes IFRS et peuvent 
ne pas être comparables à celles utilisées par d’autres sociétés. Les définitions et 
méthodes de calcul sont appliquées de manière cohérente d’une période à l’autre.

1. EBITDA et Marge d’EBITDA

Définition
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) corresponds to operating 
profit before depreciation, amortization and impairment charges.

Mode de calcul
EBITDA = EBIT + dotations aux amortissements et dépréciations

Marge d’EBITDA = EBITDA / Chiffre d’affaires

Rapprochement avec les états financiers (exercice 2025 – chiffres non audités)

Année 2025 | Chiffres non audités en M€

EBIT 32,2

+ Dotations aux amortissements et dépréciations 10,7

EBITDA 42,9

Chiffre d’affaires 357,7

Marge d’EBITDA 12,0%

Rôle de cet indicateur
L’EBITDA est un indicateur couramment utilisé pour apprécier la performance opérationnelle du 
Groupe indépendamment de sa politique d’investissement et de financement.

2. Croissance organique (à périmètre et taux de change constants)

Définition
La croissance organique mesure l’évolution du chiffre d’affaires entre deux périodes comparables :

•	 à périmètre constant (hors acquisitions et cessions intervenues sur la période)

•	 à taux de change constants.

Mode de calcul
Croissance organique =

(Chiffre d’affaires période N retraité – Chiffre d’affaires période N-1 retraité)

/ Chiffre d’affaires période N-1 retraité

Les chiffres d’affaires comparés sont retraités afin de neutraliser :

• les effets des variations de périmètre

• les effets de change.

Rapprochement

Année 2025 | Chiffres non audités

Croissance organique à périmètre et taux de change 
constants +12,3 %
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Agenda

23/04/26
Publication du chiffre d’affaires du 
1er Trimestre 2026

28/04/26
Assemblée Générale
2025
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données.

Rôle de cet indicateur

La croissance organique diffère de l’évolution publiée du chiffre d’affaires car elle neutralise les 
effets liés aux acquisitions et cessions intervenues sur la période.

Cet indicateur permet d’analyser l’évolution de l’activité du Groupe indépendamment des 
acquisitions, cessions et variations de change.

3. Backlog (en mois d’activité)
Définition

Le backlog correspond au volume d’activité sécurisé par des contrats signés mais non encore 
réalisés à la date de clôture.

Dans les communications du Groupe, le backlog est exprimé en nombre de mois d’activité sur la 
base du chiffre d’affaires attendu.

Mode de calcul
Le backlog est estimé en comparant le volume d’activité commerciale sécurisée ou en cours à la 
date de clôture avec le chiffre d’affaires moyen attendu.

Il inclut :

• Les commandes signées (pondérées à 100 %),

• Les engagements verbaux (pondérés à 80 %),

• Les marchés en cours d’attribution avec shortlist (pondérés à 50 %).

Le backlog inclut des estimations fondées sur l’état d’avancement des processus commerciaux et 
peut différer de l’activité effectivement réalisée.

Rapprochement

Au 31 décembre 2025, le backlog du Groupe représente 21,7 mois d’activité, sur la base des 
objectifs d’activité 2026.

Rôle de cet indicateur

Cet indicateur fournit une vision prospective sur le niveau d’activité future du Groupe et permet 
d’apprécier la visibilité commerciale du Groupe.
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Agenda

23/04/26
Publication du chiffre d’affaires du 
1er Trimestre 2026

28/04/26
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2025
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