


/ Djupar raetur i islensku samfélagi Vif

« VIS er eitt steersta tryggingafélag landsins og hefur djdpar reetur { islensku samfélagi

« Hlutverk VIS er ad vera traust bakland i dvissu lifsins og tryggja ad vidskiptavinir félagsins séu med videigandi
tryggingavernd svo peir séu betur undirbunir fyrir lifsins dlgusjé

Vidskiptavinir: Vidskiptavinir: Utgefin tryggingaskirteini:
59.000 fjolskyldur 10.000 fyrirtaeki 380.000
Tjéﬂ arinu 2022 Kostnadur pr. tjéﬂ Utgreiddartjénabaetur 2022
36.500 460.000 16,8 milljardar
1989
vis 2013 2022 2023
1917 1946 Sameining Samvinnutrygginga og vis Stofnun Nyr kafli
Brunabétafélag islands Samvinnutryggingar Brunabotafélags Islands skrad i Kauphollina Siv i ségu VIS

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2022 2023
1949 1990
Liftryggingafélagid Andvaka Lifis



/ Taekifaeri til framtidoar

Mikilvaegt ad VIS proist i takt vid samfélagi® og gripi pau teekifaeri sem bjédast & markadi

Jakvaedir
lyofraedilegir
baettir

Sterk stada
bjédarbus

bPorf a aukinni
fjarmalapjonustu

Midgildi aldurs [slendinga er 37 &r — pad laegsta & EES-svaedinu
Landsframleidsla er 9,3 m.kr. & einstakling (2021) — sj6tta haesta i OECD

Undanfarin fimm ar hefur folksfjdlgun verid 2,1% a ari — samanborid vid 0,3% i EES

Sterk stada pjédarbus og rikis m.t.t. audlinda og framtidarskuldbindinga
Skuldir heimila og fyrirtaekja eru lagar i sdgulegu samhengi

Sterk og vaxandi stada Utflutningsgreina

Vaxandi porf fyrir markadslausnir i fjarmognun fyrirtaekja og sveitarfélaga
Eftirspurn eftir nyjum fjarfestingarlausnum, m.a. vegna breytinga & séreignarsparnadi

Soéknarfeeri { aukinni erlendri patttoku a fjarmalamarkadi




/ Sameining VIS og Fossa

Framsaekid fjarmalafyrirtaeki & sterkum stodum

Sameining
hradar vexti
beggja félaga

Jakvaed
fjarhagsleg
ahrif

Sterk stada til
framtidar

Med bvi ad sameina 6fluga innvidi félaganna; eiginfjarstddu VIS og sterka tengingu Fossa vid

fijarmalamarkadi, fjarfesta sem og fyrirtaekja verdur til félag sem skilar auknu virdi til hluthafa

Gert er rdd fyrir ad langtima ardsemismarkmid haekki ar 1,5 kr. a hlut! i yfir 2,5 kr. & hlut? -

vegna samlegdar og moguleika til ad hrada uppbyggingu fjarfestingarbanka og eignastyringar

Fjarfestingarbankastarfsemi vex hradast & fjarmalamorkudum, alpjédlega og hérlendis.
Sameinad félag er i kjorstéou til ad seekja & pann markad sem hefur skapast & milli storra

vidskiptabanka og smaerri og sérhaefdari pjénustuadila

1) Jafngildir arésemismarkmidi um 15% ardsemi eigin fjar, 2) leidrétt fyrir itgafu nyrra hluta, jafngildir >20% ardsemi eigin fjar



/ Sameining VIS og Fossa V. Ty

Framsaekid fjarmalafyrirtaeki & sterkum stodum

« Hiluthafar Fossa fa greidda 245 milljén nyja hluti { VIS, sem jafngildir 12,62% hlutafjar eftir aukningu, og
eru bundnir { 36 manudi fra afhendingu

Forsendur )
* VIS mun veita Fossum allt ad 400 m.kr. vikjandi fiarmdgnun i kjolfar hluthafafundar til ad tryggja
aframhaldandi voxt félagsins. Fjarmoégnuninni verdur breytt i hlutafé vid fullnustu kaupsamnings

« Sambpykki hluthafafundar fyrir Gtgafu 245 milljén nyrra hluta i VIS

Skilyroi * Sampykki hluthafafundar fyrir breytingu a sampykktum sem naer betur yfir fjarmalastarfsemi
«  Sambpykki Fjarmalaeftirlits Sedlabanka [slands og Samkeppniseftirlits
« Viljayfirlysing um sameiningu VIS og Fossa undirritu® pann 15. febrdar 2023

eath,‘a * Kaupsamningur undirritadur pann 5. mai 2023

timalina

« Asetlad er ad skilyrdi kaupsamnings verdi uppfyllt & komandi manudum en eigi sidar en i arslok 2023



/ Kaupsamningurinn

» Kaupsamningur gerdur vid meirihlutaeigendur og lykilstjiérnendur Fossa
fidrfestingarbanka en adrir hluthafar hafa skuldbundid sig til samhlida s6lu
a samsvarandi kjorum

« Gagngjaldid er 245 milljén hlutir { VIS fyrir 100% hluta { Fossum
fiarfestingarbanka, an skuldbindinga um frekari dtgafu hluta { Fossum,
pb.m.t. vegna kaupréttaraaetlunar

* Framsals-, s6lu- og vedsetningarbann er & hinum afhentu hlutum i 36
manudi
« Nema ad fengnu sampykki stjornar VIS
* Nyir hlutir merktir med kvod um sélu- og vedsetningarbann

« Oframseljanleg bréf eru alla jafna umtalsvert verdminni en
framseljanleg bréf

* Auk pess tengir pad saman hagsmuni kaupenda og seljenda, sem
verda afram i lykilhlutverki vid ad auka ardsemi allra hluthafa

* Rikar samkeppnishdmlur hvila a skilgreindum lykilmoénnum og seljendum
Fossa fjarfestingarbanka samkvaemt kaupsamningi { 36 manudi fra
afhendingardegi. Homlur samkvaemt kaupsamningi koma til vidbotar
hefdbundnum hémlum { rédningarsamningum




/ Samningar og areidoanleikakannanir v Tg

. Are|6an|e|kakannamr og verdmat framkveemt samhlida samningavidraedum,
bar sem VIS naut m.a. adstodar fra:

« BBA//Fjeldco: Logfreedileg areidanleikakonnun, réadgjof um skipulag
0g radgjof vid kaupsamningsgerd
» Advel lbgmenn: Skattaleg areidanleikakdnnun

» Deloitte: Fjarhagsleg areidanleikakdnnun, skodun & vidskiptadaetiun
og verdmat

* Med hlidsjon af nidurstédu kostgeefnisathugana var samid um akvaedi |
kaupsamningi sem takmarka ahaettu VIS og tryggja hagsmuni félagsins med
tilliti til skattamala, kauprétta starfsmanna, framlags lykilmanna dsamt 6drum
videigandi rekstrarpattum

* Trunadur, samkeppnismal og goédir stjérnarhaettir hafa verid hafdir ad
leidarljosi i gegnum allt ferlid
* EOli malsins samkvaemt er stjorn bundin trinadi vardandi einstok atridi
og forsendur, baedi Ut fra hagsmunum VIS og Fossa
 Viljayfirlysing var undirritud pann 14. febrdar 2023

* Vidraedur héfust f kjdlfarid um samruna med kaupum VIS & 100% hlut
Fossum fjarfestingarbanka




/ Veromat og verdlagning \V g

bad er mat stjornar ad vidskiptin séu hagsteed hluthdfum VIS og veentir avinnings fyrir hluthafa

« Kannadar voru ymsar leidir til ad Gtvikka starfsemi VIS og var nidurstada peirrar vinnu ad sameining vid Fossa fjarfestingarbanka
veeru alitlegasti kosturinn

» Deloitte framkvaemdi fjarhagslega areidanleikakdnnun og sjalfsteett verdmat & Fossum par sem grunnforsendur voru ryndar! og
adlagadar eftir tilvikum (t.d. voxtur, tekjur, gjold og avoxtunarkrafa) og mismunandi svidsmyndir skodadar

* Samningsverd er innan verdmats og midast vid Fossa fjarfestingarbanka i sjalfstaedum rekstri (e. stand alone)

* Verdmatid tekur ekki tillit til eftirfarandi virdisaukandi patta:
» Samlegdarahrifa
* Leegri dvoxtunarkrofu innan VIS sem hluta af staerri samsteedu
« Solubanns & nydtgefnum hlutum { VIS og sampaettingu hagsmuna lykilstarfsmanna og hluthafa
« Avinnings (e. strategic value) pess ad flyta vegferd VIS og eykur par med getu félagsins til pess ad gripa pau teekifzeri sem
eru 4 markaai

* bad er mat stjérnar ad vidskiptin séu hagstaed hluthéfum VIS og veentir dvinnings fyrir hluthafa, enda munu hluthafar eiga yfir 87%
sameinudu félagi

* Stjorn VIS telur ad fjarfestingin sé &kjosanlegur kostur { samanburdi vid stofnun nys fjarfestingarbanka fra grunni m.t.t. kostnadar,
tima og ahaettu

» Kaupin og umbreyting a starfseminni eru ekki dheaettulaus vidskipti en stjorn veentir pess ad fjarmalastarfsemin muni skila vidunandi
ardsemi og opna dyr ad teekifeerum sem annars veeru fjarleegari

1Sja nanar gleeru 14 .






/ Fossar fjarfestingarbanki \V Ty

» Fossar eru alhlida fjarfestingarbanki sem pjonustar innlenda og erlenda
fiarfesta med aherslu & markadsvidskipti, fyrirtaekjaradgjof og
eignastyringu

Fagmennska

» Starfsmenn Fossa eru reyndir sérfreedingar med vidamikla reynslu a

innlendum og erlendum fjarmalamorkudum T

* Bankinn er med hofudstddvar § Reykjavik og er med adsetur &
Frikirkjuvegi 3 og Skalholtsstig /

« Fossar eru adili ad kauphollum Nasdaq & [slandi, i StokkhéImi og §
Kaupmannahofn og hafa jafnframt adgang ad alpjédlegum mérkudum i
gegnum samstarfsadila

* Bankinn er i fararbroddi pbegar kemur ad tengingu islensks atvinnulifs
vid alpjodlegt fjarfestingarumhverfi

* Rekstur sjéda fer fram i dotturfélaginu Glymur hf.

10



/ Saga Fossa | \V Ty

Starfsmenn

6

Starfsmenn

38

Aukid starfsleyfi sem fjarfestingarbanki

Fossar markadir hf. stofnad Glymur hefur rekstur

Starfsleyfi sem verdbréfafyrirtaeki Aukid starfsleyfi i fyrirtaekjaradgjof Aukid starfsleyfi i eignastyringu
Fossar sameinast VIS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Adild ad Radgjafi vid skraningu Fyrsta greena utgafa skuldabréfa Radgjafi vid skraningu Ré,égjajﬁ \{ié skraningu
Nasdag Iceland Arion banka Fossar leidandi i Kauphollinni a Islandsbanka Blaa Lonsins
frum- og eftirmarkadi

Samstarf vid Saxo bank og Adild ad Nasdaq i StokkhoImi og oSl Sculptor IMPAX & ement

Neuberger Berman Kaupmannahofn 20 cAPTAL arAGEMENT

e M B =
erlendar Man

| NEUBERGER | BERMAN | REDINGTON) eignastyringar

Gac L QGW

PARTNERS Asset Maragement
11




/ Leidandi midlun og radgjof Vif

A faum &rum hafa Fossar byggt upp leidandi midlun og radgjof

Hlutabréf Skuldabréf
hlutdeild tilkynntra vidskipta' hlutdeild tilkynntra vidskipta'
* Fossar hafa verid med
27%

afgerandi hlutdeild i veltu a
hlutabréfa- og
23% skuldabréfamarkadi

26%

21% 22% 21%

19% 19%

e Leidandi i vidskiptum erlendra
adila & innlendum markadi a
undanfornum arum

» Radgjafar i nyskraningum
fyrirtaekja { Kaupholl og
midlad blokkarvidskiptum |
kjolfarid

* Leidandi i frumutgafum a
fyrirtaekjaskuldabréfamarkadi
og beinum lanveitingum fra

15 16 17 18 19 20 21 22 23 15 16 17 18 19 20 21 22 23 erlendum adilum
#5 #5 #2  #2 #1  #2 #1 #3  #] #5 #2 #1  #1  #2  #1  #] #1  #3 » Brautrydjendur i sjalfbaerri
- - S TEm co fiarmégnun innlendra
3% Arion bankif | 3% Arionbankif | 3% Arion bankif |32 Arion banki MM’ ‘mm :Q%: -=~~‘ o= é fy rl rt& kJ a o g svel ta rfe | a g a
ISK 170 bn ISK 13 bn ISK 27 bn ISK 61 bn ISK 55 bn ISK 53 bn - L s - =
IEO o BIot_:!(trade__ Blo§[<trade__ Blo'cktrade . IRO o FPO \RO o ;[; “REITIR E
Umsj L Radgjafi Soluradgjafi Radgjafi Adalradgjafi Andutey ————

2018 2019 2019 2020/21 2021 2022 2023 ‘s’:m .;:“.”? 1= 1.650m
OR_ g REI'IIR Reginn
e s 12

1) Gégn fra Nasdaq Iceland



/ Hraour voxtur og goé0 arosemi eigin fjar

Fijarfest hefur verid i vidteekari starfsheimildum og pjénustuframbodi

Tekjur og hagnadur Efnahagur
Hagnadur mTekjur Eigio fé mmmEignir Ardsemi eigin fjar
1. 523 - 7.442
89%
1.148
72%
55%
52% ROE? A S S
2o = 40%
1.247
13%!
640 578 546 666 571 N
423 —
p— —— 3 1.058
115! 374 527 455 388 467 407
2015 2016 201712018 2019 2020 202] 20I22 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Midlun Fyrirtaekjarddgjéf ESg FB*

1) Hagnadur leidréttur fyrir kostnadi vegna umbreytingar og fjdrfestingarbankaleyfi, 2) Medalardsemi eigin fiar 2015-2022, 3) Eignastyring, 4) Fjarfestingarbanki

VW

Tekjur Fossa hafa aukist um
19% & ari fra 2015 til 2022

Ardsemi eigin fjar & sama
timabili hefur verid 52% ad
medaltali

Hagnadur og ardsemi eigin
fjar ario 2022 litast af
umtalsverdri fjarfestingu |
innvidum félagsins og
mikilli staekkun & efnahag
Fossa i kjolfar pess ad
fjarfestingarbankaleyfi var
veitt i juni 2022

Nyjar tekjustodir stydja vid
adframhaldandi voxt

13



/ Markmio Fossa til arsins 2025

Bankinn starfar &8 markadi sem er i hrédum vexti og nytur gddrar ardsemi

VW

Hlutdeild Markmiod
Markadur Helstu staerdir’ Pjonustuframbod Hlutdeildarviomid' Fossa 2022 %' hlutdeild %
Midlun og rédgjof Velta: ~1.500 ma.kr. ~10-15% >20%
Tekjur: 33 ma.kr.
Fjarfestingarbanki Tekjuvoxtur:16% Eigna- og sj¢dastyring AUM?; ~3.000 ma.kr. ~1,5% >10%
Ardsemi eigin fjar: 35%
Fjarfestingarbanki Eignir: ~145 ma.kr. ~4% >10%
Tekjur: 83 ma.kr.
Fyrirteekjabanki Tekjuvoxtur: 16% Bankapjonusta Utlan: ~2.350 ma.kr. 0% ~1%
Ardsemi eigin fjar: 12%
Markmid Fossa 2025 >3 500
netto tekjur (m.kr)
153 e ~1.100
- 799 856 e 922 :
342
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Midlun og Figna- og Fjarfest. Tekjur
radgjof sjodastyring  og fyrirt. 2025
-banki

1) Azetlad Gt fré Grsreikningum figrmélafyrirtaekja 2018-2022, NASDAQ og 68rum opinberum gégnum, 2) Eignir i styringu

14






/ VIS og Fossar VS

Sameinad félag i akjosanlegri stodu til frekari vaxtar a islenskum fjarmalamarkadi

VIS pjénustar 59.000 heimili { dag og stor

w hluti pjédarinnar hefur verid vidskiptavinir &
einhverjum timapunkti i 106 ara sogu

félagsins
FOSSAR
Skadatryggingar Fossar hafa & sidustu atta drum byggt upp Midlun
sterk tengsl vid efnameiri einstaklinga,
Perséonutryggingar fyrirtaeki og stofnanafjarfesta Fyrirtaekjaradgjof

Einkabanki

Fjarfestingar

: - Sterkir innvidir VIS, djip markadspekking og
Eignastyring vidskiptatengsl Fossa gera sameinudu félagi Eigin vidskipti
kleift ad verda leidandi i fjdlbreyttri
vorupréun og pjonustu vid heimili, fyrirtaeki

og fjarfesta Eignastyring

Fjarfestingarbanki

16



/ Fjolgun tekjustooda

Sameining tryggir adgengi ad moérkudum sem eru | talsverdum vexti og hafa sogulega

skilad goori ardsemi

\Y, T4
Starfsemi bjonustuframbod
Skadatryggingar v
Tryggingar
Persénutryggingar v
Eignastyring v v
Fjarfestingarbanki
: i ° - Midlun og rédgjof v
og eignastyring
Fjarfestingarbanki v
Innlan i
Fyrirtaekjabanki Utlan Y
Bankapjonusta v

1) Ardsemi tryggingareksturs inniheldur fiarfestingar, Gaetlad m.v. darsreikninga fjgrmdlafyrirtaekja 2018-2022

Azetladar tekjur
markadar’

~ 83 ma.kr.

~ 33 ma.kr.

~ 83 ma.kr.

Tekjuvoxtur
markadar’

5%

16%

16%

VW

Ardsemi
eigin fjar!

17%

35%

12%

17



/ Landslag markaodar

Soknarfaeri & markadi sem hefur skapast a milli umfangsmikilla vidskiptabanka og smaerri og

sérhaefdari pjonustuadila

Sérhaefing’

Steerd

Tryggingastarfsemi:

SJOVA verna

Verdbréfafyrirtaeki:

A Y. ACRO ©aLMm

st 0

Rekstrarfélog:

S\ AKTA  isafold (> ]

pital portners ¢ (1 A

Annad:

Y ALFA VISKA S

VEX

Bléndud nalgun

SIV EIGNASTYRING

Vidskiptabankar i alpjénustu

__________ i
|

#< Arion banki | | . :
: | islandsbanki :

__ Yo 4
_______ 1 | Allianz @ |
I'.|.| KVYKA : ———————— 4

|

1) Ohdd steerd, radad eftir pjénustuframbodi

o
»

pPjonustuframbod 18



/ Framtidarskipulag VIS

Fyrst um sinn verdur VIS médurfélag Fossa en stefnt er ad pvi ad tryggingarekstur,

fiarfestingarbanki og eignastyring verdi saman undir einu moéourfélagi

Fyrsta skref

/ 4

\"/ 8

100%

Framtidarskipulag

Médurfélag

Tryggingar

[ 4

\"' 8

Skadatryggingar
Personutryggingar
Radgjof

Fjarfestingarbanki

FOSSAR

Midlun
Fyrirtaekjaradgjof
Einkabanki
Eigin vidskipti
Fjarfestingarbanki

!

Eignastyring
A

SIV EIGNASTYRING

Eignastyring
Sjédastyring

19



/ Skipulag og aherslur \V, Ty

Sterk framkvaemdastjérn samstaedu

/ * Rekstrareiningar
halda sjalfstaedi og dbyrgd
4 4 4 SO o
. .. . . . . a sékn i samreemi vid stefnu
Samstaeda Tryggingar Fjarfestingarbanki Eignastyring )
Haraldur Pordarson | Gudny H. Herbertsdottir Steingrimur Finnsson Arnér Gunnarsson * Oflugar rekstrareiningar a

afmérkudum svidum med
Slika fyrirtaekjamenningu en
somu kjarnamarkmid

o  Afmodrkun rekstrar, dheettu
og eigin fjarbindingar

« Ahersla & samnytingu
midlaegra rekstrarpatta sem
skapar hagraedi,

Onnur stodsvid

o ) ) | hagkveemni, fagmennsku
Fjarmal l og studlar ad 6flugum
Logfraedisvid : rekstri

|
|
I

I
I
I
: Ahzettustyring
I
I
I

20



/ Framtidarsyn

Arangursdrifin fyrirteekjamenning mun drifa voxt og ardsemi samstaedu til framtidar

Tekjuaukning

Samlegd

Innri voxtur

Aukin pjoénusta vid vidskiptavini med breidara
voruframbod byggt a sterkari innvidum

Fjarhagslegur styrkur eykur teekifzeri
fiarfestingarbanka og eignastyringar

Toluverd tekjusamlegd i krosssolu milli
rekstrareininga

Kostnadarsamlegd i samnytingu innvida — nd og til
framtidar

Baett adgengi ad fjarmodgnun & grunni sterkrar
samstaedu

Aukinn skali vegur & méti vaxandi kostnadi
eftirlitsskyldrar starfsemi

Ytri voxtur

Vel i stakk buid til frekari ytri vaxtar a
fiarmalamarkadi

Sibreytilegt samkeppnisumhverfi bydur upp a
umtalsverd teekifeeri til ytri vaxtar i fjarmalastarfsemi
t.d. i eignastyringu og utldnastarfsemi

Sterkir innvidir sameinads félags vel fallnir til pess
ad taka vid nyjum rekstrareiningum an teljandi
kostnadaraukningar

Upplysingataekni og stafreen préun stydur vid
aukna ardsemi

21






/ Markmio samstaedu til arsins 2025 Vif

2022 2025 Samstzeda 2025
4 s
4 Tekjur: 24.450 m.kr. Tekjur: 31.700 m.kr.
w Samsett hlutfall 99% Samsett hlutfall <95% Tekjur:
y >36.000 m.kr.
P
Tekjur: 1.150 m kr. Tekjur: >3.100 m.kr.
Efnahagur ~7 ma.kr. Efnahagur > 30 ma.kr. AuM:
FOSSAR AuM ~45ma.kr. AuM > 100 ma.kr.' >250 ma.kr.
y
P
Hagnadur & hlut
f"f AuM: 54 ma.kr.] AuM: >150 ma.kr.! >2,5kr.
SIV EIGNASTYRING
) /

1) Skilgreint sem tekjuberandi eignir i eignastyringu, fiarfestingarraddgjéf og radstofun i erlenda sjédi 23



/ Tryggingar \V, Tg

Rétgroid og traust tryggingafélag sem hefur sidustu ar fjarfest i stafreenum lausnum

. . , 18gjold
Par sem tryggingar snuast um félk e (. )
« Ahersla & framdrskarandi pjonustuupplifun med nytingu nyjustu taekni
«  CRM kerfi pvert & fyrirtaeki® sem eykur krosssélu, baetir pjénustuupplifun 7.250

og meelir allar snertingar

«  Okuvisir, nytt vildarkerfi og app og ny vefverslun { préun

Sala og pjonusta

* Breytt sélufyrirkomulag er ad skila sér i aukinni sélu — aukinn idgjaldavoxtur til
framtidar. Pétting & nGverandi stofni og ahersla & allt landid

* Baett pjonusta og forvarnir i fyrirrdmi

2022 Sokn og innrivoxtur 2025

Teekifzerin liggja i pjonustu vid vidskiptavini VIS a breidari grunni

Stér hluti [slendinga hefur & einhverjum timapunkti verid { vidskiptum vid VIS. bekking & hegdun

beirra og skilningur a pvi hvar taekifeerin liggja Langtima markmid

, Hagnadur af tryggingastarfsemi
Ahersla 4 ardbaeran voxt og teekifeeri i préun & persénutryggingum i tengslum vid fjarmalastarfsemi
asamt frekari proun a heildsolutryggingum j Samsett hlutfall <95%

24



/ Fjarfestingarbanki

Aukinn fjarhagslegur styrkur og fjolbreyttari fjarmalapjonusta

Midlun og radgjof

* Aukinn fjarhagslegur styrkur gerir bankanum kleift ad maeta porfum vaxandi fjdlda

vidskiptavina

» Samruni setur bankann i kjorstodu til ad gegna lykilhlutverki i markadsfiarmégnun
med samnytingu efnahags og rédgjafar

Einkabankapjonusta

* Einkabankinn er med ~45 ma.kr." af eignum  umsjon? og ~47 ma.kr.! vorslueigna
*  Markmid ad eignir f umsjén verdi >100 ma.kr arid 2025

Fjarfestingarbanki

» Fjarfestingarbankinn leggur dherslu & ad nyta efnahag sinni til ad stydja vid
tekjuaukningu midlunar, radgjafar og einkabanka med fjarfestingum i lanum,
verdbréfum og 6drum fjarmalagerningum til skemmri og millilangs tima &
asaettanlegri ardsemi eigin fjar

» Stefnt er ad pvi ad efnahagur fjarfestingarbanka verdi >30 ma.kr. arid 2025

1)M.v. 31.12.2022 2) Skilgreint sem tekjuberandi eignir i eignastyringu, fiarfestingarraddgjéf og radstofun i erlenda sjédi

Tekjur
Markmid (m.kr.)

Midlun og Fjarf. Einka- Markmid
radgjof banki banki 2025
Langtimamarkmid

Hagnadarhlutfall >35%
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/ Eignastyring U \V g

SIV EIGNASTYRING

Fyrsta flokks fjarfestingarteymi

Eigniri styringu SIV
» SIV eignastyring hf. hefur fengid starfsleyfi sem rekstraradili sérhaefdra sjoda med markmid (ma.kr.)

vidbotarheimild til eignastyringar og mottdku og midlun vidskiptafyrirmaela ' I

* 5 ma.kr. sjodum Glyms i sjddastyringu 2022 Voxtur Markmi® 2025

» SIV eignastyring mun veita fjarfestum adgengi ad fyrsta flokks fjarfestingarteymi i
gegnum fjdlbreyttar afurdir eigna- og sjddastyringar

» Fjarfestingateymi SIV og Glyms er med aratuga reynslu i eignastyringu og
fiarfestingum

» Eignir i styringu verda i upphafi um 54 ma.kr. sem samanstanda af:

44 ma.kr. eignasafn VIS { eignastyringu

* 5 ma.kr. sjodum SIV i sjddastyringu

» Nyir sjodir verda stofnadir & neestu vikum;
» Skuldabréfasjédir (opnir og lokadir)
 Hlutabréfasjodir (opnir og lokadir) Langtimamarkmid

» Kredit sjédir (opnir og lokadir)
Hagnadarhlutfall >35%
» Teekifeeri til s6lu afurda innan samstaedu
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/ Samlegd \V g

Azetlad er ad samlegd verdi 650 - 750 m.kr. & &ri og komi inn ad fullu eftir 2025

Kostnadarsamlegd Tekjusamlegd
= Gerter rad fyrir pvi ad arleg kostnadarsamlegd geti numid 350 - »  Gert er rad fyrir pvi ad tekjusamlegd geti ordid
450 m.kr. & ari og komi inn ad fullu inn frd og med 2026 300 m.kr. & &ri og komi ad fullu inn frd og med
= Toéluverdur hluti samlegdar liggur i kostnadarsparnadi og 2026
fiarfestingum sem félogin hefdu purft ad leggja i & neestu tveimur »  Tekjusamlegd liggur i adgerdum sem vaeru ekki
arum verdi ekki af samruna mogulegar ef ekki yrdi af samruna
» Einnig er gert rad fyrir pvi ad stor hluti kostnadarsamlegdar liggi i
lzegri fiarmdgnunarkostnadi fyrir fjarfestingarbanka
Aeetlud kostnadarsamlegd eftir drum Grunnur ad tekjusamlegd

2024 150 — 200 m.kr.

Nyting & teeknilegum innvidum

2025 250 - 300 m.kr.

Pjonusta vidskiptavini samsteedu & breidari grunni

Sylg2lop Ml 350 - 450 m.kr. Sterkari efnahagur fjolgar fjarfestingarteekifeerum

1) [ deetlunum um samlegd er gert rad fyrir ad samruna VIS og Fossa verdi lokid ad fullu fyrir drslok 2023 27




/ Ahersla a ardsemi

Stefnt er ad pvi ad hagnadur & hlut aukist i yfir 2,5 kr. & hlut eftir 4rid 2025'
0g ad ardgreidslur nemi ad lagmarki pridjungi af hagnadi

4 - Samlegd
3 - SIV Eignastyring

2
Fjarfestingarbanki

1
Tekjuvoxtur og
aukin ardsemi Vis

ViS 2018-2022 Vis 2022 Markmid 2025
1 Tekjuvoxtur og 2 Aukinn fjarhagslegur styrkur drifur 3 AuM dr 54 ma.kr. { 4 650-7/50 m.kr.i 5 Ardbezer ytri voxtur
Ardsemi eigna afram pdknanatekjur og aukinn >150 ma.kr. arlega samlegd
Leegra tjonshlutfall vaxtamun
~ 0,9 kr. a hlut ~0,8-1,0kr. a hlut ~ 0,3 kr. a hlut Virdisaukandi
28

1) Leidrétt fyrir Gtgafu 245 milljén nyrra hluta i VIS til kaupa & Fossum og engin endurkaup & timanum






/ Framurskarandi stjornendur

Kroftugt teymi stjiéornenda hja sameinudu félagi

-

Samstaeda
Haraldur bérdarson

Haraldur er medstofnandi Fossa og
hefur starfad a fjarmalamarkadi
rimlega 20 &r. Adur en hann tok
vid stédu forstjora arid 2016 hafdi
hann gegnt veigamiklu hlutverki
uppbyggingu fjarmalafyrirtaekja a
[slandi og setid {
framkvaemdastjorn peirra i 12 ar.

Haraldur utskrifadist med B.Sc. |
vidskiptafraedi fra Haskélanum i
Reykjavik arid 2003 og &rid 2011
Utskrifadist hann med MBA gradu
fra IESE Business School. Haraldur
er jafnframt med proéf i verdbréfa-
vidskiptum.

J

-

Tryggingar
Gudny H. Herbertsdottir

.

Gudny Helga hefur tekid patt préun
og stefnumétun VIS undanfarin ar en
hun hefur verid i framkvaemdastjorn
félagsins sidan 2017. Hun var fram-
kvaemdastjori sélu og pjénustu og
framkveemdastjori stafreennar préunar
par sem hin m.a. styrdi stafraenni
umbreytingu félagsins.

Gudny Helga er med stjérnunargradu
(AMP) fré IESE  Barcelona & Spani.
Hun er jafnframt med meistaragradu
fra Vidskiptahaskélanum i Ardsum
Danmorku og B.Sc. grédu i vio-
skiptafraedi fra Haskola [slands.

J

-

Fjarfestingarbanki

Steingrimur Finnsson

[

Steingrimur er medstofnandi Fossa
og er med 20 ara reynslu a fjar-
malamarkadi. Hann hefur gegnt
stédu framkveemdastjéra markads-
vidskipta fré stofnun félagsins.
Adur var hann forstédumadur
markadsvidskipta Straums
fiarfestingarbanka. pPar 4dur starfadi
hann hja Kauppingi og sidar Arion
banka, baedi i markadsvidskiptum
og greiningardeild.

Steingrimur er med B.Sc. gradu i
hagfraedi fra Haskéla fslands og
hefur lokid profi
verdbréfavidskiptum.

J

Eignastyring

Arndr Gunnarsson

Arndr hefur yfir 20 ara reynslu &
fiarmalamarkadi i eignastyringu og
fjarfestingum, nu sidast sem for-
stodumadur fjarfestinga hja VIS.
Adur var hann m.a. medeigandi og
forstddumadur hlutabréfasvids hja
Oldu sjédum, forstédumadur hluta-
bréfasvids Stefnis, forstddumadur
Rekstrarfélags Kauppings og sjéo-
stjori Frjalsa lifeyrissjédsins.

Arnor hefur lokid B.Sc. gradu i vié-
skiptafraedi fra Haskolanum i
Reykjavik. Hann lokid profi sem
Chartered Financial Analyst (CFA)
auk pess ad hafa lokid profi i vero-

bréfavidskiptum. j
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/ Pro Forma 2022

Rekstarreikningur g

Efnahagur .
ldgjold 23.197 Rekstrarfjarmunir 12.487 720
Poknunatekjur 47 1.109 1.156 Fjarfestingareignir og utlan 41.854 5.962
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar 1.545 197 1.742 Reidufé 2.381 762 3.143
Heildartekjur 24.789 1.306 26.095 Heildareignir 56.722 7.444 64.165
Tjon -17.761 -17.761
Vaxtakostnadur -486 -158 -645 Eigio fé 17.325 1.058 18.383
Rekstrarkostnadur -5.488 -1.234 -6.723
Heildarkostnadur -23.735 -1.393 -25.128 Skuldir 3.320 5.784 9.105
Tryggingaskuld 32.809 0 32.809
Hagnadur fyrir skatt 1.054 -87 967 Adrar skuldbindingar 3.267 601 3.868
Skattur -114 10 -104 Skuldir samtals 39.397 6.386 45.782
Hagnadur 940 -77 863 Eigid fé og skuldir samtals 56.722 7.444 64.165
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/ Fyrirvari

Azetlanir sem settar eru fram { kynningu pessari, p.m.t. dsetlanir sem Iita ad tekjum, ardsemi og vexti Fossa
fiarfestingabanka hf. (Fossar), VIS og tengdra félaga til framti®ar, eru eingéngu aetladar til upplysingagjafar en ekki
sem grundvollur ad akvordunartdku. Upplysingarnar eru svo almennar ad & grundvelli peirra verda ekki dregnar
alyktanir um verdmyndandi &hrif & fiarmalagerninga Utgefna af VIS eda fjarmalagerninga peim tengdum, ef af
vidskiptunum verdur. bzer nd enda til langs tima, byggja ekki & fastsettum vidmidum og eru hadar ymsum dhaettu- og
dvissupattum sem geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi og afkoma baedi VIS og Fossa verdi med 68rum haetti en
fram koma i daetlununum.

Upplysingar  kynningunni byggja & heimildum sem VIS telur &reidanlegar vid birtingu hennar, ad gaettri dvissu sem
lyst er i fyrirvara pessum, en ekki er haegt ad abyrgjast ad paer séu réttar ad ollu leyti. Azetlanir sem fram koma f
kynningunni verda ekki endurskodadar, uppfaerdar, leidréttar eda breytt af halfu VIS, jafnvel pétt upplysingar sem
liggja til grundvallar deetlununum kunni ad breytast.

Paer daetlanir sem luta ad tekjum, ardsemi og vexti Fossa til framtidar og eru birtar i kynningu pessari voru unnar af
bankanum sjalfum og kynntar fyrir VIS vegna vidskiptanna & peim grundvelli ad peaer endurspegli mat og aaetlanir
stjérnenda Fossa fremur en stadreyndir sem haegt er ad sannreyna.

Kynning pessi er unnin i samstarfi vid starfsmenn Fossa sem jafnframt eru hluthafar i Fossum og koma pvi fram sem
baedi starfsmenn Fossa og seljendur hlutafjar { Fossum. | kynningunni méa finna upplysingar sem stafa fra pessum
adilum sem hafa, af framangreindum asteedum, hagsmuni af pvi ad vidskiptin gangi eftir.

32



