q ) KAROLINSKA
AW, DEVELOPMENT

Aktieagarna i Karolinska Development AB (publ)
kallas till arsstamma

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org.nr 556707-5048, (“Karolinska Development”
eller “Bolaget”), kallas till arsstdmma torsdagen den 16 maj 2024 kl. 15.00 pa Nanna Svartz vag 2,
171 65 Solna.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare fore arsstdmman ska ha majlighet att utdva sin rostratt genom
postrostning i enlighet med punkt 13 i bolagsordningen. Aktiedgare har darmed mdgjlighet att utdva sin
rostratt vid stdmman genom fysiskt deltagande, postréstning eller ombud.

Deltagande genom fysisk narvaro
Aktiedgare som Onskar narvara fysiskt vid arsstdmman ska:
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 7 maj 2024,

dels anmala sig hos Bolaget senast fredagen den 10 maj 2024 under adress Karolinska Development,
“Arsstdmma”, Nanna Svartz véag 6A, 171 65, Solna, eller via e-post
eva.montgomerie@karolinskadevelopment.com. Vid anmalan anges namn, personnummer eller
organisationsnummer och telefonnummer samt antal foretradda aktier.

Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postrostning ska:

dels vara inférd som aktiedgare i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 7 maj 2024;

dels anmala sitt deltagande genom att avge sin férhandsrost enligt instruktionerna nedan, sa att
férhandsrosten ar Karolinska Development tillhanda senast fredagen den 10 maj 2024.

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstdmman genom att rosta pa férhand genom s.k. postréstning
i enlighet med punkt 13 i bolagsordningen som hanvisar till det férfarande som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formular pa svenska respektive engelska kan
laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com. Férhandsrostningsformularet
galler som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 10 maj 2024. Det ifyllda
formularet ska skickas till Karolinska Development per e-post till
eva.montgomerie@karolinskadevelopment.com eller per post till Karolinska Development,
“Arsstdmma”, Nanna Svartz vég 6A, 171 65, Solna. Aktieagare far inte forse férhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgéar av férhandsréstningsformularet.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utva sin réstratt genom att delta vid stdmman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stAmmans sekretariat innan stdmman 6ppnas.

Deltagande genom ombud

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska skriftlig fullmakt utfardas och séndas till Bolaget pa ovan
angiven adress i god tid fore stamman. Fullmakten ar giltig under den giltighetstid som anges i
fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av en juridisk person, ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen, som utvisar behérighet att utfarda
fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska kan laddas ned fran Bolagets
hemsida, www.karolinskadevelopment.com.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare galler
féljande for att ha ratt att delta i stdmman. Forutom att anmala sig maste sadan aktieagare
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktieagaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 7 maj 2024. Sadan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera sina aktier i eget namn maste, i
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enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att férvaltaren gér sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i saddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 10 maj 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva personer att justera protokollet
Prévning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut om
a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) disposition av Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
8. Faststallande av antalet styrelseledamdéter samt revisorer och revisorssuppleanter
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelsens ordférande och styrelseledamdéter samt revisorer och revisorssuppleanter
11. Principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen
12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Faststéllande av styrelsens ersattningsrapport 2023
14. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier
15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
16. Stdmmans avslutande
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Punkterna 1 och 8-11: Valberedningens forslag till ordférande vid stamman, antal
styrelseledamaoter, revisorer och revisorssuppleanter, styrelsearvode och revisorsarvode, val
av styrelseordforande, styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter samt principer for
tillsattande och instruktion avseende valberedningen

Valberedningen har utgjorts av Yan Cheng (ordférande), utsedd av Worldwide International
Investments Ltd; Jack Li, utsedd av invoX Pharma Ltd; Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur
Microcap fond; Hans Wigzell, utsedd av Insamlingsstiftelsen fér framjande och utveckling av
medicinsk forskning vid Kl; Peter Markborn, utsedd av Styviken Invest AS.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar:

Att advokaten Annika Andersson (Cirio Advokatbyra AB) utses till ordférande vid arsstamman.
Att styrelsen ska besta av fem ledaméter utan suppleanter.

Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

Att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som ett fast arvode med 400 000 kronor, att betalas
ut i proportion till deltagande i styrelseméten; ersattning till 6vriga ledamoter ska utga som ett fast
arvode med 200 000 kronor, att betalas ut i proportion till deltagande i styrelsemoten. Ersattningen ar
oforandrad jamfort med féregaende ar.

Att revisorsarvode ska utga enligt Idpande rakning.

Att omval sker av styrelseledaméterna Theresa Tse, Anna Lefevre Skjoldebrand, Ben Toogood och
Philip Duong samt att Hans Wigzell valjs till ny styrelseledamot. Bjérn Cochlovius har undanbett sig
omval.

Att Hans Wigzell valjs till ny styrelseordférande.

Hans Wigzell ar f6dd ar 1938. Han &r professor emeritus inom immunlogi och legitimerad lakare. Hans
tidigare uppdrag inkluderar bland annat ordférande for Karolinska Institutets Nobelkommitté, rektor vid
Karolinska Institutet, generaldirektor for Smittskyddsinstitutet, och styrelseledamot/styrelseordférande i
Karolinska Development. Hans 6vriga pagaende uppdrag inkluderar styrelseordférande i Rhenman &
Partners Asset Management AB och RaySearch Laboratories AB, styrelseledamot i Valneva SA,
Sarepta Therapeutics Inc., samt ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Hans innehar 1 228 613 aktier i Bolaget. Hans Wigzell ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till stérre aktieagare i Bolaget.

Karolinska Development Arsstimma 2024, Kallelse



Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pa oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningen foreslar att ledaméterna ska véljas individuellt.

Att i enlighet med revisionsutskottets forslag omvélja Ernst & Young Aktiebolag till revisor, for
narvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstamman 2025.

Att valberedningen ska besta av fem ledamoter. Varje ar ska de fem rostmassigt storsta dgarna (enligt
Euroclear Sweden AB:s register per den sista bankdagen i augusti) utse var sin representant.
Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta motet. Avstar agare fran sin ratt att utse ledamot
ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till rostetalet narmast féljande storsta
agare som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot av valberedningen. Ledaméterna i
valberedningen ska offentliggoras sa snart som de har utsetts och senast sex manader innan
arsstimman. Valberedningens ledaméter utser inom sig ordféranden for valberedningen. Om en
ledamot av valberedningen avgar under mandatperioden eller blir férhindrad att fullfdlja sitt uppdrag
ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om &garférhallandena vasentligen
férandrats innan valberedningen har slutfort sitt arbete ska, om valberedningen s beslutar, en
andring ske i valberedningens sammansattning pa satt som valberedningen finner lampligt (med
beaktande av de principer som géller fér hur valberedningen utses). Andring i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart som mdjligt. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamdéter. Eventuella omkostnader for valberedningen ska béaras av Bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansattning av nasta valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens uppgifter infor arsstdmma ar att lamna forslag till val av stammoordférande, antal
styrelseledaméter, val av ordférande och Ovriga styrelseledaméter samt arvode och annan ersattning
till var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska dven lamna forslag till val av Bolagets
revisor, arvode for Bolagets revisor samt val av ledaméter till valberedningen eller principer for att utse
valberedningen. Valberedningen ska arligen utvardera denna instruktion och vid behov féresla
férandringar av denna till arsstdmman. Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Punkt 7 b: Disposition av Bolagets resultat enligt faststélld balansrakning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstdmmans férfogande stdende medel,
sammanlagt 1 244 034 986 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 12 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna forslaget till Riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna géller 16n och annan erséttning till den
verkstéllande direktoren och andra personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare) for avtal
som ingas efter arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar och férmaner,
oberoende av om de betalas ut kontant, ar naturaférman, betalas i framtiden eller ar ovissa. Dock
omfattas inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna behandlas av ersattningsutskottet som Iamnar forslag till beslut till styrelsen. Beslut om att
lagga fram riktlinjerna till stamman fér godkannande fattas av styrelsen.

Allmént

Ersattning till ledande befattningshavare utgdrs av fast 16n, rorlig ersattning, avsattning till pension och
Ovriga sedvanliga férmaner.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera
och behdlla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, rimlig och &ndamalsenlig.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida
(https://lwww.karolinskadevelopment.com/sv/var-strategi).

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

Fast grundlon ska bestdmmas utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn
av fast |6n gors arligen for varje kalenderar.
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Rérlig erséttning

Rorlig ersattning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet; ha kriterier som ar férutbestamda, tydliga, matbara och
paverkbara; vad avser rorlig I16n, ha faststallda granser for det maximala utfallet samt; inte vara
pensionsgrundande.

VD och 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus baserad pa exits i portfoljen.
Ersattningen uppgar totalt till fyra procent av det nettobelopp som utbetalas till Bolaget vid exit med en
begransning av den maximala exitbaserade bonusen om MSEK 50 per exit och kalenderar. Bonusen
skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STI), baserade pa av styrelsen arligen faststéllda
verksamhetsmal for Bolaget, foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for ett ar i
sander. Ersattningen ar beroende av kriterier baserade pa utveckling av portfoljen och utveckling av
affarsmodellen, vilka ar uppstallda for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande
och skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Malen
utgdrs av delmal, relativt vdgda mot varandra beroende pa prioritet, vilka ar tydliga, méatbara och
paverkbara. Programmen utvarderas efter utgangen av aret av ersattningsutskottet och beslut om
utfall fattas av Bolagets styrelse. Ersattning enligt STI ska kunna utgd med hdgst sex manadsloner.
Kostnad inklusive sociala avgifter vid maximalt utfall fér STI 2024 uppgar till 4,6 MSEK.

Information om ovan angiven exitbonus samt om Bolagets STI och LTI-program aterfinns i
arsredovisningen for 2023, not 5. Information finns ocksa pa Bolagets hemsida under Bolagsstyrning.

Som framgar ovan kan STI-delens andel av den fasta arliga kontantlénen utgéra hdgst 50 procent. Pa
motsvarande satt utgor den fasta I6nen minst 66 procent av den totala ersattningen. Eventuell
exitbonus har ej medtagits i denna berakning.

Karolinska Development har inrattat ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) for ar 2010, vilket har
beslutats av arsstdmma och saledes inte omfattas av dessa riktlinjer.

Pension

Foretagets kostnader for pension ska baras under den anstélldes aktiva tid. Pensionspremier ska inte
betalas for en anstalld efter det att den anstallde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utdver
lagstadgad avsattning, enligt av Bolaget antagen pensionsplan dar avsattning sker enligt en
pensionstrappa med olika intervall och beroende pa alder och 16n. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga sedvanliga férméner m.m.

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av dvriga sedvanliga formaner som tillampas for
anstallda i Karolinska Development, sdsom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshalsovard m.m. Antalet
semesterdagar ar trettio. Férmansbil tillampas inte.

Ledande befattningshavare uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot
foljer med tjansten eller pa annat satt berér Bolagets verksamhet.

For det fall ledande befattningshavare har anstallning eller avtal om ersattning i icke helagda
dotterbolag ska dessa vara undantagna forevarande riktlinjer.

Vid uppsagning fran Bolagets sida, &r uppsagningstiden hogst tolv manader for verkstallande
direktdren och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppsagningstiden fran
verkstéllande direktorens sida ska vara lagst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares
sida lagst sex manader. Avgangsvederlag far tillampas endast for verkstallande direktéren. Fast 16n
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.
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Beredning och beslutsfattande

Bolagets ersattningsutskott ska bereda fragor rérande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstallande direktéren samt principer for ersattning till
ovriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det enskilda fallet finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Undantag ska redovisas och
motiveras pa foljande arsstamma.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgare pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer. Det har gjorts ett fortydligande att for det fall ledande
befattningshavare har anstallning eller avtal om ersattning i icke heldgda dotterbolag ska dessa vara
undantagna férevarande riktlinjer. Dartill har vissa redaktionella andringar gjorts rérande mdjligheten
till frangaende av riktlinjerna.

Punkt 13 Faststallande av styrelsens ersattningsrapport 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport éver ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen avseende 2023.

Punkt 14 Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
Overlatelse av samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid var tid innehar. Per dagen for
utfardandet av denna kallelse innehar Bolaget 244 285 aktier av serie B. Overlatelsen far ske pa
Nasdaq Stockholm eller pa annat satt. Overlatelse pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie
som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse pa annat satt ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning
for aktier ska erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet att 6verlata egna aktier och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att ge styrelsen mgjlighet att dels justera Bolagets kapitalstruktur, dels kunna
anvanda aterkdpta egna aktier som likvid vid, eller for finansiering av, forvarv eller investering for att
darigenom skapa Okat varde for aktieagarna.

For beslut kravs att forslaget bitrads av minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 15 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, samt mot kontant
betalning, genom kvittning eller betalning med apportegendom, besluta om nyemission av hogst sa
manga nya aktier av serie B som vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande
motsvarar tjugo (20) procent av det totala aktiekapitalet, dock att sddan nyemission inte far medféra
att Bolagets aktiekapital dverstiger Bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.
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Ovrigt

Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport samt évriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget, Nanna Svartz vag 2, 171 65, Solna,
och pa Bolagets hemsida www.karolinskadevelopment.com, senast tre veckor fore stamman samt
skickas till de aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin postadress.

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa beddémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 270 077 594 och antalet roster till
293 074 943 fordelat pa 2 555 261 aktier av serie A (med totalt 25 552 610 roster) och 267 522 333
aktier av serie B (med totalt 267 522 333 roster). Per dagen for kallelsen innehar Bolaget 244 285
egna aktier av serie B.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna i april 2024
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen
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