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Stefnumétun og markmidssetning Orkuveitunnar byggir & eigendastefnu sem
upphaflega var sampykkt i sveitarstiérnum eigenda &rid 2012. Hon hefur verid
uppfaerd sidan og nu stendur yfir endurskodun hennar medal annars m.t.t. nyrrar

heildarstefnu fyrir fyrirtaekio.
Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna samsteedunnar. Svid og détturfélég hafa
jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu um hvernig pau uppfylla best hlutverk

sittinnan samstaedunnar til sameiginlegs drangurs.
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Um leid og Orkuveitan eflir samfélég til sjélfbeerni geetir hin ad pvi ad eigin
starfsemi standist strangar kréfur og vidmid um sjdlfbaeran rekstur. Fyrirtaekid nytur

Orkuveitan er orku-, veitu- og nysképunarfyrirteeki sem veitir meirihluta
margvislegrar alpjédlegar vottunar & pvi svidi og starfar ad Heimsmarkmidum

Hlutverk og stefna
landsmanna og stérum hluta atvinnulifs i landinu grunnpjénustu. HOn nytir

audlindir & dbyrgan, sjdlfbaeran og hagkveeman hétt af virdingu fyrir néttdrunni én
B e
HRENLTSABSTABA

v

Tryggia adgengi allra ad hreinu vatni og
sjélfbaera nytingu pess svo og hreinlaetisadstodu

JAFNRETTI
KYNJANNA

bess ad ganga & rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitunnar eru;
Sameinudu pj6danna med sérstakri dherslu & sex peirra.

Frumkvaedi | Framsyni | Hagsyni | Heidarleiki

Vid erum aflvaki sjalfbaerrar framtidar er yfirskrift heildarstefnu Orkuveitunnar,
sem stadfest var af eigendum fyrirtaekisins i joni 2024. Aherslur stefnunnar eru

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og véld allra

fiérar par sem hver stydur adra.
kvenna og stilkna efld

Fyrir vidskiptavininn
Tryggja 6llum a8gang ad éruggri og sjélfbaerri Sjélfbeer neyslu- og framleidslu-mynstur verdi
orku & vidrddanlegu verdi tryggd
1 1173
LANDI

13 ADGERBIR|
LOFTSLAGSMALUM

Gripa til brddra adgerda gegn Vernda og endurheimta vistkerfi & landi og

studla ad sjdlfbeerri nytingu peirra, ...

endurheimta landgaedi og sporna vid hnignun
liffraedilegrar fidlbreytni

S

loftslagsbreytingum og dhrifum peirra
Carbfix
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Fyrir vidskiptavininn, par sem é&naegja fidlbreyttra vidskiptavina med snjalla

og 6rugga pjénustu er sett i forgang.
Aukid frambod og sjalfbzrar lausnir, par sem d&hersla er & aukna

[ ]
orkuframleidslu med &byrgri audlindanytingu og minnkandi kolefnisspori &
sama tima og veitukerfin stydja vid sjélfbaera préun.
Nyskopun og 6flugt samstarf vid hagsmunaadila ad virdisaukandi lausnum
sem eru innleiddar med kvikum og skilvirkum heetti.

Arangursmidud lidsheild og abyrgur rekstur sem midar ad traustum figrhag

undir framsynni forystu fiélbreyttrar lidsheildar.
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Sklpu'qg Eigendur Orkuveitunnar
Akraneskaupstadur

Skipulag Orkuveitunnar raedst medal annars af peim breytingum sem gerdar voru S
s 0

& raforkuldgum i &rsbyrjun 2014. Orkuveitan er n0 samstaeda fyrirtaekja par sem
médurfélagid veitir i senn forystu og sameiginlega pjénustu. Détturféldgin ery; _

e Veitur, sem sjd um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa Reykjavikurborg Borgarbyggd
’ . 0, 0,
sem flest eru starfsraekt med sérleyfi, 93,54% 0,93%

pd P ’ .

*  Orka nattirunnar, sem rekur orkuver sem gefa af sér rafmagn og heitt vatn. Forstjéri Orkuveitunnar fer med eignarhald i détturféldgum. Innan médurfélagsins
Rafmagnid er selt & samkeppnismarkadi og ON er i forystu um sélu rafmagns eru prju svid sem pjéna allri samsteedunni; Mannaudur og teekni, Rannsdéknir og
til orkuskipta i samgéngum. nysképun og Fjdrmdl. Undir forstjéra heyra einnig Samskipti og Lég, lendur og

L L3 . . . .

* Ljésleidarinn byggir upp og rekur gagnaflutningskerfi sem er grunnstod dheetta og starfa hvor tveggja med dllum fyrirtaekjunum i samstaedunni.
samkeppni & fjarskiptamarkadi, og

. i Anni ibré i . . . ,

Carbfix, sem spornar gegn loftslagsvénni med frekari préun og uppbyggingu Skipurit Orkuveitunnar  september 2025
4 teekni il kolefnisbindingar i bergi.
STIORN
Orkuveitan ENDURSKOBUN
Y FORSTJORI
.
— @ ( . Sl LA
VEITUR LIOSLEIDARINN Carbfix
STJORN STJORN ( STJIORN } ( STJORN
RANNSOKNIROG  pygqgy  MANNAUBUROG on - sncema | [ @ canii
o NYSKOPUN AUDLINDA FJARSTYRING OG of EIDSLA VATNSMIDLAR TAKNIREKSTUR VIDSKIPTI
( ® GREININGAR
‘ o OI kuveltan NYIR ORKUKOSTIR HUGVIT OG TAKNI VIDSKIPTABROUN RAFVEITA SALA OG bJONUSTA MANNAUDUR OG
REIKNINGSHALD OG ORKUMIDLUN SAMSKIPTI
AUDLINDASTYRING ORYGGI OG HEILSA bJONUSTA INNVIDIR
TEKJU-OG TAKNI OG HONNUN OG
RV PR || ks i e
Orkuveitan er sameignarfyrirteeki sem starfar samkveemt 16gum nr. 136/2013. ) kA IARKADSWALOG e
SJALFBARNI OG STAFRAN
. . ’ . ’ UMHVERFI
Eigendur Orkuveitunnar eru brir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og - SEREE
. . . . . . . .« OG VISINDAMIBLUN
Borgarbyggd. Sveitarstiérnir eigendanna kjésa fyrirteekinu stjérn sem er hvort |

tveggja skipud sveitarstjérnarfélki og félki sem er 6hdd eigendunum.
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Inngangur
Fidrhagsspd samstaedu Orkuveitunnar fyrir érid 2026 og langtimaspd fyrir drin
2027-2030 er samandregin fyrir médurfélagid og détturfélégin; Veitur, Orku
ndttdrunnar, Liésleidarann og Carbfix. Spd hvers détturfélags hlytur sampykki
stidrnar vidkomandi félags &dur en samstaeduspdin er sampykkt i stjérn
Orkuveitunnar.

Heildarstefna Orkuveitunnar er stefna um véxt. bad er i takti vid voxt samfélagsins
sem fyrirtaekin i samstaedunni pjéna. Par fidlgar ibdum &rt, hisnadisuppbygging
er veruleg og ferdafdlki fidlgar. Aukin umsvif i atvinnulifi og naudsynleg umskipti i
loftslagsmdlum kalla & meiri endurnyjanlega orku.

Um leid og Orkuveitan er aflvaki med pvi ad vérur hennar og pjénusta efla voxt
samfélagsins med sjélfbaerni ad leidarliési, er pess geett ad grunnpjénusta sé
dreidanleg, & sanngjdrnu verdi og ad hin préist med nyrri taekni og nyjum lausnum.

bjénustudryggi veitnanna
150

100

50

Minutur & notanda & ari

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Rafmagn == Heitt vatn Kalt vatn

Piénustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd éfyrirsédra truflana
sem vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu.
Einstakar umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli dra. 50 mindtur én
biénustu svara til 99,99% afhendingaréryggis. Piénusturof vegna vidhalds er hér

ekki medtalid.
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Fr& pvi ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagabodi i drsbyrjun 2014 hafa gjaldskrér
sérleyfispjénustu Veitna flestar laekkad talsvert ad raungildi. Linuritid synir préun
gjaldskrda midad vid visitdlu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.

Figrfest til framtidar

Miklar fiarfestingar eru framundan hjd fyrirteekjunum innan samstaedu
Orkuveitunnar. Samtals nema paer 245 milljsroum kréna & timabili pessarar
figrhagsspar. Orkuveitan vill efla samkeppnishaefni islensks samfélags og verdur
aukinnar orku aflad fyrir atvinnulif og heimili, fleiri heimili tengd veitukerfum og
veitukerfin préud og uppfaerd med nyrri taekni. P4 er hugad ad peirri adlégun ad
loftslagsbreytingum sem naudsynleg er. Loftslagsvanni verdur einnig maett med
Otbreidslu Carbfix taekninnar og d&framhaldandi préun hennar vid ymsar
jardfraedilegar adstaedur.

Heildarstefna Orkuveitunnar birtist i fijgrfestingum & spétimabilinu. bar mé nefna
nytingu nyrra orkukosta & bord vid vind og birtu. Kostir par eru ymist & tilrauna-
eda rannséknastigi en fyrirsjidanlegri eru fidrfestingar i aukinni nytingu jardhitans.
Vid Hengilinn eru prj0 svaedi, sem ekki eru nytt nd, i orkunytingarflokki
Rammadatlunar og kunna ad baetast vid nytingarsvaedi & neestu drum. Ahugi &
nytingu dj0ps jardhita er p& aftur vaxandi og frekari tilraunir & pvi svidi framundan,
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ekki sist faist til peirra rannséknarstyrkir hér & landi eda fré 0tlondum. Verdi af slikri
nytingu mé segja ad sveedi jardhitanytingar séu steekkud nidur & vid fremur en &
yfirbordi.

Ymsar umbatur & niverandi veitum og virkjunum og rekstri peirra eru i
figrfestingaspd. Peirra & medal er bakprystivél, sem nytir betur jar8hitavékvann
sem tekinn er upp fyrir Hellisheidarvirkjun, steekkun varmastédvar par i pagu
hitaveitunnar & hofudborgarsvaedinu en einnig ny orkudflun Veitna 4
ldghitasvaedum. Borun til aukinnar orkuéflunar er umfangsmikil allt spatimabilia.
Fiarfestingar Ljésleidarans midast einkum vid umbaetur & innri kerfum fyrirtaekisins
til eflingar skilvirkni i rekstri.

Ataki Veitna i uppsetningu snjallmala hjé vidskiptavinum lykur um mitt &r 2026.
Fiarfestingin hefur verid fjarfrek en pessir siritar um orkunotkun nytast nd pegar til
ad gera spdgerd og par med daetlanir um préun raf- og hitaveitna gleggri auk
bess sem peir eru forsenda ymissa nyjunga i markadssetningu sélufyrirtaekja &
rafmagni.

Oviss timasetning ymissa fjdrfestinga

Timasetning talsverds hluta fidrfestinga Orkuveitunnar raedst af dkvérdunum
annarra, til demis rikis og sveitarfélaga. Hradi uppbyggingar ibida- og
atvinnusvaeda er i hdndum sveitarfélaga og byggingaradila og leyfisveitingaferli
hafa afgerandi &hrif & hveneer af einstokum fjdrfestingum i orkudflun og
kolefnisbindingu getur ordid. Ef 4form stjérnvalda um einfdldun regluverks og
fyrirheit um aukinn fyrirsjdanleika verda ad veruleika mun draga Ur pessari dvissu.
Pé er réttara ad lita & fidrfestingahluta fidrhagsspdrinnar sem daform um
figrfestingarstig samsteedu Orkuveitunnar fremur en timasett form um einstok
figrfestingaverkefni. Petta & einkum vid um sidari hluta spatimabilsins.

Fiarmégnun

Fidrmégnun fiarfestinga Orkuveitunnar sidustu ér hefur alfarid verid byggd é
graenum fjdrmégnunarramma fyrirtaekisins. Hann var uppferdur haustio 2024
m.a. med filliti til nylegra laga og reglna um greena fijgrmégnun og graena
skyrslugjof. Aratugaléng skipuleg vinna innan Orkuveitunnar ad umhverfis- og
loftslagsmdlum auk vottadrar starfsemi samkvaemt fjdlda alpjédlegra stadla kemur
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sér vel vid innleidingu nyrra reglna. bad skapar fyrirteekinu tiltekid forskot &
figrmagnsmarkadi og skilar pvi hagstedari fiGrmégnun en ella. P& mun
Orkuveitan leitast vid ad jafna sj6dfleedi i erlendum myntum yfir spétimabilid og
gerir pvi rdd fyrir erlendri ldntéku samhlida innlendri fijrmégnun. Vert er ad nefna
ad Orka néttdrunnar gerdi & érinu nyjan stéridjusamning sem mun feera fyrirtaekinu
auknar tekjur i erlendri mynt.

A Utgéfudegi pessarar spdr er ljést hvenaer fyrirheit stiérnvalda um breytingu &
fiGrmdlareglum sveitarfélaga gangi eftir. Samkvaemt gildandi reglum reiknast
allar skuldir samstaedu Orkuveitunnar inn i skuldavidmid Reykjavikurborgar pétt
innan vid fimmtungur Idnanna sé & dbyrgd sveitarfélagsins. Nugildandi reglugerd
um skuldavidmid neer til allra dra pessarar spdr nema pess sidasta.

Aukid samstarf

Stefna Orkuveitunnar er ad auka samstarf vid fijarfesta ad steerri verkefnum med
gagnkveman dvinning ad leidarliési. Petta & t.d. vid um Coda, 4formada
kolefnisbindingarstéd Carbfix. Gert er réd fyrir adkomu fjdrfesta pegar leyfi liggja
fyrir. Jafnframt er hafid samstarf vid idnfyrirteeki innanlands um bindingu kolefnis
fré starfsemi peirra. Er pad i samraemi vid nyjar &herslur stjérnvalda um hvernig
bau munu studla a8 pvi ad markmidum islands i loftslagsmalum verdi né8. Eftir
langt og samfellt fiarfestingaskeid Ljdsleidarans stendur nié yfir innri styrking
fiarskiptakerfa hans. Markmidid er proski fyrirteekisins Or vaxtarfélagi i
ardgreidslufélag.

Forsendur og framvinda

Helstu utanadkomandi télulegar forsendur figrhagsspérinnar eru raktar ad nedan.
Par er gert rdd fyrir hjadnandi verdbélgu og ad dlverd haekki, en hluti raforkusélu
er tengdur d&lverdi. Ekki er spdd fyrir um gengispréun og grunngengi
bandarikjadals i spanni er lagt. Afram verda gerdir dhattuvarnarsamningar
vegna dlverds.

Opinberir adilar eru nG ad skoda ymsar Otfeerslur & frekari gjaldtéku af orkuvinnslu.
Enn rikir 6vissa um framgang pessara dforma og hugsanleg ahrif peirra & verd til
endanlegra notenda. [ ljési pessarar évissu eru slik ahrif ekki tekin med i pessa
fimm &ra spd.
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Gert er rdd fyrir ad ardgreidslur 2026 nemi 6,5 ma.kr. og fylgi verdlagspréun sidari
ar spdrinnar.

Fidrhagsspé Orkuveitu Reykjavikur 2026 og fidgurra dra spd 2027-2030 fer til
umfidllunar hjé Reykjavikurborg sem hluti af fidrhagséeetlun samsteedu

Reykjavikurborgar.
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Aherslur 2026-2030

Hlutverk

Megindherslur 2026-2030

Helstu fjarfestingar
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Veitur eru framsaekid pjénustufyrirtaski sem
tryggir adgengi ad rafmagni, hita, hreinu
vatni og fraveitu. Med nysképun og
samstarfi veitum vid lifsgaedi til framtidar

on

Orka néttdrunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og farartaeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna.

@ LIOSLEIDARINN

Liésleidarinn byggir upp og rekur
lissleidaranet fyrir heimili, fyrirtaeki og
stofnanir. Med péttu neti ljésleidara-
brdda tryggjum vid éruggan og
hagkveeman adgang ad teekifeerum
framtidarinnar.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvénni med
frekari préun og uppbyggingu & teekni il
kolefnisbindingar i bergi. Markmid Carbfix
er ad studla ad loftlagsbata med pvi ad
bréa og auka enn frekar streinrenningu
COznedanjardar um allan heim.

Ahersla verdur [5g8 & aukna fordasflun i
heitu vatni og endurnyjun & mikilvaegum
stofnldgnum. Uppbygging hisnadis,
Borgarlina og orkuskipti eru allt
samfélagsleg verkefni sem Veitur munu
eiga mikla a8komu ad & naestu arum. Til
bess a8 stydja vid pau vaxandi samfélog
sem Veitur bjéna er naudsynlegt ad byggja
upp og vidhalda likdnum sem
kerfisaaetlanir til lengri og skemmri

tima byggija &. Ahersla verdur & aukid
samtal vid almenning og nysképun til ad
maeta nyjum timum, leida préun og hafa
4hrif & sjdlfbaera framtid.

Abyrg nyting jar8hitans og
fislbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON &
spatimabilinu. Stédugur rekstur Orku
ndttrunnar og vaxandi tekjur vegna
nyrra samninga einkenna timabilid.
Nyskopun verdur medal &herslna og
ON mun byggja & hugviti og
umhverfisdherslum fyrirtekisins til ad
halda forystu i sjdlfbaerri starfsemi.

Légd dhersla & ad nd fram aukinni
skilvirkni i rekstri & spatima og ad gera
s|68streymi félagsins sjdlfbaerara med
meira adhaldi { rekstri og fjarfestingum.
Ahersla & ad hdmarka nytingu peirra
figrfestinga sem félagid hefur farid i &
undanférnum drum med fékus 4 eigin
libsleidaranet & starfssvaedi

Liésleidarans & sudvesturhorni landsins.

Afram verdur unnid a8 uppskalun &
nytingu Carbfix teekninnar i gegnum ny
verkefni sem fela { sér baedi stadbundna
fongun og bindingu CO2 sem og flutning
fr& upprunastad til fysilegra
nidurdalingarsvaeda. Innanlands er
dhersla & samdratt i losun med
4framhaldandi taeknipréun i fongun
lagstyrksstrauma til samraemis vid dherslur
loftlagséaetlunar stjérnvalda.

Samhlida auknu umfangi féngunar og
nidurdzlingar er starfsemi styrkt med
skilvirkum gaeda, eftirlits- og voktunar
ferlum. Unnid er ad langtimafjGrmégnun
félagsins.

A timabilinu mun &taksverkefni innleidingar
snjallmzla ljoka. Gognin sem frd nyjum
snjallmaelum koma munu veita nyja innsyn i
starfsemina med auknum taekifeerum til
Urbéta i dzetlanagerd, auknu rekstraréryggi
og enn &byrgari audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibiSarhisneedis kallar &
staekkun veitukerfa og verkefni tengd
Samgdngusattmdla Hofudborgarsvaedisins
kalla & miklar fjarfestingar vegna
adlégunar veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnu vidhaldi vaxandi
kerfa, m.a. endurnyjun stofnaeda. Til ad
tryggja naegt heitt vatn & veitusvaedum
Veitna til langrar framtidar er fidrfesting i
for8adflun aukin & spatimabilinu.

Aukin dvinun & gufuforda og
6stodugar holur i rekstri hafa dhrif &
spdana. Um helmingur aof fjérfestingum
ON 4 timabilinu er tengdur gufudflun
fyrir b&dar virkjanir. Nyir kostir {
orkudflun med betri nytingu &
niverandi orku & Hellisheidi verda
kannadir 4fram sem og staekkun
varmastédvar sem eykur framleidslu &
heitu vatni. A Nesjavéllum er unnid o
endurnyjun stiérnkerfis. | Jar8hitagardi
ON er hringrésarhagkerfid afram eflt
med byggingu Nysképunarkjarna. ON
heldur forystu { orkuskiptum i
samgdngum, med fidrfestingum i
hledslubinadi og frekari nytingu
stafraeenna lausna i préun pjénustu.

A fyrri hluta spatimabils er mikil dhersla
& uppbyggingu XGS-PON kerfis til a8
haegt sé ad baeta skilvirkni
liésleidarakerfis, minnka orkunotkun og
gera Liésleidarann undirbdinn fyrir
bjé3a dllum vidskiptavinum upp &
hagkveemar ljésleidaratengingar
samfara taeknipréun. Einnig er aukinn
figrfesting i hugbinadarpréun til a8 né
fram aukinni skilvirkni i rekstri. Afram
figrfest i uppbyggingu & nyjum hverfum
& noverandi starfssvaedi en ekki dform
um ad steekka starfssvaedi Lidsleidarans
ad 58ru leiti. A seinni hluta spatimabils
er meiri dhersla 16g8 & ad minnka
figrfestingarporf félagsins.

A spatimabilinu er uppbygging & Coda
Terminal, mi8stod fyrir méttoku og
bindingu COy, steersta verkefnid. Afram
verdur unnid med préfanir & nytingu sjévar
til kolefnisbindingar i bergi. Fidrfest verdur
i virdisaukandi verkefnum sem falla ad
markmidum og stefnu félagsins.
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Forsendur fjarhagsspér 2026-2030

Forsendur Gtkomuspdr 2025 og figrhagsspdr 2026-2030 byggija & pjé8hagsspa Hagstofu Islands sem gefin var 6t 1 j0li 2025 sem og spam fra Sedlabanka islands og
Orkuveitunni. Forsendur um préun dlverds byggja & upplysingum fré London Metal Exchange. Vid vaxtaspdr er midad vid félgna framvirka vexti (e. Implied forward rates)

eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Visitala neysluverds, breyting (%) 3,8% 3,2% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Byggingavisitala (%) 47% 4,0% 3,3% 3,0% 3,0% 3,0%
Gengisvisitala, breyting (%) -2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Launavisitala, breyting (%) 6,6% 4,2% 4,0% 4,1% 4% 4,1%
Alverd, me3alverd arsins ($) 2.586,5 2.617,9 2.658,0 2.685,0 2709,3 27332

Forgangsrédun og mat & fjdrfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur hon til grundvallar forgangsrédunar fidrfestinga. bau verkefni sem
tilgreind eru i fjérfestingarspd hafa hlotid itarlega umfiéllun innan fyrirteekisins. Fiarfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbiningi med reglulegri
vidkomu i dkvérdunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt fiarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar kréfur til slikra verkefna og samanburd vid énnur
verkefni, medal annars hvad vardar hagkvaemni og dvinning.

Pegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirtaekis innan samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.

Steerri fidrfestingardkvardanir eru { héndum stiérnar hvers détturfélags nema paer fari yfir 5% eigin fiar félagsins samkvaemt nyjasta drshlutauppgijéri. | pvi tilviki skal
dkvérdunin hljéta stadfestingu hlutahafafundar. Fari fjdrfestingardkvérdun yfir 5% af eigin fé samstaeedunnar skal hin hljéta stadfestingu sveitarstiérna eigenda.
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Fiagrhagsspd 2026-2030

Rekstur
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mmm Tekjur = Gjold EBITDA EBIT

Mynd 1 - Milljardar kréna

Tekjur vaxa & spétimabilinu 2026-2030 um 25,1 ma.kr. eda 35%. Helsta skyringin er
4framhaldandi  uppbygging & sterstu  tekjustofnum innan  samstaedu
Orkuveitunnar. Tekjur rafmagns og af heitu vatni haekka um 19 ma.kr. & timabilinu.
Tekjur aof rafmagni haekka m.a. vegna hagsteedari samninga og gert er rdd fyrir
gjaldskrarhaekkunum og magnaukningu i heitu vatni. Gert er rdd fyrir ad
gjaldskrarhaekkanir fylgi ad mestu visitélu neysluverds eda byggingarvisitdlu eftir
bvi sem vid 4.

Gert er r&d fyrir ad rekstrarkostnadur samsteedunnar dan afskrifta aukist &

timabilinu um 4,7 ma.kr. eda 15%. Aukningin er i takti vid paer markadsforsendur
sem eru Gaetladar yfir spatimabilid.

Q Orkuveitan
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EBITDA framlegd
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Mynd 2 - EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs &n fijdrmagnslida, afskrifta og skatta.

Framlegd reksturs Orkuveitunnar hefur verid st6dug og géd sidustu ar. Framlegdin
barf medal annars ad standa undir fijarfestingum fyrirtaekjanna i Orkuveitunni.
Reksturinn krefst verulegra fiérfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum,
sinna nyjum vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Samkvaemt spé eykst EBITDA & spdtimabilinu um 20,4 ma.kr. eda 51%.
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Vaxtagjéld

8 16,6
10 14,3 1o il
138 14,0 13,5 ’
12
10

8

6

4

2

0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mynd 3 - Milljardar kréna

Verdbdlga og gengisdhrif skyra ad mestu breytingar & vaxtagjdldum milli éra.

Sveiflur i markadsvéxtum hafa einnig dhrif & vaxtagreidslur pé ekki veruleg
vegna samsetningar fjdrmdgnunar Orkuveitunnar.
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Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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Mynd 4 - Milljardar kréna

Eins og sjé¢ m& & Mynd 4 er gert rdd fyrir ad afkoma samsteedunnar batni &
timabilinu og er gert rdd fyrir ad hin verdi jdkvaed um 16,2 ma.kr. &rid 2030.

Hafa ber i huga ad éreglulegir fidrmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkusdlusamninga geta haft veruleg éhrif & afkomu félagsins. Arid 2025 er gert
rad fyrir 411 m.kr. &hrifum til haekkunar & aftkomu.
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Eignir og eiginfjérhlutfall
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= Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 5 - Eignir i milligréum kréna

Astlad er ad eignir hakki & naestu drum vegna aukinna fiarfestinga pvert &
Orkuveituna. Eiginfijarhlutfall helst stédugt & timabilinu, p.e. fré pvi ad vera 50,0%
i 51,0% i lok timabilsins, en jafnframt er gert rdd fyrir j6fnum ardgreidslum &
spétimabilinu i takti vid verdlag eftir 2026.

Q Orkuveitan
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Handbeert fé 2025-2029 med bundnum innsteedum og markadsverdbréfum

Lantskur Fjarfesting Greiddur arBur

rekstrarfjrmuna ninnst.
31/12/2030
Innborgad hiutafé Afborganir lina

Mynd 6 - Milljardar kréna

Handbaert fé fré rekstri er einkum nytt til fiarfestinga og afborgana af ldnum. Hluti
skulda verdur endurfidrmagnadur & timabilinu med nyrri lantéku. bratt fyrir deetlun
um 244,5 ma.kr. figrfestingu & timabilinu er einungis gert rad fyrir 52,3 ma.kr.
|antéku umfram afborganir léna.

A3 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidslna er gert r&d fyrir ad handbeert
fé og bundnar innstaedur i &rslok 2030 verdi 26,6 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur & timabilinu eru deetladar 34,2 milljardar kr.
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Heildar fiarfestingar Léntskur
60 56,0 40 35.9 36,6
55 34,5 ’ 337
476 49,2 35 ’
50 438 ’ 30,7
45 ’ 30 26,0
40 34,8 :
35 329 ’ 25
30 20
25 15
20
15 10
10 5
5
0 0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mynd 7 - Milljardar kréna Mynd 8 - Milljardar kréna
Fiarfestingar & timabilinu 2026-2030 eru i samraemi vid fyrri fjdrhagspd og gerir A timabilinu 2026-2030 er gert réd fyrir ad ny léantaka nemi um 163,0 ma.kr.
figrhagsspdin rdd fyrir 244,5 ma.kr. figrfestingu & timabilinu. Miklar fjarfestingar A sama tima er gert rdd fyrir ad greida nidur ldn um 110,7 ma.kr.

eru framundan hjd Orkuveitunni til ad maeta aukinni orkupérf, nysképun, baréttu
vid loftslagsvd og vidhaldi veitukerfa.

Fiallad er um helstu fiarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad
ofan hvernig deetladar fidrfestingar Orkuveitunnar eru innan spétimabilsins.
Hlutdeild Carbfix of fjdrfestingadeetlun er teeplega 21% & spétimabilinu, sem
verdur ad mestu fiarmdégnud med adkomu nyrra fjérfesta samkvaemt spdnni.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fré rekstri
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mmmm Handbaert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 - Milljar8ar kréna

Arlegar afborganir skulda eru datladar & bilinu 19-25 ma.kr. & drunum 2026-
2030, samtals 10,7 ma.kr.

Handbeert fé frd rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & méti eru
figrfestingar & timabilinu miklar sem kallar & vidbétarldntéku og sélu hlutafjar &
timabilinu.
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Nettd vaxtaberandi skuldir og figrmégnunarhreyfingar
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Mynd 10 - Milljaréar kréna

Netté vaxtaberandi skuldir endurspegla stédu vaxtaberandi skulda & méti
handbzeru fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir haekka um 10,7 ma.kr. & érinu 2025, par aof eru
verdbeetur deetladar 3,9 ma.kr. Gert er rdd fyrir haekkun netté vaxtaberandi skulda
& timabilinu um 75,2 ma.kr., par af 21,3 ma.kr. visitéluhaekkun verdtryggdra lédna &
sama timabili.
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Eigid fé
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m Eigid fé Hlutdeild minnihluta

Mynd 11 - Milljar8ar kréna

Eigid fé Orkuveitunnar eykst um 40,5 ma.kr. & timabilinu 2026-2030. Til vidbétar
haekkuninni myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé Orkuveitunnar ad fjérhaed 38,4

ma.kr. &rid 2030.
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Lykiltélur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja figrhag fyrirtaekisins.
Pad felur i sér ad nd og vidhalda settum markmidum um
stédu lykiltalna i rekstri svo sem veltufjérhlutfalls,
eiginfiarhlutfalls, vaxtapekju o.fl.

Spédin  byggir & d&kvednum lykilmaelikvérdum il
samraemis vid dherslur i eigendastefnu Orkuveitunnar.

[ samraemi vid eigendastefnu Orkuveitunnar eru i gildi
ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtekid. bau fela i sér ad
figrhagsleg markmid ardgreidsluskilyrda, sem sjd@ mé
hér til hlidar, skulu uppfyllt &3ur en &kvedid er ad greida
ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.

Ardgreidslur eru deetladar 34,2 milljardar kr. &

timabilinu og gera spdr samstaedunnar réd fyrir pvi ad
oll ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt & sama tima.
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Horfur og sp& 2025-2030 - Rekstrarreikningur

Rekstrartekjur 66.782 70.925 77.086 82.122 87.413 90.837 96.047
Rekstrargjold 27.720 30.852 32.555 32.425 32.905 33.546 35.565
EBITDA 39.062 40.073 44.530 49.697 54.508 57.292 60.482
Afskriftir 16.830 17.139 18.028 19.363 20.877 21.967 23.185
EBIT 22.232 22.935 26.503 30.334 33.630 35.324 37.297
FiGrmagnslidir -12.234 -12.120 -12.329 -13.281 -13.618 -14.266 -16.237
Vaxtatekjur 1.056 1122 1.009 875 1.m 910 -118
Vaxtagjold -13.816 -13.973 -13.538 -14.347 -15.150 -15.652 -16.566
Adrar tekjur (gjold) af fiGreignum og fijdrskuldum 527 731 200 191 421 476 447
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.999 10.815 14.174 17.053 20.013 21.058 21.060
Tekjuskattur -689 -315 -978 -1.037 11550 -1.696 1573
Hagnadur (tap) arsins 9.309 10.499 13.196 15.290 15.317 16.194 16.165
Hlutdeild minnihluta -1 0 0 -233 -524 -842 -897
Q Orkuveitan on £ .2, S
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Horfur og sp& 2025-2030 - Efnahagsreikningur

Horfur
2025
(mkr)

Eignir 509.953 513.257 537.598 574.160 602.122 638.687 667.848
Fastafjarmunir 470.877 477 .613 505.060 535.696 566.618 603.224 630.715
Veltufjdrmunir 39.075 35.643 32.537 38.464 35.505 35.462 37.133

Eigid fé og skuldir 509.953 513.257 537.598 574.160 602.122 638.687 667.848

Eigid fé 265.732 261.964 268.660 287.170 304.946 331.864 340.854

Skuldir 244.221 251.293 268.938 286.990 297.176 306.823 326.995
Langtimaskuldir 212.683 218.279 237.672 249.728 263.703 272127 290.456
Skammtimaskuldir 31.537 33.013 31.266 37.262 33.474 34.695 36.538
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Horfur og sp& 2025-2030 - Sjédstreymi

Horfur

2025

(mkr)

Handbzert fé fra rekstri an vaxta og skatta 38.318 41.383 44.384 49.272 54.378 57.241 60.223
Innborgadar vaxtatekjur 1.066 1.086 1.009 875 1.m 910 809
Greidd vaxtagjsld -8.037 -8.203 -9.017 -9.841 -10.514 -10.945 -11.374
Greiddur tekjuskattur -1.744 -2.706 -2.960 -3.566 -4.038 -4.371 -4.614
Greidslur annarra fiGrmagnslida 0 394 385 389 503 442 410

Handbzert fé fra rekstri 29.725 32.208 33.800 36.402 38.294 40.108 42133
Fiarfesting rekstrarfijdrmuna -32.902 -34.830 -43.817 -47.579 -49.249 -55.977 -47.922
Adrar fiarfestingarhreyfingar -1.881 0 0 0 0 0 0

Fjarfestingarhreyfingar alls -34.783 -34.830 -43.817 -47.579 -49.249 -55.977 -47.922
FiGrmégnunarhreyfingar
Ny langtimalén 34.509 27.997 35.930 33.730 30.730 26.000 36.583
Afborganir langtimaskulda -17.324 -20.875 -23.096 -19.773 -25.445 -21.005 -21.367
Greiddur ardur -6.000 -6.500 -6.500 -6.663 -6.829 -7.000 -7.175
Innborgad hlutafé 0 0 0 10.010 9.295 17.589 0

FiGrmdgnunarhreyfingar alls 11.033 535 6.244 17.201 7.645 15.474 7.931
Haekkun (la=kkun) & handbaeru fé 5.975 -2.087 -3.772 6.024 -3.31 -395 2.142
Handbeert fé i arsbyrjun 10.342 16.438 14.346 10.574 16.598 13.287 12.892
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f& 121 -5 0 0 0 0 0
Handbzert fé i lok timabils 16.438 14.346 10.574 16.598 13.287 12.892 15.033
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