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VÅRA MARKNADER

I Sverige består elproduktionen främst av el från vattenkraft och 
kärnkraft, men de senaste tio åren har andelen vindkraft ökat kraf­
tigt. Under 2022 stod vindkraften för 19 procent av elproduktionen 
och sol för 1 procent. 

Den svenska energipolitiken utgår från EU:s energipolitik 
och lagstiftning inom energiområdet, men Sverige har också egna 
energimål. Bland annat har landet ett mål om att elproduktionen 
2040 ska vara 100 procent förnybar, även om det inte är ett stopp­
datum för kärnkraft. I det så kallade Tidöavtalet räknar regeringen 
med att Sverige kommer att ha ett elbehov om minst 300 TWh per 
år 2045. Idag är produktionen ca 160 TWh, varav 80 TWh kommer 
att falla för åldersstrecket. Det innebär att Sverige behöver tillföra 
minst 220 TWh ny elproduktion. Nya siffror från Energimyndig­
heten visar att ökningen kan gå ännu snabbare och elbehovet nå 
280 TWh redan 2035 och 370 TWh 2045. Oavsett scenario behöver 
elproduktionen byggas ut kraftigt. 

Stor efterfrågan men få nya tillstånd för vindkraft
Vindkraften byggs ut som aldrig förr och enligt Svensk Vindenergi 
installerades 2 054 MW ny vindkraft under 2022. Men utbyggnads­
takten väntas avta redan efter 2024 trots stort intresse i att inves­
tera i svensk vindkraft. Detta beror på att tillstånd saknas för nya 
projekt. Statistik från Svensk Vindenergi visar att 78 procent av alla 
vindkraftverk stoppades av kommunala veton under 2021, vilket är 
en kraftig ökning mot 2020 då 38 procent av verken stoppades. Det 
är heller inte ovanligt att försvarsmakten stoppar projekt. 

I valrörelsen 2022 låg stort fokus på energifrågan och kraftslag 
ställdes ofta mot varandra. Det finns en stor efterfrågan på förnybar 
energi från industrin som befinner sig mitt i en grön omställning 
och landbaserad vindkraft lyfts fram som det enda energislag som 
kan byggas ut i närtid och möta industrins behov. Från branschen 
är förhoppningen att trycket från industrin ska öka acceptansen 
bland politiska beslutsfattare på kommunal och nationell nivå.  
I mars 2023 ska den så kallade incitamentsutredningen lämna sin 
slutrapport kring hur utökade incitament ska kunna underlätta 
utbyggnaden av vindkraft. 

Det finns också stor potential för utbyggnad av vindkraft till 
havs, då Sverige har relativt lite sådan. Havsbaserad vindkraft kan 
spela en nyckelroll när det kommer till att minska gapet mellan 
konsumtion och produktion i Västsverige och Skåne/Blekinge. 

Sol och lagring
Under 2022 fanns Sverige med på listan över de tio EU-länder som 
installerade mest solkraft enligt preliminära siffror från branschor­
ganisationen Solar Power Europe. Under året installerades 1,1 GW 
ny solkraft vilket är en tillväxt med hela 98 procent. Av detta stod 
installationer på bostadshus för cirka 50 procent av utbyggnaden, 
industriella och kommersiella installationer för 35–40 procent 
och storskaliga solparker för 10–15 procent. Förutsättningarna 
för storskalig solkraft är goda tack vare god marktillgång och låg 
befolkningstäthet. Det finns dock utmaningar, bland annat viss 
osäkerhet kring tillståndsfrågorna då vissa ansökningar fått avslag 
av Länsstyrelsen. Batterilagring passar bra att kombinera med sol­
celler och i flera av Eolus solprojekt finns lagring med i planerna. 

Eolus i Sverige
Eolus har sin bas och sin historik i Sverige, och Sverige är fortsatt 
en viktig marknad. Vi utgången av 2022 hade Eolus 43 procent av 
projektportföljen i Sverige. Av den totala portföljen på 9 562 MW 
stod land- och havsbaserad vind för cirka 90 procent och sol för  
10 procent. Läs mer om aktuella svenska projekt på sidorna 21–23.

I Sverige hade Eolus vid utgången av 2022 drygt 80 medarbe­
tare. Här finns både medarbetare som arbetar med svensk projekt­
utveckling och specialist- och stabsfunktioner för koncernen. 

Våra marknader

Magnus Axelsson är vice VD och operativ chef på Eolus. Här på Eolus nya kontor 
nära centralstationen i Malmö där ett fyrtiotal medarbetare har sin arbetsplats.

Sverige

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Vattenkraft, 41 %

Kärnkraft, 29 %

Vindkraft, 19 %

Konventionell värmekraft, 9 % Solkraft,1 %

Uppgifterna avser 2022 och är preliminära.  
Källa: Energimyndigheten

Sverige har hittills haft en högre elproduk-
tion än elförbrukning och varit nettoexpor-
tör av el. Elkonsumtionen väntas dock öka 
mycket kraftigt framöver. Produktions
siffrorna för 2025-2045 visar beräknad pro-
duktion om tillväxttakten förblir densamma 
som mellan åren 2015-2020. Produktionen 
behöver alltså öka i betydligt snabbare  
takt för att möta de ökade behoven och 
tillförseln av förnybar energi kommer att  
vara en viktig del i detta. 

Källa: SCB (historiska siffror), Energimyndigheten 
(prognos). 
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VÅRA MARKNADER

Den finska vindkraftsmarknaden tog fart relativt sent och har vuxit 
markant de senaste åren och flera år överträffat prognoserna för 
utbyggnaden. Enligt statistik från branschorganisationen Finnish 
Energy installerades 2 420 MW ny vindkraft under 2022, att jämfö­
ras med 671 MW under 2021 och 302 MW under 2020. Sammanlagt 
hade Finland vid utången av 2022 en ackumulerad installerad  
effekt om 5 677 MW vindkraft. 

Elproduktionen från vindkraft ökade under året med 41 pro­
cent och med en produktion om totalt 11,5 TWh stod vindkraften 
för 17 procent av den inhemska elproduktionen och 14 procent av 
elkonsumtionen. 

Utbyggnaden av vindkraft i Finland väntas fortsätta och den 
finska nätoperatören Fingrid prognosticerar att Finland kommer 
ha 20 000 MW installerad effekt 2030. Analysföretaget McKinsey 
uppskattar att årsproduktionen 2030 kommer att vara 26,5 TWh 
från landbaserad vindkraft och 15 TWh från havsbaserad vindkraft.

Det finns också potential för 
storskalig solkraft i Finland men 
prognoserna för finsk utbyggnad 
ligger lägre än för exempelvis 
Sverige som anses ha bättre för­
utsättningar.

Eolus i Finland
Eolus har varit aktivt i Finland 
under ett antal år och under de 
senaste åren har vi byggt upp en 
finsk organisation under ledning 
av en lokal landschef. Projektport­
följen omfattade vid årets utgång 3 650 MW. Av detta utgjordes  
3 500 MW av de havsbaserade vindkraftsprojekten Navakka (tidi­
gare kallat Tuulia, 1 500 MW) och Wellamo (2 000 MW). Navakka 
utvecklas i egen regi och Wellamo utvecklas i ett joint venture 
kallat SeaSeapphire, powered by Eolus and Simply Blue Group. 
Samarbetet omfattar totalt fyra havsbaserade vindkraftsprojekt, 
varav två i Finland och två i Sverige. I projektportföljen ingår även 
den landbaserade vindparken Pörtom där vi också undersöker möj­
ligheten att komplettera projektet med solkraft. Projektet är under 
utveckling med beräknad driftsättning 2027. Läs mer om projektet 
på sidan 23. Utöver detta ingår ett mindre solprojekt i tidig utveck­
lingsfas i portföljen.

De senaste åren har medfört en hög utbyggnadstakt av ny kraft­
produktion i Norge. Landbaserad vindkraft har ökat över tid – från  
1 675 MW 2018 till 5 083 MW 2022. Under 2022 installerades  
432 MW ny vindkraft enligt Wind Europe, vilket är mindre än året 
innan. Vindkraft stod 2022 för 11 procent av den norska elproduk­
tionen som i övrigt främst består av vattenkraft. 

Det pågår för närvarande en revidering av regelverket för vind­
kraftsutbyggnad vilket tillfälligt stoppat upp beviljandet av nya 
koncessioner och satt projektörerna i något av ett vänteläge. Reger­
ingen öppnade dock i april 2022 möjlighet till behandling av nya 
vindkraftsprojekt, om den aktuella kommunen samtycker till det. 
Arbete pågår med det nya regelverket och under hösten 2022 kom 
regeringen med förslag på fastighetsskatt för vindkraft som nu är 

ute på remiss. Under året har regeringen också formulerat ett mål 
om att tilldela områden för 30 GW havsbaserad vindkraft innan 
2040 där cirka 2 GW i snitt ska kunna tilldelas för utbyggnad varje 
år mellan 2025 och 2040. I december kom förslag på fördelning av 
de första havsbaserade projekten på norska kontinentalsockeln, 
men det finns fortfarande vissa oklarheter kring processen.  

Projekt på den norska marknaden inom landbaserad vindkraft 
karaktäriseras ofta av utmanande terräng och komplicerad  
infrastruktur men också av höga medelvindar. Det ger hög produk­
tion och bidrar till lägre kostnader per producerad megawattimme. 
Även till havs finns mycket goda förutsättningar för vindkraft tack 
vare den mycket långa kustremsan i kombination med starka vin­
dar. Norges förutsättningar för effektiv vindkrafsprodutkion till de 
absolut bästa i Europa. 

Det finns en potential för utbyggnad av storskalig solkraft likt 
i Sverige, men elproduktionen från sol är än så länge låg i Norge. 

Eolus i Norge
Eolus har utvecklat två stora vindkraftsprojekt i Norge: Stigafjellet 
som stod klart 2020 och Øyfjellet som var i det närmaste klart i 
slutet av 2022. Läs mer om Øyfjellet på sidan 20. Projektutveckling 
i Norge hanteras av vår svenska organisation. 

Mikko Niininen är landschef för  
Eolus i Finland. 

Finland

Norge

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Kärnkraft, 33 %

Kraftvärme, 28 %

Vattenkraft, 22 %

Vindkraft, 12 %

Konventionell kondenskraft, 4 % Solkraft, 1 %

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Vattenkraft, 87 %

Värmekraft, 2 %
Vindkraft, 11 %

Uppgifterna avser 2021.
Källa: Statistics Finland.

Uppgifterna avser 2022.
Källa: Statistics Norway.
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VÅRA MARKNADER

I Lettland har utbyggnaden av förnybar energi som vind- och sol­
kraft hittills varit mycket begränsad. Vattenkraft står för en stor 
del av den lettiska elproduktionen, vilket gör att Lettland trots 
liten andel elproduktion från vind och sol ändå anses vara ett av 
de grönaste länderna i Europa. Man har dock som mål att minska 
sitt beroende av importerad energi och att minska andelen gas i sin 
elproduktion. Målet är att nå en elkonsumtion som till 50 procent 
består av el från förnybara källor till år 2030. 

År 2022 fanns endast 137 MW installerad vindkraftseffekt, 
varav 59 MW tillkom under året. Potentialen är dock stor för både 
landbaserad och havsbaserad vindkraft. Inom samarbetet för den 
baltiska energimarknaden (BEMIP), som även Sverige är en del av, 
uppskattar man att Lettland skulle kunna ha 15 GW havsbaserad 
effekt installerad till år 2050. För landbaserad vind har man som 
mål att nå 800 MW till år 2030, vilket skulle innebära en mycket 

snabb tillväxt, med tanke på da­
gens låga installerade kapacitet 
om 66 MW. Detta sammantaget 
gör att det finns en stor potential 
för utbyggnad av förnybar energi 
i Lettland.

Eolus i Baltikum
Eolus har varit aktivt i Baltikum i 
över tio år och har etablerat vind­
kraft verk i Estland. Under 2022 
tillförde vi nya resurser genom att 
anställa en ny chef för verksam­
heten i Baltikum och flera nya medarbetare i Lettland. Projektport­
följen omfattade vid årets utgång 490 MW i Lettland och 176 MW 
i Estland. Samtliga projekt avser landbaserad vind. I Lettland har 
vi arbetat med projektet Pienava i flera år. Målet är att påbörja ut­
formning och byggnation under 2024 och driftsättning planeras till 
slutet av 2026. I januari 2023 inledde Eolus och den tyska utveck­
laren PNE ett samarbete för att utveckla det havsbaserade vind­
kraftsprojektet Kurzéme om 1000 MW i Lettland. Även om Eolus 
verksamhet i Baltikum i nuläget har en tyngdpunkt på Lettland har 
vi långsiktiga planer på ökad aktivitet och närvaro i Estland och 
Litauen där det finns en stor framtida potential.

Polen är en attraktiv marknad för förnybar energi, bland annat tack 
vare gynnsamma väder- och vindförhållanden och stora markytor. 
Landet är dessutom starkt beroende av kolkraftsproduktion som 
behöver fasas ut. Landet har höga elpriser och är ett av de mest fos­
silberoende i Europa, samtidigt som man åtagit sig att minska sina 
koldioxidutsläpp inom ramen för olika internationella åtaganden. 
Till år 2025 har man som mål att nå 28 GW förnybar energi i energi­
mixen, vilket sedan ska öka till 50 GW år 2030 enligt International 
Energy Agency (IEA). Den polska regeringen har tagit stora kliv i sin 
energi- och miljöpolitik, även om man fortfarande ligger långt efter 
många andra länder. Under 2021 klubbades en ny ambitiös plan 
med mål för omställningen till ett mer förnybart energisystem.  
I energipolitiken fram till 2040 har man satt målet att förnybar 
energi ska stå för 32 procent av totala kraftproduktionen, medan 
energi från kolkraft ska minskas till under 56 procent. Utmaningar 
finns dock i form av en ansträngd elnätssituation och lagstiftning 
som skulle behöva förändras för att underlätta utbyggnaden.

Omställningen till ett fossilfritt och förnybart energisystem 
sker främst via utbyggnad av solkraft. Polen har de senaste åren  
varit ett av de länder i Europa som installerat mest solkraft. Takten 

i utbyggnaden är så snabb att  
man ligger i linje med målet om  
20 GW installerad kapacitet år 
2025. Under 2022 nådde man cir­
ka 12 GW installerad solkapacitet. 
Enligt det polska forskningsinsti­
tutet IEO är prognosen att man 
kan etablera upp till 30 GW sol­
kraft till 2030. 

Polen är dock inte bara en 
marknad för solkraft utan det 
finns också potential för utbygg­
nad av vindkraft. Under 2022 
etablerades 1 517 MW ny vindkraft 
och den totala installerade effekten är 7 864 MW enligt Wind  
Europe. Det ger Polen en niondeplats i Europas vindkraftsliga.

Än så länge har Polen ingen havsbaserad vindkraft. Polen har 
däremot satt ambitiösa mål för havsbaserad vind och siktar på att 
ha installerat 3,8 GW till 2030, 10 GW till 2040 och så mycket som 
28 GW år 2050. 

Eolus i Polen
Eolus har varit aktivt i Polen sedan 2021 och på kort tid har vi byggt 
en betydande projektportfölj och en stark organisation under led­
ning av en landschef. Projektportföljen omfattade vid årets utgång 
1 151 MW. Av detta utgjordes 1 019 MW av solprojekt, men vi har 
även några landbaserade vindkraftsprojekt i tidig utvecklingsfas.  
Vi utvecklar både i egen regi och tillsammans med några strategiska 
och långsiktiga samarbetspartners. Planen är att kunna påbörja in­
stallation av det första solprojektet under 2023. Vi deltar också i tre 
pågående statliga tilldelningsprocesser för havsbaserad vindkraft. 

Inga Abolina är Head of Baltics och 
började på Eolus i oktober 2022.

Daniel Larsson är landschef för  
Eolus i Polen.

Polen

Baltikum

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Vattenkraft, 46 %Naturgas, 36 %

Bioenergi, 15 %

Vindkraft, 2 % Solkraft, 0,1%

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Kol, 73,5 %Vindkraft, 9 %

Gas, 9 %

Bioenergi, 4 %
Solkraft, 2,5 % Vattenkraft, 2 %

Uppgifterna avser 2021.
Källa: International Energy 
Agency, IEA.

Uppgifterna avser 2021.
Källa: International Energy 
Agency, IEA.
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VÅRA MARKNADER

Den amerikanska energimarknaden är fragmenterad och kan i 
praktiken ses som flera olika marknader beroende på bland annat 
geografi och delstaternas olika regler för tillståndsgivning, elan­
slutning, elhandel och ambitioner när det gäller förnybar energi. 
Under det senaste decenniet har förnybar energi blivit en allt 
viktigare del av USA:s energimix. TIllväxten inom förnybar energi 
väntas accelerera ytterligare som ett resultat av den nya lagstift­
ningen Inflation Reduction Act (IRA). I denna utlovas både lägre 
energipriser och stora investeringar i grön energi, tillverkning och 
innovation. 

Vind- och solkraft står idag för omkring 14 procent av elpro­
duktionen och den största andelen genereras av naturgas. Enligt en 
prognos som U.S. Energy Information Administration (EIA) publi­
cerade 2022 kommer sol- och vindkraft att växa snabbast framöver 
och stå för stå för 42 procent av elproduktionen år 2050. 

Massiv utbyggnad av solkraft
Utbyggnaden av solkraften i USA sker i mycket snabbt takt och 
under 2022 nådde landet en installerad effekt om drygt 135 GW. 
Idag kommer nästan fem procent av elektriciteten i USA från sol­
energi. Under 2023–2027 räknar Solar Energy Industries Associa­
tion (SEIA) med en årlig tillväxt om 21 procent för solkraft och man 
förutspår att hela 544 GW solkraft kommer att installeras under de 
kommande tio åren. Denna massiva expansion sker framför allt i 
delstaterna Kalifornien, Texas, Florida och North Carolina.

Vindkraft
Sedan 2015 har den installerade effekten för landbaserad vindkraft 
nästan fördubblats i USA. Detta beror främst på kostnadsminsk­
ningar drivet av teknikutveckling samt produktionsskatteavdraget 
för vindkraft. Under 2022 var dock nivån på nya installationer 
den lägsta sedan 2018 enligt American Clean Power. Detta beror 
främst på utfasningen av produktionsskatteavdraget i väntan på 

godkännandet av IRA, utmaningar i leveranskedjan och försening­
ar kopplat till elnätsfrågor. Vid utgången av 2022 fanns 144 GW 
landbaserad vind i USA. För havsbaserad vind finns stor potential 
i USA och många delstater har satt mål för utbyggnaden av havs­
baserad vindkraft. Detta gäller hittills främst stater på östkusten, 
såsom New York, New Jersey och Massachusetts där Eolus inte har 
verksamhet. 

Starkaste året någonsin för batterilager
Batterilagringsmarknaden i USA fortsätter att växa i snabb takt.  
Tidigare var det flesta batterilagringsprojekt fristående anlägg­
ningar, men nu sker en kraftig ökning av batterilager som är direkt 
anslutna till sol- och vindparker. 2022 var det starkaste året någon­
sin för batterilager där nya installationer medförde att kapaciteten 
ökade med 80 procent mätt i MW, enligt American Clean Power. 
Batterilager ses som en kritisk del i att skapa ett flexibelt och mot­
ståndskraftigt system med stor andel förnybar produktion. Enligt 
EIA finns idag cirka 10 GW installerad effekt i batterilager och fram 
till 2025 väntas en ökning till 30 GW. Detta innebär en mycket  
kraftig tillväxt som framför allt väntas ske i Texas och Kalifornien.

Eolus i USA
Eolus har varit aktivt i USA sedan 2015 och vid utgången av 2022 
hade vi drygt en fjärdedel av vår projektportfölj i USA. Projektport­
följen omfattar totalt 6 000 MW med cirka en tredjedel vardera av 
sol, vind och batterilagring. Fokus ligger på delstaterna Kalifornien, 
Arizona, Nevada, Idaho, Utah, Wyoming, Washington, och New 
Mexico i västra USA. Verksamheten bedrivs i samarbete med en 
lokal utvecklingspartner.

Wind Wall var det första projekt som Eolus färdigställde i USA 
– ett så kallat repoweringprojekt i Tehachapi i Kalifornien där när­
mare 400 äldre vindkraftverk med en installerad effekt om 36 MW 
ersattes med 13 nya moderna verk med en total effekt på 46,5 MW. 
De 13 nya verken har en årsproduktion som är cirka fyra gånger  
högre än de 400 gamla vindkraftverken. 

Bland pågående projekt i sen utvecklingsfas finns bland annat 
projekten Centennial Flats och Cald. Centennial Flats är ett kom­
binerat sol- och batteriprojekt i Arizona med en förväntad initial 
effekt om 750 MWac. Projektet såldes i oktober 2022 och Eolus 
fortsätter leverera vissa utvecklingstjänster till köparen. Projektet 
beräknas kunna stå färdigt under 2025. Ett annat pågående utveck­
lingsprojekt är det fristående batteriprojektet Cald i Los Angeles 
om 120 MW med planerat färdigställande 2024. Projektet såldes 
2021 till Aypa Power. Läs mer om båda dessa projekt på sidan 24.

Eolus landschef i USA, Hans-Christian Schulze vid Eolus  
personalkonferens 2022.

Projekt Wind Wall är ett så kallat repoweringprojekt som stod klart 2021.

USA

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Naturgas, 38 %Olja, 0,5 % 

Kol, 22 %

Solkraft, 3,0 %

Vindkraft, 9,3 %

Vattenkraft, 6 %

Kärnkraft, 19 %

Biomassa, 1,5 %

Uppgifterna  
avser 2021.

Källa: U.S. Energy  
Information  

Administration (EIA).
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PROJEKTPORTFÖLJ

En stark projektportfölj med god 
grund för framtida utveckling 
För vår fortsatta tillväxtframgång är det avgörande att ha en stor 
och varierad projektportfölj med hög kvalitet. Genom att ha en 
spridning både när det gäller teknikslag och marknader minskar vi 
risker och skapar goda förutsättningar för att ta tillvara olika typer 
av affärsmöjligheter. 

Eolus projektportfölj består av vind-, sol-, lagrings- och hybrid­
projekt i olika faser. I alla utvecklingsprojekt undersöker vi numera 
möjligheterna att kombinera sol och vind eller sol och lagring. 
Framöver är också sol eller vind i kombination med produktion av 
exempelvis vätgas en intressant möjlighet. Eolus samarbetar också 
med andra aktörer rörande projektutveckling när vi finner det  
affärsmässigt lämpligt.

Egna projekt och partnerskap
Vi utvecklar egna projekt från grunden, men vi förvärvar också  
projekt som är under utveckling när affärsmöjligheter uppstår.  
På flera av våra marknader bedriver vi också gemensam utveckling 
tillsammans med utvecklare med annan kompetens eller inrikt­
ning. I Polen har vi exempelvis ett partnerskap med Horizons som 
vi förvärvat flera projekt från och där Horizons i flertalet projekt 
också deltar som partner i den fortsatta utvecklingen. I Sverige 
samarbetar vi med Hydro Rein dels kring utvecklingen av vindpark 
Stor-Skälsjön som är under byggnation, dels kring ytterligare nio 
landbaserade vindkraftsprojekt. När det gäller havsbaserad vind­
kraft inledde vi under 2022 ett samarbete med irländska Simply 
Blue Group som är specialiserade på vindparker med flytande 

fundament. Samarbetet sker i form av ett joint venture kallat Sea­
Sapphire, powered by Simply Blue Group and Eolus, och omfattar 
två projekt i Sverige och två i Finland. Vi ser stora fördelar med 
samarbetena och räknar med att ingå fler partnerskap framöver. 

Lång utvecklingstid
Att utveckla och optimera projekten tar tid och vi arbetar konti­
nuerligt med att prioritera och optimera de viktigaste projekten i 
projektportföljen. All projektutveckling sker normalt sett på Eolus 
egen risk och även om vi har väl utvecklade processer och lång er­
farenhet, så finns det risk för att vissa av projekten inte kan realise­
ras på grund av marknadsförutsättningarna eller att projektet inte 
får nödvändiga tillstånd.

USA

27 %
6 001 MW

NORGE

4 %
850 MW

POLEN

5 %
1 151 MW

SVERIGE

44 %
9 562 MW

FINLAND

17 %
3 650 MW

ESTLAND

1 %
176 MW

LETTLAND

2 %
490 MW

PORTFÖLJ PER TEKNIKSLAG

Landbaserad vind,  
    7 776 MW

Havsbaserad vind, 8 000 MW

Sol, 3 991 MW

Lagring, 2 113 MW

18 %

37 %

10 %

35 %
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Pågående etableringar

Stark tillväxt under 2022
Projekten inom sol, lagring och havsbaserad vindkraft 
befinner sig generellt i tidigare faser jämfört med land­
baserade vindprojekt. Detta är naturligt eftersom Eolus 
inte varit verksamt inom dessa segment lika länge. 

Under 2022 har projektportföljen ökat med 58 pro­
cent, från 13,8 GW till 21,9 GW. Tillväxten har skett inom 
sol, landbaserad vind och havsbaserad vind. Den största 
ökningen har skett inom havsbaserad vindkraft, där vi 
nu har fem svenska och två finska projekt i tidig utveck­
lingsfas, men även solportföljen har utvecklats. Gene­
rellt är utvecklingstiden kortare för solprojekt än för 
vindkraft, och vi har nu flera tillståndsgivna solprojekt  
i Sverige och en rad projekt på gång i Polen. 

Vid utgången av 2022 hade Eolus 794 MW energianläggningar under 
etablering. Samtliga pågående etableringar är vindkraftsparker i  
Sverige och Norge. 

Projekt Øyfjellet i Norge var i det närmaste klart vid årets ut­
gång sedan ägaren Øyfjellet Wind AS tagit över samtliga vindkraft­
verk från turbinleverantören Nordex i november. Vissa kommersiella 
diskussioner återstod dock och projektet var därför inte övertaget 
av ägaren vid årets utgång. I Sverige är vindpark Stor-Skälsjön i 
Sundsvallsområdet det största projektet under etablering. Projektet 
omfattar 260 MW och utvecklas tillsammans med Hydro Rein. Par­
ken kommer att producera ca 800 GWh grön el om året. Läs mer om 
Stor-Skälsjön och några av de övriga projekten på sidorna 21–22.

ENERGIANLÄGGNINGAR UNDER ETABLERING

Namn Kommun/elprisområde Teknologi Effekt, MW Planerad driftsättning

Øyfjellet Vefsn, NO4 Vind 400 2022

Stor-Skälsjön Timrå/Sundsvall, SE2 Vind 260 2023

Rosenskog Falköping, SE3 Vind 19 2023

Skallberget/Utterberget Avesta, SE2 Vind 79 2023

Tjärnäs Hedemora, SE2 Vind 26 2023

Timmele Ulricehamn, SE3 Vind 8 2024

Totalt 794

Skallberget/Utterberget

Øyfjellet

Stor-Skälsjön

Rosenskog

Timmele

Tjärnäs

Sverige Norge Finland Lettland Estland Polen USA Totalt

Etablering 394 400 - - - - - 794

Sen utveckling 536 - 125 160 - 8 970 1 799

Tidig utveckling 8 632 450 3 525 330 176 1 143 5 031 19 287

  Totalt 9 562 850 3 650 490 176 1 151 6 001 21 880
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Projekt i sen utveckling

PROJEKT I SEN UTVECKLINGSFAS ELLER FÖRSÄLJNINGSFAS

Projekt Lokalisering Teknologi
Effekt,  

MW
Planerad 

driftsättning Kommentar

Krobia & Rekowo Krobia, Rekowo, 
Polen

Sol 8 2023 Lagakraftvunnet tillstånd. Färdiga förutsättningar för  
nätanslutning.

Stockåsbodarna Sundsvall, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

50 2024 Lagakraftvunnet tillstånd. Förberedelse för byggnation pågår.

Fågelås Hjo, Sverige Vind,  
landbaserad

43 2024 Lagakraftvunnet tillstånd. Förberedelse för byggnation pågår.

Cald Los Angeles, 
USA

Lagring 120 2024 Projektet är sålt till Aypa Power. Eolus utvecklar projektet fram 
till byggstart, vilket bedöms ske under 2023.

Pome San Diego,  
USA

Lagring 100 2024 Tillståndsprocess, detaljerad design samt förhandling av 
elanslutningsavtal pågår.

Vaberget Sollefteå, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

50 2025 Lagakraftvunnet tillstånd. Ny tillståndsprocess för optimering 
av projektet pågår. Tillstånd gavs i första instans i november 
2021. Tillståndet är överklagat till Mark- och miljödomstolen. 
Projektet är beroende av att flera andra projekt ansluts till ny 
stamnätsstation. 

Ölme Kristinehamn, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

73 2025 Lagakraftvunnet tillstånd.

Siggebohyttan Lindesberg, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

43 2025 Lagakraftvunnet tillstånd.

Dållebo Ulricehamn, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

26 2025 Lagakraftvunnet tillstånd.
 

Boarp Vaggeryd, 
Sverige

Vind,  
landbaserad

24 2025 Lagakraftvunnet tillstånd. 

Södra Valla Örebro, Sverige Sol 27 2025 Lagakraftvunnet tillstånd.

Centennial Flats La Paz, USA Sol + lagring 500+250 2025 Projektet är sålt till ett USA-baserat portföljbolag. Eolus ska 
leverera utvecklingstjänster fram till driftsättning, vilken plane-
ras till 2025.

Pienava Tukums,  
Lettland 

Vind,  
landbaserad

160 2026 Miljökonsekvensbeskrivning godkänd på statlig nivå. Positivt 
beslut erhölls från domstolen i maj 2022. Positivt beslut på 
kommunal nivå erhölls i juni 2022.

Fageråsen Malung,  
Sverige

Vind,  
landbaserad

200 2027 Lagakraftvunnet tillstånd. Projektet utvecklas i samarbete med 
Dalavind. Eolus äger 49 %, DalaVind 51 %.

Pörtom Närpes, Finland Vind,  
landbaserad

125 2027 Projekt i sen utvecklingsfas. Lagakraftvunnen delgeneralplan. 
Projektering för elnätsanlutning påbörjad. 

Totalt 1 799

Sammanställningen gäller per den 16/2 2023.

Utvecklingen av anläggningar för förnybar energi pågår normalt 
sett under många år. De undersökningar och studier som ska ingå 
i en tillståndsansökan är omfattande och pågår ofta under flera år. 
Även själva tillståndsprövningen kan ta flera år. För solprojekt är 
dock processerna kortare. 

När ett projekt har fått huvudsakliga tillstånd godkända i för­
sta instans räknar Eolus normalt sett in dem i kategorin ”Projekt 

i sen utvecklingsfas eller försäljningsfas”. För Polen är bristen på 
möjlighet till nätanslutning dock en starkt begränsande faktor och 
därför är det först när nätanslutningsvillkor erhållits som projekt 
i Polen avancerar till denna fas. För projekt i USA ser processen 
annorlunda ut och här ingår projekten i den sena utvecklingsfasen 
när exempelvis markavtal och vissa förstudier för nätanslutning är 
genomförda. Detta varierar dock något beroende på teknikslag.
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DRIFT OCH FÖRVALTNING

För att möjliggöra maximal avkastning och ett bekymmersfritt 
ägande erbjuder vi olika tjänster inom drift och förvaltning av an­
läggningar för förnybar elproduktion och energilagring. Genom att 
Eolus sköter drift och förvaltning får ägaren en professionell hante­
ring av allt som rör övervakning, kontroll, uppföljning, administra­
tion och kontakt med den serviceleverantör som ägaren har avtal 
med. Vi har ett nära samarbete med flera olika serviceleverantörer 
på marknaden och tillsammans med dem säkerställer vi att anlägg­
ningens tillgänglighet är hög och att driftstoppen minimeras. 

För närvarande har Eolus driftuppdrag inom landbaserad 
vindkraft. I takt med att vi utvecklar och uppför även solparker och 
anläggningar för energilagring finns ambitionen att erbjuda lik­
nande tjänster även för dessa. Idag har vi aktiva driftavtal i Sverige, 
Norge och USA, men vi planerar att erbjuda drift- och förvaltnings­
tjänster även på övriga marknader där vi är aktiva efter hand som 
projekt realiseras. 

Hög tillgänglighet med kompetenscenter
Vår drivkraft är att kunderna ska betrakta Eolus som en partner 
som gör allt för att maximera tillgängligheten och minimera drifts­
kostnaderna över anläggningens livslängd. Genom att vi varit verk­
samma i över 30 år har vi byggt upp en omfattande kompetens för 
drift och administration av vindkraftsanläggningar och successivt 
utvecklat vårt erbjudande. Eolus driftorganisation finns inom dot­

terbolaget Eolus Wind Power Management och har utvecklats till 
ett kompetenscenter som agerar rådgivare både externt mot kunder 
och leverantörer av vindkraftverk, men också internt under projek­
terings- och byggfaserna.

Professionell hantering 
Eolus ser en stor efterfrågan från marknaden, såväl från institu­
tionella investerare som andra aktörer, på professionell hantering 
av anläggningar. Det finns stor tillväxtpotential när det gäller att 
erbjuda drift- och förvaltningstjänster till de ägare som inte har 
vindkraft, solkraft eller energiproduktion som sin kärnverksamhet 
eller som inte har någon verksamhet på den aktuella geografiska 
marknaden. Institutionella investerare som köper energianlägg­
ningar i Sverige är ett tydligt exempel på detta.

Långsiktiga intäktsströmmar
Vid verksamhetsårets utgång hade Eolus drift- och förvaltningsav­
tal för kunders räkning på totalt 882 MW. Därutöver fanns teckna­
de avtal för ännu ej driftsatta anläggningar om 668 MW. När dessa 
parker tas i drift kommer Eolus att förvalta vindkraftsanläggningar 
med en beräknad årlig produktion på cirka 4,8 TWh. Segmentet bi­
drar med återkommande, stabila och långsiktiga intäktsströmmar 
och ger oss möjlighet att bygga långsiktiga kundrelationer.

Drift och förvaltning – en central  
del av helhetserbjudandet

Samarbete mellan olika funktioner är viktigt för att skapa en bra kundupplevelse. Thomas Henrysson är byggprojektledare  
och Kristian Holmgren är teknisk förvaltare.
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En kompetent partner för drift och förvaltning 
Eolus erbjuder teknisk drift och all administration av en anläggning 
såsom eldriftansvar, arbetsmiljöansvar, löpande bokföring och års-
bokslut och hantering av försäkringar. Vi är också kontaktperson  
mot exempelvis aktuell leverantör av anläggningen, myndigheter  
och försäkringsbolag. Eolus personal kontrollerar och övervakar 
anläggningen via vår driftcentral, följer upp planerad och oplanerad 
service, genomför löpande besök på plats, gör årliga inspektioner av 
anläggningen och ser till att villkor och krav från myndigheter upp-
fylls. Våra kunder kan köpa helhetslösningar eller delar av de tjänster 
som vi erbjuder på samtliga marknader där vi finns.

DRIFT OCH FÖRVALTNING 2022-12-31

NYCKELTAL 2022 2021

Nettoomsättning, MSEK 30 27

Övriga rörelseintäkter, MSEK 9 9

Rörelseresultat, MSEK 9 9

Förvaltade verk, MW 882 914

Tecknade avtal, ännu ej driftsatta parker, MW 668 408

Norge och Sverige

Kalifornien, USA

	MW förvaltad effekt

	MW förvaltad effekt,  
	 tecknade ännu ej driftsatta

47

40
49109

156

260

20

24
21

14

8

400

322

23 57

ELOMRÅDE 1
Luleå 

ELOMRÅDE 2
Sundsvall 

ELOMRÅDE 3
Stockholm

ELOMRÅDE 4
Malmö 
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Hållbart i alla led
Om hållbarhetsrapporten
Eolus hållbarhetsrapport för 2022 består huvudsakligen av infor-
mationen på sid 34–45 i Års- och hållbarhetsredovisning 2022  
(detta dokument), men avsnittet innehåller också hänvisningar 
till andra avsnitt. Beskrivning av väsentliga bolagsrisker finns på 
sidorna 51–52, och på sidan 37 finns en redogörelse för de mest 
väsentliga hållbarhetsriskerna. Hållbarhetsrapporten, som också 
utgör Eolus hållbarhetsrapport enligt Årsredovisningslagen, omfat-
tar perioden 1 januari–31 december 2022. Rapporten omfattar hela 
koncernen (inklusive samtliga dotterbolag enligt not 16 på sidorna 
96–98, men inte joint ventures). För en beskrivning av Eolus mark-
nader se sidorna 25–28. Eolus styrelse ansvarar för hållbarhets-
rapporten. Revisorns yttrande över hållbarhetsrapporten finns på 
sidan 45. 

Affärsmodell och värdeskapande
Eolus grundläggande affärsidé är att skapa möjligheter att investe-
ra i förnybar energi för en hållbar framtid. Vi ska skapa värden i alla 
led av projektens värdekedja, från projektering och etablering till 
drift av anläggningar för produktion av el från förnybara källor och 
erbjuda investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investerings-
objekt. Det innebär att vår affärsidé och hela vår kärnverksamhet 
bidrar till FN:s globala mål och EU:s klimatmål samt omställning-
en till ett fossilfritt energisystem. Eolus affärsidé, affärsmodell, 
strategi och projektverksamhet beskrivs närmare på sidorna 8–13.

Strategiskt hållbarhetsarbete 
Att bidra till en långsiktigt hållbar utveckling är en grundpelare 
i Eolus affärsidé och vår utgångspunkt är att i alla delar av vårt 
arbete agera på ett ansvarsfullt och hållbart sätt. Vi ska också 
minimera och motverka de potentiellt oönskade effekterna av vår 
verksamhet. Eftersom hållbarhetsområdets alla delar är relevanta 
och angelägna för Eolus arbetar vi aktivt med miljö, socialt ansvar 
och bolagsstyrning.

Förväntningarna på Eolus hållbarhetsarbete från olika 
intressentgrupper förändras ständigt och nya regulatoriska krav 
tillkommer för både Eolus och våra intressenter. Från 2025 ställs 
nya direkta krav på Eolus genom EU:s direktiv för hållbarhets­
rapportering: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). 
Indirekta krav ställs redan idag på oss genom att EU-taxonomin 
och rapporteringsdirektivet Sustainable Finance Disclosure  
Regulation (SFDR) gäller för flera av våra intressentgrupper.  
Mot denna bakgrund har vi under 2022 genomfört ett omfattande 
kartläggningsarbete tillsammans med ett externt konsultföretag 
för att identifiera vilka strategiska hållbarhetsfrågor som är väsent-
liga för Eolus och därför bör prioriteras under kommande år. Vi har 
även genomfört utbildningar och workshops med Eolus styrelse 
och ledningsgrupp kring EU-taxonomin och CSRD. 

Med den analysen som underlag är vår ambition att under 
2023 skapa en hållbarhetsstrategi och en handlingsplan för att sys-
tematisera vårt hållbarhetsarbete ytterligare, prioritera väsentliga 
aktiviteter, sätta tydligare mål, öka transparensen och utveckla vår 
rapportering. Målet är att integrera hållbarhet ytterligare i bolagets 
alla processer för att säkerställa en långsiktigt hållbar verksamhet 
och ett fortsatt starkt bidrag till energiomställningen. 

•	 Finansiering 
•	 Medarbetare
•	 Kunskap
•	 Intressentrelationer
•	 Partnerskap
•	 Markavtal
•	 Politiska styrmedel 
•	 Leverantörer
•	 Naturresurser och  
	 råmaterial

RESURSER SKAPAT VÄRDEPRIMÄRA AFFÄRSAKTIVITETER

•	 Lokal produktion av el  
	 från förnybara källor
•	 Trygg energiförsörjning
•	 Minskade växthusgas- 
	 utsläpp
•	 Lokala arbetstillfällen
•	 Levande lokalsamhälle
•	 Stärkt biologisk mångfald
•	 Hållbar försörjningskedja 
•	 Värdetillväxt och utdelning  
	 till aktieägare
•	 Attraktiva investerings- 
	 objekt
•	 Ekonomiskt resultat
•	 Säker och hälsosam  
	 arbetsplats

VÄRDEKEDJA OCH VÄRDESKAPANDE
Eolus är en av Nordens ledande projektörer inom förnybar energi och vi är aktiva i hela värdekedjan 
från tidig projektutveckling till etablering och drift av anläggningar för förnybar energi. Vi erbjuder 
investeringsmöjligheter inom sol, vind och batterilagring i Norden, Baltikum, Polen och USA.

Origination Development Delivery

Transaction

Asset 
management

TransportProduktion Råmaterial
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Som en del av kartläggningsarbetet har vi bland annat genomfört 
djupintervjuer med en rad prioriterade intressenter (läs mer på 
sidan 36), och vi har också en löpande dialog med intressenterna. 
Utöver detta är vi medlemmar i branschorganisationer där vi be­
vakar aktuella hållbarhetsfrågor och tar del av kunskap inom  
ramen för olika hållbarhetsforum. 

EU-taxonomin
EU:s taxonomiförordning är ett gemensamt klassificeringssystem 
som syftar till att hjälpa investerare att identifiera och jämföra  
vilka investeringar som är miljömässigt hållbara. Förordningen 
är en del i arbetet för att uppnå målen i EU:s gröna giv och är det 
första enhetliga och trovärdiga ramverket som gör det möjligt för 
ekonomiska aktörer att anpassa sin verksamhet till övergången  
till koldioxidsnåla, motståndskraftiga och hållbara strategier. 
Eolus omfattas ännu inte av kravet att rapportera enligt EU- 
taxonomin, men vi har valt att redan för 2022 rapportera vilka  
ekonomiska aktiviteter i vår verksamhet som omfattas av  
taxonomiförordningen (taxonomy eligible). I tabellen till höger  
listas Eolus aktiviteter som bedöms omfattas redan idag (fet stil) 
och de som väntas bli relevanta inom en snar framtid. 

Eolus affärsmodell innebär att bolagets intäkter kommer från 
projektering, etablering och försäljning av energianläggningar samt 
efterföljande driftsfas. Projekten säljs oftast i samband med att 
de är färdigutvecklade och redo för byggnation men försäljningen 
kan också ske i anläggningsfasen (se Eolus affärsmodell på sidorna 
10–11). Detta innebär att driftsatta anläggningar inte klassificeras 
som en tillgång för Eolus eftersom bolaget inte äger dem, utan  
tillhandahåller drift- och förvaltningstjänster till ägaren. Då EU- 
taxonomin endast tar hänsyn till materiella (se not 13, sidan 93) 
och immateriella tillgångar (se not 12, sidan 92) innebär det att  
Eolus finansiella tillgångar, såsom projektportfölj samt byggna-
tions- och förvaltningstjänster, inte omfattas av EU-taxonomin. 
Bedömningen är därför att uppgifter om capex och opex samt  
omsättning inte är relevant för Eolus utifrån affärsmodellen. 

För att en ekonomisk aktivitet ska anses vara i linje med EU- 
taxonomin behöver aktiviteten bidra väsentligt till minst ett av  
de sex uttalade miljömålen, inte orsaka betydande skada på övriga 
miljömål och uppfylla de minimiskyddsåtgärder som finns beskriv-
na i EU-taxonomin. Det betyder att en rad kriterier behöver upp- 
fyllas för att verksamheten ska anses vara i linje med taxonomin 
och därmed vara hållbar (taxonomy aligned). Eolus har gjort en 
analys under 2022 där vi identifierat att vi, utöver de krav vi redan  
uppfyller i EU-taxonomin, också kommer att behöva göra klimat- 
riskbedömningar för alla energianläggningar i drift som vi förvaltar. 
Detta arbete kommer att påbörjas under 2023. Ambitionen är att 
metodiken framöver ska kunna appliceras på alla våra projekt som 
en del av projekteringsprocessen. 

EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV  
TAXONOMIFÖRORDNINGEN

Aktivitet Beskrivning
Applicerbar 
NACE-kod** 

4.1 Elproduktion från fotovoltaisk  
solcellsteknik*

D.35.11, F.42.22

4.3 Elproduktion från vindkraft D.35.11, F.42.22

4.9 Transmission och distribution av el D.35.12, D.35.13

4.10 Lagring av el* -

7.3 Installation, underhåll och reparation  
av förnybar energiteknik

F42.22, F43.12, 
M.71.20

* Aktiviteter som Eolus inte har i drift idag, men sannolikt kommer ha inom en snar  
framtid. 
** NACE är EU:s standardiserade klassificeringssystem för ekonomiska aktiviteter.  
En tabell med förklaringar av vad koderna innebär finns under Nyckeltal och definitioner 
på sidan 44.

Vindparken Kråktorpet i Sundsvallsområdet är en av många anläggningar som Eolus utvecklat och 
som bidrar till FN:s globala mål, EU:s klimatmål och omställningen till ett fossilfritt energisystem.
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Agenda 2030 för en hållbar utveckling 
Eolus hållbarhetsarbete är förankrat i FN:s globa-
la mål för en hållbar utveckling samt principerna 
om mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö och 
korruptionsbekämpning i FN:s Global Compact. 
Vi arbetar strategiskt med att implementera de 
tio principerna i vår affärsstrategi, kultur och vår 
dagliga verksamhet. Vårt största fokus ligger på hållbarhetsmålen 
7, 13, 14 och 15 (se tabellen nedan) eftersom de har en tydlig kopp-
ling till Eolus kärnverksamhet och de hållbarhetsaspekter vi identi-
fierat som väsentliga för bolaget. 

Intressenter
Genom att kommunicera med våra olika intressenter skapar vi oss 
en förståelse för vad som förväntas av oss om bolag när det gäller 
hållbarhet, vad som är viktigt för intressenterna, hur vår verksam-
het påverkar dem och hur vi tillsammans kan lösa gemensamma 
utmaningar. Vi har en kontinuerlig dialog, men har under det 
gångna verksamhetsåret utfört en mer systematiserad intressent-
dialog och -analys. Med hjälp av en konsultfirma har vi genomfört 
17 semi-strukturerade intervjuer samt en medarbetarenkät med 
fokus på Eolus. De intressentgrupper som var en del av intressent-
dialogen är finansiärer, aktieägare, investerare, samarbetspartners, 
entreprenadbolag, turbinleverantörer, solcellsleverantörer, styrelse 
och anställda. 

Väsentlighetsanalys
Under 2022 har vi också genomfört en ny väsentlighetsanalys i syf-
te att skapa förståelse för vilka hållbarhetsaspekter som är viktiga 
för våra intressenter, och därmed även för Eolus, samt att identifie-
ra de mest väsentliga hållbarhetsaspekterna. I analysen har vi ut-
värderat dubbel väsentlighet, vilket innebär att vi har tagit hänsyn 
till hur vår verksamhet påverkar omvärlden, framför allt när det 
gäller miljömässig och social hållbarhet, och hur omvärlden påver-
kar företaget, framför allt finansiellt. Grunden för analysen bestod 
av en nulägesanalys, en trend- och konkurrensanalys, riskanalys 
samt intressentdialog och intressentanalys. De väsentliga aspekter 
som identifierats kommer att utgöra grunden för prioritering och 
utveckling av Eolus fortsatta hållbarhetsarbete framöver. I matri-
sen på sidan 37 visualiseras aspekterna och bedömningen av dem.

Styrning och organisation
Eolus styrelse har det övergripande ansvaret för att säkerställa att 
bolaget förvaltas på ett hållbart och ansvarsfullt sätt. Det dagliga 
ansvaret för hållbarhet har styrelsen delegerat till VD som ansvarar 
för att verkställa styrelsens beslut och strategier. Ledningsgruppen 
ansvarar för framtagning och uppföljning av strategi, prioriteringar, 
riktlinjer och beslut inom hållbarhetsområdet. Eolus kommunika-
tions- och hållbarhetschef ingår i ledningsgruppen och säkerställer 
att hållbarhet integreras i verksamheten. I ledningsgruppen ingår 
även Eolus bolagsjurist och HR-chef som båda har viktiga roller i 
bolagets hållbarhetsstyrning. Eolus har också en hållbarhetskoor-
dinator och en HSE-koordinator som arbetar aktivt med att integre-
ra och delegera hållbarhetsfrågor tillsammans med HR-funktionen.  

FN:S GLOBALA HÅLLBARHETSMÅL
Som medlem i FN:s Global Compact arbetar Eolus också för att bidra till de 17 globala 
hållbarhetsmålen i FN:s Agenda 2030. Vi har identifierat att vi särskilt kan bidra till fyra 
av de globala målen och vissa specifika delmål kopplade till dessa. Utöver detta bidrar 
vi indirekt till flera av de övriga målen.

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

Mål Delmål Eolus bidrag till målet
Princip i FN:s  
Global Compact

7.2 - Öka andelen förnybar  
energi i världen.

Genom att projektera, etablera och förvalta storskaliga  
anläggningar för förnybar energiproduktion bidrar vi till  
att minska nyttjandet av fossila bränslen och till att öka  
andelen förnybar energi i den globala energimixen.

9

13.3 – Öka kunskap och kapacitet 
för att hantera klimatförändringar.

Vi arbetar aktivt med att öka medvetenheten om hur förnybar 
energi kan minska de globala växthusgasutsläppen och  
begränsa klimatförändringarna. 

7, 8, 9

14.2 – Skydda och återställ  
ekosystem.

När vi projekterar havsbaserad vindkraft undviker vi områden 
med höga naturvärden och arbetar för att stärka marina om-
rådens motståndskraft genom att vidta åtgärder för att åter-
ställa ekosystem och uppnå friska och produktiva hav.

7, 8, 9

15.1 – Bevara, restaurera och  
säkerställ hållbart nyttjande av  
ekosystem på land och i sötvatten. 
15.5 – Skydda den biologiska  
mångfalden och naturliga livs
miljöer.

Vi strävar efter att skydda ekosystem samt bevara och främja 
den biologiska mångfalden genom att i möjligaste mån und-
vika påverkan på ekosystemen och vidta åtgärder för att 
mildra och kompensera eventuella effekter. 

7, 8, 9

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA
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HÅLLBARHETSASPEKTER

Säkerställa stabilt ekonomiskt resultat och långsiktig  
bolagsvinst

Minska växthusgasutsläppen 

Lokalt engagemang i våra projektområden genom  
kontinuerlig dialog och samarbeten 

Skydda och förstärka biologisk mångfald

Systematisk kravställan och uppföljning av leverantörers 
och samarbetspartners hållbarhetsarbete

Miljövänliga tjänster, resurseffektivitet och cirkularitet

Motverka korruption och öka transparensen

Hållbara och cirkulära affärsmodeller och främjande av  
innovation

Jämställdhet, mångfald och lika möjligheter

Säker och hälsosam arbetsmiljö

Personalengagemang och utveckling för medarbetare

Minska utsläpp av föroreningar till mark, vatten och luft 

Goda arbetsförhållanden och anställningsvillkor

Eolus hållbarhetsarbete är förankrat i Agenda 2030 och principerna 
i FN:s Global Compact samt styrs av Eolus interna uppförandekod 
och ett antal policyer, riktlinjer och rutiner. Vi har under året gjort 
en översyn av våra styrande dokument. Som en del av detta har 
vi antagit en policy för mänskliga rättigheter samt riktlinjer för 
urfolks rättigheter samt uppdaterat vissa befintliga policyer. En 
förteckning över Eolus koncernövergripande policyer finns på sidan 
54. Arbetet med att utöka våra styrande dokument fortsätter under 
2023 då vi också kommer att utbilda våra anställda för att säker-
ställa att alla är informerade och agerar i enlighet med våra policyer 
och riktlinjer. 

Vi kommer också att implementera en ny projektlednings­
modell där vi integrerar väsentliga hållbarhetsfrågor för att möjlig-
göra styrning och uppföljning av hållbarhetsfrågor på projektnivå.

Hållbarhetsrelaterade risker
Under 2022 har vi utfört en särskild riskanalys med fokus på håll-
barhetsrelaterade risker. Syftet var att identifiera och utvärdera 
bolagets hållbarhetsrelaterade risker och skapa ett riskregister för 
en mer effektiv riskhantering. Riskanalysen utgick ifrån ett dubbelt 
väsentlighetsperspektiv samt Eolus projekteringsmodell och värde-
kedja och utfördes i form av en längre workshop. I workshopen del-
tog medarbetare från olika delar av verksamheten som i sitt arbete 
har en naturlig koppling till bevakning av omvärldsfrågor. 

För att värdera risker nyttjades ett riskverktyg som utvärderar 
risker utifrån sannolikhet och påverkan, samt tillhandahåller en 
struktur som kategoriserar risker utifrån ett hållbarhetsperspektiv 
(miljö, socialt ansvar och bolagsstyrning). I workshopen identifiera-
des ett brett spektrum av hållbarhetsrisker som klassificerades på 
skalan låg (1–5), medium (6–9) och hög (10–16). Vi har valt att lägga 

fokus på den risk som bedömts ha högst sannolikhet och störst  
påverkan: att leverantörers aktiviteter får negativa effekter på 
arbetsmiljö, hälsa och mänskliga rättigheter trots krav och upp­
följning från Eolus i leverantörskedjan. Denna risk finns också 
beskriven under Eolus väsentliga bolagsrisker på sidorna 51–52. 
Styrning inom området sker genom Eolus interna uppförandekod, 
policy för mänskliga rättigheter och riktlinjer för urfolks rättig­
heter. Läs mer i avsnittet Hållbar leverantörskedja på sidan 43. 

Hållbarhetsrankningar
Bolag som nyttjar offentligt tillgänglig information för att utvärde-
ra företags hållbarhetsarbete, så kallade hållbarhetsrankningar, har 
blivit allt viktigare för våra intressenter och för Eolus varumärke. 
Vi arbetar löpande med att utveckla vårt hållbarhetsarbete och vårt 
förbättrade resultat i dessa rankningar är en effekt av detta. 

Under 2022 har vi fokuserat på att förbättra vår ranking hos 
Sustainalytics* som är en ledande aktör inom ESG-rankningar, 
med inriktning på börsnoterade bolag. Vår Sustainalytics-rankning 
har under året förbättrats avsevärt, mycket tack vare att vi utökat 
hållbarhetsinformationen på vår hemsida 
och att vi implementerat nya styrande 
dokument, såsom en policy för mänskliga 
rättigheter. Sustainalytics rankar nu Eolus 
som ett bolag med låg hållbarhetsrisk. 

* Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This section contains information  
developed by Sustainalytics www.sustainalytics.com). Such information and data are  
proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party Data) and are  
provided for informational purposes only. They do not constitute an endorsement of any 
product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely, 
accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available  
at www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

Eolus påverkan på människor och miljö 
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Miljö och klimat
I vår kärnaffär bidrar vi till miljömässig hållbarhet genom att ut-
veckla anläggningar för förnybar energi. Ett aktivt miljöarbete är en 
självklarhet för oss och vi gör kontinuerliga insatser för att minska 
vårt klimatavtryck. Vi ställer krav på våra medarbetare, konsulter 
och underleverantörer att ta ett aktivt miljöansvar i sitt dagliga  
arbete. Styrning och ansvar inom klimat och miljö följer samma 
principer som styrningen av hållbarhetsarbetet i stort, vilket be-
skrivs i avsnittet Styrning och organisation på sidan 36. Utöver 
detta styrs vårt miljöarbete bland annat genom vår interna upp­
förandekod som även innehåller riktlinjer för vårt miljöarbete. 

Klimatpåverkan
Att bidra till att begränsa klimatförändringar är en grundläggande 
del av vår affärsidé genom att vi skapar möjligheter att investera i 
förnybar energi. Vind- och solkraft använder förnybara resurser och 
bidrar till att minska växthusgasutsläpp i mark, luft och vatten.  
Att etablera vindkraftverk, solpaneler och batterier är dock inte  
klimatneutralt. Den största klimatpåverkan från Eolus verksam-
het sker i tillverknings- och byggnationsfasen, där utsläpp kom-
mer från exempelvis tillverkning, transporter, skogsavverkning, 
vägbyggnation och gjutning av fundament för vindkraftverk. Att 
minska utsläppen av växthusgaser i alla faser av våra projekt är en 
väsentlig hållbarhetsaspekt för Eolus och vi kommer att arbeta mer 
systematiskt med den framöver, både i vår egen verksamhet och 
genom kravställning på leverantörer. 

Under 2022 har vi i vår svenska verksamhet mätt växthusgas­
utsläpp i scope 1, bl.a. fordon och scope 2, bl.a. inköp av energi samt 
de två kategorier i scope 3 som relaterar till tjänsteresor. Vi kommer 
under 2023 mäta detta på alla våra marknader. 

I dagsläget kommer den största andelen av Eolus uppmätta utsläpp 
från kategorin Tjänsteresor i scope 3 (se Nyckeltal och definitioner 
på sidan 45). Våra interna riktlinjer anger att kollektiva färdmedel 
ska vara förstahandsvalet vid tjänsteresor och majoriteten av våra 
resor sker med tåg. Under 2022 reste medarbetare i vår svenska 
verksamhet 665 gånger med tåg, vilket är 65 procent av det totala 
antalet tjänsteresor med kollektiva färdmedel. Utöver detta reser 
medarbetare i viss mån med bil – utsläpp från dessa redovisas i 
scope 1 och 3. Våra resmönster ändrades markant under pandemin 
och vi ser än idag att många möten numera sker digitalt istället 
för att vi reser till olika platser, vilket är positivt i arbetet med att 

Resursanvändning och cirkularitet är viktiga frågor för vindkraftsbranschen. Återvinning av rotorbladen 
har hittills varit en utmaning, men framsteg har gjorts av flera turbintillverkare, både när det gäller att 
tillverka nya rotorblad som är återvinningsbara och att hitta metoder för att bryta ner materialet i uttjän-
ta blad så att dessa kan användas för att tillverka nya blad. Bilden visar vindpark Kråktorpet i Sundsvall.

UTSLÄPP SCOPE 1, 2 & 3 

Ton co2-ekvivalenter* 2022

Direkta utsläpp (scope 1) 19,0

Indirekta utsläpp (scope 2) 10,4

Andra indirekta utsläpp (scope 3) 97,0

Totalt 126,4 

* Detaljerad information om vilka kategorier som mätts i respektive scope finns under 
Hållbarhetsdata och definitioner på sid 37–45
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minska våra utsläpp. För 2023 har vi satt ett internt, bonusgrun-
dande mål för alla medarbetare som syftar till att minska växthus-
gasutsläpp från tjänsteresor.

Eolus har ingen egen tillverkning utan köper in varor och 
tjänster från underleverantörer och därmed sker de största växt-
husgasutsläppen från vår verksamhet i scope 3. Under 2022 har  
vi arbetat med att skapa en struktur för att mäta växthusgasut­
släppen i vår leverantörskedja, specifikt i våra projekt. Vi planerar 
att genomföra två pilotprojekt där vi i det ena mäter utsläpp från 
tidig projekteringsfas fram till drift, och i det andra från anlägg-
ningsfas till drift. Därefter kan vi utvärdera vilken metod som  
fungerar bäst och kan ge relevant underlag för att sätta mål för  
en minskning av utsläppen. Ambitionen är att påbörja de båda  
pilotprojekten under 2023.

Resursanvändning och cirkularitet 
Eolus har en viktig roll att spela i omställningen till en cirkulär 
ekonomi och vi strävar efter att inkludera ett livscykelperspektiv  
i våra beslut. När en vindkrafts- eller solcellsanläggning nått  
slutet av sin tekniska och ekonomiska livslängd kan den monteras 
ned. Ytan kan då antingen nyttjas för ny elproduktion med nya 
anläggningar eller användas för andra syften. För att säkerställa an-
svarsfull användning – och återanvändning – av alla resurser krävs 
samverkan mellan många aktörer och Eolus har en tät dialog och 
erfarenhetsutbyte med tillverkare och andra branschaktörer.

Ett vindkraftverk består till cirka 85 procent av stål och  
järn som idag kan återanvändas eller återvinnas. Den främsta 
utmaningen är rotorbladen som huvudsakligen består av fiberglas 
och härdplastkompositer, ett material som är svårt att återvinna  
på ett kostnads- och energieffektivt vis. Detta är en av vindkrafts-
branschens huvudsakliga utmaningar relaterat till cirkulär eko-
nomi och det pågår ett intensivt utvecklingsarbete för att hitta 
lösningar för omhändertagande av uttjänta rotorblad. För att  
driva påverkan i branschen har Eolus tagit en aktiv roll i Svensk 
Vindenergis hållbarhetsråd och verkar också tillsammans med våra 
branschkollegor för att driva på utvecklingen inom området. Flera 
turbintillverkare har gjort framsteg under 2022 när det gäller att 
kunna återvinna turbinblad. I takt med att vi närmar oss byggstart 
även för solkraftsparker och anläggningar för batterilagring kom-
mer vi att behöva ha motsvarande dialoger och samarbeten med 
leverantörer inom dessa sektorer.

Under 2022 har vi påbörjat ett arbete med att ställa mer sys-
tematiska krav på våra leverantörer när det gäller hållbarhet, vilket 
inkluderar att ställa högre krav på cirkulär design av komponenter 
till bland annat vindkraftverk och solpaneler. Läs mer om vårt  
arbete för en hållbar leverantörskedja på sid 43. 

Biologisk mångfald 
Trots alla tekniska framsteg som det moderna samhället erbjuder 
är mänskligheten utan tvekan helt beroende av sunda och levande 
ekosystem. Då klimatförändringar är ett av de största hoten mot 

den biologiska mångfalden utgör vår kärnverksamhet ett mycket 
viktigt bidrag till att minska negativ påverkan. Att skydda och för
stärka biologisk mångfald, både på land och till havs, har identifie-
rats som en väsentlig hållbarhetsaspekt för Eolus och är därmed  
ett av flera fokusområden under kommande år. Vi planerar att  
formulera en strategi för biologisk mångfald, sätta mätbara mål  
och tydligare integrera frågorna i vår projektmodell. 

Under året har vi börjat undersöka hur man kan mäta på-
verkan på biologisk mångfald i våra projekt, hur vi kan arbeta 
systematiskt med kompensationsåtgärder och sätta mål för bio-
logisk mångfald. Vår ambition är alltid att minimera påverkan på 
ekosystemen och vidta åtgärder för att mildra eventuella effekter. 
Kartläggning av projektens påverkan på naturen styrs till stor del 
av lagstiftning, där miljökonsekvensbeskrivning eller motsvarande, 
är ett krav i samband med att vi ansöker om tillstånd för att eta-
blera ett energiprojekt. Vi gör också på frivillig basis skydds- och 
kompensationsåtgärder i våra projekt där vi exempelvis bygger 
dammar för grodor, återställer diken och sätter upp fågelholkar i 
våra projektområden. I Polen driver vi två pilotprojekt där vi har  
för avsikt att kombinera blomsterängar med solcellsparker för att 
gynna den biologiska mångfalden. 

Vi vill kunna sätta mål för biologisk mångfald på bolagsnivå 
och därför har vi gått med i forskningsprojektet Climb (Changing 
Land use Impact on Biodiversity) som syftar till att skapa ett verk-
tyg för att värdera svensk och nordisk natur på ett jämförbart sätt. 
Vårt deltagande bidrar till forskningen och kommer hjälpa oss att 
på sikt sätta vetenskapligt baserade mål för biologisk mångfald. 

Vi har under 2022 även ingått ett samarbete med Baltic Sea 
Action Group (BSAG), en ideell organisation som arbetar för att 
skydda och återsätta den marina miljön i Östersjön. Samarbetet 
bekräftar våra ambitioner att etablera havsbaserad vindkraft på ett 
sätt som tar hänsyn till den känsliga miljön i Östersjön. Åtagandet 
gäller under perioden 2022–2025 och innefattar samtliga havs
baserade vindkraftsprojekt som Eolus utvecklar i Östersjön, för 
närvarande i svenska och finska vatten, men även i möjliga fram­
tida projekt i Polen och Baltikum. 

ANDEL TJÄNSTERESOR PER KOLLEKTIVT FÄRDMEDEL 2022

Tåg, 66 %Buss, 6 %

Flyg, 28 %

Biologisk mångfald är en väsentlig hållbarhetsaspekt för Eolus och därmed ett 
viktigt fokusområde.
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Eolus har som mål att vara ett ansvarsfullt bolag som bidrar till 
samhällets utveckling och till att vi når klimatmålen. Vi strävar  
efter att maximera vår positiva påverkan och minimera de poten­
tiellt negativa effekterna av vår verksamhet i alla led. Styrning  
och ansvar inom social hållbarhet följer samma principer som  
styrningen av hållbarhetsarbetet i stort, vilket beskrivs i avsnittet 
Styrning och organisation på sida 36. Utöver detta styrs verksam-
heten av vår uppförandekod samt ett antal policys och riktlinjer  
för olika områden. 

Hälsa och säkerhet
Vår målsättning är att de som arbetar för Eolus ska ha en säker och 
hälsosam arbetsmiljö. Eolus har en nollvision vad gäller olyckor, 
såväl för egna medarbetare som för entreprenörer i våra projekt. 
Målsättningen är att skapa en fysiskt och psykiskt sund och ut-
vecklande arbetsplats för alla medarbetare, entreprenörer och 
andra involverade. Därför arbetar vi aktivt för att hälso- och säker­
hetsaspekter ska integreras i alla delar av vår verksamhet. Stor vikt 
läggs vid förebyggande arbete där ledning, medarbetare och skydds-
ombud samverkar. Syftet är att förebygga risken för arbetsskador, ar-
betsrelaterad ohälsa samt föroreningar och miljöutsläpp i naturen. 

Eolus systematiska arbetsmiljöarbete styrs av vår interna upp-
förandekod, arbetsmiljöpolicy, arbetsinstruktioner samt interna 
checklistor. VD har det juridiska arbetsmiljöansvaret i bolaget, men 
arbetsmiljöansvaret för respektive funktion är delegerat till res-
pektive chef. Vi har även en arbetsmiljögrupp som träffas minst två 
gånger per år och består av representanter från ledningsgruppen, 
HSE-koordinator, HR-chef, driftchef samt skyddsombud. I gruppen 
följs Eolus systematiska arbetsmiljöarbete upp och åtgärder inom 
respektive funktion redovisas och diskuteras. Eolus ledningsgrupp 
följer årligen upp det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Vi utvärderar kontinuerligt arbetsmiljörelaterade risker för att 
kunna identifiera vilka åtgärder som behöver vidtas för att förebyg-
ga ohälsa eller olycka. Vi genomför årliga skyddsronder på kontor, 
projekt under etablering och anläggningar i drift samt regelbundna 
riskbedömningar för medarbetare som utför arbete på anläggning-
arna. Medarbetarsamtal och medarbetarundersökningar genomförs 
årligen. Läs mer i avsnittet Attraktiv arbetsgivare på sida 41. 

För 2022 hade vi som mål att implementera ett nytt rapporte-
ringssystem för olyckor och tillbud i syfte att systematisera Eolus 

arbete med HSE-frågor och göra det möjligt att minimera risker  
och därmed antalet olyckor. Incidenthanteringssystemet imple-
menterades i april och alla medarbetare har utbildats i hur man 
rapporterar. Alla som arbetar för eller på uppdrag av Eolus har 
skyldighet att rapportera in riskobservationer, tillbud och olycks-
fall. Händelser ska utredas och åtgärdsförslag formuleras för att 
förebygga vidare risker och olycksfall. Allvarliga tillbud och olyckor 
ska utan dröjsmål rapporteras till ansvarig myndighet i respektive 
land/region. Under 2022 hade vi ingen allvarlig olycka, varken i vår 
egen verksamhet eller hos våra entreprenörer. Mer information 
finns i tabellen Nyckeltal Hälsa och Säkerhet på sidan 45.  

De största arbetsmiljö- och säkerhetsriskerna finns i leveran-
törsledet eftersom Eolus inte har någon egen produktions- eller 
anläggningsverksamhet. Därför har vi fastställt minimikrav inom 
arbetsmiljö och säkerhet som gäller för alla som utför arbeten för 
bolagets räkning. Eolus regler för hälsa, säkerhet och miljö utgör 
en gemensam bas för säkerhetsarbetet inom all vår verksamhet 
oavsett land. Utöver detta kompletterar och anpassar vi reglerna 
och säkerhetsarbetet efter varje lands arbetsmiljölagstiftning och 
lokala förutsättningar. Entreprenörer som anlitas ska följa gällande 
lagstiftning, ha ett systematiskt arbetsmiljöarbete samt följa Eolus 
regler och rutiner för arbetsmiljö och säkerhet. Leverantörer som 
inte följer dessa kan drabbas av sanktioner och/eller förbud att  
utföra arbeten på platsen.  

Mångfald och inkludering
Vi ser mångfald och oliktänkande som en styrka för vår verksamhet 
och samhället i stort och arbetar därför för att främja mångfald och 
lika möjligheter. Eolus arbetar systematiskt med både psykosociala 
och fysiska risker i arbetsmiljön och har nolltolerans mot alla for­
mer av diskriminering och trakasserier. Eolus medarbetare upp
manas att rapportera missförhållanden både internt och externt 
till närmaste chef, HR eller anonymt via vår visselblåsarfunktion.  
I syfte att förebygga kränkande särbehandling har vi särskilda rikt-
linjer för mångfald och likabehandling. Vi planerar också att under 
2023 upprätta en mångfalds- och jämställdhetsplan. 

För Eolus är det viktigt att alla ges samma rättigheter och  
möjligheter att utvecklas i sitt arbete. Jämställdhetsperspektivet är 
ett naturligt inslag i vår verksamhet, vilket bekräftas i exempelvis 
hur vi arbetar med rekrytering och kompetensutveckling. 

Vi vill attrahera medarbetare med olika bakgrund och an-
vänder oss av kompetensbaserade intervjuer som har en tydlig 
utgångspunkt i den aktuella rollens kravprofil. Vi arbetar för en 
rättvis fördelning och när val av medarbetare står mellan två kan
didater med likvärdig kompetens väljer vi den individ vars grupp  
är underrepresenterad i teamet. För 2022 hade vi som mål att 
utvärdera anonym screening som ett möjligt verktyg i vår rekryte-
ringsprocess, men tyvärr saknades tekniskt stöd i vårt rekryterings-
system för att göra detta fullt ut. Därför försöker vi nu hitta andra 
metoder och systemstöd för att genomföra anonym screening. 

Vi genomför en årlig medarbetarundersökning som bland  
annat inkluderar frågor kring kränkande särbehandling och ge-
nomför också en årlig lönekartläggning för att säkerställa att det 
inte finns osakliga löneskillnader mellan medarbetare. 

Under 2022 nominerades Eolus till Allbrightpriset som delas 
ut varje år till det mest jämställda bolaget på börsen. Vi hamnade 
på plats 32 på Allbrights gröna lista, vilket innebär att Eolus är  
ett av Sveriges mest jämställda börsnoterade bolag då vi uppnått  
en jämn fördelning mellan män och kvinnor i vår ledningsgrupp 

Socialt ansvar

Eolus har stort fokus på hälsa och säkerhet. Här ses Mathilda Svensson, projektle-
dare, och Daniel Claesson, teknisk förvaltare, under ett besök i en vindpark.
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(43 procent kvinnor, 57 procent män). Vi har under 2022 rekryterat 
47 nya medarbetare och vid verksamhetsårets slut var andelen 
kvinnor 37 procent och andelen män 63 procent. Mer information 
finns i diagrammen nedan och på sidan 45.  

Attraktiv arbetsgivare
Under 2022 har vi haft stort fokus på att utveckla vår företagskultur 
och våra företagsvärderingar där alla medarbetare har involverats 
för att ge sin bild av Eolus kultur. Eftersom Eolus är i en expansiv 
fas är det viktigt att formulera gemensamma värderingar som blir 
en vägledning för kultur, beteenden och agerande. I slutet av året 
formulerades Eolus nya kärnvärden och under 2023 kommer dessa 
att implementeras i organisationen. Läs mer på sidan 9.

På Eolus anser vi att en hälsosam arbetsmiljö ska innefatta 
möjligheter för våra medarbetare att utveckla sin kompetens.  
Vi har en process för kompetensutveckling där medarbetare och 
chef tillsammans går igenom vilka obligatoriska utbildningar som 
medarbetaren behöver genomgå och vilka övriga utvecklingsbehov 
som finns. HR-funktionen sammanställer kompetensbehov för 
hela organisationen och upphandlar vid behov företagsanpassade 
utbildningar. Under 2022 har vi exempelvis genomfört projektled-
ningsutbildning vid två tillfällen. Vi arbetar även aktivt med ledar-
skapsutveckling, då ledarskapet är centralt för företagskulturen. 

Vi fokuserar inte enbart på traditionell utbildning utan myck-
et av lärandet sker genom att medarbetare lär av varandra. Därför 
uppmuntrar och faciliterar vi insatser där medarbetare får möjlig-
het att ta del av kollegors specialistkompetens genom exempelvis 
möten och intranät.   

Samhällsengagemang 
Projektering och tillståndsgivning av anläggningar för förnybar 
energi styrs av en rad lagar och regelverk som säkerställer att  
anläggningarna kan samexistera med andra samhällsintressen. 

Eolus har lång erfarenhet av lokal dialog och har stort fokus  
på att involvera och visa hänsyn till de som lever och verkar i 
närheten av våra projektområden. Att engagera oss i dialog för en 
positiv utveckling av det lokala samhället nära våra projekt är en 
väsentlig hållbarhetsaspekt för Eolus. Vi har ett ansvar att lyssna, 
förstå och samverka kring olika intressenters varierande och ibland 
motstridiga intressen för att kunna hitta lösningar och bidra lokalt. 
Alla projekt har en egen kommunikationsplan för att säkerställa 
tydlig och transparent kommunikation och prioritera dialog genom 
projektets alla faser. 

Vår ambition är att bidra till en gynnsam lokal utveckling 
inom projektets upptagningsområde. Eftersom varje projekt har 
olika förutsättningar anpassar vi våra insatser därefter. 

Vår ambition är att alltid gynna lokala arbetstillfällen där 
det är möjligt. Under den mest intensiva fasen i byggnationen av 
vindkraftsparkerna Skallberget/Utterberget och Tjärnäs i Avesta 
respektive Hofors kommuner tillhandahöll lokala företag cirka 
50 procent av transporter, hyrmaskiner samt anläggningsmaskiner 
och deras operatörer. För vindparken Stor-Skälsjön i Sundsvall res-
pektive Timrå kommuner stod lokala leverantörer för 25–50 procent 
av tjänsterna.  

Eolus delar ut så kallad vindpeng för flera parker som är i drift. 
Detta är en form av bygdemedel som syftar till att gynna det lokala 
samhället ekonomiskt och kan sökas av föreningar eller skolor. Vid 
utdelningen ligger prioritet på föreningar som har ett lokalt syfte 

KÖNSFÖRDELNING, STYRELSE

Män, 67 % Män, 63 %Kvinnor, 33 %

KÖNSFÖRDELNING, LEDNINGSGRUPP

Män, 57 %Kvinnor, 43 % Kvinnor, 37 %

KÖNSFÖRDELNING ANSTÄLLDA, TOTALT

Under Eolus årliga personalkonferens möts alla medarbetare. Vid konferensen 2022 låg fokus på bland annat strategi och företagskultur. 
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med fokus på barn- och ungdomsaktiviteter och/eller utveckling 
av närområdet när det gäller rekreation, friluftsliv och besöksända-
mål. Vindpengen är ett långsiktigt åtagande som delas ut årligen 
under hela parkens livslängd. Under 2022 tilldelades vindpeng i 
Sundsvallsområdet bland annat till renovering av ett elljusspår, 
byggnation av en grillkåta till en förskola samt bidrag till aktivite-
ter för äldre i glesbygd. Utöver detta sponsrar vi idrotts- och kultur-
verksamheter i anslutning till våra kontor och våra projekt. Under 
2022 sponsrade vi exempelvis anläggningen av en padelbana i 
Horndal i anslutning till byggnationen av vindparken Rosenskog i 
Falköpings kommun. 

Vi arbetar också med att bidra till kunskapsutveckling och har 
upprättat långsiktiga samarbeten med ett flertal högskolor och uni-
versitet. Eolus erbjuder bland annat praktikplatser och möjlighet 
att göra examensarbete. Under 2022 har medarbetare exempelvis 
handlett ett examensarbete där studenter undersökte hur sol- och 
vindkraft kan kombineras i en och samma elanslutning. Vi håller 
också föreläsningar, deltar i paneldiskussioner och hjälper till vid 
kartläggning av kommande behov för att säkerställa kompetens
försörjningen i branschen.

Mänskliga rättigheter
Eolus stödjer erkända internationella konventioner om mänskliga 
rättigheter och rättvisa arbetsvillkor. Eolus har nolltolerans mot 
barnarbete, tvångsarbete och människohandel. Vårt arbete inom 
området utgår från OECD:s riktlinjer för multinationella företag, 
FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter,  
det internationella regelverket för mänskliga rättigheter samt  
principerna i FN:s Global Compact, världens största hållbarhets-
nätverk, som Eolus signerade i oktober 2022. 

I den riskanalys som gjordes 2022 identifierades att det finns 
en hög risk för brott mot mänskliga rättigheter i vår leverantörsked-
ja, specifikt i relation till inköp av solcellspaneler, vilket är en känd 
utmaning för branschen. Vi utvecklar ständigt kravställningen på 
våra leverantörer för att motverka detta, läs mer på sida 43. 

Vi har också identifierat ett behov av att formalisera och kom-
municera olika processer och ställningstaganden i takt med att 
bolaget växer. Därför har vi under det gångna verksamhetsåret upp-

rättat en policy för mänskliga rättigheter som antogs av styrelsen i 
november 2022, samt tillhörande riktlinjer för urfolks rättigheter. 
Vi kommer under 2023 att utbilda alla våra anställda så att de har 
kunskap om de styrande dokumenten och ser till att de efterlevs. 

Projektering och tillståndsgivning av energianläggningar 
styrs av en rad lagar och regelverk. Detta för att säkerställa att an-
läggningarna kan samexistera med andra samhällsintressen som 
bland annat urfolk. Innan tillstånd ges genomförs en demokratisk 
process med möjlighet att lämna synpunkter och en rad undersök-
ningar genomförs. Eolus har lång erfarenhet av att föra dialog med 
urfolk som lever och verkar i närheten av eller inom området för 
våra vindkraftsparker och vi strävar alltid efter att ha en tidig  
dialog med urfolk när vi undersöker ett projektområde.  

I samband med energiomställningen måste noggranna hän
syn också tas till urfolks, såsom samers, rättigheter. I Norge finns 
det tydliga regelverk för vilka tillstånd som krävs för att etablera 
och driva projekt för förnybar energi, inklusive hur man ska in-
volvera och ta hänsyn till urfolks rättigheter som en del av till-
ståndsprocessen. Relaterat till detta finns det också intressen som 
framför åsikter om att tillräcklig hänsyn inte tas till urfolks rättig-
heter i denna process. Dessa farhågor måste noggrant utvärderas 
i varje potentiellt projekt. I projekt Øyfjellet i Norge, har det lokala 
renbetesdistriktet uttryckt oro över sina möjligheter att bedriva 
renskötsel i området som ett resultat av projektet, och man anser 
att vindkraftverken kommer att hindra distriktet från att använda 
en flyttväg för renar till och från ett vinterbetesområde som ligger 
i närheten av vindparken. Detta har dock noggrant utvärderats 
av norska tillståndsmyndigheter och domstolar som funnit att 
projektet inte kränker renbetesdistriktets rättigheter. Projektet 
har alla nödvändiga nationella och lokala tillstånd och renbetes-
distriktet har konsulterats flera gånger under tillståndsprocessen, 
vilket bland annat lett till att Eolus förändrat parkens utformning. 
Avtal om ersättning och avhjälpande åtgärder har ingåtts för bygg­
skedet och Eolus har gjort stora ansträngningar för att få nå en 
överenskommelse även för driftsfasen, även om en sådan inte är ett 
formellt krav. Tyvärr har parterna inte kunnat nå en sådan överens-
kommelse för driftsfasen och nivån på ersättningen som ska beta-
las till renbetesdistriktet kommer därför att behöva behandlas i en 
process i Helgelands tingsrätt som är planerad till maj/juni 2023. 

Eolus bidrar till lokalsamhället, bland annat genom att stötta aktiviteter för barn och unga, antingen genom så 
kallad vindpeng eller genom sponsring av föreningar och aktiviteter i närheten av våra projekt och våra kontor.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

År Händelse
Totalt 

aktiekapital, SEK
Förändring  

aktiekapital, SEK
Antal 

A-aktier
Antal 

B-aktier
Förändring 

A-aktier
Förändring 

B-aktier
Kvotvärde, SEK

1990 Bolagsbildning 1 200 000 1 200 000 5 000 7 000 5 000 7 000 100,00

1991 Nyemission 3 000 000 1 800 000 5 000 25 000 - 18 000 100,00

1996 Nyemission 5 000 000 2 000 000 5 000 45 000 - 27 000 100,00

2001 Nyemission 6 000 000 1 000 000 6 000 54 000 1 000 9 000 100,00

2003 Nyemission 8 000 000 2 000 000 6 000 74 000 - 20 000 100,00

2005 Nyemission 10 000 000 2 000 000 7 500 92 500 1 500 18 500 100,00

2006 Nyemission 12 000 000 2 000 000 9 000 111 000 1 500 18 500 100,00
2007 Apportemission 14 100 200 2 100 200 9 000 132 002 - 21 002 100,00
2007 Nyemission 16 114 400 2 014 200 10 285 150 859 1 285 18 857 100,00

2007 Nyemission 18 114 400 2 000 000 10 285 170 859 - 20 000 100,00

2008 Split 100:1 18 114 400 - 1 028 500 17 085 900 1 018 215 16 915 041 1,00

2009 Nyemission 22 643 000 4 528 600 1 285 625 21 357 375 257 125 4 271 475 1,00

2011 Apportemission 24 907 000 2 264 000 1 285 625 23 621 375 - 2 264 000 1,00

2015 Split 2:1 24 907 000 - 2 571 250 47 242 750 1 285 625 23 621 375 0,50

2015 Fondemission 49 814 000 24 907 000 - - - - 1,00

2015 Inlösen 24 907 000 -24 907 000 1 285 625 23 621 375 -1 285 625 -23 621 375 1,00

24 907 000 1 285 625 23 621 375 1,00

Källa: EUROCLEAR samt Eolus

AKTIEÄGARE PER 2022-12-31

Aktieägare
Antal

A-aktier
Antal 

B-aktier
Totalt

antal aktier
% av

kapital
% av

röster

Domneåns Kraftaktiebolag 370 150 1 992 925 2 363 075 9,5 % 15,6 %

Hans-Göran Stennert, direkt och genom kapitalförsäkring 380 100 606 354 986 454 4,0 % 12,1 %

Åke Johansson 202 120 400 000 602 120 2,4 % 6,6 %

Hans Johansson och Borgunda bygghandel, genom bolag 189 520 40 418 229 938 0,9 % 5,3 %

Avanza Pension 0 1 114 383 1 114 383 4,5 % 3,1 %

Lannebo Sverige Hållbar 0 446 106 446 106 1,8 % 1,2 %

Länsförsäkringar Småbolag Sverige 0 438 225 438 225 1,8 % 1,2 %

Ingvar Svantesson 40 000 0 40 000 0,2 % 1,1 %

Andra AP-Fonden 0 396 932 396 932 1,6 % 1,1 %

Nordnet 500 383 471 383 971 1,5 % 1,1 %

Övriga aktieägare 103 235 17 802 561 17 905 796 71,9 % 51,6 %

Totalt 1 285 625 23 621 375 24 907 000 100,0 % 100,0 %

Storleksklasser
Antal 
aktier

Andel av 
kapital i %

Antal 
ägare

Andel av
ägare i %

1–500 2 527 234 10,2 % 33 381 91,2 %

501–1 000 1 203 236 4,8 % 1 555 4,2 %

1 001–5 000 2 783 816 11,2 % 1 275 3,5 %

5 001–10 000 1 189 393 4,8 % 168 0,5 %

10 001–15 000 629 655 2,5 % 51 0,1 %

15 001–20 000 698 487 2,8 % 39 0,1 %

20 001– 15 875 179 63,7 % 136 0,4 %

24 907 000 100,0 % 36 605 100,0 %




