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VEDERLAGSRAPPORT 2024

Denne vederlagsrapport er aflagt i over-
ensstemmelse med selskabslovens §139b.
Vederlagsrapporten beskriver det vederlag,
som bestyrelsen og direktionen i Fast Ejen-
dom Danmark A/S (’selskabet’) har modtaget
gennem de seneste fem regnskabsar, og sam-
menhangen mellem vederlaget og vederlags-
politik, resultatkriterier og strategiske mal.

I henhold til selskabets vederlagspolitik kan
ledelsens vederlag besta af folgende fire
komponenter:

* Fast grundlen inkl. pension.

» Sazdvanlige accessoriske personalegoder
sasom fri bil, fri telefon, sundhedsforsikring
m.m.

« Ikke-aktiebaserede instrumenter uden mak-
simum (kontant bonus).

« Aktiebaserede instrumenter uden maksi-
mum (aktieoptioner).

Bestyrelsen modtager udelukkende et fast
honorar, der godkendes af generalforsamlin-
gen, og der er sdledes ikke risiko for inte-
ressekonflikt i forbindelse med bestyrelsens
arbejde med vederlagspolitikken. Dette er i
overensstemmelse med anbefalingerne for
god selskabsledelse.

Direktionens vederlagspakke indeholder en
fast gage, inkl. seedvanlige personalegoder,
og to variable aflenningskomponenter i form
af en kontant bonus og et akticoptionspro-
gram. De variable aflenningskomponenter er
med til at sikre fokus pa de centrale resul-
tatkriterier pa savel kort som lang sigt. Der
er ikke knyttet et maksimum til de variable
komponenter. Under ansettelsesforholdet
kan selskabet opsige ansattelsesforholdet
med et skriftligt varsel pa tolv maneder

ved udgangen af en maned. Direkteoren

kan opsige ansattelsesforholdet med seks
maneders varsel. Safremt selskabet veelger at
fritstille direkteren, er selskabet uberettiget
til at modregne vederlag optjent andetsteds 1
opsigelsesperioden.

Ovrige medarbejderes lon- og ansattelses-
vilkar, herunder pensionsordning, mulighed
for flextidsordninger samt ovrige sedvanlige
personalegoder er i perioden fastsat pa et ni-
veau, der skennes at veere markedskonformt
og afspejler savel kravene til medarbejdernes
kompetencer som efterspargslen efter disse.

De anvendte vederlag udbetales alene fra
selskabet Fast Ejendom Danmark A/S, og der
er séledes ikke udbetalt vederlag til bestyrel-
sen, direktionen eller ovrige medarbejdere fra
datterselskaberne.

Sammenfattende har vederlaget til bestyrel-
sen og direktionen gennem de seneste fem ar
udviklet sig som vist i tabellen. Udviklingen i
vederlaget sammenholdes med udviklingen i
de resultatkriterier, der er retningsgivende for
selskabets strategi.

Bestyrelsens honorar er de seneste fem ar
blevet reguleret en enkelt gang i 2022 og er
12024 holdt pa et uendret niveau (se bilag
A). Bestyrelsen blev pa generalforsamlingen
12024 udvidet med et ekstra bestyrelses-
medlem. Det samlede bestyrelseshonorar er
saledes eget forholdsvis i perioden.

Direktionens samlede vederlag udger i 2024
2,7 mio. kr. mod 2,2 mio. kr. 1 2023 (se bilag
B). Udviklingen kan relateres til udsving i
den optjente kontante bonus. Af det samlede
vederlag udger den faste gage 2,1 mio. kr.
mod 2,0 mio. kr. 1 2023 (+2,9%).

Resultatet efter skat er realiseret med 62,1
mio. kr. mod +37,2 mio. kr. 1 2023.

Samlet honorar til bestyrelsen, t.kr.
Udvikling i bestyrelseshonorar (indeks 2020 = 100)

Samlet vederlag til direktionen, t.kr.

Andel af direktionens vederlag, som er variabelt
Gns. vederlag evrige medarbejdere

Ratio - adm. direkter. vs. gns.vederlag

Arlig stigning i adm. direktor’s vederlag

Udvikling i direktionsvederlag (indeks 2020 = 100)

Arets resultat efter skat, t.kr.
Udvikling i drets resultat (indeks 2020 = 100)

Borskurs ultimo aret
Indre verdi
Udvikling i indre veerdi (indeks 2020 = 100)

12024 er der, med afsat i en fortsat posi-

tiv udvikling i savel udlejningsgraden som
markedslejen, gennemfort verdireguleringer
omend pa et lavere niveau end i 2021 og
2022. Resultatet er tillige markant pavirket af
stigende finansieringsomkostninger.

Over en femérige periode konstateres bade
stigninger og fald i kursen pa selskabets ak-
tier. Ultimo 2024 er kursen 119,0 svarende til
ultimo 2020 trods en samtidig stigning i den
indre vaerdi pa +70% i samme periode.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der fort-

sat er sammenhang mellem den vedtagne
vederlagspolitik, de opnaede resultater og

de udbetalte vederlag. Serligt de variable
vederlagskomponenter vurderes, at skabe

det onskede interessesammenfald mellem
selskabets direktion og aktionerer med en
positiv effekt i sdvel de kort- som langsigtede
resultater for selskabet.

2024
731
133

2.696
22%
758
3,6
21%
123

62.071
240

119
269
170

2023
625
114

2232
7%
734
3,0
-43%
102

37.246
144

115
245
155

2022
625
114

3.906
48%
782
5,0
22%
178

113.523
439

135
233
147

2021 2020
550 550
100 100

3.205 2.194
39% 13%
764 800
4,2 2,7
46% -10%
146 100

77.005  25.865
298 100
141 119
189 159
119 100
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Bilag A: 5-ars oversigt over bestyrelsens vederlag

BeStYrdSiSformg(f)lgif; mOdtafger et if ligt 2024 2023 2022 2021 2020
honqrar pa 325. ., nestformanden og Adlig Arlig Adlig Arlig Arlig
menige bestyrelsesmedlemmer modtager et Bestyrelsesmedlem tkr. sendring tkr. wndring tkr. endring thr. @ndring tkr. @ndring
arligt honorar pa 150.000 kr. Der udbetales -
ikke seerskilte honorar for deltagelse i diverse Niels Roth (F) 325 0% 325 0% 325 8% 300 0% 300 0%
udvalg. Peter Olsson (NF) 150 0% 150 0% 150 20% 125 0% 125 0%
Bestyrelseshonoraret fastszttes éirligt pEOl Seren Hofman Laursen (MB) 150 0% 150 0% 150 20% 125 0% 125 0%
selskabets generalforsamling saledes senest Kristian V. Myrup (MB), 106 )
den 17. april 2024 tiltradt 17/4 2024

L alt 731 17% 625 0% 625 14% 550 0% 550 0%
Der er i regnskabsaret 2024 ikke foretaget
ovrige udbetalinger til bestyrelsen f.eks. i F: Formand, NF: Nastformand, MB: Menigt medlem af bestyrelsen.
form af udleg, rejsegodtgarelser eller lignen-
de.
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Bilag B: 5-ars oversigt over direktionens vederlag

Direktionens vederlag revurderes arligt.
Vederlaget og sammensatningen af veder-
lagskomponenterne godkendes af bestyrelsen
med udgangspunkt i anbefalingerne fra besty-
relsens vederlagsudvalg.

Direktionen modtager et fast og to variable
vederlag. Det faste vederlag bestér dels af en
fast gage og dels af gvrige saedvanlige perso-
nalegoder som f.eks. fri telefon, sundhedsfor-
sikring, fri bil m.m. Direktoren konverterede
inovember 2021 en del af det faste vederlag

til en bilordning. Valg af bil er aftalt med

SAMLET VEDERLAG, t.kr.

FINANSIELLE NOGLETAL, t.kr.

2024

Res. af primer drift for regl. 59.467

58 Arcts resultat efter skat 62.071
;: Egenkapital 702.032
A Loan To Value 46,7
= Borskurs ultimo aret 119,00
Indre veerdi 269,29
Indre veerdi, arlig tilveekst 9,7%

. . AFLONNINGSKOMPONENT 2024 2023 2022 2021 2020
bestyrelsesformanden. Direktoren kan endvi-
dere frit vaelge at en del af det faste vederlag Fast gage 2.040 1.982 1.908 1.925 1.894
anvendes til pensionsindbetaling. PN Pensionsbidrag } i, , ; _
o
Den faste gage er i 2024 oget med +2,9% g Personalegoder 33 104 104 17 14
i forhold til 2023. De variable vederlag EBN Kontantbaseret bonus 601 146 1.785 1.132 133
. N
sammensattes afen korts.1gtet koptantbaseret =B Akticaflonning / optionsprogram - - 109 131 153
bonusordning og et langsigtet akticoptions- G Vederlag i alt 2.696 2232 3.906 3.205 2.194
program som bekrevet nedenfor i bilag C og g
D ESB Fast vederlag 78% 93% 52% 61% 87%
M o
N Variabelt vederlag 22% 7% 48% 39% 13%
Talt 100% 100% 100% 100% 100%
2023 2022 2021 2020 Arlig stigning i vederlag 21% -43% 22% 46% -10%
55.858 37.118 36.606 23.664 8PN Gns. vederlag ovrige medarbejdere 758 734 782 764 800
37.246 113.523 77.005 25.865 Q:Z Adm. dir. / gennemsnitsvederlag 3,6 3,0 5,0 42 2,7
639.961 598.691 485.011 407.818
47,6 44,4 54,6 56,8
115,00 135,00 141,00 119,00
245,48 232,86 188,65 158,62
5,4% 23,4% 18,9% 6,9%



VEDERLAGSRAPPORT 2024

Bilag C: Kontantbaseret bonusordning

Den kontantbaserede bonusordning beregnes Kontantbaseret bonusordning, t.kr.

som to procent af selskabets resultat efter Egenkapital, primo 639.961 598691 485011  407.818  383.964
skat fratrukket et forrentningskrav pa fem

. . Resultat efter skat 62.071 37.246 113.523 77.005 25.865

procent af selskabets egenkapital primo.

5% forrentningskrav -31.998 -29.935 -24.251 -20.391 -19.198
Selskabet anvender generelt en udskydel- Bonus grundlag 30.073 7311 89.272 56.614 6.667
sesperiode sdledes, at udbetalingen af den
optjente bonus fordeles ud over tre 4r med en Skyldig bonus, primo 1714 2.585 1.409 627 988
tredjedel i hvert ar.

Optjent bonus (2%) 601 146 1.785 1.132 133
Safremt selskabets resultat efter skat i et ar er Udbetalt 1021 1017 610 350 494

negativt, eller forrenter egenkapitalen lavere - -
end fem procent, vil bonusberegningen vise Skyldig bonus, ultimo 1.294 1.714 2.585 1.409 627
en negativ bonus. Negativ bonus vil blive

fordelt over tre ar og modregnes eventuel

positiv bonus.

Safremt direkteren har modtaget bonus pa
baggrund af oplysninger eller forhold, der
efterfolgende viser sig at veere fejlagtige
eller baseret pa urigtige forhold, er selskabet
berettiget til at modregne den del af bonus-
sen, der er udbetalt fejlagtigt, i direkterens
almindelige gage.

Selskabet kan modregne fejlagtig udbetalt
bonus, uanset om direkteren er skyld i de
pagaeldende forhold eller ej.



VEDERLAGSRAPPORT 2024

Bilag D: Aktieoptionsprogram

Selskabet har 1 2024 etableret et aktieoptions-
program for direktionen og evrige ledende
medarbejdere i Fast Ejendom Danmark

A/S. Aktieoptionsprogrammet omfatter i alt
40.000 stk. aktieoptioner pr. 31. december
2024. Hver aktieoption giver optionsejeren
ret til at kebe én eksisterende aktie til en nor-
minel veerdi 8 DKK 2 per aktie. De udestaen-
de optioner svarer til 1,50% af aktickapitalen,
hvis samtlige akticoptioner udnyttes.

Aktieoptionsprogrammet lober forelobigt
frem til ar 2027. Antallet af akticoptioner,
som er tildelt hver af ovennavnte personer,
fastsattes arligt af bestyrelsen. Optionerne
er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer
til handelskursen pa Kabenhavns Fondsbers
pé dagen for selskabets offentliggerelse af
arsregnskabet for 2023.

Retserhvervelsen til akticoptionerne sker

i takt med uopsagt ansettelsesforhold og
erhverves med 1/3 pr. den 15. marts 2025,
1/3 lineart over perioden fra den 16. marts
2025 til den 15. marts 2026 samt 1/3 linezert
over perioden fra den 16. marts 2026 til den
15. marts 2027. Der er ikke ovrige betingel-
ser for retserhvervelse. Der geelder serlige
bestemmelser vedrerende sygdom og ded
samt ved @ndringer i selskabets kapitalfor-
hold m.v.

Optionerne kan, helt eller delvist, udnyttes
fra den 15. marts 2027 og 10 arbejdsdage
frem. Bestyrelsen kan beslutte en tidligere
udnyttelsesperiode afthengig af datoen for
offentliggerelse af arsregnskab for regn-
skabséret 2026. En fremrykning af udnyttel-
sesperioden vil samtidig betyde, at tranche
3 er optjent i sin helhed senest pa datoen for

offentliggerelsen af arsregnskab for regn-
skabséret 2026. Der er tale om en egenkapi-
talbaseret ordning idet optionerne alene kan
afregnes i aktier. En del af selskabets behold-
ning af egne aktier er reserveret til afregning
af tildelte aktieoptioner.

For udestaende aktieoptioner pr. 31. decem-
ber 2024 udger den gennemsnitlige restlo-
betid ca. 2,3 ar. 1 2024 udger den i resultatet
indregnede omkostning vedrarende aktieop-
tioner 0 kr. Dagsveardien pr. aktieoption er
pa tildelingstidpunktet opgjort til DKK 20,5
12024.

De beregnede dagsverdier pa tildelingstids-
punktet er baseret pa en Black-Scholes-mo-
del til veerdiansettelse af optioner.

AKTIEOPTIONER Antal optioner, stk. Verdi optioner, t.kr.
Adm. Adm.
dir. Ovrige Total dir. Ovrige Total
Aktieoptioner ved arets begyndelse 0 0 0 0 0 0
Tildelt i 2024 25.000 15.000  40.000 512 308 820
Udnyttede aktieoptioner i 2024 0 0 0 0 0 0
Aktieoptioner ved arets afslutning 25.000 15.000  40.000 512 308 820

Forudsaetninger ved tildeling 15. marts 2024

Gennemsnitlig aktiekurs (kr.) 112,00
Udnyttelseskurs (kr.) 110,00
Forventet volatilitet 20 %
Forventet labetid 3ar
Forventet udbytte pr. aktie 0%
Risikofri rente (baseret pa Danske Statsobligationer) 2,67 %
Regnskabsmassig behandling Egenkapitalinstrument
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Bilag E: Bestyrelsens og direktionens aktiebeholdning

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen har, uafthengigt af aflenning og vederlagspolitik i evrigt, felgende beholdning af aktier i selskabet:

AKTIEBEHOLDNING (antal aktier af nom. 2 kr.)

Niels Roth, formand V 159.865 119.525 92.525 5.000 5.000
Kristian V. Myrup 2 6.925 - - - -
Torben Schultz, adm. direktor 12.000 12.000 7.000 7.000 7.000
L alt 178.790 131.525 99.525 12.000 12.000

1) Heraf neertstaende 59.550 stk. (2023: 59.550 stk.).
2) Kristian V. Myrup er tiltradt bestyrelsen i 2024.

Det er ikke et krav jf. vederlagspolitikken, at bestyrelsen eller direktionen skal besidde en beholdning af selskabets aktier.



