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Formedlingsforsaljning och omsattning gar upp igen, starkt forbattrat resultat

e  Efterfragan pa palsskinn pa marknaden aterhdmtade sig. Antalet férmedlade skinn mer an férdubblades och
prisnivan steg i synnerhet pa minkskinn.

e  Vardet pa det forsta halvarets formedlingsforsaljning blev tre ganger sa hégt som under jamférelseperioden

och uppgick till 144 miljoner euro (1.11.2019-30.4.2020: 45 miljoner euro).

Koncernens omsattning 6kade med 11 miljoner euro och uppgick till 21 miljoner euro (10 miljoner euro).

Kostnaderna for affarsverksamheten sjonk till 18 miljoner euro (23 milj. euro).

Koncernens resultat forbattrades fran 3,9 miljoner euro till (-12,5 milj. euro).

Koncernens nettofinansieringsintakter dkade till 3,8 miljoner euro (1,7 milj. euro).

Koncernens resultat fore skatt blev en vinst pa 7,6 miljoner euro (forlust pa 10,8 milj. euro).

Resultat per aktie var 1,73 (-2,44) euro.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

e Bolaget uppskattar att rakenskapsperiodens férmedlingsforsaljningsvarde och omsattning blir betydligt stdrre
an nivan under rédkenskapsperioden 2018/2019 innan pandemin (2018/2019: formedlingsférsaljning 297
miljoner euro och omsattning 45 miljoner euro). Bolaget uppskattar att rakenskapsperiodens resultat blir tydligt
positivt och betydligt battre an tidigare uppskattningar.

Koncernens nyckeltal 11/20-4/21 11/19-4/20 11/19-10/20

6 man 6 man 12 mén
Vardet pa férmedlingsforsaljningen, MEUR 144,0 45,3 156,9
Antalet férmedlade skinn, milj. st 3,8 1,6 8,0
Omsattning, MEUR 21,0 9,7 28,2
Rorelseresultat, MEUR 3,9 -12,5 -12,6
Resultat fére skatter, MEUR 7,6 -10,8 -10,4
Resultat per aktie, EUR 1,73 -2,44 -2,37
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 7,6 % -10,6 % -10,2 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 6,2 % -5,5% -5,0 %
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Verkstallande direktorens oversikt

Verkstallande direktér Magnus Ljung:

For Saga Furs Oyj innebar den forsta halvarsperioden av rakenskapsaret 2020-2021 en atergang till det normala och
en successiv aterhamtning av affarsverksamheten till nivan innan pandemin, och delvis hdgre an den. Auktionen i juni
efter Oversiktsperioden bekraftade denna positiva utveckling.

| formedlingsforsaliningen sag vi under dversiktsperioden en tydlig korrigering uppat, da sarskilt de asiatiska koparna
atervande till marknaden efter marknadsstorningen till féljd av pandemin. Aven den europeiska efterfragan visade
forsiktiga tecken pa aterhdmning da de vasterlandska modehusen kommit igang med att designa nya kollektioner.

Den tkade efterfragan aterstallde marknadernas efterlangtade tillit till skinnens prisniva. Den livligare efterfragan och
havandet av den globala dverproduktionen héjde prisen pa minkskinnen under dversiktsperioden till en niva som ar
hallbar med tanke pa palsfarmarnas affarsverksamhet. Priserna pa ravskinn har stigit forsiktigare, men under varens
auktion konkurrerade kdparna ibland om sarskilt de battre kvaliteterna. Efter éversiktsperioden under juni manads
auktion fortsatte bade antalen salda minkskinn att 6ka och priserna pa dem att stiga.

Vid rapporteringstidpunkten befinner sig Saga Furs i ett tillstdnd av god ekonomisk utveckling. Var kostnadsstruktur ar
mer flexibel &n tidigare tack vare anpassningsatgarderna fran ifjol och darmed ar var formaga att anpassa oss till
eventuella nya marknadsstorningar battre.

| slutet av rékenskapsperioden maste vi ater igen balansera mellan auktionsverksamheten som foérsvaras av
coronapandemin och den 6kade efterfragan pa palsskinn. Vi hoppas att vi i slutet av sdsongen eller senast i borjan av
nasta rakenskapsperiod kan atervanda till normal auktionsverksamhet. Var auktion online har fortjanat vara kunders tillit
sa vid behov kan vi formedla stora mangder skinn d&ven om rese- och moétesrestriktionerna fortsatter.

Vi formedlar fortsattningsvis endast certifierade mink-, rav- och finnsjubbskinn enligt vara ansvarsprinciper. | den nya
situationen har Saga Furs som det enda stora vasterlandska auktionshuset som fortsatter sin affarsverksamhet en viktig
uppgift i att framja branschens ansvarsfullhet.

Vi fortsatter utveckla Saga Furs affarsverksamhet utifran den organisation som férnyades for ett ar sedan.
Anpassningen av palsnaringen till den marknadssituation som coronapandemin férandrat har kravt dramatiska atgarder,
men tack vare dem ar affarsverksamhetens forutsattningar for de producenter som fortsatter i branschen och for Saga
Furs battre an pa flera ar. Saga Furs har en mycket stark stallning inom branschen och vi uppskattar att vi infor
auktionerna den kommande sasongen 2021/2022 kommer att samla fler minkskinn &n nagonsin tidigare.

Affarsverksamhetsoversikt

Oversiktsperioden 1.11.2020-30.4.2021 innebar en sakta aterhamtning fér Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet fran den
djupa svacka som coronapandemin orsakade den forsta halften av rakenskapsperioden 2019-2020. Vardet pa
formedlingsforsaljningen 6kade med 220 procent till 144 miljoner euro tack vare de asiatiska kdparnas kopiver och de
stigande priserna pa minkskinn. Bolagets omsattning mer an férdubblades fran jamférelseperioden till 21 miljoner euro.
Auktionen i mars visade att det gar att formedla dven stora mangder skinn via onlineauktioner. Under sdsongen var
undantagsarrangemangen praglande for verksamheten dven pa manga andra satt.

Under de tva auktioner som ordnades under dversiktsperioden och i lagerforsaljningen utéver dem férmedlades
sammanlagt 3,8 miljoner skinn (1,6 miljoner skinn under jamforelseperioden). Av de salda skinnen var 2,9 miljoner
minkskinn, 0,8 miljoner ravskinn, cirka 50 000 finnsjubbskinn och 30 000 karakul-lammskinn. Av dessa var en
betydande andel skinn som dverforts fran foregaende réakenskapsperiod. Av utbudet pa minkskinn saldes nastan alla,
antalet formedlade skinn férdubblades fran jamférelseperioden och prisnivan forbattrades betydligt under sédsongens
lopp. Trots att endast cirka 60 procent av de utbjudna ravskinnen saldes fyrdubblades antalet férmedlade skinn fran
jamforelseperioden. Medelprisnivan pa ravskinn forbattrades endast nagot trots att ravskinnen av toppkvalitet saldes till
hogre priser an tidigare. Efterfragan pa finnsjubbskinn férblev selektiv under dversiktsperioden och skinnens prisniva
forblev lag.

Pa grund av de negativa ekonomiska foljderna av coronaviruspandemin bedémde Saga Furs i samband med januari
manads bokslutskommuniké att bolagets formedlingsforsaljningsvarde och omsattning kommer att 6ka markant under
rakenskapsperioden 2020/2021 jamfoért med féregaende rakenskapsperiod och aterga till samma niva som under
rakenskapsperioden 2018/2019. Efter marsauktionen férbattrade bolaget rakenskapsperiodens utsikter och
uppskattade att resultatet for hela rakenskapsperioden blir positivt.

Under Oversiktsperioden minskade Saga Furs personalkostnader tydligt fran jamférelseperioden. Detta berodde bade
pa Saga Furs personalnedskarningar under féregaende rakenskapsperiod och pa andringar i anstéllningen av
tidsbundna anstallda. Aven 6vriga kostnader fér affarsverksamheten sjénk med cirka en femtedel fran
jamforelseperioden.
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Bolagets rorelseresultat forbattrades tydligt fran jamférelseperioden och uppvisade en vinst pa 3,9 miljoner euro (férlust
pa -12,5 milj. euro).

Volymen pa bolagets farmarfinansiering minskade betydligt fran jamforelseperioden till félid av den 6kade prisnivan pa
skinn och den 6kade mangden férmedlade skinn. Inldsningstakten pa skinn efter auktionerna var rekordsnabb under
sasongen eftersom kdparna ville skicka skinnen s& snabbt som majligt for beredning efter lardomarna fran berednings-
svarigheterna hosten 2020. Dessa bada faktorer ledde till att Saga Furs finansiella intékter minskade under 6versiktspe-
rioden.

Under det forsta halvaret uppgick bolagets resultat fore skatt till en vinst pa 7,6 miljoner euro (-10,8 milj. euro under
jamforelseperioden).

Pa Saga Furs’ huvudmarknadsomrade i Asien, sarskilt i Kina och Sydkorea, var férutsattningarna for en normalisering
av affarsverksamheten gynnsamma. De lokala modehusen ordnade aktivt evenemang som visade nya palskollektioner
under vinterséasongen och Saga Furs deltog i en del av evenemangen. Under dessa och andra evenemang ordnade av
lokala samarbetspartner framjade bolaget bade sitt eget sagafurs®-varumarke och kdnnedomen om varuméarket
BLACKGLAMA som bolaget representerar. Inom bolagets évriga viktiga marknadsomraden i Europa och Nordamerika
led modeindustrin under den gangna vinterperioden alltjamt av svarigheter och affarsverksamheten fér kunder som
anvander pals i sina kollektioner var nastan helt avstannad bland annat till foljd av reserestriktionerna pa grund av
coronapandemin.

Saga Furs flyttade sin produktutvecklings- och utbildningscentral som funnits i Képenhamn sedan 1988 till huvudkon-
toret i Vanda. Den nya Saga Furs Creative Hub som inledde sin verksamhet i borjan av 2021 fortsatter samarbetet med
de internationella designlaroverken.

Bolaget fortsatte utveckla sin verksamhet bland annat genom att framja helhetsférnyandet av sitt
verksamhetsstyrningssystem. Detta stdder den mindre organisationens verksamhetsférmaga och verksamhetens
effektivitet da affarsverksamhetens volym ater okar.

Formedlingsforsaljning

Saga Furs ordnade sin forsta palsauktion for réakenskapsperioden 2020-2021 den 15-17 december 2020. Vardet pa
auktionens formedlingsforsaljning var 28 miljoner euro (12/2019: 12 miljoner euro). P& grund av Covid-19-pandemin
och resebegransningarna ordnades auktionen online och éver 100 kdpare fran samtliga huvudmarknadsomraden
deltog. Av utbuden pa éver 800 000 minkskinn saldes dver 80 procent och prisnivan steg i medeltal ca 50 procent
jamfort med forra sdsongen. Utbuden av bla- och shadowrdvskinn omfattade totalt 120 000 skinn som saldes till 100
procent, och prisnivan steg ca 20 procent. Av utbuden pa 100 000 mutations- och silverravskinn saldes endast en
femtedel till stabila prisnivaer. Inkdpen gick huvudsakligen till Kina och en del aven till Sydkorea, Grekland, Turkiet,
Italien och Ryssland.

Aven rakenskapsperiodens andra pélsauktion ordnades online den 3—10 mars 2021. Vardet pa auktionens
férmedlingsforsaljning var 104 miljoner euro (04/2020: 32 miljoner euro). Av de 2,5 miljoner minkskinn som erbjéds
saldes Over 90 procent och av utbuden pa 660 000 Saga®-rav- och finnsjubbskinn saldes 70 procent. Det rader inte
langre 6verproduktion pa minkskinn vilket hdjde skinnens prisniva. Daremot har férsaljningsmangderna och
prisnivaerna pa ravskinn och finnsjubbskinn inte aterhamtat sig enligt férhoppningarna. Auktionens
formedlingsforsaljning riktade sig i huvudsak till Kina, men aven till Sydkorea, den europeiska modeindustrin och
Ryssland.

Saga Furs férmedlade under november—april sammanlagt 2,9 miljoner minkskinn (11/2019-4:2020: 1,4 miljoner skinn),
758 000 (190 000) ravskinn, 48 000 finnsjubbskinn (39 000) och 32 000 karakul-lammskinn (38 000).

Under 6versiktsperioden 6kade formedlingsforsaljningens varde med 220 procent och var 144 miljoner euro (45
miljoner euro). Koncernens omséattning férdubblade fran jamforelseperioden och var 21 miljoner euro (10 miljoner euro).

Formedlingsforsaljningens varde per auktion

Foérmedlings- Férmedlings- Foérmedlings-

Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000

2020/2021 2020/2021 2019/2020 2019/2020 2018/2019 2018/2019

December 983 38 050 197 11 629 320 19 602
Mars 2755 103 536 1360 31865 2919 106 226
Lagerférsaljning 45 2419 77 1820 19 776
Totalt 3783 144 005 1634 45 313 3258 126 604
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Resultat och ekonomisk stéllning

Koncernens omsattning férdubblades jamfért med det forsta halvaret av rakenskapsperioden 2019/2020 och uppgick till
21 miljoner euro (under jamférelseperioden 10 milj. euro). Avkastningen fran férmedlingsprovisioner tredubblades till 19
miljoner euro (6 milj. euro) tack vare 6kningen av antalet férmedlade skinn och de stigande skinnpriserna.

Kostnaderna for affarsverksamheten sjonk till 18 miljoner euro fran 23 miljoner euro tack vare olika kostnadsanpass-
ningar. Bruttobeloppet av personalkostnaderna sjonk med 38 procent och utgjorde 7,6 miljoner euro (12,4 milj. euro).
Personalkostnaderna reducerades dessutom med en IFRS-korrigering for sorterade skinn som minskade med 3,4 miljo-
ner euro till 0,9 miljoner euro (4,3 milj. euro). Ovriga kostnader for affarsverksamheten sjonk till 7,9 miljoner euro (11
milj. euro).

Tack vare den 6kade omsattningen och de sjunkande kostnaderna for affarsverksamheten forbattrades resultatet for
koncernens forsta halvarsperiod fran en forlust pa 12,5 miljoner euro till en rérelsevinst pa 3,9 miljoner euro.

Koncernens nettofinansieringsintakter 6kade med 2,1 miljoner euro till stor del tack vare en reducering av kreditforluster
och aterbetalningar av tidigare avskrivna kreditférluster och uppgick till 3,8 miljoner euro (1,7 milj. euro).

Under det forsta halvaret av rakenskapsperioden uppgick koncernens resultat fére skatt till en vinst pa 7,6 miljoner euro
(-10,8 milj. euro). Resultatet per aktie forbattrades till 1,73 euro (-2,44 euro).

Koncernbalansens slutsumma var vid utgangen av dversiktsperioden 134,0 miljoner euro (262,8 milj. euro). Andringen
av balansens slutsumma paverkades framfor allt av att palsdjursuppfodarnas rantebarande fordringar minskade till foljd
av férmedlingsfoérsaljningen.

Den koncernomfattande andelen eget kapital utgjorde 65,6 % (31,8 %).

Personal

Vid utgaéngen av dversiktsperioden hade koncernen 310 personer anstéllda (360 personer under jamforelseperioden).

Under 6versiktsperioden var koncernens fast anstallda personalantal i genomsnitt 146 (180) och antalet tidsbundna
anstallda i genomsnitt 125 (269). Det minskade antalet fast anstallda ar kopplat till omorganiserings- och
effektiveringsatgarderna som genomfdrdes under andra halvan av rékenskapsperioden 2019-2020. Minskningen av
antalet tidsbundna anstallda beror pa den forlangda sorteringsperioden, andringar i sorteringsprogrammet samt det
minskade antal skinn som levereras for sortering och lagring. Darfor anstalldes farre sdsongsarbetare an normalt och
de anstélldes senare.

Saga Furs fortsatte under 6versiktsperioden med de undantagsarrangemang som paverkade personalens arbete pa
grund av coronapandemin enligt myndighetsrekommendationerna.

Aktieomsattning och kursutveckling

| slutet av dversiktsperioden var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 720 000 euro och antalet aktier 3 600 000. Antalet A-aktier
var 900 000 och antalet C-aktier var 2 700 000. Bolaget innehar totalt 63 088 A- och C-aktier.

Aktieomsattningen under perioden 1 november 2020-30 april 2021 var sammanlagt 7,9 miljoner euro och cirka 709 000
aktier, dvs. 26 procent av bolagets C-aktier. Periodens hogsta kurs var 16,50 euro, lagsta kurs 5,12 euro och medelkurs
11,36 euro. Periodens avslutande kurs var 15,00 euro. Vardet pa bolagets aktiestock den 30 april 2021 var 54 miljoner
euro. En forteckning 6ver bolagets stérsta aktiedgare den 30 april 2021 finns pa bolagets webbplats.

Bolagsstamma

Saga Furs Oyj:s bolagsstdmma ordnades den 29 april 2021 med specialarrangemang. Bolagsstamman faststéallde
bolagets bokslut for rakenskapsperioden 1 november 2019-31 oktober 2020. Bolagsstamman godkande styrelsens
forslag att inte utdela dividend till aktieagarna och gav styrelsen fullmakt att besluta om en senare dividend vars hogsta
belopp ar 0,50 euro per A-aktie och 0,64 euro per C-aktie. Fullmakten galler fram till nasta ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstamman godkande den presenterade beldningsrapporten for organen. Daremot faststallde bolagsstdmman inte
den omarbetade beldningspolicyn for organen som kommer att presenteras senast vid nasta ordinarie bolagsstamma
efter ny beredning.
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Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att besluta om aktieemission genom &verlatelse av egna aktier. Fullmakten
omfattar sammanlagt hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier vars maximala antal motsvarar cirka 1,76 procent av
bolagets hela aktieantal. Styrelsen kan enligt fullmakten besluta om en riktad aktieemission och fullmakten kan
anvandas i en eller flera poster. Fullmakten géller i tre ar fran bolagsstdmmans beslut.

Till styrelsen fér Saga Furs valdes Kenneth Ingman (suppleant Marcus Nordmyr), Jari Isosaari (Harri Kuorikoski), Lasse
Joensuu (Arto Isopahkala), Anders Kulp (Daniel Blomqvist), Virve Kuusela (Marja Tiura), Isto Karkainen (Mikko
Nordberg), Kennet Myllykoski (Pasi Keskinen) och Rainer Sjoholm (Kenneth Hellén). Under styrelsens konstituerande
mote efter bolagsstdmman omvaldes Jari Isosaari till styrelsens ordférande och Kennet Ingman valdes till
viceordférande.

KPMG Oy Ab atervaldes till revisor med CGR Jukka Rajala som huvudansvarig revisor.

Risker och affarsverksamhetens osakerhetsfaktorer

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt sa att bolaget kan uppskatta och hantera affarsverksamhetens
risker, hot och méjligheter.

De risker som riktas mot Saga Furs Oyj:s verksamhet delas in i bland annat affarsverksamhets- och strategirisker,
finansieringsrisker och operativa risker. Da verksamhetsmiljon férandras kan riskerna kopplade till de strategiska valen
Oka, men bolaget stravar efter att ddmpa och begransa riskernas eventuella konsekvenser. Om riskerna dock realiseras
kunde de betydligt stéra bolagets affarsverksamhet, ekonomiska stallning och férsvaga bolagets resultat eller varde.
Aven andra risker, som man inte anser vara betydande eller som bolaget fér narvarande inte &r medvetet om, kan bli
betydande.

Bolagets bransch ar cyklisk och konsekvenserna av reaktionerna pa férandringarna syns med fordrojning i affarsverk-
samheten. Efterfragan pa palsar ar inte jamn aret runt eftersom pals i huvudsak anvands under vintersdsongen. Skin-
nens prisvariationer kan vara stora beroende pa bade efterfragan vid auktionstidpunkten samt pa de globala produkt-
ionsmangderna. Saga Furs stravar efter att balansera prisvariationerna genom att dverféra skinn till férsaljning under
nasta auktioner och rent av till nasta rakenskapsperiod.

De viktigaste affarsverksamhets- och strategiriskerna

Att misslyckas i prognostiseringen av andringar i verksamhetsmiljon och i de strategiska valen kan férsamra bolagets
konkurrenskraft och I6nsamhet samt minska marknadsandelen. Palsbranschen ar kanslig for konjunktursvangningar
och en foérsamrad varldsekonomi kunde leda till att marknadssituationen férsvagas och konkurrensen blir karvare.
Andringar i enskilda landers ekonomiska eller politiska l&ge kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs
affarsverksamhet, liksom aven en saturation av en enskild marknad. En stor férandring i strukturen hos ett enskilt
marknadsomrades detaljhandel samt nya aktérer i branschen som inte kdnner palshandeln kan inverka pa bolagets
affarsverksamhet. Inverkan vore sarskilt stor ifall nagot av ovan namnda intraffar pa bolagets viktigaste marknad, Kina.

En férlangning av coronaviruspandemin eller rese- och métesférbud som inférs pa grund av andra motsvarande smitt-
samma sjukdomar stor ordnandet av Saga Furs auktioner och forsamrar formedlingsforsaljningen. Bolaget forsoker
minimera dessa konsekvenser bland annat genom att ordna online-auktioner och flytta aven andra kundservicefunktion-
er online. Da smittsamma sjukdomar sprids pa palsfarmerna kan de viktiga exportlanderna for sékerhets skull begransa
importen av raa skinn. Detta kan stoéra férmedlingsforsaljningen &ven om importen av bearbetade skinn forblir oférand-
rad. Enligt undersokningar av Europeiska centrumet for forebyggande och kontroll av sjukdomar ECDC lever inte coro-
naviruset lange i raa skinn. Eliminerandet av virusrisken som eventuellt riktar sig mot de raa skinnen sakerstalls med
hjalp av den lagringsprocess som bolaget féljer.

Minkskinnsproduktionen har kraftigt minskat till foljd av coronapandemin. Om de minkvaccin som haller pa att utvecklas
inte till sin effekt och ibruktagningsomfattning motsvarar férvantningarna kan riskerna kopplade till radslan for att viruset
sprider sig begransa producenternas tillgang till finansiering och ytterligare minska produktionen. Ett forbud mot mink-
farmning i de stdrsta producentlanderna inverkar tydligt pa bolagets affarsverksamhet och aven ett férbud mot handel
med palsprodukter i de viktiga forsaljningslanderna vore forédande.

Minkskinnens snabba och kraftiga priskning kan leda till att tillverkarna letar efter férmanligare ersattande material. En
kraftigare minskning av mode- och textilindustrins palsférsaljning och éverlag anvandningen av palsar eller en langvarig
svaghet till exempel pa grund av andringar i konsumentefterfragan till foljd av attitydklimatet eller smittsamma
sjukdomar kan leda till en minskad affarsverksamhet och en fordrojning i palsforsaljningen. Detta minskar aven
ytterligare tillgangen till finansiering i palshandeln.

En minskad finlandsk produktion kan leda till att de tjansteleverantdrer som ingar i palsbranschens vardenatverk far
svarigheter i sina affarsverksamheter vilket férsamrar den regionala sysselsattningen. Digitaliseringen och nya
konkurrerande affarsverksamhetsmodeller kan ha en betydande inverkan pa bolagets kunder och en forlust av viktiga
producent-kunder kan inverka pa bolagets affarsverksamhet.

Saga Furs’ verksamhet ar internationell och branschen paverkas av olika lokala lagar och bestammelser samt varje
omrades relativa konkurrensférmaga. Andringar i dessa kan leda till en 6kning av produktionskostnaderna eller till
forandringar i marknadsmiljon vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa bolagets I6nsamhet. Dessutom kan
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begransningar i frihandeln och stramare geopolitiska situationer eller en 6kad protektionism leda till en mer utmanande
marknadsmiljo.

Saga Furs har ett starkt rykte och varumarke. De utmaningar som riktas mot bolaget och branschens image kan dock
inverka pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska utveckling. Djurens vdlmaende och hélsa ar centrala i ansvarig-
hetsarbetet, certifieringen och i skinnens kvalitet, som alla ar delar av bolagets varumarke. Realiseringen av riskerna
kopplade till dessa kan ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet.

De storsta finansieringsriskerna

Olika finansieringsrisker ar kopplade till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet: kredit- och andra motpartsrisker,
risker kopplade till Iander, betalningsberedskapen, valutor, réntor och fornédenheter. Dessa risker tas pa kommersiella
grunder, sasom kreditforlustrisker som man tar for att 6ka antalet skinn som tas emot eller séljs, eller for att hdja
priserna som man far for skinnen. Finansierings- och ekonomiavdelningarna ansvarar for att hantera Saga Furs-
koncernens finansieringsrisker och affarsverksamhetsenheterna stravar efter att minska de eventuella
finansieringsriskernas ogynnsamma konsekvenser pa bolagets finansiella resultat enligt bolagsstyrelsens anvisningar.
Bolagets finansieringsrisker anpassas till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat innan skatt. Mer om
dessa risker och hur de hanteras finns i koncernbokslutet 2019/2020, not 25.

Operativa risker och ovriga risker

Stora skador i bolagets produktionslokaler, sasom brander, maskinhaverier eller allvarliga fel pa datasystemen, kan av-
bryta affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat kontinuitetsplaner fér dessa risker och affarsverksamheten ar
forsakrad.

Foretagsansvar

Saga Furs fortsatte sitt aktiva ansvarsfullhetsarbete under dversiktsperioden. Enligt sin ansvarsfullhetspolicy
férmedlade bolaget endast certifierade mink-, rav- och finnsjubbskinn. Ansvarsfullheten lyftes till en betydande del av
Saga Furs Creative Hubs verksamhet och framjade sparbarhetsprojektet for skinnen. Trots det minskade
personalantalet kunde man andra verksamhetssatten och processerna sa att personalens sjukfranvaro minskade
betydligt.

| sin auktionsverksamhet forutsatter Saga Furs att de farmer som skickar rav- och finnsjubbskinn till Saga Furs for for-
medling har godkants av bade WelFur-certifieringssystemet som mater djurens valbefinnande och fatt FIFURs
farmcertifiering for palsfarmens miljéfragor och verksamhet. Alla minkskinn som bolaget formedlar fran europeiska
farmer ar WelFur-certifierade. De minkskinn som Saga Furs far for formedling fran Nordamerika ar aven de certifierade
eftersom de har antingen WelFur-certifikat, certifikat beviljade av lokala férbund eller bada. De nordamerikanska
skinnen séljs antingen som en del av WelFur-utbuden eller som ett separat certifierat utbud.

Inga minkar som bar pa coronaviruset har patraffats pa finlandska minkfarmer. FIFUR och forskare vid Helsingfors uni-
versitet utvecklar coronavirusvaccin for minkar och malet ar att fa anvandningstillstand fran och med sommaren 2021.

Saga Furs deltog under 6versiktsperioden i International Fur Federations (IFF) Furmark-projekt vars mal ar att skapa ett
certifieringssystem for leveranskedjan for plagg tillverkade av skinn férmedlade via auktionsbolagen fran producent till
detaljhandeln.

Saga Furs’ projekt for att garantera sparbarheten hos palsarnas ursprung framskred under éversiktsperioden trots coro-
napandemin. Fem olika pilotprojekt pagar. Losningen som uppstatt efter ar av utvecklingsarbete erbjuder digital
sparbarhetsinformation for enskilda skinn i hela vardekedjan som kan éverforas till den slutliga produkten.

Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Ar 2020 paskyndades minskningen av den totala globala produktionen av minkskinn bland annat av de riktlinjer som
regeringarna i Holland och Danmark drog upp till f6ljd av coronapandemin. Riktlinjerna reducerar det globala utbudet av
minkskinn under den pagaende sasongen med nastan en tredjedel och i praktiken upphdr minkfarmingen i dessa
lander. Under det pagaende aret uppskattas produktionen av minkskinn globalt minska till 10-14 miljoner skinn, vilket ar
en knapp tredjedel av produktionen 2018. Aven produktionen av finlandska révskinn har minskat till féljd av éverutbudet
och skinnens laga prisniva. Sommaren 2021 uppskattas produktionen utgéra endast cirka halften av produktionen
2018.

Under de internationella auktionerna sasongen 2020/2021 bjuds det emellertid ut klart dver 20 miljoner minkskinn och
nastan tva miljoner ravskinn pa grund av skinn som flyttats over fran féregaende sasong.
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Under innevarande rakenskapsperiod 2020/2021 fortsatter palsskinnsmarknaden att aterhamta sig fran den plétsliga
kollapsen till f6ljd av coronapandemin. Aterhamtningen av marknaden fér minkskinn torde fortgé under den senare
halften av rékenskapsperioden och prisnivan stiga till den niva som uppnaddes vid juniauktionen ytterligare till foljd av
den minskade globala produktionsmangden och den efterfragan som tagit ny fart.

Marknaden for rav- och finnsjubbskinn som framst anvands som besatser, férvantas aven den fortsatta sin forsiktiga
aterhamtning. Under varens auktioner steg prisnivan till foljd av en stark efterfragan och visade vinst fér en del av
blaravfarmarna; daremot forblev priserna pa silverrav och finnsjubb alltjamt pa en olénsam niva for farmarna. Det finns
alltjamt stora mangder osalda rav- och finnsjubbskinn pa marknaderna och efterfragan och utbudet motsvarar annu inte
varandra.

Det rader annu en del stora osékerhetsmoment kring fortsattningen av den gynnsamma marknadstrenden. Dessa
orosmoment ar utvecklingen av coronaviruspandemin och dess inverkan pa hela palsbranschens vardekedja samt de
vasterldndska modehusens mojligheter att introducera nya kollektioner med péls pa marknaderna. Prisnivan pa de
palsskinn som férmedlas paverkas dock mest av hur de asiatiska palsplaggstillverkarna kan ¢verféra de stigande
skinnpriserna till priserna pa palsklader under den kommande vintersdsongen. Marknaderna i Kina och Sydkorea leder
fér narvarande en gynnsam marknadstrend, men som normalt har den kommande vinterns vaderférhallanden en
betydande inverkan pa slutprodukterna.

De risker som Covid-19-viruset innebar for palsnaringen och Saga Furs beskrivs i Risk-delen av
verksamhetsberattelsen for rakenskapsperioden 2019/2020.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Saga Furs forsta auktion under det andra halvaret av rakenskapsperioden 2020/2021, dvs. auktionen i juni 2021
bekraftade en fortsattning av den starka marknadstrend som inleddes i december 2020. Bolaget kommer under den
senare halften av rakenskapsperioden 2020/2021 att anordna en auktion i september 2021 och tror att det finns
forutsattningar for en fortsatt stark efterfragan. Nedgangen i det globala utbudet av minkskinn och den starka
aterhamtningen av efterfragan har férdubblat medelpriserna pa minskinn jamfért med féregaende rakenskapsperiod.
Rav- och finnsjubbskinnens férsaljningsmangder och prisniva har aterhamtat sig fran féregaende sasong, men med
undantag for bla- och shadowravskinnen torde efterfragan pa ravskinn forbli selektiv. Det finns emellertid alltjamt
betydande osakerhetsfaktorer pd marknaden, sarskilt med anknytning till coronapandemin, och en snabb uppgang av
priserna pa palsskinn 6kar marknadsrisken.

Av de palsskinn som bjuds ut under innevarande rakenskapsperiod kommer narapa en tredjedel att bjudas ut vid
auktionen i september 2021. Detta gor att auktionsresultatet far en anmarkningsvard betydelse for
rakenskapsperiodens omsattning och resultat. Bolaget uppskattar att rakenskapsperiodens
férmedlingsforsaljningsvarde och omsattning blir betydligt stérre &n nivan under rakenskapsperioden 2018/2019 innan
pandemin (2018/2019: férmedlingsforsaljning 297 miljoner euro och omsattning 45 miljoner euro). Vardet av den redan
genomforda formedlingsforsaljningen under rékenskapsperioden 2020/2021 uppgar till cirka 330 miljoner euro.

Efter genomforda effektiviseringsatgarder beraknas hela rakenskapsperiodens kostnader per skinn sjunka. Till féljd av
reducerade farmarfordringar beraknas nettoranteintakterna bli vasentligt 1agre jamfért med den senare halften av
foregaende rakenskapsperiod 2019/2020. Bolaget uppskattar att rakenskapsperiodens resultat blir tydligt positivt och
betydligt battre an tidigare uppskattningar.

Handelser efter rapporteringsperioden

Saga Furs anordnade 10.—17.6.2021 sin tredje online-palsauktion under rakenskapsperioden 2020/2021. Vardet pa
auktionens formedlingsforsaljning uppgick till 188 miljoner euro, vilket var klart hdgre an férmedlingsférsaljningen under
rakenskapsperioden 2019/2020 (157 miljoner euro) och formedlingsforsaljningen under den forsta halvarsperioden av
rakenskapsperioden 2020/2021 (144 miljoner euro). Pa auktionen saldes narapa 3,6 miljoner minkskinn av utbudet som
omfattade 3,8 miljoner skinn. Priserna steg betydligt pa alla typer av skinn. Av utbudet som omfattade 590 000
certifierade Saga®-ravskinn och finnsjubbskin saldes cirka 95 procent. Den starka efterfragan ledde till en klar
prisuppgang aven for ravskinnens del. Forsaljningen riktades till stérsta delen till Kina, men skinn saldes aven till andra
huvudmarknader. Saga Furs anordnar nasta auktion i september 2021.

Redovisningsprinciper

Den har halvarsrapporten har upprattats enligt standarden IAS 34 Delarsrapportering och féljer redovisningsprinciperna
som anges i arsbokslutet den 31 oktober 2020.

Halvarsrapporten har upprattats enligt IFRS-standarderna som IASB publicerat och som EU godkant.

IFRIC har fattat ett nytt agendabeslut om utgifterna for ibruktagning av molntjanster. Saga Furs bedémer for narvarande
hur detta beslut paverkar redovisningsprinciperna.
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Alla siffror har avrundats och darfér kan den sammanraknade summan av exempelvis enskilda tal avvika fran den
summa som presenteras.

| vardepappersmarknadslagen ingar inte langre nagot krav pa att framtidsutsikterna ska presenteras i halvarsrapporten.
Enligt kraven i bokféringslagen presenteras framtidsutsikterna i verksamhetsberattelsen. Bolaget har dock beslutat att
fortsatta presentera framtidsutsikterna i halvarsrapporten tills vidare. Bolaget informerar separat om eventuella
andringar i praxis for presentationen av framtidsutsikterna.

De uppgifter som presenteras i halvarsrapporten har inte granskats av en revisor.
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Koncernbalans IFRS
EUR 1.000

TILLGANGAR 30.4.2021 30.4.2020  31.10.2020

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 29 860 32 949 31653
Immateriella tillgangar 3123 2706 2879
Latenta skattefordringar 2674 613 3834
Placeringar 358 358 358
Langfristiga fordringar 12 193 8 508 12 486
Langfristiga tillgangar totalt 48 207 45132 51 211

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 8749 3722 3991
Rantebarande koparfordringar 12 417 19174 13 666
Rantebarande farmarfordringar 47 778 162 669 97 299
Rantefria fordringar 16 270 26 490 19 481
Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat 68 26 36
Likvida medel 463 5 556 415
Kortfristiga tillgangar totalt 85745 217 639 134 888
Tillgangar totalt 133 952 262 771 186 099
EGET KAPITAL OCH SKULDER 30.4.2021 30.4.2020 31.10.2020

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare

Aktiekapital 7 200 7 200 7 200
Overkursfond 254 254 254
Ovriga fonder 21105 21105 21105
Omrékningsdifferens 56 53 51
Balanserade vinstmedel 55 360 48 975 49 227
Eget kapital totalt 83 975 77 589 77 838
Obligatoriska reserveringar 0 0 26
Langfristiga skulder 5170 0 5170
Latenta skatteskulder 3717 0 3417

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 24 287 146 056 78 556
Leverantdrsskulder och évriga skulder 16 706 38 969 21038
Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat 98 159 54
Kortfristiga skulder totalt 41 090 185 184 99 648
Skulder totalt 49 977 185 184 108 234
Eget kapital och skulder totalt 133 952 262 771 186 099
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Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Omsattning

Ovriga rérelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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1.11.2020- 1.11.2019-  1.11.2019-
30.4.2021 30.4.2020 31.10.2020
6 man 6 man 12 man

21 043 9 690 28 181
536 294 1876

-257 -450 -1 392

-6 724 -8 126 -14 994

-2 798 -2 856 -6 035

-7 938 -11 087 -20 221
3862 -12 534 -12 584

4 450 3281 8516
-670 -1 584 -6 316

7 641 -10 837 -10 385

-1 509 2191 1987

6 132 -8 646 -8 397

4 1 2

6136 -8 645 -8 395
1,73 -2,44 -2,37
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Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar fran képare for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for évriga rérelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran roérelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rérelseverksamhetens kassafléde (A)

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i évriga placeringar
Overlatelseinkomster fran placeringar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Amortering av skulder for hyreskontrakt
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel vid periodens slut

.. Likvida medel vid periodens bdrjan
Forandring i likvida medel
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1.11.2020- 1.11.2019- 1.11.2019-
30.4.2021 30.4.2020 31.10.2020
6 man 6 man 12 man
153 930 50213 155 005
183 174 1723
-100 310 -132 158 -191 435
53 803 -81 771 -34 706
-656 -568 -2 535
-258 -691 -4 075
3683 3006 8 136
561 -136 37

-37 -1 -135

57 097 -80 171 -33 279
-851 -958 -1411

97 59 3513

0 0 0

0 0 0

-754 -899 2101

0 85 869 35001

-55 050 0 -1613
-1 245 0 -2 551

0 0 0

-56 295 85 869 30 837
48 4799 -341

463 5556 415

415 757 757

48 4799 -341
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2019-30.4.2020

H1 2020/2021

EUR 1.000 Aktie- Overkurs- Ovriga Om- Varde-  Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder réknings- férandrings vinst- bolagets intressen kapital
differens -fond medel aktiedgares totalt
andel
Eget kapital 31.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57623 86 233 0 86 233
Oversiktsperiodens resultat
-8 646 -8 646 -8 646
Ovrigt totalresultat
3 -2 1 1
Eget kapital 30.4.2020
7 200 254 21105 53 0 48975 77 588 0 77 588
Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2020-30.4.2021
EUR 1.000 Aktie- Overkurs- Ovriga Om- Varde-  Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder raknings- férandrings vinst- bolagets intressen kapital
differens -fond medel aktieagares totalt
andel
Eget kapital 31.10.2020 7 200 254 21105 52 0 49227 77 838 0 77 838
Oversiktsperiodens resultat 6 132 6 132 6 132
Ovrigt totalresultat 4 1 5 5
Eget kapital 30.4.2021 7 200 254 21105 56 0 55360 83 975 0 83 975
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/20-4/21 11/19-4/20 11/19-10/20
6 man 6 man 12 man

Férséljningens varde, 1.000 euro 144 005 45 313 156 945
Omséttning, 1.000 euro 21043 9690 28 181
Rorelseresultat, 1.000 euro 3 862 -12 534 -12 584
% av omséattningen 18,4 % -129,4 % -44.,7 %
Resultat fére skatter, 1.000 euro 7 641 -10 837 -10 385
% av omsattningen 36,3 % -110,0 % -36,8 %
Resultat /aktie, euro 1,73 -2,44 -2,37
Eget kapital/aktie, euro 23,74 21,94 22,01
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 7,6 % -10,6 % -10,2 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 6,2 % -5,5% -5,0 %
Soliditet, % 65,6 % 31,8 % 42,9 %
Gearing 0,35 1,81 1,07
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 851 958 1457
% av omsattningen 4,0 % 9,9 % 52 %
Personal i genomsnitt 271 448 332
Berdkningsgrunderna for relationstalen:
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = periodens resultat x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (resultat fore skatt + rante- och dvriga finansiella

kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)
Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital
Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen
Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestaende aktier pa rapporteringsdagen

* ) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden
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Givna sdkerheter, ansvarsfoérbindelser och 6vriga ansvar

EUR 1.000

Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteckningar och
pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag
Givna fastighetsinteckningar

Givna foretagsinteckningar
Givna panter

Derivatkontrakt

Valutaterminernas nominella varde

Valutaterminerna har inte definierats som sakringsinstrument eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.

Vid utgangen av moderbolagets period ar den gallande valutapositionen -6,6 miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar

30.4.2021

11 000
50 875
203 027
791

6 621

H1 2020/2021

30.4.2020

122 616
54 971
2691
791

0

31.10.2020

68 266
50 875
203 027
47 911

9831

Koncernen ar skyldig att justera avdragen av mervardesskatt pa sina fastighetsinvesteringar om fastighetens skattepliktiga

anvandning minskar under granskningsperioden. Det hogsta ansvarsbeloppet ar 1,8 miljoner euro och det sista

granskningsaret ar 2029.
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Transaktioner med nérkretsen

EUR 1.000

Transaktioner med nérkretsen

Omséttning
- moderférening
- Ovrig narkrets

Ovriga rérelseintékter
- moderférening

Material och tillbeh6r
- Ovrig narkrets

Ovriga rérelsekostnader
- moderférening

Finansiella intékter
- Ovrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderférening
- Ovrig narkrets

Fordran fran nérkretsen
- moderférening

- Ovrig narkrets

Skulder till ndrkretsen
- moderférening
- Ovrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Léner och ovriga kortfristiga anstallningsférmaner

Ledningen bestar av styrelsen, verkstéllande direktoren,
verkstallande direktérens suppleant samt koncernens 6vriga
ledningsgrupp.

Vanda den 29.6.2021

Styrelsen

16

2020/2021
6 man

180

13

15
1704

-46
-7

2020/2021

506

H1 2020/2021

2019/2020 2019/2020
6 man 12 man

1 2

253 263

22 35

0 0

-6 -34

59 195

0 0

0 0

0 14

3995 3458

-83 -83

-36 -1
2019/2020 2019/2020
733 1890
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