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Informationen ldmnades for offentliggérande den 10 mars 2021 klockan 10.00 (CET).

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2021

Aktieagarnai AB Industrivarden (publ), org.nr 556043-4200, kallas till arsstamma onsdagen den
21 april 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat
att stamman ska hallas enbart genom postrostning med stod av de tillfalliga lagregler som géller under
2021. Detta innebar att stamman kommer att genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstaende. Aktiedgares utovande av rostratt pa stamman kan darfor endast ske genom att
aktiedgare postrostar i den ordning som féreskrivs nedan.

Ett anforande av verkstallande direktéren Helena Stjernholm, dar hon kommenterar bolagets
verksamhet, kommer att laggas ut pa bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn
Bolagsstyrning/Arsstamma, den 21 april 2021.

Information om de av bolagsstamman fattade besluten offentliggérs den 21 april 2021 sa snart utfallet
av postrdstningen ar slutligt sammanstalit.

Ratt att delta och anmalan

Den som Gnskar delta i arsstdmman genom postréstning ska

dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 13 april 2021,

dels ha anmalt sitt deltagande senast tisdagen den 20 april 2021 genom att ha avgett sin
postrést enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan s& att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 13 april 2021. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast torsdagen den 15 april 2021 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postrdstning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma.
Postréstningsformuléret galler som anmalan till stamman.
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Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen
den 20 april 2021. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas med post till

AB Industrivarden, "Arsstdimma 2021", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges senast tisdagen den
20 april 2021.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begéaran och finns aven
tillgangligt p& bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma.
Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling, ej aldre &n ett &r, som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten
(dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstamman,
dvs. senast sdndagen den 11 april 2021, till AB Industrivarden c/o Styrelsen, Box 5403, 114 84
Stockholm eller via e-post till legal@industrivarden.se. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga pa bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma och
pa bolagets huvudkontor, Storgatan 10, 114 84 Stockholm, senast fredagen den 16 april 2021.
Upplysningarna skickas aven inom samma tid till den aktieagare som begart dem och uppgivit sin
adress.

Behandling av personuppgifter

For information om Industrivardens behandling av personuppgifter i samband med arsstamman 2021
se integritetspolicy pa bolagets webbplats, www.industrivarden.se.
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Styrelsens forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman
Val av justeringsmén
Upprattande och godkénnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av:
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan féregaende arsstamma har foljts,
c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
7. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrékningen och balansréakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen och
avstamningsdag for utdelning,
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren
8. Beslut om antal styrelseledamoter
9. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna
10. Val av styrelse och styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Par Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)
i. Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)
11. Beslut om antal revisorer
12. Beslut om arvode till revisor
13. Val av revisor
14. Beslut om godkadnnande av ersattningsrapport
15. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
16. Beslut om andring av bolagsordningen
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Styrelsens dvriga forslag

Upprattande och godkannande av rostlangd

Roéstlangden som foreslas godkéannas &r den rostlangd som har upprattats av Euroclear Sweden AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad och tillstyrkt av
justeringsmannen.

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,25 kronor per aktie samt en extra utdelning om
2,00 kronor per aktie, motsvarande en total utdelning om 8,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 23 april 2021. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berédknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 28 april
2021.

Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har &rsstammorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstéllda.
Villkoren for det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu foreslar for arsstamman 2021
motsvarar det program som antogs av arsstimman 2020.

Programmet innebar att den anstéllde efter tre ar, forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda, erhaller s.k.
prestationsaktier, under forutséttning att den anstallde investerat en viss del av sin fasta 16n i
Industrivardenaktier och att den anstélldes anstélining inte har sagts upp av endera parten vid tillfallet
for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktieagande och darigenom
ytterligare tydliggora langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéms 6ka, dels
Industrivardens méjligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka ar
baserade pa totalavkastningen for Industrivardens aktie under Programmets l6ptid, bedoms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktieagare och de anstéllda i
Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgora formen for langsiktig rorlig
16n.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman 2021 beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
for sammanlagt hégst 20 anstéllda i Industrivarden.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till VD och hégst 4 personer i Industrivardens 6évriga bolagsledning ("VD”
respektive "Ledningen”), dels till hdgst 6 nyckelpersoner anstéllda i Industrivarden
("Nyckelpersoner”), dels till 6vriga fast anstéllda i Industrivarden ("Anstallda”), dock sammanlagt
maximalt 20 personer fast anstéllda i Industrivarden.

b. Programmet innebar att VD, Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds mdjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”’) under
Forvarvsperioden (definierad i punkt ¢ nedan), vid Inlasningsperiodens slut (definierad i punkt d
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nedan) av anvisad tredje part vederlagsfritt tilldelas aktier, enligt féljande:

() Forutsatt att totalavkastningen for Industrivardens C-aktie under Inladsningsperioden ér lika
med eller 6verstiger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas 0,5 aktie av
serie C i Industrivarden ("Prestationsaktie”) per Sparaktie,

(i) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden ar lika med eller 6verstiger SIXRX under samma period kan VD och
Ledningen tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie, Nyckelpersoner tilldelas ytterligare 0,5
Prestationsaktie och Anstallda tilldelas ytterligare 0,5 Prestationsaktie per Sparaktie,

(i) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inldsningsperioden 6verstiger SIXRX under samma period med 2 procentenheter kan VD
och Ledningen tilldelas ytterligare 1,5 Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas
ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie,

(iv) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden Gverstiger SIXRX under samma period med 3 procentenheter kan VD
tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

Totalt innebar saledes Programmet att VD kan tilldelas 4 Prestationsaktier per Sparaktie,

Ledningen kan tilldelas 3 Prestationsaktier per Sparaktie, Nyckelpersoner 2 Prestationsaktier

per Sparaktie och Anstallda 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

c. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst 10 procent av deltagarens fasta
bruttoarslon for 2021. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden fran och med 21 juli 2021
till och med 29 oktober 2021, dock med ratt for styrelsen att forlanga perioden om sarskilda
omstandigheter foreligger ("Forvarvsperioden”).

d. Tilldelning av Prestationsaktier beréknas ske kort efter offentliggérande av Industrivardens
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2024. Tiden fran Forvarvsperiodens sista dag till och med
dagen for offentliggdrandet av Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2024
definieras som ”Inlasningsperioden”.

e. En forutséttning for att programdeltagare ska ha mojlighet att tilldelas Prestationsaktier &r, med
vissa specifika undantag, att dennes anstéllning i Industrivarden inte har sagts upp under
Inldsningsperioden samt att deltagaren under Inlasningsperioden har behallit sina Sparaktier.
Sparaktier som avyttras fore utgadngen av Inlasningsperioden ska séledes inte ligga till grund for
tilldelning av Prestationsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras under
Inldsningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier att minskas
proportionerligt i forhallande till aterstdende tid av Inlasningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden. For den héndelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfor att det totala antalet Prestationsaktier
Overstiger 50 000 aktier, kommer det antal Prestationsaktier som kan overlatas till
programdeltagare att minskas proportionellt.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pa marknaden, eller om kostnaderna
for Programmet véasentligen skulle éverstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt
styrelsens beddémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Prestationsaktier ska ske dverhuvudtaget.

i. Antalet Prestationsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretrAdesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Forslagets beredning

Forslaget om Programmet till arsstamman 2021 har beslutats av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Sakringsatgarder m.m.

For att sékra den finansiella exponering som Programmet forvantas medféra avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pd marknadsmassiga villkor ingd aktieswapavtal med tredje part, varigenom
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den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier av serie C i Industrivarden till

programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,03 procent av samtliga

utestdende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivha omfattning berdaknas kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 13 miljoner kronor, under antagande att samtliga anstéllda deltar i Programmet och férvarvar

maximalt antal Sparaktier.

Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-

koncernens véasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an héalften av de avgivna résterna.

Andring av bolagsordningen

Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att styrelsen infor en
bolagsstamma far besluta att aktieagarna ska kunna utéva sin rostréatt per post fére bolagsstamman.

| syfte att kunna utnyttja det alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om postrostning foreslar
styrelsen att en ny § 15, med nedanstéende lydelse, infors i bolagsordningen.

Foreslagen lydelse

§15

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a 8 aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen foreslar vidare foljande tre redaktionella andringar i bolagsordningen, vilka framst féranleds

av tidigare genomférda lagandringar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§1

Bolaget ar publikt (publ).

Bolagets firma ar Aktiebolaget Industrivarden.

§1

Bolagets firma foretagsnamn ar Aktiebolaget
Industrivarden. Bolaget ar publikt (publ).

§9

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

§9

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.
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§12st.2

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl. 15
den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Bitrade at aktieagare
far medforas vid bolagsstamma endast om
aktiedgaren till bolaget anmalt antalet bitraden
pa det satt som anges i denna paragraf.

§12st.2

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast k15
den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Bitrade at aktieagare
far medforas vid bolagsstamma endast om
aktiedgaren till bolaget anmalt antalet bitraden
pa det satt som anges i denna paragraf.

Styrelsen foreslar att verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av bolagsordningen

vid Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda

aktierna.

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Fredrik Lundberg (styrelseordférande i AB Industrivarden), Bo Damberg
(Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse m.fl.), Mats Guldbrand (L E Lundbergftretagen), Mikael
Schmidt (SCA och Essity Pensionsstiftelse m.fl.) och Stefan Nilsson (Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.). Mats Guldbrand har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen foreslar féljande:

Ordférande vid bolagsstdmman

Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledaméter

Atta ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsearvode
Styrelseordféranden: 2 120 000 kr (2 060 000 kr).

Vice styrelseordférande (om sadan utses): 1 280 000 kr (1 240 000 kr).
Envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstélld i koncernen: 640 000 kr (620 000 kr).

For utskottsarbete ska sarskild ersattning inte utga.

Styrelse

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell, Fredrik Lundberg,
Annika Lundius, Lars Pettersson och Helena Stjernholm.

Omval av Fredrik Lundberg som styrelseordférande.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Industrivardens webbplats,

www.industrivarden.se.
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Antal revisorer

Ett registrerat revisionsbolag.

Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av arsstimman 2022. Deloitte AB har meddelat att
om revisionsbolaget blir valt, kommer det att utse auktoriserade revisorn Hans Warén som
huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode

Arvode enligt godkand rakning.

Valberedning

Valberedningen anser att det inte finns skal att &ndra det beslut om valberedning som fattades vid
arsstamman 2011 och som galler tills vidare.

Ovriga forslag

Val av justeringsman

L E Lundbergforetagen foreslar Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen) och Stefan Nilsson
(Handelsbankens Pensionsstiftelse), eller vid férhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller de som
styrelsen anvisar, till justeringsman. Justeringsmannens uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postrdster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Ovrig information avseende arsstamman

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
over utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende dessa riktlinjer
samt styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande finns tillgangliga pa bolaget for
aktieagarna tre veckor fore stamman. Handlingarna finns d& ocksa publicerade pa bolagets
webbplats, www.industrivarden.se, och skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 435 209 877, varav 267 111 711 A-aktier och
168 098 166 C-aktier. A-aktien har en rost och C-aktien har en tiondels rost. Det totala antalet roster
ar 283 921 527. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas.

Stockholm i mars 2021

AB Industrivarden (publ)
Styrelsen
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