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1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

Navn
Selskabets navn er Novo Nordisk A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene:
e Novo Industri A/S

e Novo Terapeutisk Laboratorium A/S

¢ Nordisk Gentofte A/S

e Nordisk Insulinlaboratorium A/S

Formal

Selskabets formal er at forske i, udvikle, producere og
markedsfgre farmaceutiske, medicinske og tekniske
produkter og ydelser samt anden dertil knyttet
virksomhed efter bestyrelsens naermere bestemmelse.
Selskabet tilstreeber at drive sin virksomhed pa gkono-
misk, miljgmaessigt og socialt ansvarlig vis.

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital udger kr. 470.000.000, hvoraf
kr. 107.487.200 er A-aktier og kr. 362.512.800 er

B-aktier.

Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a kr. 0,01 eller
multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktier og ejerbog

A-aktierne og B-aktierne skal lyde pa navn og skal
noteres pa navn i selskabets ejerbog. Der kan udstedes
aktiebreve for A-aktierne. B-aktierne udstedes gennem
en vaerdipapircentral.

A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer.

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Vedtaegterne indeholder i gvrigt saerlige regler om
A-aktionaerernes og B-aktionaerernes fortegningsret

ved aktieudvidelse (pkt. 5.1 og 5.2), om A-aktiernes
omsaettelighed (pkt. 4.4-4.7), om A-aktiernes og B-ak-
tiernes stemmeret (pkt. 8.3 og 8.4), om A-aktiernes og
B-aktiernes ret til udbytte (pkt. 17) og om B-aktiernes
forlods ret til daekning ved likvidation (pkt. 18.2). | vrigt
har ingen aktier szerlige rettigheder.

| tilfeelde af at en aktionaer gnsker at afhaende en eller
flere A-aktier, skal disse tilbydes bestyrelsen pa vegne af
de andre A-aktionaerer og til en pris, der ikke ma vaere
lavere end gennemsnittet af de kurser, der i de sidste tre
maneder forud for tilbuddets fremsaettelse er konstateret
som kaberkurs pa Nasdag Copenhagen A/S for B-aktierne.
Tilbuddet skal vaere ledsaget af en attest fra en bank
angdende den naevnte gennemsnitskurs. | tilfelde af at der
ikke har veeret nogen kursnotering af B-aktier inden for
de sidste tre maneder, skal A-aktier, der gnskes afhaendet,
tilbydes til en pris, som ikke er lavere end, hvad en af
bestyrelsen udpeget bank vurderer B-aktierne til; denne
vurdering skal vaere gennemsnittet af en af den pageel-
dende bank fastsat vurderingskurs for hver af de sidste

tre maneder forud for tilbuddets fremsaettelse. Inden 30
dage efter modtagelsen af sadant tilbud skal bestyrelsen
meddele den pagaeldende aktionzer, om der er andre
A-aktionaerer, som gnsker at overtage den pagaldende
aktiepost. Kabesummen skal erleegges inden to maneder
efter dens fastseettelse.

Safremt de avrige A-aktionaerer ikke, eller ikke fuldt ud,
udnytter den dem tilkommende forkgbsret til de udbudte
A-aktier, har den aktionzer, der gnsker at salge - inden for
en periode af tre maneder - ret til at afhaende, hvad de
andre aktionaerer ikke aftager, til tredjemand pa samme
vilkar, som indeholdt i det over for bestyrelsen fremsatte
salgstilbud, jvf. pkt. 4.4 ovenfor.

Aktiernes overgang ved arv eller aktiernes overdragelse i
levende live til aegtefzelle, livsarvinger eller familiefonde
omfattes ikke af pkt. 4.4 og 4.5.

De i pkt. 4.4 og 4.5 fastsatte regler finder tilsvarende
anvendelse ved tvangssalg gennem bobehandling eller
ved kreditorforfalgning i evrigt.

Der gaelder ingen indskraenkninger i B-aktiernes
omsaettelighed.
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Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse
helt eller delvist.

Aktier, der ikke er udstedt gennem en veerdipapircentral,
og tilknyttede kuponark kan af bestyrelsen mortificeres
uden dom i henhold til den til enhver tid gaeldende
lovgivning herom.

Forhgjelse af aktiekapitalen

Forhgjes aktiekapitalen med savel A- som B-aktier, ma det
eksisterende kapitalforhold mellem de to aktieklasser ikke
forrykkes. A-aktionzererne har i dette tilfaelde fortegn-
ingsret til nye A-aktier og B-aktionaererne fortegningsret til
nye B-aktier.

Forhgjes aktiekapitalen med enten A-aktier eller B-aktier,
har begge aktieklassers aktionaerer proportional fortegn-
ingsret til henholdsvis de nye A-aktier eller de nye B-aktier.

Bestyrelsen er indtil den 26. marts 2022 bemyndiget til
uden fortegningsret for aktionaererne ad én eller flere
gange at forhgje aktiekapitalen med indtil i alt nominelt

kr. 2.000.000 B-aktier ved at tilbyde selskabets eller dettes
datterselskabers medarbejdere at tegne aktierne til en kurs,
der er lavere end markedskursen for B-aktierne.

(a) Bestyrelsen er indtil den 26. marts 2022 bemyndiget

til at forhgje aktiekapitalen ad én eller flere gange med
fortegningsret for de eksisterende aktionaerer med indtil i
alt nominelt kr. 47.000.000. Kapitalforhgjelsen kan ske ved
kontant indbetaling.

Kapitalforhgjelsen kan ske til en kurs, der er lavere end
markedskursen, safremt kapitalforhgjelsen sker forholds-
maessigt mellem A- og B-aktier. A-aktionzrerne har i dette
tilfeelde fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaererne
fortegningsret til nye B-aktier.

Hvis kapitalforhgjelsen sker til markedskurs, kan kapital-
forhgijelsen ske ved forholdsmaessig udstedelse af A-aktier
og B-aktier eller ved udstedelse af B-aktier alene. | tilfaelde
af udstedelse af savel A- som B-aktier har A-aktionaererne
fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionzererne forteg-
ningsret til nye B-aktier. | tilfelde af udstedelse af B-aktier
alene har begge aktieklassers aktionaerer proportional
fortegningsret til de nye B-aktier.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

(b) Bestyrelsen er indtil den 26. marts 2022 bemyndiget
til at forhgje aktiekapitalen ad én eller flere gange uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzerer ved udst-
edelse af B-aktier med indtil i alt nominelt kr. 47.000.000.
Kapitalforhgijelsen skal ske til markedskurs og kan ske
enten ved kontant indbetaling eller ved indskud af andre
vaerdier end kontanter.

(c) Bestyrelsens bemyndigelser efter pkt. 5.3 og 5.4(a)—(b)
ovenfor kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med i alt nominelt kr. 47.000.000.

Ved forhgjelsen af aktiekapitalen i medfer af pkt. 5.3 - 5.4
skal i gvrigt gaelde, (i) at A-aktierne og B-aktierne skal lyde
pa navn, (i) at A-aktierne ikke er omsaetningspapirer, mens
B-aktierne er omsaetningspapirer, og (iii) at vedtaegternes
bestemmelser om henholdsvis A- og/eller B-aktier,
herunder om forkabsret i pkt. 4.4 — 4.7 og fortegningsret i
5.1 — 5.2, skal finde anvendelse for de nye aktier.

Generalforsamlingen, afholdelsessted og -tid
samt indkaldelse

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen
og vedtaegterne fastsatte graenser den hgjeste myndighed
i selskabet.

Generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden.

Den ordinaere generalforsamling afholdes inden udgangen
af hvert ars april maned.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes efter en
generalforsamlings- eller bestyrelsesbeslutning, eller nar
det begaeres af revisor eller af aktionaerer, der tilsammen
repraesenterer mindst 1/20 af aktiekapitalen. Sadan
begaering skal ske skriftligt til bestyrelsen og veere ledsaget
af bestemt angivne forslag. Generalforsamlingen skal da
indkaldes senest 2 uger efter at det er forlangt.

En generalforsamling indkaldes af bestyrelsen tidligst

5 uger og senest 3 uger far generalforsamlingen pa
selskabets hjemmeside, novonordisk.com samt ved skriftlig
meddelelse til alle i ejerbogen noterede aktionzerer, som
har fremsat begaering herom.



Novo Nordisk

Vedtaegter 2020

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

| en periode pa 3 uger fer generalforsamlingen og frem
til og med dagen for generalforsamlingen vil der pa
selskabets hjemmeside, novonordisk.com, vaere fremlagt
kopi af indkaldelsen med dagsorden, de fuldstaendige
forslag, de dokumenter, der fremlaegges pa generalfor-
samlingen, oplysninger om stemme- og kapitalforhold
pa tidspunktet for indkaldelsen samt om formularer til
afgivelse af fuldmagt og brevstemmer.

Dagsorden for generalforsamlingen, dirigent
og protokol

Enhver aktionaer er berettiget til at fa et bestemt angivet
emne behandlet pa den ordinaere generalforsamling.
Forslaget herom skal vaere modtaget af selskabet senest 6
uger fgr generalforsamlingen. Modtages forslaget senere
end 6 uger far generalforsamlingen, kan bestyrelsen dog
beslutte, at forslaget er fremsat i sa god tid, at emnet
alligevel optages pa dagsordenen.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal
omfatte:

1. Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virk-
somhed i det forlgbne regnskabsar.

2. Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede
arsrapport.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning
af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

4. Fremlzaeggelse af og vejledende afstemning om veder-
lagsrapporten.

5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand
0g naestformand.

7. Valg af revisor(er).

8. Eventuelle forslag fra bestyrelse og/eller aktionaerer.
9. Eventuelt.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges af
bestyrelsen. Dirigenten afger alle spgrgsmal angaende

forhandlingerne, stemmeafgivning og resultatet heraf.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen fares en
protokol, der underskrives af dirigenten.

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

Generalforsamlingen skal afholdes pa engelsk. Simultan-
tolkning til og fra dansk skal tilbydes alle deltagere. Alle
dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens brug

i forbindelse med eller efter generalforsamlingen, skal
foreligge pa bade dansk og engelsk, dog med undtagelse
af arsrapporten, der udarbejdes pa engelsk og tillige pa
dansk, safremt bestyrelsen matte beslutte det, jf. pkt. 16.3.

Mgderet og stemmeret pa generalforsamlingen

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling

og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registrerings-
datoen ligger en uge far generalforsamlingen. De aktier,
den enkelte aktionaer besidder pa registreringsdatoen
opgares pa baggrund af notering af aktionaerens kapital-
ejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold,
som aktieselskabet har modtaget med henblik pa indfarsel
i ejerbogen, men som endnu ikke er indfert i ejerbogen.

Enhver aktionzer, der er berettiget til at deltage i general-
forsamlingen, jf. pkt. 8.1, og som @nsker at deltage i en
generalforsamling, skal senest tre dage fer dens afhold-
else anmode om et adgangskort til generalforsamlingen.
Medmindre aktionaeren oplyser, hvortil adgangskort gnskes
sendt, skal adgangskortet afhentes pa selskabets kontor
senest dagen inden generalforsamlingen.

Hvert A-aktiebelagb pa kr. 0,01 giver 10 stemmer.
Hvert B-aktiebelgb pa kr. 0,01 giver 1 stemme.

Stemmeretten kan udeves ved fuldmaegtig pa betingelse
af, at denne godtger sin ret til at deltage i generalfor-
samlingen ved forevisning af adgangskort og ved frem-
laeggelse af en skriftlig, dateret fuldmagt. Aktionaerer,
der er berettiget til at deltage i en generalforsamling, jf.
pkt. 8.1, kan endvidere afgive stemmer ved brevstemme.
Brevstemmer skal afgives skriftligt og vaere selskabet i
haende senest dagen far generalforsamlingen.

Beslutninger pa generalforsamlingen, stemme-
flertal og quorum

Beslutninger pa generalforsamlingen traeffes ved simpelt
stemmeflertal, medmindre selskabsloven eller vedtaegterne
stiller skaerpede krav.
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9.2

9.3

9.4

9.5

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

Beslutning om andring af vedtaegterne, der efter loven
skal traeffes af generalforsamlingen, kan kun traeffes med
tiltraedelse af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekap-
ital, medmindre selskabsloven stiller andre krav til vedta-
gelsen.

Beslutning om andring af vedtaegterne, der efter loven
skal traeffes af generalforsamlingen med tiltreedelse af
mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital eller med
en starre majoritet, kan kun traeffes pa én generalforsam-
ling, safremt mindst 2/3 af det samlede antal stemmer i
selskabet har vaeret repraesenteret pa generalforsamlingen
("quorum-kravet”).

Safremt quorum-kravet ikke er opfyldt, indkalder bestyr-
elsen inden 14 dage en ny generalforsamling, pa hvilken
forslaget kan vedtages i overensstemmelse med pkt. 9.2
uden iagttagelse af quorum-kravet.

Fuldmagter til at mgde og stemme pa den farste general-
forsamling skal, uanset pkt. 8.5 og medmindre de udtryk-
keligt matte veere tilbagekaldt, anses for gyldige ogsa med
hensyn til den anden generalforsamling, forudsat kravene
til udevelse af stemmeret, jf. pkt. 8.1 og 8.2, i gvrigt er
opfyldt pa den anden generalforsamling.

Bestyrelse
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet.

Bestyrelsen bestar af 4-10 medlemmer, herunder en
formand og en naestformand, som vaelges af general—-
forsamlingen. Generalforsamlingen veelger direkte, hvem
der skal vaere formand henholdsvis naestformand. Valget
sker for et ar ad gangen. Fratreedende medlemmer kan
genvaelges. En person kan ikke opstilles til valg eller
genvalg, hvis vedkommende er fyldt 70 ar pa tidspunktet
for generalforsamlingens afholdelse.

Bestyrelsen bestar desuden af et antal medlemmer valgt af
medarbejderne i selskabet og dettes datterselskaber i over-
ensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning
herom.

Naestformanden fungerer som formandens stedfortraeder.
Ved permanent forfald af formanden og/eller naestfor-
manden kan bestyrelsen konstituere sig selv indtil naeste
ordinaere generalforsamling.

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

11.

12.

12.1

12.2

13.

13.1

14.

14.1

Bestyrelsesmgder indkaldes og ledes af formanden. Bestyr-
elsesmader skal indkaldes efter begaering af et medlem af

bestyrelsen eller af en til Erhvervsstyrelsen anmeldt direktar
eller revisor.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af
dens medlemmer er til stede.

Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt flertal af de
mgdende bestyrelsesmedlemmer. | tilfelde af stemmelighed
er formandens stemme afgarende.

Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden for udfarelsen af
sit hverv.

Over forhandlingerne pa bestyrelsesmaderne fgres en
protokol, som underskrives af samtlige bestyrelsesmedle-
mmer.

Bestyrelsens medlemmer oppebaerer et arligt honorar, der
kraever generalforsamlingens godkendelse.

Direktion

Bestyrelsen ansaetter en administrerende direkter til at
varetage selskabets daglige ledelse. Bestyrelsen kan ansaette
yderligere indtil otte direktarer.

Sprog
Selskabets koncernsprog er engelsk.

Selskabsmeddelelser kan udarbejdes alene pa engelsk,
safremt bestyrelsen matte beslutte det.

Tegningsregel

Selskabet forpligtes ved underskrift (i) af to direktarer i
forening, (ii) af en direkter eller et bestyrelsesmedlem i
forening med bestyrelsens formand eller naestformand eller
(iii) af den samlede bestyrelse.

Elektronisk kommunikation

Bestyrelsen er bemyndiget til at traeffe beslutning om, at
kommunikation fra selskabet til aktionaererne kan ske elek-
tronisk pa falgende vilkar:

1. Al kommunikation fra selskabet til aktionaererne,
herunder indkaldelse til generalforsamling efter pkt. 6.5
samt udsendelse af arsrapport, kan ske elektronisk via
e-mail.
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14.2

14.3

15.

15.1

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

2. Generelle meddelelser gares tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside og pa sadan anden made, som matte vaere
foreskrevet i henhold til lov.

3. Selskabet vil til enhver tid kunne vaelge at kommunikere
med almindelig post.

4. Aktionaererne skal i givet fald sikre, at selskabet er
i besiddelse af den korrekte e-mail-adresse.

5. Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt
om fremgangsmaden ved elektronisk kommunikation vil
blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside, novonor-
disk.com.

Treeffer bestyrelsen beslutning om at indfere elektronisk
kommunikation, i henhold til pkt. 14.1, offentligger
selskabet meddelelse herom pa selskabets hjemmeside,
novonordisk.com. Meddelelsen vil endvidere blive sendt
med almindelig post til aktionaerer, der har anmodet om at
modtage indkaldelse til generalforsamlinger med almind-
elig post.

Bestyrelsen er bemyndiget til at sendre pkt. 14.1 samt til
at ophaeve pkt. 14.2 og 14.3 i overensstemmelse med en
bestyrelsesbeslutning om indfarelse af elektronisk kommu-
nikation i henhold til dette pkt. 14.

Revision

Medmindre lovgivningen kraever flere revisorer, varetages
revisionen af én statsautoriseret revisor.

Revisor vaelges af den ordinaere generalforsamling.
Valget sker for et &r ad gangen. Fratraedende revisor kan
genveelges. Som revisor kan vaelges ét revisionsselskab.
Regnskabsar og arsrapport

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med de til
enhver tid gaeldende regler.

Arsrapporter udarbejdes pa engelsk og tillige pa dansk,
safremt bestyrelsen matte beslutte det.

17.

17.1

17.2

17.3

18.

18.1

18.2

Udbytte

Overskuddet i henhold til den godkendte arsrapport
anvendes i farste omgang til ngdvendige henlaeggelser.
Ved udbetaling af udbytte betales forlods 1/2% udbytte
til A-aktionaererne, og dernaest forlods indtil 5% udbytte
til B-aktionaererne. For fastseettelse af yderligere udbytte
gaelder, at der aldrig i alt kan tillaegges A-aktierne et starre
procentvist udbytte end B-aktierne.

Udbytte af A-aktierne betales ved fremsendelse til
aktionaererne pa den adresse, som er noteret i ejerbogen

pa dagen for den ordinaere generalforsamlings afholdelse.
Udbytte af B-aktierne betales med friggrende virkning for
selskabet via vaerdipapircentralen og et kontofgrende penge-
institut til de aktionaerer, der pa tidspunktet for udbetalingen
er registreret i vaerdipapircentralen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udlodde ekstraordinzert
udbytte.

Oplosning af selskabet

Safremt ikke andet er fastsat i lovgivningen, traeffes beslut-
ning om selskabets oplgsning af generalforsamlingen i
overensstemmelse med kravene til beslutning om aendring
af vedtaegterne (pkt. 9.2-9.4). Vedtages det at oplagse
selskabet, gennemfares dette ved likvidation.

Ved udlodning af likvidationsprovenuet skal B-aktiekapitalen
daekkes forud med dennes palydende, hvorefter der sker
tilsvarende udlodning af A-aktiekapitalen. A- og B-aktiekap-
italen deltager herefter i forhold til deres palydende pa lige
fod ved yderligere udlodning.

Som andret den 28. april 2020 i henhold til beslutning
truffet pa den ordinzere generalforsamling den 26. marts
2020.



