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Kallelse till arsstimma i Acarix AB

Aktiedgarna i Acarix AB, org.nr 559009-0667, ("Bolaget") kallas harmed till &rsstimma onsdagen den
11 maj 2022 klockan 10:00 i Baker & McKenzie Advokatbyras lokaler pd Vasagatan 7 i Stockholm.

Riitt att delta och anmalan till Arsstimman.
Aktiedgare som vill delta vid arsstimman maste:

i.  dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som
ar tisdagen den 3 maj 2022;

ii.  dels senast torsdagen den 5 maj 2022 anmdla sig och eventuella bitrdden (hogst tva)
skriftligen per post till Acarix AB, Jungmansgatan 12,211 19 Malmo alternativt per e-post
agm@acarix.com. | anmélan bor uppges fullstdndigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i forekommande
fall, uppgift om stéllforetradare, ombud eller bitrdde. Anmailan bor i forekommande fall
atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att dga rétt att delta i bolagsstdimman, tillfalligt
registrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Den som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste senast tisdagen den 3 maj 2022 genom forvaltarens forsorg tillfalligt registrera sina aktier
i eget namn for att erhélla rétt att delta i stimman. Rostréttsregistrering som av aktiedgare har begérts i
sadan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen den 5 maj 2022 kommer
att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud

Om aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas formuldret for férhandsrostning. Fullmakten far inte vara éldre &n ett ar gammal,
dock att fullmakten fér vara éldre 4n ett ar om det framgar att den ar giltig for en lédngre period, langst
fem &r. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling
bifogas formuldret. Fullmaktsformuldr kommer att finnas tillgéngligt pa bolagets hemsida
WWwWw.acarix.com.

Forslag till dagordning:

Stimmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Val av en eller flera justeringspersoner

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkénnande av dagordning

Foredragning av den framlagda av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisonsberittelsen

8 Beslut om:

a) faststillande av resultat- och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen;

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen samt den faststillda koncernbalansrékningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstillande direktor
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9 Faststidllande av antal styrelseledamdter och revisorer
10 Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
11 Val av styrelse och revisorer
12 Beslut om faststéllande av principer for valberedningen
13 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner
15 Beslut om personaloptionsprogram for ledande befattningshavare, anstillda och
nyckelpersoner och vissa konsulter inom bolaget och koncernen i Sverige, Danmark,
Tyskland och USA
a) Forslag till beslut om emission av personaloptioner
b) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkénnande av dverlatelse
av teckningsoptioner
16 Stdmman avslutas

Forslag till beslut:

Punkt 2: Val av ordférande vid stiimman
Valberedningen foreslér att arsstimman véljer jurist Carl Isaksson vid Baker & McKenzie
Advokatbyra till ordférande vid stimman, eller vid forhinder, den han anvisar.

Punkt 8b): Dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen samt den faststillda koncernbalansrikningen
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans forfogande staende medel 6verfors i ny rakning.

Punkterna 9-11: Faststiillande av antal styrelseledamaoter och revisorer, faststillande av styrelse-
och revisorsarvoden och val av styrelse och revisorer

Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av fyra ledamoéter. Vidare foreslar valberedningen att
antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslér att arvodet till styrelsens ledamoéter ska uppga till totalt 1 000 000 SEK och
utga till styrelsens och inrdttade utskotts ledaméter enligt foljande (1 000 000 SEK foregéende ar):

e 400 000 SEK (400 000 SEK) till styrelseordféranden och 200 000 SEK (200 000 SEK) till
Ovriga ledaméter; och

e 0 SEK (0 SEK) till ordféranden i revisions- respektive erséttningsutskottet och Gvriga
ledamdter av utskotten.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utgé enligt godkind rakning.

Valberedningen foresldr omval av nuvarande styrelseledamé&terna Marlou Janssen-Counotte, Ulf
Rosén, Fredrik Buch och Philip Siberg. Valberedningen féreslar vidare omval av Philip Siberg som
styrelseordforande.

Valberedningen foreslér vidare omval av registrerade revisionsbolaget Ohrling
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for perioden till slutet av nista drsstimma. Ohrling
PricewaterhouseCoopers AB har anmilt att den auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius
fortsdtter som huvudansvarig.

Valberedningens fullstdndiga forslag samt motiverade yttrande och mer information om de till omval
foreslagna ledamoéterna finns pé bolagets hemsida www.acarix.com och kommer dven finnas
tillgingliga i arsredovisningen for 2021.
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Punkt 12: Beslut om faststiillande av principer for valberedningen
Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning antas.

Valberedningens uppgift

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och 1&dmna forslag till arsstimmans, och i
forekommande fall extra bolagsstimmas, beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

ordforande vid arsstimma;

kandidater till posten som ordfdrande och andra ledamdter av styrelsen;

styrelsearvode och annan ersittning for styrelsearbete till var och en av styrelseledamoterna;
arvode till ledamoter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for valberedningen.

Valberedningen ska vid bedomningen av styrelsens utvirdering och i sitt forslag sérskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrdva en jamn konsfordelning.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga Bolagets aktiedgares
intressen.

Valberedningens ledaméter

Valberedningen, som ska tillséttas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska besta av tre
ledamoter, av vilka tva ska utses av Bolagets till rostetalet tva storsta aktiedgare och den tredje ska
vara styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det
tredje kvartalet pd lampligt sétt kontakta de tva till rostetalet storsta dgarregistrerade aktiefigarna i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med
héinsyn till omstdndigheterna rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen
namnge den person aktiedgaren Onskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av de tvéa storsta
aktiedgarna inte Onskar utnyttja sin rétt att utse en ledamot av valberedningen, ska nésta aktiedgare i
foljd erbjudas rétten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin
ratt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte behdva kontakta fler dn atta
aktiedgare, savida det inte dr nodvéndigt for att fa ihop en valberedning bestadende av minst tre
ledaméter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot som utsetts av den storsta
aktiedgaren utses till valberedningens ordforande. Styrelseledamot ska aldrig vara valberedningens
ordforande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen under aret upphor att vara en av
Bolagets tre storsta aktieégare, ska den ledamot som utsetts av en sddan aktieigare avgé fran
valberedningen. Istdllet ska en ny aktieégare bland de tre storsta aktiedgarna ha rétt att sjdlvstindigt
och enligt eget gottfinnande utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader i
aktieinnehav och dndringar i aktieinnehav som uppstér senare dn tre manader innan arsstimman leda
till ndgra dndringar i sammanséttningen av valberedningen, savida inte sérskilda omstdndigheter
foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av
andra skil 4n de som anges ovan, ska den aktiedgare som utsadg en sadan ledamot ha ritt att
sjélvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersittningsledamot. Om styrelsens ordférande avgar
fran styrelsen, ska erséttaren till denne dven ersétta styrelsens ordforande i valberedningen.

Andring i valberedningens sammansittning ska s snart som méjligt offentliggras pa Bolagets
hemsida.
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Uppgift om valberedningens ledamdoter

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pa ledamoterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som utsett dem, ldmnas pa Bolagets hemsida senast sex manader innan
arsstdmman.

Om en ledamot ldmnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive motsvarande information om den nya ledamoten, ldmnas pé
hemsidan.

Aktiedigares rditt att limna forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ritt att limna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens dverviagande.
Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktieégare kan lamna forslag till
valberedningen. S&dan information ska offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet 1 valberedningen, hélla valberedningen underrittad om
styrelsens arbete, behovet av sérskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av
betydelse for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag och arbete samt arvode

Valberedningen ska, nér den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en, med hénsyn till
Bolagets verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammanséttning,
priglad av méngsidighet och bredd avseende de ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstrivas.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i sa god tid att Bolaget kan
presentera sddana forslag i kallelsen till den bolagsstdimma dér val ska dga rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida l&dmna ett motiverat
yttrande betrdffande sina forslag till styrelsens sammanséttning. Valberedningen ska sdrskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet om att en jimn konsfordelning ska efterstrivas. Yttrandet ska dven
innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits. Om avgéende verkstillande
direktor foreslas som styrelsens ordférande i nédra anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstéllande direktor ska detta sérskilt motiveras.

Valberedningen ska tillse att foljande information om kandidaterna som &r nominerade for val eller
omval till styrelsen offentliggdrs pa Bolagets hemsida senast nér kallelsen till bolagsstimma skickas
ut:

fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

uppdrag i Bolaget och andra vésentliga uppdrag;

eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bolaget;

e om en ledamot enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot betecknas som
oberoende nir omsténdigheter foreligger som enligt den Svenska koden for bolagsstyrning
kan innebéra att ledamoten ska anses som icke oberoende, ska valberedningen motivera sitt
stallningstagande; och

e vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete
Vid arsstimman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mojligt samtliga ledamoter,
narvara.
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Valberedningen ska vid arsstimman, eller vid andra bolagsstimmor dér val ska dga rum, ldmna en
redogorelse Over hur den har utfort sitt arbete och motivera sina stillningstaganden med beaktande av
vad som ségs ovan om styrelsens sammanséttning. Valberedningen ska sirskilt motivera forslaget mot
bakgrund av kravet enligt ovan om att en jimn konsfordelning ska efterstrévas.

Arvoden och kostnader

Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen. Bolaget ska béra alla skiliga
kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om nddvéndigt far valberedningen anlita externa
konsulter for att finna kandidater med relevant erfarenhet och Bolaget ska sté for kostnaderna for
sddana konsulter. Bolaget ska dven bistd med personal som behdvs for att stodja valberedningens
arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen fér inte obehdrigen rdja for nagon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig savil som
skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag som
ledamot av valberedningen pa ett sadant sétt att informationen inte ar atkomlig for tredje part. Efter
uppdragets upphorande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande 6verldmna all
hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen och som
fortfarande &r i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den utstrickning som ar
praktiskt mdjlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete. Ingen
annan ledamot av valberedningen fir gora nigra uttalanden till media eller i vrigt uttala sig offentligt
avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har 1amnat tillstand dértill.

Punkt 13: Beslut angaende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Enligt ersattningsutskottets rekommendation foreslér styrelsen for Bolaget att &rsstimman beslutar om
att faststélla foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersdttningar som avtalas eller vid férdndringar i redan avtalade
ersittningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar
som beslutas av bolagsstimman och all eventuell ersittning som erléggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner
beslutas saledes av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen samt
annan ersittning dn styrelsearvode till styrelseledamoter.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa 1angt mojligt ska tillgodoses.

Ersittning far utgoras av fast kontantlon, eventuell rorlig kontanterséttning, 6vriga sedvanliga
formaner samt pension. Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive pensionsférmaner,
ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad och inom det arbetsomrade
som medarbetaren dr placerad och ta hdnsyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den totala ersittningen. Fast kontantlon och rorlig
kontanterséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den fasta
kontantlonen ska revideras arsvis.
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Fast 16n och rorlig ersittning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga kontanterséttningen ska baseras pa utfallet i forhéllande till uppsatta mal och utformas sa att
Okad intressegemenskap uppnés mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare.

Den rorliga kontanterséttningen ska baseras pa och vara kopplad till utfallet i forhallande till
forutbestdimda och métbara konkret uppsatta mal med utgadngspunkt i Bolagets afférsstrategi och i den
langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen. Mélen kan inkludera finansiella mal, antingen pa
koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet samt individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras arligen for att frimja befattningshavares langsiktiga
utveckling. Bolaget har faststéllda finansiella mal och KPI:er utifran strategiska och affarskritiska
initiativ och projekt som sdkerstéller uppfyllnad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi fér en
hallbar fortsatt verksamhet och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen.

Den rorliga kontanterséttningen ska maximalt kunna uppga till 100 procent av den fasta l6nen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period
om ett ar. Villkor for rorlig ersittning bor utformas s att styrelsen, om sirskilt svara ekonomiska
forhallanden rader, har mdjlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sadant
utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna. For
arlig bonus bor det finnas mojlighet att begréinsa eller underlata att utge rorlig ersittning, om styrelsen
beddmer att det &r motiverat av andra skal.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utga vid extraordindra omstiandigheter, under forutséttning att
saddana arrangemang ir tidsbegrénsade och endast gors pa individniva. Syftet vid sddana arrangemang
maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen samt inte utbetalas mer &n en géng per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pé forslag av ersittningsutskottet.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdimda. Ledande befattningshavare ska vara beréttigade till
pensionsataganden i linje med sddana som dr sedvanliga i det land dér de ar anstidllda. Maximalt
pensionsédtagande ska inte overstiga 20 procent av den fasta kontanta arslonen. Pensionsataganden ska
sakerstillas genom premier betalda till forsékringsbolag.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsékring och bilformén. Sddana forméner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare ersittning och
andra formaner utga i skélig omfattning med beaktande av de sirskilda omsténdigheter som é&r
forknippade med sédan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt
mojligt ska tillgodoses. Sddana forméaner far sammanlagt uppgé till hdgst 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utga efter sirskilt beslut av styrelsen.

Fast 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar.

Styrelsen ska dga rétt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skdl som motiverar det.
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Fragor om 16n och annan ersittning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Den totala summan av erséttning som ldmnas eller kommer ldmnas direkt eller indirekt av Bolaget till
de ledande befattningshavarna r i sin helhet beskrivna i Bolagets koncernredovisning, som
offentliggjorts i arsredovisningen for 2021, vilken &r tillgénglig pa Bolagets hemsida,
WWwWw.acarix.com.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nédsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande
maximalt tjugo (20) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for &rsstimman, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesritt for aktiefigarna enligt ovan ar
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med
forvérv.

Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska genomforas pa sedvanliga villkor under
rddande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det 1ampligt for att mojliggora leverans av aktier i
samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas
kvotvirde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ritten att vidta de justeringar som ma behdvas i samband
med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om personaloptionsprogram for ledande befattningshavare, anstillda och
nyckelpersoner och vissa konsulter inom bolaget och koncernen i Sverige, Danmark, Tyskland
och USA

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att infora ett personaloptionsprogram for
ledande befattningshavare, 6vriga anstillda och &vriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen i
Sverige, Danmark, Tyskland och USA ("Personaloptionsprogram 2022/2026") i enlighet med
nedan.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt att 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, ovriga anstillda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen i Sverige,
Danmark, Tyskland och USA. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedomts vara viktiga for koncernens
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt
dgarengagemang forvintas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin
helhet samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna dkad intressegemenskap mellan
den deltagande och Bolagets aktiedgare. Vidare forvéntas programmet 6ka mojligheten att rekrytera
kompetent personal.

For att sikerstélla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2022/2026 samt sékra dirmed
sammanhdngande kostnader foreslar styrelsen dven att drsstimman beslutar om en emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av overlételse av teckningsoptioner i enlighet med vad som
framgar av punkterna 15a och 15b.
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Beslut enligt punkterna 15a och 15b nedan ska fattas som ett beslut och &r séledes villkorade av
varandra.

Redogorelse for 6vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs i nedan.

Punkt 15a): Forslag till beslut om emission av personaloptioner
Styrelsen for Bolaget foreslér att drsstimman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram
2022/2026 enligt i huvudsak foljande riktlinjer:

Personaloptionsprogram 2022/2026 ska omfatta hogst 3 500 000 personaloptioner.

Varje personaloption beréttigar innehavaren att forvédrva en ny aktie i Bolaget till ett 16senpris som
motsvarar 130 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under perioden frén och med den 30 december 2022 till och med den 13 januari 2023.
Det framriknade 16senpriset ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska
avrundas till 0,01 kronor. Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption beréttigar till
forvarv av kan bli foremél for omrékning till f6ljd av fondemission, sammanléggning eller uppdelning
(split) av aktier, foretrddesemission och liknande atgirder, varvid omrakningsvillkoren i villkoren for
Teckningsoptioner 2022/2026 ska tillimpas.

Personaloptionsprogram 2022/2026 ska erbjudas vid ett eller flera tillféllen till (i) samtliga nuvarande
och tillkommande ledande befattningshavare och Gvriga anstéllda i koncernens verksamhet i Sverige,
Danmark, Tyskland eller USA fram till och med den 15 januari 2023 samt (ii) de nuvarande och
tillkommande nyckelpersoner som (personligen eller via bolag) &r verksamma i koncernens
verksamhet 1 Sverige, Danmark, Tyskland eller USA per nimnda datum och som styrelsen utser
utifran deras betydelse for koncernen. Med anstéllda avses hel- och deltidsanstillda men inte
timanstéllda. Person som har tréffat anstillningsavtal i koncernen men inte tilltrétt sin anstillning per
namnda datum, ska inte betraktas som anstdlld. Anstilld som har sagt upp sin anstéllning eller blivit
uppsagd per nimnda datum men fortsatt dr anstilld, ska inte heller betraktas som anstilld.

Ledande befattningshavare och dvriga anstéllda och nyckelperson inom Bolaget och koncernen i
Sverige, Danmark, Tyskland och USA kommer inom ramen for Personaloptionsprogram 2022/2026,
att erbjudas att teckna personaloptioner indelat i tre olika kategorier enligt foljande:

A. Verkstillande direktoren kan erbjudas hogst 700 000 personaloptioner,

B. Chefer i koncernen bestdende av upp till fyra personer, varvid vardera person en kan
erbjudas hogst 500 000 personaloptioner, totalt hdgst 1 600 000 teckningsoptioner,

C. Nyckelpersoner i koncernen bestédende av upp till tio personer, varvid vardera person en
kan erbjudas hogst 200 000 personaloptioner, totalt hogst 1 000 000 teckningsoptioner, samt

D. Ovriga anstillda samt vissa konsulter inom koncernen bestiende av upp till fem personer,
varvid vardera person kan erbjuds hogst 40 000 personaloptioner och sammanlagt hogst
200 000 personaloptioner.

Personaloptioner som erbjuds till kategorierna ovan, vilka inte accepteras av kategorierna ovan, kan
senare erbjudas befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna aktie) och framtida ledande
befattningshavare eller andra anstéllda i koncernen i Sverige, Danmark, Tyskland och USA inom
ramen for de nu foreslagna principerna for tilldelning. Overteckning kan inte ske. For det fall att nigon
person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sddan andel 6verforas till ndgon
annan kategori.
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Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av Personaloptionsprogram 2022/2026.

Anmilan om att delta i Personaloptionsprogram 2022/2026 ska ha inkommit till Bolaget senast den
15 januari 2023, med ritt for styrelsen att forlinga denna tidsfrist. Tilldelning av personaloptioner till
deltagare ska ske snarast efter utgdngen av anmélningsperioden.

Tilldelade personaloptioner tjdnas in under tre ar enligt foljande:
a) 40 procent av tilldelade personaloptioner tjdnas in den 31 januari 2023, och
b) 60 procent av tilldelade personaloptioner tjénas in i linjért kvartalsvis fran den 1 februari
2023 till och med den 1 mars 2026.

Intjaning forutsitter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstéllning eller sitt konsultavtal per dagen da respektive intjaning sker. For det fall deltagare upphor
att vara anstélld eller sdger upp sin anstillning i koncernen fore en intjaningsdag, far redan intjdnade
personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men vidare intjdning sker inte.
Om deltagares anstéillning upphor pa grund av avsked fran arbetsgivarens sida, forfaller dock dven
intjdnade personaloptioner, sévida inte styrelsen, fran fall till fall, beslutar annat.

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna dverlatas eller pantséttas. Dock
giller att réttigheterna enligt intjdnade personaloptioner 6vergar pa dodsboet i hindelse av deltagarens
dodsfall.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Innehavaren kan utnyttja tilldelade och intjénade personaloptioner under perioden fran
intjdinandedatum till och med den 31 maj 2026. Styrelsen dger ritt att begriansa antalet tillfallen for
leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

Deltagande i Personaloptionsprogram 2022/2026 forutsétter dels att sédant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2022/2026 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive
deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av villkoren for personaloptionerna som beddms
lampliga eller &andamalsenliga till f61jd av lokala arbetsrittsliga eller skatterdttsliga regler eller
administrativa forhéllanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjaning av personaloptioner kan
komma att ske i vissa fall da sa annars inte hade varit fallet. Styrelsen dger ocksa rétt att tidigareldgga
intjédning och tidpunkten for utnyttjande av personaloptioner i vissa fall, sdésom vid offentligt
uppkopserbjudande, vissa dgarfordndringar i bolaget, likvidation, fusion och liknande atgirder.
Styrelsen dger avslutningsvis rétt att i extraordinira fall begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Personaloptionsprogram 2022/2026, helt eller delvis.

Punkt 15b): Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkinnande av
overlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2022/2026 samt sikra
ddrmed sammanhéngande kostnader, frimst sociala avgifter, foreslér styrelsen att arsstimman beslutar
om en emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026 samt godkénnande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2022/2026.
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Styrelsen i Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar om emission av hogst 3 500 000
teckningsoptioner, till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 30 000 kronor.
Teckningsoptionerna ska medfora ritt till nyteckning av aktier Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Riitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, tillkomma
Bolaget och Acarix Incentives AB, org.nr 559102-0044 ("Dotterbolaget"), och annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sérskild teckningslista senast den 30
maj 2022. Styrelsen ska dga rétt att forldnga tiden for teckning.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden frén och med den
15 januari 2023 till och med den 31 maj 2026 eller den tidigare dag som f6ljer av villkoren for
teckningsoptionerna.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs som motsvarar 130 procent av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden fran och med den 30 december 2022 till och med den

13 januari 2023. Den framréknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid
0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen fér inte faststillas till under aktiens
kvotvirde. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som dverstiger kvotvérdet pa de
tidigare aktierna tilldelas den fria 6verkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesritt dr att inom ramen for
Personaloptionsprogram 2022/2026 sékerstélla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgingliga hos Bolaget minst tre veckor
forestimman, som bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption
beréttigar till teckning av komma att omréknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha rétt att vidta de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att drsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget, Dotterbolaget eller
annat koncernbolag far overlata teckningsoptioner till deltagare i Personaloptionsprogram 2022/2026
utan vederlag i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren eller pa annat sétt
forfoga over teckningsoptionerna for att sékerstédlla Bolagets ataganden och kostnader i anledning av
Personaloptionsprogram 2022/2026. Styrelsen ska inte dga ritt att forfoga 6ver teckningsoptionerna
for nagot annat dandamal &n for att sdkerstilla Bolagets dtaganden och kostnader i anledning av
Personaloptionsprogram 2022/2026.

Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta iir inte en beslutspunkt)
Forslag till Personaloptionsprogram 2022/2026 har beretts av externa radgivare i samrad med
ersittningsutskottet, och styrelsen.

Virdering och kostnader samt paverkan pa nyckeltal
Personaloptionsprogram 2022/2026
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Kostnader relaterade till Personaloptionsprogram 2022/2026 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, som innebir att personaloptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver
intjdnandeperioden.

Baserat pa antagandet att 100 procent av de personaloptioner som ingér i Personaloptionsprogram
2022/2026 kommer att tilldelas och en antagen arlig personalomséttning om 10 procent, innebérande
att cirka 2 550 000 personaloptioner tjénas in, berdknas de redovisningsméssiga lonekostnaderna for
optionerna att uppga till totalt cirka 720 000 kronor under perioden 2022-2026 baserat pa optionernas
verkliga virde vid berdkningstillfillet. Optionerna har inget marknadsvérde eftersom de inte &r
Overlatbara. Styrelsen har dock berédknat ett teoretiskt varde pa optionerna med tillimpning av Black &
Scholes vérderingsmodell. Berdkningarna har av baserats pa en av styrelsen uppskattat aktiepris om
0,68 kronor per aktie, en riskfti rinta om 0,95 procent och en antagen volatilitet om 40 procent. Vérdet
pa optionerna i Personaloptionsprogram 2022/2026 ir enligt denna véardering cirka 0,14 kronor per
option. Forfoganderittsinskridnkningarna har inte tagits i beaktande vid varderingen.

Vid en positiv kursutveckling kan Personaloptionsprogram 2022/2026 medfora kostnader i form av
sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror dels pa deltagarens anstillningsforhallande,
dels hur manga optioner som tjadnas in, dels pa virdet av den formén som deltagaren slutligen erhaller,
dvs. pa optionernas virde vid utnyttjandet 2026, men ocksé i vilka lander deltagarna &r bosatta i och
vilka priser som giller for sociala avgifter i dessa ldnder. Baserat pa antagandet att samtliga 3 500 000
av de optioner som ingar i Personaloptionsprogram 2022/2026 tjénas in, en antagen aktiekurs om 2
kronor vid utnyttjandet av optionerna och en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om
cirka 8,3 procent samt en arlig personalomséttning om cirka 10 procent, beréknas kostnaderna for de
sociala avgifterna att uppga till totalt cirka 230 000 kronor.

Bolagets hela kostnader for sociala avgifter foreslas sdkras genom en riktad emission av
teckningsoptioner i enlighet med punkten 15b.

De totala kostnaderna for Personaloptionsprogram 2022/2026 kommer att fordelas 6ver aren 2022-
2026. Da 40 procent av personaloptionerna tjdnas in forsta aret och 60 procent tjinas in i kvartalsvisa
poster, kommer kostnaderna att fordelas ojimnt 6ver perioden med tyngdpunkt i borjan av denna.

Med tanke pa ovanstaende antaganden, inklusive en antagen aktiekurs om 2 kronor vid tidpunkten for
utnyttjandet av optionerna, och att programmet istéllet inforts 2020 berdknas det att nyckeltalets vinst
per aktie for helaret 2021 skulle vara opaverkat.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan dr preliminéra, baseras pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Personaloptionsprogram 2022/2026 kan medfora.
Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika frén vad som anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa radgivare och kostnader for administration av
Personaloptionsprogram 2022/2026 beridknas uppga till cirka 200 000 kronor.

Ovriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inréttat tre incitamentsprogram: teckningsoptioner av serie 2021/2025
("Teckningsoptionsprogram 2021/2025"), teckningsoptioner av serie 2020/2023
("Teckningsoptionsprogram 2020/2023") och personaloptioner av serie 2021/2024
("Personaloptionsprogram 2021/2024").

Det finns 2 000 000 utestaende teckningsoptioner under Personaloptionsprogram 2021/2024. Varje
sddan teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fr.o.m. 1 juni
2025 till och med den 31 augusti 2025.
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Det finns 2 000 000 utestaende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2021/2025. Varje
sadan teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fr.o.m. 1 juni
2025 till och med den 31 augusti 2025.

Det finns 3 000 000 utestaende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2020/2023. Varje
sadan teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 1,17
kronor under perioden fr.o.m. 1 augusti 2023 t.o.m. den 1 oktober 2023.

For ytterligare information hinvisas till Bolagets arsredovisning for 2020.

Utspddning
Det totala antalet registrerade aktier och roster dr vid tidpunkten for detta forslag 251 972 194.

Om alla teckningsoptioner utfardade enligt Personaloptionsprogram 2022/2026 utnyttjas for teckning
av nya aktier kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 3 500 000 (med férbehall for
omrékning i enlighet med teckningsoptionsvillkoren), vilket motsvarar en utspiddning om cirka 1,37
procent av Bolagets aktiekapital och rdster (beréknat utifran antalet befintliga aktier i Bolaget).

Den maximala utspadningseffekten av Teckningsoptionsprogram 2020/2023,
Teckningsoptionsprogram 2021/2025, Personaloptionsprogram 2021/2024 och
Personaloptionsprogram 2022/2026 plus 6vriga utestdende incitamentsprogram i Bolaget berdknas
uppga till hogst cirka 4,11 procent forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och
utestadende teckningsoptioner (berdknat utifran antalet befintliga aktier i Bolaget).

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkten 14 krivs att detta har bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar

av savil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid bolagstdimman.

For giltigt beslut enligt punkten 15 kravs att detta har bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid bolagstdimman, da emissionen och
Overlatelserna riktar sig till tecknare och forvérvare som ryms inom den krets som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen for denna kallelse till 251 972 194 aktier med
motsvarande antal roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrig information

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, fullstindiga forslag till beslut och
fullmaktsformuldr samt dvriga handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen hélls
tillgingliga hos Bolaget pé adress Jungmansgatan 12,211 19 Malmé och péa Bolagets webbplats,
www.acarix.com senast tre (3) veckor fore arsstimman och sinds till de aktiedgare som begir det och
uppger sin e-mail- eller postadress. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till
styrelse finns fran och med idag tillgdngligt pa Bolagets webbplats och skickas kostnadsfritt till
aktiedgare som begér det och uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstimman, begéra upplysningar frén styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

m

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillginglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Malméo i april 2022
Acarix AB
Styrelsen



