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CEMAT KORT FORTALT

CeMat A/S (tidligere Tapsil Semiconductor Materiais A/S) er et bgrsnoteret holdingseliskab, hvis
aktivitet er drift, udvikling og salg af det polske ejendomsselskab CeMat ‘70 S5.A. | Warszawa.
Det er CeMat ‘70s formal at salgsmodne og realisere vaerdierne pa bedst mulig vis for
aktionzzrerne.

CeMat "70 ejer ca. 152.000 m2 jord i udkanten af Warszawa med 41.000 m2 bygninger. Omra-
det ligger ca. 10 km nordvest for Warszawa-centrum i Bielany-distriktet. Ud af de 152.000 m2
er ca. 133.000 m2 egnet til udvikling og salg. Omradet er gennem en &rraekke udviklet
betydeligt, og der er opfgrt mange nye boliger i omradet. CeMat ‘70s jord er i pjeblikket
kiassificeret som industriomrade. CeMat ‘70 arbejder pa at f3 jorden omklassificeret til
beboelse og detaithandel, s& det kan indga i distriktets igangvaerende udvikling.

CeMat ‘70 har ca. 130 lejere. CeMat '70s udlejer lokaler og land og stér for forsyning af
utilities til lejerne, herunder blandt andet el, vand, gas, servicering af anlaeg, m.m.




HOVED- OG N@GLETAL

t.hkr. 2017 2016 2015 2014 3
Nettoomsetning 38.821 25.434 14.455 272328 312.102
Resultat fgr rente, skat, af og nedskrivninger (EBITDA) 3.107 {12.682) (8.976) 9.355 20.596
Resultat af primaar drift/{tab) (EBIT) 3.107 {17.249) (13.711) (38.703) (6.395)
fResultat af finansielfe poster {331) {7.501} {12.534) {10.900} {6.315}
Resultat fra opherende aktiviteter 0 {50.050) {63.313) - -
Arets resultat {2.395) {36.827) {90.065) {a1.997) {9.750)
Moderselskabets aktionzerers andel heraf {2.764) {52.753) {90.298} (42.130} {9.382)
Pengestrgmmae fra drifisaktiviteter 442 (65.396) 6.967 (6.318) 18321
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter 14.527) 382.894 9,392 {14.182} {24.065)
Pengestrarmme fra finansieringsaktlvitater {114.343) {191,524} 3.772 8.822 15.594
Aktiekapital 4,997 10.883 132.029 132.029 132.029
Moderselskabets aktionzrars andel af egenkapital 94,161 197.152 243,912 327.759 376668
Minaritatsaktionzerers andel af egenkapital 15.953 25,489 16.782 16.585 17.286
Koncernens egenkapital i aft 110.114 222,641 260.694 344,344 393954
Aktlverialt 134,221 247.645 542,410 £833.213 656.624
Investeret kapital 131.451 105.552 440,069 522.564 557011
Nettorenteberande geaid (Nettorenteaktiv) o} s} 182,462 180.616 158.46%
Nettoarbejdskapita] (NWC) 2.028 {563} 117.643 118.620 14{1.106
Nggletal

EBITDA-margin (%) 8,0 {49,9) {62,1) 3.4 6,7
£BIT-margin/overskudsgrad [%) 8,0 (67,8} {94.8) (14.2) 2,00
Afkast of investeret kapital (%) 2,8 (16,3) {2,8) (7,2) (1,1}
Dekningsgrad {35) 82,0 29,9 47,4 54,4 60,0
Egenkapitalens forrentning {%4) {1,4) 15,2) (4,5} (11,4} (2,43
Antal aktier, aktuelt {t.s5tk.) 249.850 544.164 528114 528.114 538114
Resuftat pr. aktle {kr.) {0,01) {0,10) @17} {0,08} {0,02}
Pris pr. aktle {kr.} 0,43 03z 0,28 0,41 0,71
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 27 32 24 356 344

*} Hoved- og negletal for 2015 og 2016 er tilpasset, 53 den frasolgte aktivitet er indregnet under ophert aktivitet. Tallene for 2014 og 2013 er fasthofdt inkl.

den i 2016 frasolgte slliclumfarretning.

Sammenligningstallane fra 2016 er blevet tilpasset pa grund af fplgende fej! fra den foregaende periode: en de! af omsaetringsrasarven relateret til den

frasolgte siliciumforretning | belgbet 3.075 £.kr, blev ikke omfordelt til resultatopgarelsen, egenkapitalen henhgrende under minoritetsinteresser blev
overvurderet med 4.591 t.kr, Indkomstskat pd 314 tkr. og professionelle ydelser pd 109 tkr. blev kke indregnet

Hovedtat og neglatal er udarbejdet i overensstemmelse med nggletalsvejledning, jf. beskrivelsen | note 1, anvendt regnskabspraksis



2017 - FORSTE HELE AR I
EJENDOMSFORRETNING

Efter salget af siliciumforretningen i 2016 udfgrte CeMat i 2017 sine normale aktiviteter inden for
ejendomsbranchen med fokus pa at generere indtaagter fra udlgjning og salg af utilities tif lejerne, samt
afnaendelse af deres ejendomme i Warszawa.

Strategien fremadrettet

CeMat '70 ligger i et bolig- og industri-/serviceomrade under udvikling i den nordvestlige del af
Warszawa. Cemat A/S’ langsigtede malseetning er at sasige jorden | Warszawa, udbetale
provenuet til aktionaererne og derefter lukke eller szlge selskabet,

1 lyset af det aktuelle ejendomsmarked i Polen er strategien at saelge sd meget som muligt af
jorden til beboelse. Den eller de typiske kgbere kunne veere ejendomsudvikiere, der
projekterer, opfgrer og seelger boligejendomme,

CeMat '70's naarmeste habo er det statsejede Institute of Electronic Materials Technology (ET-
ME). De to selskaber har faelles ejerskab og deler brugen af en specifik grund og bygningen
herpa, interne veje og hovedindgang. CeMat arbejder tzet sammen med ITME om at finde en
strategi for en lgsning pa det feelles ejerskab, séledes at ingen af de to selskaber kan legge
begraensninger pa det andet selskabs udviklingsplaner.

For at maksimere jordens veerdi, skal de tilbagevaerende krav fra efterkommere af tidiigere
ejere forst lgses. Endvidere skal den nuvaerende zoneklassificering aendres fra industri til
beboelse eller blandet beboelse og servicevirksomhed.

Da det forventes at tage en arrakke at lgse adkomstkravene og sendre zoneklassificeringen,
og da jorden forventes at blive solgt trinvis, kan det tage fem til syv &r eller endnu lz=ngere,
for selskabets malsaatning er opfyldt.

En alternativ mulighed er at finde en kgber til CeMat A/S’ ejerandel pd ca. 87 % i CeMat '70,
hvorved selskabet ville undg@ problemerne med at lgse adkomstkravene og fa aendret zone-
klassificeringen. Dette ville sandsynligvis give en lavere salgspris, men ogsa en reduceret risiko
og et hurtigere resultat.

CeMat engageret i 2016 en ejendomsmazgler samt ekstern juridisk bistand til at assistere med
dette arbejde.

Selskabet forfolger begge muligheder (langsigtet forberedelse og sailg af jorden og et mere
kortsigtet salg af aktierne).

I januar 2018 modtog selskabet en opdateret vurderingsrapport fra et af de farende
internationale ejendomsselskaber | Warszawa. Ifglge denne rapport har ejendommen [ den
nuvasrende form en vaerdi pa PLN 62.390.000 (eller ca. 109,4 mio. kr.) med udgangspunkt i
100 % af ejendommen {eller aktierne).

Hvis selskabet lykkes med den ovenfor beskrevne strategi, vil det sandsynligvis medfgre en
hgjere veerdi. Det er ledelsens forventning, at ejendommenes veerdi overfgres efter skat og
udgifterne kunne vaere to eller tre gange vaerdien sammentignet med vaerdiansaetteise i denne
&rsrapport, men den endelige veaerdi afhaenger af strukturen og tidspunktet for et salg,
betalingsplanen etc. Det er endvidere ikke muligt at forudse, om boligmarkedet i Warszawa vil




ga op, ned eller fortszette pa det nuvasrende niveau. Hvis markedet pludselig sendrer sig
markant til det vaerre, kan veerdien endda vise sig at veere lavere end den nuvarende ledelses
forventninger.

Det polske holdingselskab CeMat Real Estate erhvervede sig i 2017 fra en af
minoritetsaktionaererne (Veolia) andele i CeMat '70 svarende til 9,43 % af CeMat '70's
aktiekapital, hvilket ggede andeien il 87,1 %. Processen med at kgbe aktier fra
mingritetsaktionazrer er i gang og vil foriszetie | 2018,

Doulan Abdelmottaleb Jens Borelli-Kjeer
Direktar Formand




FORVENTNINGER TIL 2018

Ejendomsadministration
CeMat '70's aktiviteter bestdr af udlejning af lokaler og jord i Polen samt forsyning af utilities
(el, gas, varme, mm.). CeMat '70 tegner sig for alle koncernens salgsindtagter.

Moderselskabet CeMat A/S har ingen indtaegter fra salg. Cemat A/S’ driftsomkostninger er
begraenset til omkostninger forbundet med at vare bgrsnote-ret i Danmark, ledelsen (tre
bestyrelsesmediemmer og CEO) og ekstern bistand (advokater, ravisorer, m.m.). Det polske
holdingselskab CeMat Real Estate og to projekivirksomheder W131 og W133 beerer ligeledes
omkostningerne ved skatter og afgifter i forbindelse med fast ejendom, ekstern revisor,
skatteradgiver, advokat, ejendomsmaegler og revisorstjenester,

Omsaatningen for den polske ejendomsforvaltning (CeMat '70) forventes at stige med ca. 4 % |
2018 som felge af stigningen i antallet af lejere. Den EBITDA, der genereres af CeMat '70
vurderes til 8 mio. kr., hvilket er en stigning med omkring 11 % sammenlignet med 2017,
Koncernens resultat af primaer drift far afskrivninger {EBITDA) forventes at udggre 4 mioc. kr.

Fratrukket investeringsudgifter (mvesteringsejendomme), finansieringsomkostninger og
indkomstskat forventes et netto konsolideret resultat pa O mio. kr. for 2018.

Potentielle aendringer i investeringsejendommens markedsvaerdi kan have betydelig indflydelse
resultaterne for 2018, Markedsvaerdien athanger af mange faktorer, der delvist er uden for
virksomhedens kontrol og meget svaere at forudsige. Derfor antages det i forventningerne til
2018, at ejendommens dagsveerdi ikke vil eendre sig i forhold tit veerdianszettelsen foretaget
ved udgangen af 2017,

Udsagn om fremtiden i denne 8rsrapport afspejler iedelsens nuvaerende forventning til visse
fremtidige begivenheder og skonomiske resultater. Udsagn om fremtiden er i sagens natur
forbundet med usikkerhed, og de opn8ede resultater kan derfor afvige vaesentligt fra
forventningerne,

Forhold, som kan medfgre at de opndede resultater afviger vassentligt fra forventningerne, er
blandt andet, men ikke begraenset tit udviklingen i kenjunkturerne, de finansielle markeder,
lovgivning, &ndringer i efterspprgsel efter koncernens produkter og konkurrenceforhold.

Frasaigsproces
CeMat ligger i gjeblikket i forhandlinger med en potentiel kgber. Det forventes, at en forelgbig
kpbsaftale kan underskrives i farste halvdel af 2018.

Som falge af sagens kompleksitet, bestemte grundes uregulerede status, manglende
zoneinddeling, behovet for at konsolidere hele ejendommen etc., vil den potentlelle aftale
vaere betinget og langsigtet. Det forventes at frasalgsprocessen V!| tage 5-7 &r eller endnu
laengare,




EJENDOMSFORRETNINGEN

Cemat A/S er et barsnoteret holdingselskab, hvis aktivitet er drift, udvikling og salg af det pol-
ske ejendomsselskab CeMat ‘70 S.A. i Warszawa.

Det er CeMat ‘70s formai at salgsmodne og realisere vaerdierne i ejendomsforretningen. CeMat
‘70 ejer 152 tusinde m2 jord og 41 tusinde m2 bygninger p& Wélczynska 133 i Bielany-
distriktet. Ud af de 152 tusinde m2 er ca. 133 m2 egnet til udvikling og salg. Omradet ligger |
Bielany-distriktet ca. 10 km nordvest for centrum i Warszawa. Bielany er gennem den seneste
arrazkke blevet udviklet betydeligt, og der er etableret mange nye boliger samt detailhande! i
omrédet. CeMat '70s jord er for naervesrende klassificeret som industriomrdde, men selskabet
arbejder pé at fa8 det omklassificeret til beboelse og servicevirksomheder, sdledes at det kan
indga i distriktets igangvaerende udvikling.

De vigtigste forhold og risici i forbindelse med afhaendelse af aktiverne i form af fast ejendom
er;

¢ Lgsning af de resterende krav vedrgrende adkamsten til jorden

» Kommende nye krav

« Omkliassificering af jerden til beboelse og servicevirksomhed

» Lgsning af/Aftale om den feeiles bygning, veje og hovedindgang med Institute of

Electronic Materials Technology (ITME)

« Indg3else af en eller flere salgs-/kepbsaftaler med kgbere/ejendomsudviklere

¢ Potentielle zendringer af polsk lovgivning for ejendomshbranchen

s /Endringer i hvor gkonomisk attraktivi ejendomsmarkedet | Warszawa er

» Valutakurszendringer for PLN/kr.

Adkomstkrav

Kravene vedrgrer tvister mellem tidligere ejere af jorden (eller deres arvinger) og staten, der
har eksproprieret jorden tilbage i 1970erne. For at CeMat ‘70 kan szelge jorden, skal selskabet
have adkomst til jorden enten i form af aktuel ejerskab eller varig brugsret (perpetual usufruct
right (PUR)).

Jorden bestér af 152 tusinde m2 fordelt pd forskellige grunde og vejstykker af forskel!ig
stgrrelse. CeMat ‘70 har i dag adkomst til en rackke grunde/veje, i alt 43 % af omrédet, og
der er fremsat adkomstkrav vedrgrende de resterende 57 %, CeMat ‘70 kan |I<ke spge om
adkomst til en grund eller et stykke vej, sa lsenge der er igangveerende krav pé grunden.

Kravene lgses generelt i det juridiske system, og der er en raekke appelmuligheder, hvilket
betyder, at de forskellige kravssager typisk er i domstolssystemet i en 8rraskke. Den polske
stat {og hermed CeMat '70) har hidtil vundet alle afsluttede reissager vedrérende jord
tithgrende CeMat *70.

I henhold til aktuel poisk ret geelder der ingen frist for, hvornar tidligere jordbesiddere elier
disses arvinger kan mdglve krav til den polske stat vedrgrende en specifik grund eller et
specifikt vejstykke. Men nar en grund eller et vejstykke er fri for krav, kan CeMat 70 ansgge
om varige brugsrettigheder, og nadr der opnés adkomst, har fremttdlge krav ingen indvirkning
pa CeMat ‘70s muligheder for at salge jorden.

Kompleksiteten og betydningen af disse krav har indtil for ca. tre &r siden veeret
undervurderet, men siden oktober 2014 har der veeret antaget lokale juridiske radgivere med




speciale i handtering af krav sam en staerk drivkraft tit at assistere selskabet med at lgse de
|gangvaerende krav s8 hurtigt som muligt. I 2017 blev en forelgbig aftale indgdet om afkald
pd krav med en af familierne, mens tre nye krav blev indgivet.

Ombklassificering af jorden tii beboeise og servicevirksomhed

Jord kan anvendes til mange formal. Hovedsegmenterne er industri, logistik, detailhandel,
servicevirksomhed, kontorer og beboelse. T omridet omkring Wélczynska 133 har der tidligere
vaeret meget industri, men i de senere ar er mere og mere af jorden konverteret til
detailhandels-, service- og beboelsesformal. Tusindvis af mennesker bor i lave og hgje
lejlighedsblokke i naerheden af CeMat ‘70, og der er pt. ved at blive bygget flere lejligheder,
hovedsageligt drevet af nettotilflytningen af polakker fra landet til de stgrre byer, iszer til
Warszawa,

Fra et prismeessigt synspunkt er det pt. mest attraktivt at saelge jorden til boliger. Men nd et
jordomrade af denne stgrrelse vil der normalt veere et myndighedskrav om en vis procentdel
servicevirksomhed (butikker, bgrnepasning, mv.), og CeMat ‘70 er derfor i gang med at
forbgrede en ansggning om blandet anvendelse til beboelse og servicevirksomhed for hele
omradet.

Fgr der indleveres en ansggning om omklassificering skal jorden have en miljggodkendelse,
der ikke blot beskrwer en eventuel forurening af jorden, men ogsa hvordan et planlagt antal
nye beboere i omradet vil pavirke omgivelserne med hensyn til levering af vand, el,
kloakering, trafik, mv,

Der er foretaget et antal preveboringer pa ejendommen, og der er pa trods af omkring 40 ars
industriaktivitet hidtil ikke fundet vaesentlig forurening.

Salg af jord til ejendomsudviklere

1 2017 talte CeMat med en reskke potentielle kgbere, der er interesserede i et kgb af en del
eller hele jorden. Cemat har antaget et starre ejendomsmaeglerfirma | Warszawa for at sikre
en professionel proces og adgang til alle relevante potentielle kabere.

De potentielle kabere er typisk lokale eller internationale e;endomsudwklere, der gnsker at
bygge og salge boliger, og som allerede har erfaring med dette i Polen. N&r en
ejendomsudvikler har kgbt jord, skai han indhente en byggetilladelse fra de lokale
myndigheder, far byggenet kan pabegyndes Et endeligt salg af jord til en ejendomsudvikier er
ofte betinget af, at der opnads en sddan byggetilladelse.

Per 31.12.2017 var CeMat i en fremskreden forhandlingsproces med en bestemt potentiel
kgber,

Lgsning af falles ejerskab med ITME

CeMat ‘70 S.A. blev oprindeligt etableret sammen med et sgsterselskab, en staisejet
forskningsenhed ved navn Institute of Electronic Materials Technology (ITME}. CeMat *70 blev
senere privatiseret, hvorimod ITME forblev statsejet,

Pa grund af den falles opstart, ejer CeMat ‘70 og ITME i dag sammen hovedmdgang, interne
veje og en specmk grund og den store produktlons /kontorbygning herpa. CeMat ‘70 har en
ejerandel pd 71 %. Parterne deler ogsa brugen af bygningen i samme forhold, med desvaerre
ikke pa en meget sammenhangende made, hvilket ggr en opdeling heraf ret kompllceret

Fer grunden og bygningen kan salges, skal der findes en lgsning p& opdelingen med ITME,
Drgftelser om konkrete lgsninger er i gang.




Potentielle ndringer af polsk lovgivning for ejendomsbranchen

Polens regering arbejder i gjeblikket pa en ny lov for ejendomsbranchen. Der er en risiko for,
at tildeling af en udviklingstilladeise (sdkaldt “W2z") under den nye lovgivning vil veere
strengere under den nye lovgivning, hvilket kunne f8 negativ indflydelse pa frasalgsprocessen.
Det kan ikke udelukkes, at disse nye retsakter vii traede i kraft

FAEndringer i det gkonomiske klima pd ejendomsmarkedet i Warszawa

Det nuvaerende gkonomiske klima for byggeri og salg af boliger | Warszawa er rimeligt
attraktivt. Men der er en risiko for, at markedet vil aandre sig, ogsa til det vaerre, og jo
feengere det tager at realisere de ovenfor beskrevne planer, jo starre er risikoen for en
forvaerring af det gkonomiske klima.

Det anslds pt. at det vil tage 5-7 &r, fgr al jorden kan blive soigt.

I januar 2018 modtog Cemat en uafheengig vurderingsrapport. Rapporten vaerdisastter jorden i
den nuvaerende form til en vaerdi pd PLN 61,4 million (109.4 mio. kr.). Det er ledelsens
forventning at vaerdien af ejendommene der skal seelges efter skat og omkostninger, kan veere
to eller tre gange veerdien angivet i vurderingsrapporten, men den endelige veerdi afheenger af
strukturen og tidspunktet for et salg, betalingsplanen etc. Det er endvidere ikke muligt at
forudse, om boligmarkedet i Warszawa vil g& op, ned eller fortseette pad det nuvasrende niveau.
Hvis markedet pludselig sendrer sig markant til det veerre, kan vaerdien endda vise sig at vaere
lavere end den nuvaerende ledelses forventninger,

Det skal tages i betragtning, at Cemat A/S kun ejer 87,09 % af aktierne | CeMat '70, og at der
vil komme omkostninger til skatter og afgifter samt honorarer p8 anslaet j alt 25-30% af
provenuet fra salget af jorden.

Derudover er der en tvist mellem CeMat ‘70 og ITME vedrgrende ejerskabet af en grund pa 5
tusinde m2 i nzrheden af den internationale lufthavn | Warszawa. Denne grund har veeret
under ITMEs administration i over 20 ar. Bade CeMat ‘70 og ITME har for over 20 ar siden
ansggt om varig brugsrettighed, men ingen af dem har fiet det. CeMat ‘70 og selskabets
juridiske radgivere konkluderede i 2016 efter at have gennemgéet de gamle papirer igen, at
CeMat ‘70 burde fa adkomsten til jorden og indsendte en fornyet ansggning. Den forste
administrative instans traf til sidst ogsa en afggrelse i CeMat ‘70’s favgr, men ITME gjorde
indsigelse mod afggrelsen, og sagen kgrer nu igennem domstolssystemet. Grunden antages at
have en veerdi pa 15-20 mio. PLN (27-36 mio. kr.), men det er meget usikkert, hvem der i
sidste ende far adkomst til grunden.
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FINANSIELLE RESULTATER

Cemat A/S’ aktiviteter bestdr af et barsnoteret holdingselskab | Danmark for ejendomsdriften i
Polen, der drives via det for 87,09 %-ejede datterselskab CeMat '70 S.A. DBer er ingen andre
forretningsaktiviteter i det danske bgrsnoterede selskab.

CeMat ‘70 ejer 152 tusinde m2 jord, hvoraf 131 tusind m2 ligger ligger inden for hegnet og 41
tusinde m2 bygninger pa Wélczynska 133 i Bielany-distriktet, der ligger ca. 10 km nordvest for
centrum i Warszawa. Bielany er gennem den seneste arraskke blevet udvikiet betydeligt, og
der er etableret mange nye boliger samt detailhandel i omrédet. CeMat ‘70s jord er for
naarveerende klassificeret som industriomrade, men selskabet arbejder pd at 3 det
omklassificeret til beboelse og servicevirksomheder, saledes at det kan indgé i distriktets
igangvaerende udvikling.

CeMat '70s udlejer lokaler og land og star for forsyning af utilities til lejerne, herunder bl.a. e,
vand, gas, servicering af anlaeg, m.m. CeMat ‘70 {og datterselskaberne W131 og W133) har
omkring 130 lejere og en bhelaagningsprocent pd ca. 87 %. Topsil GlobalWafers er den storste
lejer, der star for omkring 58 % af omsaetningen, og stgrre andringer i Topsil GlobalWafers
aktiviteter vil pavirke CeMat ‘70 tilsvarende.

RESULTATOPGORELSE

Omsaetningen udgjorde 39,0 mio. kr. 1 2017 (25,4 mio. kr. i 2016) og bestar af lejeindtaegter
pd 12,4 mio. kr. og salg af forsyninger til lejerne pa 26,6 mio. kr, Forsyningerne omfatter
blandt andet farsyning af &l, vand, tekniske gasser, servicering af anlasg, mm.

Omseetningstallene for 1. halvar 2016 er blevet korrigeret for at eliminere for koncerninterne
indtzegter i overansstemmelse med geseldende regnskabslovgivning, Korrigeret for denne regn-
skabstekniske eliminering androg omsaetningen 36,6 mio. kr., bestaende af lejeindtaegter pa
11,0 mio. kr. og salg af forsyninger pa 25,6 mio. kr.

Direkte produktionsamkostninger udgjorde 26,5 mio. kr. i 2017 og 8,2 mio, kr. (19,4 mio. kr.
korrigeret for koncerninterne elimineringer} i 2016 og bestir af omkostninger til keb af
forsyninger til videresalg til lejerne.

Andre eksterne omkostninger androg 10,4 mieg, kr. i 2017 mod 10,3 mio. kr. i 2016,

Personaleomkostninger androg 4,5 mio. kr. 1 2017 mod 20,0 mio. kr. i 2016.
Personaleomkostninger fra 2016 omfatter engangsposter vedr;?jrende afgangsaftaler med
tidligere bestyrelse efter afhaendelsen af siliciumforretningen pa 14,8 mio. kr.

Resultat af primaer drift fer afskrivninger (EBITDA) blev pé 3,1 mio. kr. mod et tab pd 12,7
mio. kr. i 2016.

I januar 2018 har koncernen modtaget en opdateret vurderingsrapport, som angiver en vaardi
("fa[r value™) p& 61,4 mio. PLN (109,4 mio. kr.), hvilket er 1,6 mio. PLN (2,8 mio, kr.) mindre
en aret far. Vurdermgsrapporten danner grundlag for vurderlngen af markedsvaerdien af
investeringsejendommen. Klassificering af alle kencernens anlsegsaktiver som
investeringsejendomme betyder, at der ikke er indregnet afskrivninger, og den negative
omvurderingstitpasning og investeringsudgifter er igen indregnet i resultatopggrelsen.
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De finansielle poster udgjorde en udgift pd 0,3 mio. kr. i 2017 mod en udgift pd 7,5 mio. kr. i
2016. Al rentebaerende bankgzeld blev indfriet i 2016 i forbindelse med frasalget den 1. juli
2016, og koncernen er herefter uden rentebarende geeld ud over nogle fa finansielle
leasingkontrakter i CeMat ‘70,

Skat af arets resultat var (0,9) mio. kr. og er primaert et resuitat af det positive resultat af
CeMat '70.

CeMat realiserede et tab efter skat pd 2,4 mio. kr. i 2017 mod et underskud p8 36,8 mio. kr. i
2016. Tallet fra 2016 omfatter et underskud p& 50,1 mio. kr. fra ophgrte aktiviteter.

PENGESTRUMSOPGORELSE
Pengestremme fra driften blev en indg8ende pengestrgm pd 0,4 mio. kr. | 2017.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter udgjorde en udgdende pengestrgm pa 4,5 mio. kr.
Der blev brugt penge til opgradering af selskabets faciliteter, salgsmadning af selskabets
ejendomme til frasalg og keb af CeMat ‘70 aktier fra minoritetsaktionaerer.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter var en udstrgmning pé 114,3 mio. kr. Der blev brugt
penge tit tilbagekgbsprogrammet for aktier, ekstraordinzere udbytter og finansielle
ieasingafdrag.

BALANCE

De samiede aktiver udgjorde 134,2 mio. kr. ved udgangen af 2017 og bestod vaesentligst af
investeringsejendomme med en forventet markedsvaerdi p8 109,4 mio. kr., tilgodehavender pa
7,9 mio. kr. og likvide beholdninger p& 16,9 mio. kr.

Til rapporteringsformal er ejendommen i Polen klassificeret som investeringsejendom. Ledelsen
modtog i januar 2018 en opdateret ekstern vurderingsrapport fra en ledende international
valuar, som opererer | Warszawa omradet, Vurderingsrapporten angiver en vaerdi ("fair value”)
for ejendommen i nu-veerende form af 31.12.2017 p& 61,390,000 PLN (eller ca. 109,4 mio. kr)
baseret pd 100 % af ejendommen (eller aktierne).

Koncernens egenkapital udgjorde 110,1 mio. kr. ved udgangen af 2017, hvoraf 94,1 mio. kr.
henfgres til aktionaererne i CeMat A/S og 16,0 mio. kr. til minoritetsinteresser i CeMat '70 S.A.
Soliditetsgraden udgjorde ved udgangen af 2017 82,0 %.

Omregning af sammenligningstallene efter afh=ndelse af siliciumvirksomheden
12016 solgte CeMat siliciumforretningen til GlobalWafers i Taiwan. Regnskabsteknisk er salget
af siliciumforretningen gernnemfart den 1. jull 2016, hvor handlen blev foretaget, aktierne
overfgrt til GlobalWafers og salgssummen modtaget af CeMat. Dette betyder i henhold til IFRS,
at koncernens resultat, balance og pengestrgmme for 2016 skulle opdeles i fortsaettende
(ejendomsforretningen og holding-aktivitet} og opherende aktiviteter {fra-solgt
siliciumaktivitet). Sammenligningstallene fra 2016 i resultatopggrelsen og
pengestremsopggrelsen er derfor saledes tilrettet, s& de afspejler den fortsattende aktivitet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtrdt vaesentlige begivenheder efter balancedagen.
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RISICI OG RISIKOSTYRING

Til koncernens aktiviteter er der knyttet en reekke risikofakterer. Det er ledelsens vurdering, at
de vaasenttigste risici, som bgr tages i betragtning i forbindeise med en analyse af koncernen
og dens aktiviteter, er beskrevet nedenfor, De nedenfor angivne forhold er ikke udtsmmende
og er ikke opfart i prioriteret raekkefglge. Safremt de angivne risikofaktorer bliver en realitet,
kan det fa negativ indflydelse pd koncernens fremtidige udvikling, resultater, pengestrgmme
og gkonomiske stilling.

Risikofaktorer forbundet med regnskabsmassige vurderinger og sken

Koncernens investeringsejendom vaerdiansasttes til skgnnet dagsveerdi i henhald til IAS 40 og
IFRS 13, og eventuelle veerdireguleringer feres over resultatopggrelsen. Ledelsen har
gennemgaet den opdaterede vaerdiansaettelse modtaget i januar 2018 og de anvendte
forudsezetninger. Ledelsens skan for veerdien ligger pa linje med rapportens, og det er derfor
den veerdi, rapporten nar frem til, der er anvendt som dagsveerdi.

Da ejendomsmarkedet ikke i alle tilfaeide er velfungerende og likvidt som f.eks. aktiemarkedet,
er dagsvaerdianseettelsen ikke ngdvendigvis ensbetydende med, at der til ethvert tidspunkt
kan findes en kgber til ejendommen tii den i regnskabet vurderede vaerdi. Der er sdledes
knyttet en likviditetsrisiko til ejendomme i en salgssituation.

Risikofaktorer ved drift af ejendomme

Koncernens gkonomistyring er tilrettelagt med fokus pd driftsresultatet af ejendommen og
koncernen udarbejder detaljerede budgetter for ejendomsdrifien. Ejendommens lgbende
driftsresultat er pavirket af eksterne faktorer, herunder udviklingen i samfundsskonomien,
ejendomsmarkedet og detaithandlen. Dertll kommer en raekke risikofaktorer, som koncernen i
stgrre eller mindre grad har indfiydelse p&, herunder lejernes betalingsevne, drift af
ejendommen sami udvikling | tomgang og midlertidige lejerabatter.

Disse risikofaktorer kan, 1 stgrre eller mindre grad, f& negativ indvirkning pa resultater, penge-
stramme og finansie| stilling.

En negatlv udvikiing i samfundsgkonomien kan betyde, at eftersp;argslen efter lejermnal aftager
Dette vil pa laengere sig medfare en svaekkelse af udlemmgsvnlkarene herunder pres pa
niveauet for de lejeindtaegter, der kan opnas for de enkelte lejemal.

Samtidig pger en gkonomisk afmatning risikoen for, at lejerne og andre aftaleparter ikke vil
vaare i stand til at honorere deres forpligtelser, herunder til betaling af leje, ligesom det kan
medfare @get tomgang, stigning i midlertidige lejerabatter, faldende indtjening, stigende pres
pa afkastprocenter.

Lejernes betalingsevne kan swgte, men koncernen laagger veegt pa at tiltreekke palidelige og
kreditveerdige lejere. Ved indg3else af lejekontrakter s@ger koncernen séledes at afdakke
lejernes betalingsevne i det omfang, det er muligt og relevant. S&fremt en eller flere af lejerne
i fremtiden ikke er i stand til at honorere deres betalingsforpligteiser, kan dette medfare dels
reducerede indtaegter dels tab pé den pagseldende lejer og deraf falgende tomgang samt
omkostninger i forbindelse med f.eks. genudlejning og istandsaettelse til nye lejere.

Koncernens tre stgrste lejere udggr cirka 67 % af omsaetningen, hvoraf den stgrste lejer
aftager ca. 58 % af koncernens omsastning. Tab af en eller ﬂere af de stgrste kunder vil derfor
pavirke koncernens omsaetning negativt. Koncernen arbejder pa at udvide kundegrundlaget,
hvilket kan minimere afhaengigheden af enkeltkunder,
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Ovenstdende risici vil pdvirke vaerdianseetteisen af ejendommen.

Risikofaktorer forbundet med afhzendelse af ejendomsaktiviteten
De vigtigste forhold og risici i forbindelse med afhaandelse af aktiverne i form af fast ejendom
er:

+ lgsning af de resterende krav vedrgrende adkomsten til jorden

+  Kommende nye krav

« Omklassificering af jorden til beboelse og servicevirkseomhed

» Lgsning af/Aftale om den feelles bygning, veje og hovedindgang med Institute of

Electronic Materials Technology (ITME)

. Indgﬁelse af en eller flere salgs-/kgbsaftaler med kegbere/ejendomsudviklere

s Potentielle aendringer af poisk lovgivning for ejendomsbranchen

e /Endringer i hvor gkonomisk attraktivt ejendomsmarkedet | Warszawa er

s Valutakursandringer for PLN/kr.

Ovenstdende risici kan pavirke salgsprocessen og veerdiansaettelsen af ejendommen.

Finansielle risici

Koncernens aktiviteter betyder, at egenkapital og resultat er pdvirket af fiere forskellige risici,
primeert relateret til sendring i valutakurs og renteniveau. For yderligere oplysninger henvises
til note 31 “Finansielle Risici og Finansielle Instrumenter”.

Kapitalberedskab
Koncernens kapitalberedskab vurderes igbende.

Med baggrund i budgettet for 2018 er det ledelsens vurdering, at det eksisterende
kapitalberedskab og de forventede fremtidige pengestrgmme vil kunne opretholde driften og
samtidig finansiere de planlagte tiltag.

Der er naturligt knyttet usikkerhed ti} koncernens budgetter og dermed ogsa til det fremtidige
kapitalberedskab, idet udsving i pengestrsmmene kan pavirke kapitalbehovet og beredskabet.

Det er ledelsens vurdering, at eventuelle negative operationelle afvigelser for de budgetterede
pengestrgmme rettidigt vit kunne imgdegés af mulige likviditetsfremmende tiltag.

Der henvises endvidere til beskrivelse omkring likviditet og kapitalberedskab i note 31.

Pvrige risici
Andre risikofaktorer, der kan pévirke koncernens Igbende drift, er potentielle sendringer af
polsk lovgivning, forsikrings-, miljg- og personaleforhold.

Angdende aendringer af polsk lovgivning, er der risiko for, at kriterierne i den nye lov, der i
gjeblikket er under forhandling i den polske regering, vil vaere strengere end de nuvarende
kriterier for udstedelse af udviklingstilladelser (sakaldt "Wz"), hvilket kunne fa negativ
indffydelse pa frasalgsprocessen, Den endelige formulering denne sendring er endnu ikke
vedtaget. Det kan ikke udelukkes, at disse nye retsakter vil traede i kraft.

Angéende forsikringsforhold har koncernen valgt at afdakke en raekke aimindelige omrader via
forsikringer. Det er koncernens vurdering, at forsikringsforholdene er tilfredsstillende afpasset
til koncernens aktiviteter, Der er risiko for, at forsikringen ikke giver fuld daekning for et
eventuelt krav.
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For s& vidt angdr miljg er det koncernens opfattelse, at der ikke er miljgforurening pa
koncernens ejendom. Koncernen har i forbindelse med de igangvaerende bestrabelser pa at
afhzende ejendommen faet foretaget et antal preveboringer pa ejendommen, og der er p2
trods af omkring 40 &rs industriaktivitet hidtil ikke fundet vassentlig forurening.

Det er koncernens overordnede politik til stadighed at fremsta som en attraktiv arbejdsplads,
med et positivt arbejdsmilig og med udviklingsmuligheder for den enkelt medarhejder. Det er
imidlertid kencernens opfattelse, at der ikke er en vaesentlig personafhaengighed i koncernen,
og at eendret bemanding ikke vil vaare en drifts- eller ledelsesmaessig risiko.




15

LOVPLIGTIGE REDEGORELSER

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. Arsregnskabslovens §107b
CeMats lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. Arsregnskabslovens §107b, daekker
regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2017.

Redeggrelsen bestar af 3 elementer:

e Corporate Governance-redeggrelse
Beskrivelse af CeMats ledelsesorganer

¢ Redeggrelse for hovedelementerne i interne kontroller og risikostyring i forbindelse med
regnskabsaflaggelsen.

CeMats bestyrelse og direktion arbejder kontinuerligt med god selskabsledelse for at sikre, at
ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Det er
bestyrelsens opfattelse, at klare retningslinjer for ledelse og kommunikation bidrager til at give
omverdenen et retvisende billede af CeMat.

CeMat skal jf. Arsregnskabslovens §107b og punkt 4.3 i Nasdaq Copenhagen’s "Regler for
udstedere af aktier” redeggre for, hvordan koncernen forholder sig til de seneste anbefalinger
fra Komiteen for god selskabsledeise fra 6. maj 2013, senest opdateret i november 2017.
Anbefalingerne er tilgaengelige pd Komiteen for god selskabsfedelses hjemmeside p& adressen
www.corporategovernance.dk. Ved udarbejdelsen af redeggrelsen anvender CeMat “folg eller
forklar”-princippet for hver enkelt anbefaling. Det er bestyrelsens opfattelse, at CeMat
efterlever hovedparten af anbefalingerne. Cemat fglger 38 af 47 anbefalinger om god
selskabsledelse.

Den lovpligtige redeg;arelse for virksomhedsledelse 2017, jf. Arsregnskabslovens §107b, findes
pd CeMats hjemmeside pa adressen:

icl. respace.com 76cfca9b 659429ccf4d120 71df

Q!ﬂgf;bg; c0 §z1§125121§§2§§[§g pg[a;e+§g ernance+2017+-+UK.pdf
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens §99a og §99b

CeMat frasolgte sin hovedaktivitet i 2016, vg som falge heraf er den tidligere underaktivitet
blevet til koncernens hovedaktivitet. Fremadrettet er CeMat-koncernen en ren investerings-
ejendomsforretning. Det betyder bl.a., at antallet af medarbejdere er staerkt reduceret, og
miljigpdvirkningerne er ligeledes markant mindre end tidligere. Det betyder, at CeMat A/S er |
gang med at formulere nye politikker for samfundsansvar, herunder politikker for
menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejder forhold, tiltag til bekaempelse af
bestikkelse og korruption samt miljg. Koncernen har derfor ikke pa
regnskahsaflaggelsestidspunktet en politik for samfundsansvar.

Den tidligere rapportering i henhold tit UN Global Compact foretages ikke lzengere.

Denne rapport fokuserer pa CeMats resultater i regnskabsdret 2017 (1. januar - 31. december
2017).

Politik for mangfoldighed

CeMat anser en bredt sammensat medarbejderstab som et aktiv. Vi ansatter med
udgangspunkt i kompetencer og personlighed og giver alle ansatte lige muligheder, uanset
baggrund, religion, politisk overbevisning, kgn og alder. Vi opfordrer alle til at fors;age at na
deres fulde peotentiale i overensstemmelse med deres personlige ambitionar og mal.

Vi arbejder for et arbeidsmilig, der er karakteriseret ved respekt og rummelighed, , 09 forventer
af vores medarbejdere, at de optraader neutralt i politisk og religigs henseende, nar de
repreesenterer koncernen. Vi anerkender retten tii at organisere sig og fare kollektive
forhandlinger, og vi ger vores yderste for at undga diskrimination.

Politik for det underreprsesenterede kon i ledelsen

I udvaelgelsen af kandidater til CeMats bestyrelse laegger vi veegt pd, at kandidaterne har
relevante professionelle kompetencer og kvalifikationer fra bgrsnoterede virksomheder samt
international erfaring. Herudover leegges der vaegt pa mangfoldighed i forheld til nationalitet,
religion, politisk overbevisning, alder og ken. I forbindeise med anszettelsesprocesser oplyses
de implicerede medarbejdere og eksterne partnere om koncernens politik for mangfoldighed.

Ved udgangen af 2017 var det samiede antal medarbejdere 28 (inklusiv
bestyrelsesmedlemmer), heraf seks kvinder. En kvinde var medlem af bestyrelsen, mens ingen
kvinder besad ledende stillinger og en enkelt kvinde en mellemlederstilling.

Kgnsbalancen i CeMats ledelse sas nedenfor.,

2017 2016
Bestyrelse, maend 2 2
Bestyrelse, kvinder 1 1
Andre ledende stitlinger, maand 4 2
Andre ledende stillinger, kvinder 1 2

CeMat holder |sbende mgder, hvor repraesentanter fra ledelsen og de medarbejdervalgte
repreesentanter drgfter CeMats generelle situation og arbejdsmiljs. Medarbejderne modtager
referater af disse magder. To af de fem medlemmer af bestyrelsen | CeMat '70 er vaigt af
medarbejderne,

Der er ikke planiagt nogen betydelige sendringer i 2018. I stedet vil der blive fokuseret pé at
fortsaette det gode arbejde, der allerede er gennemfart.
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Politik om sikkerhed
Sikkerhed skal prioriteres hgaijt af alle CeMats medarbejdere. Ulykkesraten i 2017 var nul.

CeMat er af den opfattelse, at alle skader kan forebygges, alle sundhedsrisici kan kontrofleres,
og at ledelsen er ansvarlig. CeMat er samtidig af den opfattelse, at en steerk sikkerhedskultur
udggr et vigtigt element i beskyttelsen af vores produktier og kunder.,

Vi gnsker bogstavellgt talt, at vores medarbejdere er lige 58 sunde og raske, nar de gar hjem,
som da de mgdte pa arbejde. For at nd dette mai tilstraeber vi kontinuerligt at forebygge
skader og arbejdsrelaterede sundhedsrisici ved hjeelp af struktureret og effektiv ledelse,
administration og uddannelse,

I henhold til national lovgivning i Polen er der etableret en sundheds- og
sikkerhedsorganisation, Denne bestar af ledelsen og en arbejdsmiljgansvarlig, som har det
overordnede ansvar for CeMats resultater for sundhed og sikkerhed. Den
arbejdsmllJ;aansvarlzge sgrger for, at geeldende lovgivning overholdes, og tilrettelzegger tiltag
med henblik pd at minimere sikkerhedsrisikoen. Den arbejdsmiljgansvarlige har endvidere
ansvaret for, at der gennemfgres arbejdspladsvurderinger og ivaerksasttes forbedringer.
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AKTIONZARFORHOLD

CeMat gnsker en aben og kontinuerlig dialog med koncernens aktionzerer, potentielle
investorer og offentligheden i gvrigt.

CEMAT-AKTIEN

12017 steg OMXC20 CAP-aktierne med 12 %, mens aktierne pa OMXC Small Cap steg med 13
%. CeMats aktiekurs 13 ved udgangen af 2017 i kurs 0,430, svarende til en stigning pa 34 %
{fra 0,320 kr.).

Markedsveerdien pr. 31. december 2017 udgjorde 107 mio. kr.

Den samlede aktieomsaetning i 2017 var pa 141 mio. aktier, hvilket er 70 % lavere end 2016-
niveauet pd 472 mio. aktier.

STAMDATA

Fondsbgrs: Nasdag Copenhagen
Indeks: OMXC smaliCap
Sektor: Ejendomme
Fondskode: DKO010271584
Kortnavn: CEMAT
Aktiekapital: 4,997.006,06 kr.
Nominel stk. stgrrelse: 0,02 kr.
Antal aktier: 249,850,303
Omseetningspapirer: Ja
Stemmeretsbegransning: Nej
AKTIEKAPITAL

CeMat A/S gav den 27. januar 2017 et tilbud til aktionaererne om at tilbageksbe
Virksomhedens egne aktier ved en fast pris pd 0,352 kr. pr. aktie. Ved afslutningen af
tilbudsperioden har Virksomheden modtaget 294.313.765 accepter fra aktionzerer, hvitket
udger 54,1 % af aktierne i Virksomheden. Efter resultatet af aktietilbagekgbet vedtog CeMat
A/S’s ekstraordinzaere generalforsamling den 8. marts 2017 en resolution om at nedbringe
virksomhedens aktiekapital fra nominelt 10.883.281,36 kr. til 4.977.006,06 kr.. Nedbringelsen
af kapital blev udfart ved annullering af de kabte egne aktier

Aktiekapitalen bestér af 249.850.303 aktier &4 0,02 kr. hver. Aktierne er ikke blevet opdelt i
klasser og indebaerer ingen specielle rettigheder.

Bestyrelse og direktion vurderer lgbende, om koncernens kapital- og aktiestruktur er i
aktionaerernes og koncernens interesse.
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AKTIONARSTRUKTUR

En aktionaer ejar 30,8 % af den navnencierede aktiekapital. En oversigt over aktionaerer, der
har anmeldt en aktiebesiddelse p& mere end 5 % af aktiekapitalen eller stemmerne i henhold
til Veerdi-papirloven §29 findes herunder,

Aktlonmrsammensatning Antal aktier Kapital kr. Kapital %
EDJ-Gruppen

Kongensgade 34

€701 Esbjarg, Denmark 77.000.000 1.540.000,00 30,82

EDJ-gruppen bestar af Eivind Dam Jensen og neertstdende samt selskaber, som er kontrolleret
af Eivind Dam Jensen.

LEDELSENS BESIDDELSER AF CEMAT-AKTIER

Den 31. december 2017 ejede bestyrelsen og dens nzertstdende 77.693.750 aktier (nominelt
1.553.875 kr.), svarende til 31,1 % af aktiekapitalen og en markedsvaerdi pa 33,4 mio. kr.
Direktionen ejer ingen aktier.

Aktiebeholdninger og zendringer i lghet af 2017 for de enkelte medlemmer i bestyrelse og
direktion findes pa hjemmesiden under "Om os/Ledelse/Bestyrelse” og “Om
os/Ledelse/Direktion” og er anfart | denne arsrapport i afsnittet “Bestyrelse og direktion”.

EGNE AKTIER

Bestyrelsen har efter selskabslovens § 198 bemyndigelse til at erhverve egne aktier i et
tidsrum af 18 méneder fra den ordinaere generalforsamling. Ved udgangen af 2017 ejede
CeMat ikke egne aktier.

CEMATS AKTIONZARFORTEGNELSE ADMINISTRERES AF:

Computershare A/S
Lottenborgvej 26 D
2800 Kgs. Lyngby, Denmark
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GENERALFORSAMLING

Den arlige almene generalforsamling afholdes den 19. marts 2018 kl. 14.00 hos DLA Piper
Denmark, Radhuspladsen 4, 1550 Kgbenhavn V,

Indkaldelse af aktionzsrer til ordinaer og ekstraordinzer generalforsamling og tilsendelse af
dagsorden sker elekironisk til de aktionzerer, som har bedt om det. Aktionzererne kan tilmelde
sig generalforsamlinger og finde relevante dokurnenter p& aktionzerportalen pa koncernens
hjemmesiden. CeMat indkatder derudover til ordinaer og ekstraordinasr generalforsamling i
Berlingske Tidende.

UDBYTTE OG RESULTATDISPONERING

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsdret 2017 ikke udbetales
udbytte, Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at 3rets konsoliderede tab pd 2,4 mio.
kr. overfgres til overfgrt overskud.

INVESTORFORESPORGSLER

Spargsmal og kommentarer fra aktioneerer, analytikere og andre interesserede bedes rettet til
Jens Borelli-Kjzer via investorsekretariatet p& e-mail: investor@CeMat.dk elfer tIf.: +45 4736
5600,

SELSKABSMEDDELELSER I 2017

2017 Meddelelse

27.01  Arsrapport 2016 og sendring af den finansielle kalender

27.01 Start af tilbagekgbstilbud | CeMat A/S

14,02 Resultat af tilbageksbstilbud for aktier

14.02 Topsil GlobalWafers advarer om opsigelse af lejekontrakt

08.03 Forlgh af generalforsamling

08,04 Bestyrelsesbeslutning om afslutning af titbagekgbstilbuddet

11.04 Stgrre aktionsermeddelelse

12.04 Implementering af nedsasttelse af aktickapitalen og afvikling af
tilbagekgbstilbudet

19,04 Stgrre aktionaermeddelelse

20.06 Udbetaling af udbytte

20.06 Korrektion udbetaling af udbytte

11.08 Deldrsrapport 1 halvar 2017

31.08 Erhvervelse af CeMat '70 S.A. minoritetsaktier

14.09 Markedsinteresse ved kgb af CeMat A/S' polske egenskaber

23.09 Storre aktionaermeddelelse




FINANSKALENDER 2018/2019

2018 Meddelelse Stille periode

20.02 ﬁrsrapport 2017 22.01.,2018 - 20.02.2018
19.03 Generalforsamiing

14.08 Delarsrapport - 1. halvar 2018 16.07.2018 - 14,08.2018
2019 Meddelelse Stille periode

21.02 ﬁrsrapport 2018 23.01.2019 - 21.02.2019

19.03 Generalforsamling




BESTYRELSE OG DIREKTION
DIREKTION

Bestyrelse

Jens Borelli-Kjaer (fadt 1960)

Formand

Direktor

Civilingenigr (M/fysik), MBA (INSEAD),

HK i International handel

Indvalgt 2006, Formand 2006

Formand for nominerings- og vederlagsudvalgene 2012
Valgperiode udlgber 2018

Antal aktier i CeMat (egne og nzertstdende): 693.750
(2016: 693.750)

Vederlag betalt i 2017: 350.000 kr.

Ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i UAB Vitral, Litauen
Direktgr for CCMA APS, Vitral A/S og Vitral Ltd.

Saerlige kompetencer:

Ledelseserfaring fra internationale industrivirksomheder (elektronik,
byggematerialer og medicinsk udstyr). Seerlig fokus pa disciplinerne
produktion, produktudvikling og kommercialisering

Eivind Dam Jensen (fgdt 1951)
Naestformand

Direktgr

Ejendomsmaegler

MDE og diplomadministrator AD
Indvalgt 2005, Neestformand 2005
Medlem af nomineringsudvalget 2012
Valgperiode udlgber 2018

Antal aktier i CeMat (egne og nzertstdende): 77.000.000
(2016: 76.000.000)

Vederlag betalt i 2017: 245.000 kr.
Ledelseshverv:
Indehaver af Ejendomsmaeglerfirma E. Dam Jensen

Formand og Direktgr for A/S Eivind Dam Jensen

Saerlige kompetencer: Kgb, salg, vurdering og udlejning af
erhvervs- og investeringsejendomme samt ejendomsadministration

22




Direktion
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Joanna L. Iwanowska-Nielsen (fgdt 1968)
Bestyrelsesmedlem

Ejendomsekspert

Udenrigshandel, organisation og ledelse fra Warszawa School of
Economics

Indvalgt 2016

Valgperiode udlgber 2017

Vederlag betalt i 2017: 140.000 kr.

Ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i WildaNova

Partner i NOLTA Consultants og NOLTA Career Experts
Medlem af ekspertpanelet EPI (European Property Institute)
Medlem af Warsaw Women in Real Estate & Development
Ingen ledelseshverv i andre danske selskaber

Antal aktier i CeMat: 0

Saerlige kompetencer:

Erfaring med ejendomshandel i Polen, Central- og @steuropa og
internationalt (udvikling, strategi, salg og projektledelse for erhvervs- og
beboelsesejendomme)

Doulan Abdelmottaleb (fgdt 1967)
Administrerende direktor

Ingenigr fra Technological University of Lodz, Polen
MBA (INSEAD France)

Fadt i Tunesien

Polsk statsborger

Seneste 6 ar del af CeMat-koncernen

Ansat i CeMat A/S i 2016

Ledelseshverv:
Abdelmottaleb Doulan har veeret en del af CeMat koncernen siden 2011,
og han er CEO for den polske ejendomsforretning CeMat '70 S.A.

Antal aktier i CeMat: 0
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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 for CeMat
A/S.

Arsrapporten er affagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og moderselskabets arsregnskab giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, forpligtelser, egenkapital og finansielie stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen giver en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat
og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som helhed samt en beskrivelse af de
vaasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star over for.

Vi anbefaler, at &rsrapporten godkendes af aktionzererne pa generalforsamlingen.

Kgbenhavn, den 20 februar 2018

DIREKTION

Doulan Abdelmottaleb
Administrerende direktar

BESTYRELSE
Joanna L.
Iwanowska-Nielsen
Jens Borelli-Kjzer Eivind Dam Jensen Bestyrelsesmedle

Formand Nastformand m
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne | Cemat A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Cemat A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgorelse, balance, egenkapitatopgarelse,
pengestramsapgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen,

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som emhandlet i artiket
5, stk. 1, i forordning (EU} nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Cemat A/S den 8. marts 2017 for regnskabsaret 2017. Vi er blevet
valgt ved generalforsamlingsbestutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 1 ar frem til og
med regnskabsaret 2017,

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
sarskilt konklusion om disse forhold.
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Mdling af investeringsejendomme

Centralt forhold ved revisionen

Den regnskabsmaessige vaerdi af koncernens investeringsejendomme udger 109.422 tkr. pr. 31. december
2017, jf. note 13. Investeringsejendomme males til dagsveerdi, og arets samlede dagsvaerdiregulering
udger en nettoindtaegt pa 4.254 tkr., jf. regnskabets note 13, som er indregnet i resultatopgerelsen.
Ejendommene bestar i det vaesentligste af en raekke jordstykker og en udlejningsejendom beliggende i
Warszawa Polen.

Vi har vurderet, at dagsveerdiansasttelsen er et centralt forhold ved revisionen som felge af, at
investeringsejendomme udger 82 % af koncernens samlede aktiver, og som folge af de vaesentlige skan,
ledelsen skat udeve i forbindelse med maélingen.

Maling til dagsvaerdi indebaerer vaesentlige regnskabsmazessige sken som felge af, at ledelsen skenner over
en raekke forudsastninger, som pavirker malingen vaesenttigt. En forkert dagsveaerdimaling kan have
vaesentlig indflydelse pa koncernens aktiver, resultat og egenkapital.

Selskabets ledelse har i januar 2018 indhentet en ekstern vurderingsrappart der understotter den i
regnskabet indregnet vaerdi. Vurderingsrapporten er udarbejdet af en ferende international
ejendomsmaegler | Warszawa,

Vaerdiansattelsen er baseret pa felgende vassentlige forudseetninger:
- Afkastkrav
- Fremtidig markedsleje
- Fremtidigt driftsresultat
- Ejerskab

Der henvises tit yderligere omtale i arsrapportens note 13.

Vores behandling i revisionen
Vi har opnéet en forstdelse af ledelsens processor for og kontrol med mélingen af jordstykkerne og
udlodningsejendommen i Polen.

| forbindelse med revisionen er de vaesentligste forudsatninger der ligger til grund for vaerdianszettelsen
efterprovet. Der er endvidere foretaget genberegning af den anvendte model, der ligger til grund for
vaerdiansaettelsen. Vi har endvidere vurderet om den anvendte eksterne vurderingsmand formodes at have
de rette kompetencer og en tilstraskkelig uafhzengighed.

Vi har herudover vurderet, om ledelsens noteoplysninger om investeringsejendomme er tilstraekkelige og
fyldestgarende.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at (aese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejtinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsiovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregriskah og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhotd vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften elter ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vazsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigetser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garantt for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationate standarder om revision
og de yderligere krav, der er gacldende i Danmark, altid vit afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og Kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, sem regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet tit at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinfarmation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrot.

s Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisicnshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol,

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesenttig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekketige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke la@ngere kan fortsatte driften.

« Tager vi stitling tit den samlede praesentation, struktur og indheld af kancernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen tii brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion,

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmazssige ptacering af
revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til tedelsen om, at vi har opfyldt retevante etiske krav vedrerende
vafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilharende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kemmunikeret til ledelsen, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller
ovrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjeldne tilfaelde, bvor vi fastslar,
at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan
kommunikation.




Kebenhavn, den 19. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32094
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

MODERSELSKAR KONCERN

2016 2017 t.kr. Note 2017 2016

0 0 Nettoomsatning 3 38.981 25.434

0 0 Andre driftsindtegter 0 423

[ 3 Direkte produktionsomkostninger {20.524) {8.205)

{2.848) {2.956) Andre eksterne omkostninger {10.457) [10.285)

{16.368) {983) Personaleamkastninger 4,5,6 {4.894) [20.048)

0 0 Af- og nedskrivninger, samt vaerdifurringelse 7 0 {4.567)

{19.218) {3.949) Resultat af primzer drift/{tak) (EBIT) 3.107 {17.245)

38,193 0 Revaluering af investeringer i dattervirksomheder 14 0 0

0 0 Urealisaret dagsvardiregulering af investeringsgjendom 13 {4.254) {48.161)

o 4 Finansielle indt=gter 97 36

{2.048) {L.778) Finansielle amkostninger {428) {7.537)

10.529 {5.723} Resultat for skat e {1.478) 23.441

o (0 Skatafarets resultat for dret 0 1917) (10.188)

10.929 {5.723) Arets resultat fra foris2ettende aktiviteter {2.395) 13,223

{4.037} 0 Arets resultat fra ophgrende aktiviteter 11 ! {50.050)

5.892 (3.723) Arets resuitat inklusiv ophprende aktivitet {2.395) (36.827]

Fordeling af rets resultat:

Madersalskabets aktionasrer (2,764} (52.753}

Minaritetsinteresser 369 15.926

{2.395] {36.827}

0,01 [0,02) Resultat pr. aktie for fortsmtiende og opherte aktiviteter {kr.} 12 {0,01} 0,10
Udvandet indtjening pr. aktie for fortsttende og ophgrie akiivitetar

0,01 0,02 aktiviteter {kr.) 12 {0,01) (0,10)

0,02 {0.02} Indtjening pr. aktie for igangvaerende aktiviteter {kr.) 12 (0,01) (0,01)

0,02 {0,02) Udvandat ingt]ening pr. aktie for igangveerende aktiviteter (kr.) 12 {0,01} {001}

0,01} 0,00 Indt]ening gr. aktie for apherte aktiviteter (kr.) 12 0,00 {0,08)

{0,01) 0,00 Udvandet indtjening pr. aktle for opherte aktiviteter {kr.} 12 0,00 {0,09)

Sammenligningstallene fra 2016 er angivet igen pd grund af felgende fejl fra den foregdende periode: an det af omsaetningsreserven relateret til den frasolgte
siliciumforretning belpbende sig til 3.075 t.kr. blev Ikke omfordelt til drets resultatopgerelse {pavicker resultatet) fra opharte aktiviteter), indkomstskat pd 314 tkr

{pévirker skat af fortleneste/{tab) for Aret), professionale ydelser pa 109 t.kr. {pdvirker gvrige eksterne omkostninger) biev ikke indregnet, koncernans resultat pr, aktle

{EP5] blev ikke justeret for resultat henfart til minoritetsinteresser. For regularingen var EPS og udvandet EPS for igangveerende og opherte aktiviteter {0,06); EPS 0g
udvandet EPS for lgangveerende aktiviteter var 0,02
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 tkr. Note 2017 2016
6.892 {5.723) Arets resultat {2.395) {36.827)
Poster, som kan blive omkfassificerat til resultatet:
o 4] Valutakursregulering vedr. udenlandske virksombeder &.142 [5.239)
6.892 {5.723}) Totalindikamst for drat 3.747 (42.066)

Fordeling af totalindkomst for dret:

£.892 (5.723) Modersalskabets aktionerer 1.803 {55.364)
0 0 Minoritetsinteresser 1.843 13.298
6.892 {5.723) 3.747 {42.066)

Sammenligningstallene fra 2016 er blevet tilpasset pa grund af felgende fejl fra den foregdende perinde: en del af omsatningsreserven relataret til den
frasolgte slliciumfarretning | belgbet 3.075 t.kr, blev ikke omfordelt tif resultatopgprelsen, egenkapitalen henhgrende under minoritetsinteresser blav
ovarvurderet med 4.581 t.kr, indkomstskat pa 314 t.kr, og professionelle ydelser pa 109 t.kr. blev ikke indregnet




PENGESTR@MSOPG@RELSE

FOR 2017
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. Note 2017 2016
{19.218} {3.949) Resultat af primasr drift {EBIT) for fortsaattende aktiviteter 3.107 {17.248)
{46.608} 8} Resuitat af primasr drift (E8IT) for ophgrende aktiviteter 0 {45.686)
[65.825) (3,049} Resultat af primazr drift/{tab) (EBIT} 3.107 {62,935}
7.189 0 Af- og nedskrivninger, samt vardiforringelse 7,11 0 11.679
1.025 0 Resultatfprt aktlebaseret vederlaggelse 0 1.025
{16.798) [1.806) ring i nettoarbejdskapital 23 {1.803} [9.413)
1] 0 Andet {indlan etc.) 300 0
1.970 0 Betalt/modtaget skat {1.003) 1.693
a 0 Madtagne finansielle indtagter 102 36
{7.933) {439) Betalte finansielle omkostninger {261) {7,481}
(80,373} (6.194) Pengestrpimme fra driftsaktivitetar 442 (65.326)
(3366}' o} Kgb af immaterielle aktiver {15} {3.866}
{289) o} Erhwervelse af materielle anle=giaktiver (1,348} {2.097)
3] @ Investeringsudgifter, frasalg af Investeringsejendommen {1.050) o
0 ] Erhvervelse af aktier i datterselskab {2.114) a]
0 {1.153) Lan ydat 0 a}
v 8] Salg af ejendom, anlaeg og udstyr 0 o}
288.857 o Salg af ankegsaktiver vedrarends siliciumforretning 11 0 388.857
324,702 {1.193) Pengestrémme fra investeringsaktiviteter (4.527) 382.894
o Q Tilbagebetaling af finansielle leasingkontrakter {228} {232)
0 {5.050} Optagelse af 13n og kreditter ¢ 0
{184.480) {3.831) Afdrag pé 14n og kreditter 0 {191.292)
0 (.9%4) Udbytte {9.954) 0
o {104.123} Aktietilbagekalb {104,123} ol
{184.480) {112.898) Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter {114.343) (141.524)
119,848 {120.284) Pengestrgmimne for Aret {118.427) 125.974
1321 121.170 Likvider, primo 134,609 2.830
o] 0 Kursregulering, likvide beholdninger 737 {185}
121.170 886 Likvider, ultimo 17 16.919 134.609




BALANCE
PR. 31. DECEMBER 2017

MODERSELSKAB AKTIVER KONCERN
2016 217 t.kr, Note 2017 2016
0 0 Investeringsejendomme 109.422 106,115
0 0 Materielle anlegsaktiver 13 108,422 106,115
93.339 93.339 tnvesteringer i dattervirksomheder 14 o] 0
0 0 Andre langfristede tilgodehavender 15 586 573
53,339 93.339 Finansielle aktiver 536 573
o 0 Udskudt skattealtiv 10 0 0
93,239 93.339 Langfristete aktiver 114017 106.688
0 0 Thgodehavender fra salg 16 6.525 5.727
0 1.205 Thgodehavender fra datterselskaber ju] 0
0 a Andre tilgodehavendar 758 526
o} o Tilgedehavende indkomstskat o g5
0 1.205 Tilgodehavender 7.284 6,348
121170 886 Likvide beholdninger ir 16.919 134.6039
121.170 2.084 Kortfristede aktiver 24.243 140957

214,509 95.428 Aktiver 134.221 247.645




BALANCE

PR. 31. DECEMBER 2017

MODERSELSKAB PASSIVER KONCERN
2016 2017 .k, Nate 2017 2016
'10.883 4,857 Aktiekapital 18 4,597 10,883
) o] Resarve for valutakursregulering 19 {14363 {19,035}
187.128 73.174 Qverfgrt resultat 103,532 205.304
198,011 78,171 £genkapitat tilhprende moderseiskabets aktionazrar 94,161 197.152
{ [ Egenkapital tilhgrende minpritetsinteresser 15,953 25,489
193.011 78.171 Egenkapitat 110.314 232,641
0 o Finansielle leasingfarpiigtelser 20 o] 175
o 0 @vrige langfristede forpligtelser 815 583
¢ 0 Udskudte skatteforpligtelser 10 17.629 16.602
a ¢ Langfristede forpligtelser 18.443 17.366
v} 0 Finansielle leasingforpligtelser 20 213 244
2132 361 Leverandgrgasld 21 3.395 3.988
13.630 16.196 Geld 4l dattersefskaber a o]
¢ [y Skyidig selskahsskat 186 578
736 701 Anden gald 22 1.860 2.828
16,438 17.258 Kortfristede forpligtefser 5.663 7.638
16.498 17.258 Forpligtelsar i alt 24,106 25.004
214.508 95.428 Passiver 134,221 247.845

Cperationelle leasingforpligtelser

Pantszetninger, kautions- og eventuaiforpligtelser,
Kontraktlige forpligteiser

Andre noter uden henvisning

24

25-27

28-35

Sammenligningstallene fra 2016 er blevet tilpasset pa grund af falgende fejl fra den foregdende perlode: en del af reserven for valutakursrepulering relateret til dan
frasolgte sillcivmforretning i belabet 3.075 tkr, blev ikke omfordelt til resultatopgeretsen (pavirker valutakursragulering/overfart resultat], egenkapitalen henharende
under minoritetsinteresser blev overvurderet med 4.591 1. kr {pavirker reserven for valutakursregulering/egenkapital henherends under minoritetsinteresser),
indkomstskat p& 314 tkr. {pdvirker skyldig selskabsskat) og professionelle ydelser pi 109 t kr. [pévirker leverandgifgmld] blev lkke Indregnet
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EGENKAPITALOPG@RELSE
FOR 2017 (KONCERN)

Egenkapital
tilhgrende  Egenkapital
Reserve for modersel- tilhgrende

Reserve for  aktiebaseret Overfort skabets minaritets- ialt
tuker, Aktickapitalvalutakursregulering hetaling  resultat aktionmrer interesser  Egenkapital
£genkapital pr. 01.01.2016 132.029 (19.499) 4,443 126.939 243.932 16.782 260.654
Arets resultat 0 0 0 (49.325) {49.325) 15.996 {26.827)
Anden totalindkomst 0 {7.202) Q 0 {7.202) {2.628) {5.239)
Totalindkomst o {7.202) o] (49,325} {55.364} 13.298 [42.066)
Kapitalnedsatielse, if. note 18 {121.467) 0 0 121.467 o 0 0
Kontant kapitalforhpjelse, )f. note 18 321 0 0 4.183 4.504 o 4,504
Aktiebaseret vederlaeggalse, |f. note 6 0 0 1.025 0 1.025 0 1025
Aktiebaseret vederfeggelse, udnyttede
tegningsoptioner, jf. note & 0 0 {153} 153 0 0 0
Akticbaseret vederlzggelse, bortfaldet
tegningsoptioner, jf. nate 6 o] 0 {5.315} 5.315 0 0 0
Egenkapital pr. 31.12.2016 14.883 {26.703) a 208.732 152.914 30.150 223.064
Korrektion af tidligere periodefejl *) 4] 7.668 3] [3.428) 4.238 {4.661) {423}
Tilpasset egenkapital pr. 31.12.2016 10.883 [19.035) 0 205.304 187.152 25.489 222,641
Egenkapital pr. 01.01.2017 10.853 [19.035} D 205.304 197.152 25.489 222.641
Pertodens rasultat o v, o] {2.764) (2.764) 369 {2.395)
Anden totalindkomst o 4.668 a 0 4,568 1.474 6.142
Totalindkomst 3] 4.668 ) {2.764} 1.502 1.843 3747
Aktistilbagekeb {5.886) 0 3] (98.237) {104,123} 0 {104.123)
Udbytte o] 8] 0 {9.994) {9.994) 3] [9.994)
Kab af tkke-kontrollerende interesser 0 0 0 9,222 9,222 {11.378} {2.156)
Egenkapitat pr, 31.12.2017 4.997 (14.358} 2 103.532 94,161 15,953 110114

*) Reserve for valutakursvurdering er opbygget gennem drene og er bide medtaget i effekten af valuta | forbindelse med fast ejendom og den frasolgte
silicium-virksomhed. Den del af reserven, der knytter sig til den frascigte stifcium-virksomhed skulle have vaeret omallokeret til overfprt resultat | 2016, men
den er ikke blevet omallokeret. Egenkapitalen henhgrende under minaritetsinteresser blev overvurderet med 4.591 t.ke. Efter offentliggprelsen af
arsrapparten for 2016 blev der udarbejdet en endelig erklaring om selskabsskat for det polske datterselskab CeMat' 70, der udviste en galdsforpiigtelse, der
var DKK 314,000 sterre end fremlagt 1 drsrapporten. Professionelle tjenaster belgbende sig th DKK 109.000 var ikke indregnet.




ERKLZERING OM EGENKAPITALOPG@RELSE

FOR 2017 (MODERSELSKAB)
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Reserve til

Aktie aktiebaseret overfart I alt
tkr. kapital betaling indteegter  egenkapital
Egenkapitat pr. §1.01,2016 1324029 4.443 49118 185.550
Kapitalnedszttelse, if. note 18 {121.467) 0 121.467
Kontant kapitalforhgjelse, jf. note 18 izl o 4.183 4.504
Totalindkomst for &ret 6.892 $.852
Aktiehaseret vederlmggelss, |f. note 6 1.025 0 1.023
Aktiebaseret vederlmpgelse, udnytteds tegningsoptioner, Jf. note & {153) 153 0
Aktiebaseret vederlmggelse, mistede garantier, jf. note 6 (5.315) 5.315 i}
Egenkapital pr. 31.12,2016 10,883 ] 187.128 198.011
Egenkapital pr. 01.01.2017 10.883 0 187.128 198.011
Totalindkomst far aret {3.723) {5.723)
Aktietilbagakeh {5.8886) {98.237) {104.123)
Udbytte [ {9.994) {5.504)
Egenkapital pr. 33.12.2017 4.997 0 73.175 78,171
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1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

CeMat AfS kancern- og moderselskabsregnskab for 2017 er udarbejdet i
ovarensstemmelse med Intarnational Financial Reporting Standards som
godkendt af EL og yderligere danske aplysningskrav til arsrapporter for
virksomheder | regnskabsklasse O {barsnoteret} som anfart ¢ IFRS-
bekendtggrelsen udstedt | henhold til rsregnskabsioven og Nasdag
Copenhagens regier og forordninger.

Koncern- og maderselskabsregnskabet aflzegges i danske kroner (DKK),
der er prasentationsvaluta for koncernen og funktionel valuta for
maoderselskabet.

Koncern- og moderselskabsregnskabet er udarbejdet pa basis af
historiske kostpriser.

implementering af nye og 2ndrede standarder samt fortolkningsbidrag
Nye og ®ndrede standarder samt nye fortolkningsbidrag, der galder for
ragnskabsar, dar begynder 1, januar 2017, er implementeret i
arsrapparten for 2017,

Standarder og fortolkningsbidrag, der pavirker arets resultat efler
finansielle stilling,

trplementeringen af de nye og ndrede standarder samt
fortotkningsbidrag | drsrapporten for 2017 har ikke medfgrt zndringeri
regnskabspraksis.

Standarder o fortoikningsbidrag, der plvirker praasentation og
aplysning

Implemanteringen af de nye og sendrede standarder samt
fortolkningshidrag | drsrapporten for 2017 har ikke medfgrt ndringer i
prasentation efler oplysning.

Standarder ag fortolkningshidrag, der endnu ikke er tradt | kraft

Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af de udsendte nye standarder,
®ndrede standarder og fortolkningshidrag ikke vil f5 vasentlig
indvirkning pd drsrapporten for de kommende regnskabsér. Gvrige
amrader af anvandt regnskabspraksis er uzndrat i forhold til sidste &r og
ar som beskrevet nedenfor.

Koncemmregnskab

Koncernregnskabet omfatter regnskaber fra-moderselskabet Cehdat A/S
samt datterselskaberne, hvori moderselskabet direkte eller indirakte ejer
mers end 50% af aktierne,

Kansolideringsprinclpper.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundiag af drsregnskabet for
moderselskabet og de enkelte dattervirksombeder, hvis regnskaber er
udarbejdet | overensstemmaelse med kancernens regnskabspraksls.

Dar sker sammenlzagning af regnskabsposter med ensartet Indhofd og
eliminering af koncerninterne indtzegter og udgifter samt
mellemvarander og aktiebesiddelser. Endvidere elimineres urealiserede
gevinstar og tab vad transaktioner mellem konsoliderede virksemheder,

1 kongernregnskabet Indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
160%. Mingritatsinteressernes forholdsmazssige andel af resultatet
indgar som en del af drets resultat og totalindkomst for kancernen og
som en szerskilt def af koncarnens egenkapital,
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tkke-kontrellerende interesser

Ved fgrste indregning méles ikke-kontrollerende interesser enten til
dagsveerdi eller tif deres forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den
overtagne virksomhads identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser. Valg af metode sker individualt for hver enkelt
transaktion. De ikke-kontrollerende interesser reguleres efterfplgende
for deras forholdsmassiga.andel af andringer | dattervirksomhedens
egenka pital. Totalindkomstan alokeres til de Kkke-kontrollerende
Interesser, uanset at den ikke-kontrollerende intaresse darved matte
blive negativ,

Keb af tkke-kontrollerende interesser i en dattervirksomhed og salg af
ikke-kentrollarende interessar | en dattervirksomhed, som 1kke medfarer
aphgr af kantral, behandles | koncarnragnskabet som en

egenka pitaltransaktion, og forskellen mellem vederlagat og den
regnskabsmassipe vard] allokeres til moderselskabets andel af

agenka pitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte vircksomheds funktionalle
valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktiensdagens kurs.
Tilgodehavender, gatkd og andre monetaere poster | fremmed valuta,
som lkke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen eller balancedagen,
indragnes [ resultatopgarefsen som finansielle poster.

Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger o andre [kke-
manetzere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og males med
udgangspunkt i historiske kostpriser, omregaes til transaktionsdagens
Kurs.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der aflgger
regnskab i an andan funktionel valuta end danske kroner (BKK),
omregnes resulistopgerelserna til gennemsnltiige valutakurser for de
respektive méneder, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske
valutakurser pa transaktionstidspunkterne. | det tilfzlde anvendas de
faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser.

Valutakursdiffarancer, der er opstiat ved omregning af udenlantske
dattervirksomheders balancepester ved drats begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra
gennermsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i anden
totalindkomst.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller gald til dattervirksomheder,
der anses for en dal af moderselskabets samlede investering  den
pagaidende dattervirksomhed, indragnes i anden totalindkomst i
koncarnregnskabet, mens de indregnes { resultatopggrelsen i
moderselskabets drsregnskab.

Aktiebasarede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor medarbejderne alene kan
velge at keba aktier | modersalskabet {egenkapitalordninger}, méles til
egenka pitalinstrumenternes dagsvaerd: pd tildelingstidspunktet og
indregres i resultatapgaralsen under personalaomkostninger over
optjeningsperloden. Madposten hertil Indregnes direkte pa

egenka pltalen.

Dagsvaardien af egenkapitalinstrumentarne opgeres ved anvendelse af
Black&Scholes model med de parametre, som er angivet | note b.

Medarbejderaktier udgiftsferes med belpbet opgjort sor forskellen
metlem berskursen og udnyttelseskursen pa tildelingstidspunktet.




Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og direkte pa egankapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Aktueflle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes |
balancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst,
regulerat for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen
gzldende skattesatser og regler.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatsar o regler i de
respektive lande, der, haseret pd vedtagne eller i realiteten vedtagne
love pd balancedagen, forventes at galde, nér den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat., £ndring | udskudt skat som felge af
mndringer i skattesatser eller regler indregnes | resultatopggrelsen,
medmindre den udskudte skat kan henfpres tif poster, der tidligere er
indregnet direkte pa egenkapitalen, | sidstnzvate tilfelde indregnes
mndringen ligeledes direkte pi egenkapitalan.

Udskudt skat Indragnes efter den balancearienterade gaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemazssige
veerdier af aktiver o forpligtalser. Dog er udskudt skat ikke indregnet pa
midlertidige forskelle, der er opstiet ved enten fgrsta indregning af
goodwll eller ved fgrsta indregning af en transaktion, bortset fra
virksomhedssammenslutninger, og hvor den midiertidige forskel
konstateret pa tidspunktet for ferste Indregning hverken pévirker det
regnskabsmaessige resultat aller den skattepligtige indkomst.

Der hansattas udskudt skat af midlertidige forskells forbundet med
kapitatandele | dattervirksomheder og associerede virksamhedar,
meadmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornér den
udskudte skat realtseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat tkke
vil blive udlgst som aktuel skat inden for en averskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt | henholdsvis den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afviklingen af den enkeite
forpligtalse,

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af
fremferselsberettigede skattermzessige underskud, indregnes | balancen
med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
maodragning i udskudte skatteforpligtelser aller som nattoskatteaktiver til
modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes
pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tistreekkelig skattepligtig indkomst ti, at det udskudte
skatteaktiv vil kunne udnyttes.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Nettooms=tning males til dagsvaerdien af det modtagne eller
tilgadehavende vederlag. Hyis der er ydet en rentefri kredit pa betaling
af dat tllgodehavende vederlag, der straekker sig ud over den normale
kredittid, beregnes dagsveardlen af vederlaget ved tilbagadiskontering af
de fremtidige indbetalinger. Forskellen mellem dagsvaardien og den
nominelte veerdi af vederiaget indregnes som en finanslel ndtaegt i
resultatopgerelsen aver den forlazngede kredittid ved at anvende den
effektive rentemetade.
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Mettoomsatningen opgeres eksklusive moms, afgifter, rabatter og
lgnende, der apkraeves pd vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger omfatter poster af
sekundzzr karakter set i forhold til koncernens hovedaktivitet, herunder
gevinster og tab ved salg af immaterielle og rmaterielle aktiver, hvis
salgsprisen for aktiverne overstiger den oprindelige kostprls.

Praduktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte omkostninger, der aftholdes
for at opna nettoomsztningen.

Andre eksterne omkastninger

Andre eksterne omkostrnger omfatter omkastninger til distribution,
salg, rekfame, administratton, lokaler, tab pé debitorer my, Andre
ekstarne emkostninger omfatter ogsa omkostninger til
utlviklingsprojekter, som ikke opfylder kriteriet for indregning i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleaomkostninger omfatter ipn og gager samt soclzle
omkastninger, pensionar, aktiebaseret vederlaggelse my. til koncernens
personale.

Finansielle poster

Finansielle puster omfatter rentelndtagter og renteomkostninger,
rentedelen af finansielis leasingydelser, raaliserede og urealiserade
kursgevinster og tab samt tillzeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen,

OFHPRTE AXTIVITETER

Ophgrte aktiviteter omfatter viesentlige forretningsomrader eller
geografiske omrider, der er solgt eller efter en samlet plan er bestemt
fur salg.

Resultatet af ophprte aktiviteter prassentares | resultatopggrelsen som
en s=rskilt post, der bestar af driftsresultatat efter skat for den
pagmidende aktivitet og eventuelle gevinstar alter tab ved
dagsvardiregulering eller salg af de aktiver og forpligtelser, der ar
tilknyttet aktiviteten.

BALANCE

Investeringsejendomme

Investeringselendemmae er ejendomme, der beslddes for at opnd
lejeindtaegter elfer kapitalgevinster,

Investeringselendomme males ved farste indregning tH kostpris, dee
amfatter egjendammens kpbspris og aventugfe direkte tilknyttede
emkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende tit dagsvaerdi, der
raprisenterer det belph, som ejendommen pd balancedagen vil kunne
seelges for til en uaftheangig kpher. Elandommens dagsvazrdi revurderas
arfigt pa baggrund af beregnede kapitalvaerdier for de forventede
fremtidige pengestrémme.

Lndringer | investeringsejendommenes dagsvierd| indragnes i
resultatopegrelsen i det regnskabsér, hvor @ndringen opstar.




Kapitatandeie i datrervirksomheder

Kapitalandele | dattervirksomheder males ved ferste indregning til
kostpris tillagt transaktionsomkostninger, Hvis kostprisen overstiger
kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, nedskrivas til denne lavere vardi.

Tijgodehavender

THgodehavender omfatter langfristede deponeringer i forbindelse med
varekgh og varesalg, samt tilgodehavender fra salg af varer og
tjienesteydelser. Tilgodehavender indgari kategorien 13n og
tilgodehavender, der er finansielle aktiver mad faste efler bestemmalige
betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som ikke er
afledte finanslelle Instrumenter.

Tilgodehavender méles ved forste indregning til dagsveardi og
efterfgigende til amortiserat kostpris, der sedvanligvis svarer til nominal
vaerdi med fradrag af nedskrivninger til impdegielse af tab pa debitarer.
Nedskrivning foratages pa individuait niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraznsningsposter ornfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
tH kostprls.

Pensionsforpligtelser mv.

Koncernan har Indgaet bidragshaserede penstonsaftaler og lignende
aftaler med en vaasentlig del af koncernens ansatte. Ved
hidragsbaserede pensionsordninger indbetalas lghende faste bidrag til
uafhaengige pensionsselskaber o.l. Bidragene indragnes |
resultatopgerelsen i optjeningsperioden. Skyldige betalinger indregnes i
balancen som en forpligtelse. Andre pensionsforpligtelser er
hidragshaserede og lovgivningsmezssigt bestemt i udeniandske
datterselskaber.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser Indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse som felge af beglvenheder i regnskabsiret eller tidligere &r,
ag nar det er sandsynligt, at indfrizlse af forpligtelsen vil medfere et traek
pa koncernans gkonomiske ressourcer. Garantiforgligtelser omfatter
farpligtelser 11l at udbedre fe]l 6g mangler pé solgte varer inden for
garantiperioden.

Hansatte forpligtelser miias som det bedste sken over da amkastalnger,
der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle farpligtelserne.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et arfra
halancedagen males ti nutidsvardi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelsar vedragrande finansialt leasede aktiver Indregnes i
batancen som galdsforpligtelser og males pa det tidspunkt, hvor
kontrakten Indg8s, til dagsveerdien af det leasede aktiv eller
nutidsvzardien af de fremtidige leasingydelser, alt efter hvilken vardi der
er den laveste,

Efter forste indregning males feasingforpligtelserne til amortiseret
kostpris, Forskellen mellam nutidsvaerdien og den nominglle veerdi af
leasingydelserne Indregnes 1 resultatopgerelsen over aftalernas Ipbetld
som en finansiel omkostring.

Leasingydelser vedrarende operationelle Ieasingaftaler indragnes lineaart
i resultatopg@ralsen over leasingperioden.
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Andre finansiell forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser amfatter bankga=ld, leverandgrgald og
anden geeld til offentlige myndigheder. Andre finanstelle forpliatelser
males ved fgrste indregning til dagsvaerdi fratrukket
transaktionsomkostringer, Efterfalgende malas de finansielle
forpligtatser 1l amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode, sdledes at forskellen mellem provenust og den
nominelle vaerdi indregnes 1 resultatopgarelsen som en finansial
omkostning over tAneperioden.

PENGESTRAMSOPGHRELSE

Pengestrgmsopgeralsen for koncarnen forelsegges | henhald til den
indirekte metede og viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringar
op finansiering samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb op salg af virksomheder vises separat under
pengastrgmme fra investeringsaktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen
indregnes pengestrgmme vedrirende kpbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, Pengestrgmme vedrgrends solgte
virksamheder indregnas frem til salgstidspunktet.

Pengastrgmme vadrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den
indirekte metode o opgares som driftsresultatet regularst far lkke
kontante driftsposter og andring | driftskapital og finansielle Indtasgtar
og omkostringer fratrukket den i regnskabsiret betalte selskabsskat, der
kan henfpres til driftsaktiviteterne.

Pengestremme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse mad keb og salg af finansielle aktivar, herunder langfristede
forudbetalinger for varer, dattervirksomheder samt keb, udvikling,
forbedring, salg mv. af immaterizlle og materielle aktiver,

Pengestramme vedrgrande finansleringsaktlviteter omfatter andringer i
stprrelse eller sammenseetning af moderselskabets akttekapitai og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 13n,
kentantdeponeringer, afdrag pa rentebazrende gaeld, keb af egne
kapitalandale og betallng af udbytte. Endvidere indregnes
pengestrgmme vadrgrende finansielle leasingaktiver i form af betalts
leasingydelser,

Likvider omfatter likvide indestdender.

Segmentoplysninger
Efter frasalget af koncernens siliciumvirksomhed omfatter koncernens
segmant kun ejendoemsdrift.




‘Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstammelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nealetal 2015”.

Nagletal Beregningsformel

EBITDA-margin (%) . EBITDA*100
Nettoomsaatning

E18T-margin {%8) {Overskudsgrad) EBIT*100
hettoomszatning

Afkast af Investerat kapital {3} EB{T*100

inkl. goodwill Gennemsnitlig Investerat kapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital* 100

Aktiver i alt

Egenkapitatens forrentning (%) Arets resultat efter skat*100

Sennemsnitllg egenkapital

Beregning af indtjening pr. aktie og udvandet indtjening pr, aktie er
specificerat i note 12

Nettoarbejdskapital (NWC) er defineret som vaerdlen af
varebeholdninger, tigodehavender og pvrige driftsmaessige aktiver
fratrukket leverandgrezld og andre kortfristeda drifismasssige
farpligtelser, Likvide beholdninger samt udskudte skatteaktiver indgar
ikke 1 nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebearende forpligtelser
fratrukket rentebazrende aktiver, herunder likvide beholdninger.

Investerat kapital er defingret som nettoarbejdskapital tillagt den
regnskabsmasssige vaerdi af materielle og immaterielie langfristede
aktiver, og fratrukket andre hensatte forpliptelser op langfristede
driftsmaessige forpligtelser.
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EBITDA (earnings before intarest, tax, deprectation and amortlzation) er
deflnaret sum driftsresultat tillagt arets afskrivninger og nedskrivninger
pd goodwill.

Nye standardet, fortolkningshidrag og wndringer trazder i kraft pr. 2.
januar 2017
De fglgende nye standarder, &endringer og fortolkningsbidrag er for
fprste gang | kraft for regnskabsdr, der hegynder den 1. januar 2017 eller
derefter:
* Arlige forbedringer tH iFRS {2014-2016 cyklus): IFRS 12
QOplysninger om kapitalandele | andre virksomheder

® A5 12 Indkomstskatter {£ndring - Indregning af udskudte
skatteaktiver vedrgrende urealiserede tab)

. IAS 7 Pengestremsopgorelse (Endringer til inltiativet
vedrgrende aplysningskrav)

Der var ingen nye standarder eller fortolkningsbidrag gldende for
farste gang for regnskabsar, der begynder den 1. januar 2017 efler
derefter, der havde vasentlig Indflydelse pd koncernens regnskaber.

Nye standarder, fortolkningsbidrag og sendringer, dar endnu ke er
tradt i kraft

Dar er et antal standarder og fortolkningsbidrag, der er udstedt af
International Accounting Standards Board, som er | kraft ved fremtidige
regnskabsperioder, som koncernen har besluttet ikke at godkende
endnu. De betydeligste blandt dem er;

. IFRS 9 Finanslalla instrumenter og IFRS 15 Indregning af
omsztning fra kontrakter med kunder {Degge er obligatorisk
geeldende for regnskabsperioder, der begynder den 1. Januar
20118 efler derefter), og

. IFRS 16 Leasing (ohligatorisk paeldende for
regnskabsparioder, der begynder den 1. januar 2019 eller
dereftar).

CeMat implementerer alle disse tre vasentlige, nye regnskabsstandarder
ved aflazggelse af sing drsrasultater for det &r, der slutter den 31,
december 2018,




2. V/ASENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SKON,
FORUDSATNINGER OG USIKKERHEDER

Vad anvendelse af koncernens regnskabspraksis som beskrevet L note 1 er
det npdvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og skgn samt opstiller
forudsmtningar for den regnskabsmeessige veerdi af aktiver og forpligtelser,
som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder.

De foretagne skgn og forudsatninger er baserat pé historiske erfaringer og
andre faktarer, som ledalsen vurderer forsvarlige efter omstandighederne,
men sam | sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
varae ufuldstasndige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
amstandigheder kan opst. Endvidere er koncernen underlagt risici og
uslkkerhader, som kan fgre i, at de faktiske udfald afviger fra disse skgn.
Risict for CeMat er omtalt i "Risici og risikostyring”, samt i note 28
"Finansialle risici og finansielle instrumeantar”.

De foretagne skin og de underliggende forudsatninger revurderss lpbende.

Zndringer til regnskabsmaessige sken indragnes | den regnskabsperivde,
hvori 22ndringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperioder, hvis
andringen hade pavirker den pericde, hvori sandringen finder sted, og
efterfglgende regnskabsperioder.

Vardiansattelse af investeringselendom

Koncernens Investeringsefendom verdiansaettes til skennet dagsvaerdi |
henhald til |AS 40 og IFRS 13, og eventuelle viardireguleringer fares over
resultatopapralsen. Ledelsen har gennemgdet den opdaterade
vardiansattelse modtaget ] januar 2018 og de anvendte forudszetninger.
Ladelsens sken for vardien ligger pé linje mead rapportens, og det er derfor
den veerdi, rapporten nar frem til, der er anvendt som dagsveaerdi.
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Da ejendomsmarkedet ikke i alle tilfeelde er velfungerende og likvidt som
f.eks. aktizmarkedet, or dagsveerdianszitelsen ikke npdvendigvis
enshetydende med, at der til ethvert tidspunkt kan findes en kpber til
ejendommen tit den i regnskabet vurderede vaerdi. Der er sdledes knyttet en
likviditetsrisiko tit ejendomme i an salgssituation.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i datterselskaber indregnes i moderselskabets regnskab til
kostpris med eventuel nedskrivning til en genindvindingsvagrdi,

Forvertninger til fremtiden

Alle udsagn om fremtiden anvendt i denne drsrapport afspeller ledelsens
nuvierende forventning til visse fremtidige begivenheder ag gkonomiske
resultater. Udsagn om fremtiden eri sagens natur farbundet med
usikkerhed, og de opnaede resultater kan derfor afvige vazsentligt fra
forventningerne.

Forhold, som kan medfgre, at de opndede resultater afviger vaesentligt fra
forventningerne, er blandt andet, men tkke begraanset til, udviklingen i
kanjunkturerne og de finansielle markeder samt zndringer i det polske
udlgjningsmarked, Endringer t det politiske klima 1 Polen kan ligeledes fa
indvirkning pa forventningerna og resultater.

Udnayttelse af skatteaktiv

Udskudte skatteaktiver indregnes for alla ikke udnyttede skattemaessige
underskud samt forskeishelpb | det omfang, dat vurderes sandsynligt, at
underskuddens samt farskelshelpbena kan udnyttes Inden far an
overskuelig framtid.

Arsrapporten udgives pa dansk og engelsk. | tilfzlde af uoverensstemmelse
mellem de to udgaver er den danske udgave gamidende.
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3. SEGMENTOPLYSNINGER

Med udgangspunkt 11FRS B, driftssegmenter, ey det vurderet, st CeMat-koncernen har et segment, som bestdr af udlejning af iokaler og jord samt levering af
forsyninger til lejerne, herunder elektricitet, vand, tekniske gasser, facifiteter mv.

Purige segmentoplysninger
Specifikation af salg pd henholdsvis udlejning og forsyning er anfgrt nadenfor:

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
aQ Udlejning 12.413 9.699
0 Forsyningar 26.568 15,735
i] o | alt 38.981 25.434

Omsatning er skabt i det polske datterselskab CeMat'70 5.A., og hele koncernens omsaetning kommer fra Polen. Der er ikke salg uden for Polen. |
omsetningen ovenfor er, i henhold tif geeldende ragnskabsiovgivining, alimineret for kencemintern omsstning i perioden indtll afheendalsen af
siliciumaktiviteten pr. 1. jull 2016. Korrigaret for denne eliminering androg koncernens omsaatning DKK 36,6 mig. | 2016.

Utk af koncernens samlede nettoomseetning fer eliminering af koncernintern omsaetning udger DKK 26,9 mio, (20:16: DKK 25,1 mio. salg tif tre kunder. Den
‘stprste kunde {Tapsi GlobalWafers) tegner sig for ta. 58 % af koncernens nettoomsastning | 2017. Be andre to kunders oms=tning er under 10% af
kencarnens totale omsaetning.

4. PERSONALEOMKOSTNINGER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 tkr. 2z 2016
1.574 536 Bestyrelseshonorar 936 1576
10.949 42 Gager og lgnninger 3717 13.382
0 0 Bonus til ledende medarbe]dere 0 278
6.751 0 Bonus tH direktlonan 114 6.751

Heraf bonus apndet som fglge af frasalget af siliciumvirksomheden (indgar |

{4.401) 0 opggrelse af resultat af opherende aktivitet) 0 {4.401)
837 ] Aktiebaseret vederlzgeelse 0 1.025
£54 0 Pensionshidrag, bidragsbasaret 0 1.075
4 5 Andre soclale omkastringer 124 365
16.368 983 | ait 4.894 20,849
2 1 Gennemsnitligt antaf fuldtidsansatte 27 32

Beregningen af det gennemsnitige antal fuldtidsansatte bygger pa antallet af medarbejdere ved slutningen af hver mined. Bestyrelsesmedlammer indgar
ikke.
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Kancemn og moderselskab
Aflgnning af bestyrelse, direktion samt tedende medarbejdere:
Bestyrelsen Direktion Andre ledende medarbejdere

t.kr. 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bestyrelseshanarar 536 1.576 0 0 a
Gager og Ipnninger n] Iy 708 10.049 ]
Bonus 0 Q 116 6.751 o
Heraf bonus opndet som falge af frasalget af siticiumvirksomheden {indgar i
apgprelsen af resultatet af ophgrende aktivitet) 0 0 0 {4.401) 0 0
Pensionsbidrag 0 1] Q 654 ol o}
Aktiebaserat vaderlaggaise 0 0 0 837 o o}
Lalt 834 1.576 822 13.890 a 0

Honoraret til koncernens bestyrelsesformand for indevaerende valgperiade udgpr DKK 350.000 (2016: DRK 450.000), nzestformanden DKK 245.000 {2018: DKK

215.000) og menlge medlammer DKK 140.006 {2016: DKK 40.000).

5. PENSIONSORDNINGER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
654 o] Pensionsbidrag, bidragsbaseret 0 1.075
654 [H | alt 0 1.075

Selskabet har alene bidragsbaserede pensionsardninger. Ved bidragsbaserede pensionsardninger Indbetaler arbejdsgiveren lebende bidrag til et uafhaengigt
pensionsselskab, pensionsfond eller fignende, men har ikke nogen risikc med hensyn til den fremtidige udvikiing § rente, inflation, dedelighed, invallditet mv.
for 53 vidt angar det belgh, der tl sin tid skal udbetales til medarbejderen. Koncernen udtradte af den bidragsbaserede ordning i 2017,




6.  AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Direktlonan og et antai ledende medarbejdere hari 2012, 2013, 2014, 2015 og 2016 faet tildelt rettigheder til at tegne aktier | moderselskabet ti en forud
fastsat kurs {strikekurs). Tegningsrettighederne gives i henhold til egenkapitalbaserede aktievederl®ggelsesordninger. Vasrdien af tegningsrettighederne

Indregnes i resultatopegrelsen under personaleomkostringer linezrt fra tildelingstidspunktet frem til erhvervelsestidspunktet, hvitket rmedfgrer, at der pé
utnyttelsestidspunktet ikke sker yderligere indregning 1 resuliatopgerealsen. Koncernen udtradte af den aktlebaserede ordning } 2017
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Vagtiede
gennemsnitligt
antal strike
tegningsrettigheder pris
t.kr. [DKK)
Tegningsrettigheder tidelt pr. 01.01.2016 50.818 0,62
Tildelt i &ret 21.614 0,34}
Bortfaldet grundet ophwer af ansettelsesforhald {56.383) 0
Udnyttet i dret {16.043) {0,28)
Udlgbet 1 drat o 0
Tegningsrettigheder tildelt pr. 31.12.2016 ¢} [
Tegningsrettigheder tildelt pr. 01.01.2017 s} 0
Tildelt | drat 0 4]
Bartfaldet grundet ophgr af ansattelsesforhold 0 o
Udnyttet | dret 0 0
Udlgbet | Aret 0 0
Tegningsrettigheder tildelt pr. 31,12.2017 G 0
Ben vejede gennemsnitlige resterende lgbetid var © dage i 2016.
2017 20186
Antal rettigheder, der kan udnyttes ved arets slutning {t.stk.} o] o}
Antal rettigheder, der kan udnyttes ved offentliggerelse of drsregnskabsmeddelelsen [t.stk.) 0
Samlat dagsvaerdi pr. 31. december pa vdestdande tegningsrettighedear {t.kr.} 0 g
Vagtet gennemsnitlig dagsveerdi pr. tegningsrettighed
Gennemsnitlig vaegtet strikekurs pr. tegningsrettighad Iv;

} 2016 er der indregnet 1.025 t.kr. | dagsveerdi af tegningsrettighederne




7. AF- OG NEDSKRIVNINGER OG V/AERDIFORRINGELSE
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
u] 1] Afskrivninger immaterielle aktiver o 182
0 0 Vaardiforrinigelse, Immaterielle anlzgsaktiver G 0
2} 3} Afskrivning materielle anleegsaktiver 0 4,385
0 0 Vaerdiforringelse materielie anlasgsaktiver o] 0
0 0 Amortisering, tiskud, materielle anl=gsaktiver o} 0
o 1] 1alt L 4,567
Der er ikke indregnet vaerdiforringelse i 2017, fordi koncernens materielie anlagsaktiver bestdr of investeringsejendom malt til dagsvaerd].
8.  FINANSIELLE INDTEGTER
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
0 4 Renter fra tilknyttede virksormheder 0 o
0 0 Renter af bankindestiende mv. 97 38
0 0 @vrige ranter 0 o
0 0 Renteindtaegter 97 36
o] 4] Valutakursreguleringer 0 O
i] a 1alt 97 369.
9.  FINANSIELLE OMKOSTNINGER
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 Lok, 2017 2016
573 698 Renter til tilknyttede virksombeder 0 0
6.586 0 Renter pd hankgald 0 5.541
0 0 Renter vedrarende finansielle feasingforpligtelser 21 17
0 227 Purige renter 241 0
7.169 925 Rerteamkostninger 262 6.658
823 0 Gebyrer, garantistiliefser mv. 0 823
56 a53 Valutakursreguleringer 166 56
5.042 1.778 lalt 428 7.537




10. SKAT AF ARETS RESULTAT OG UDSKUDT SKAT
KONCERN

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skattesats pd 22,0 %.
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t.hr. 2017 2016

Aktuel skat (845) {314)

Zndring 1 udskudt skat, inkl, veerdizndring (72} (10.003)

Regulering af aktuel skat vedrprende tidligere ar 0 0

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 129

1alt {917} {10.188)

Skat af arets resultat kan angives pa fplgende made:

Resultat for skat {1.478} {25.891)

Skat ved en procent p4 22,0 325 {22.0%) 5.697 {22.0 %)
Effekt af anden skattesits i udenfandske selskaber 107 {7.3 %) {373) 1,4%
Skattemaessig vaerdr af ikke-fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtagter (1.345) 00% £.418 {24,8%)
Regulering af aktuel skat vedrarende tidligere 3r 0 0,0% 0 0,0 %
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 91,8 % 129 0,5 %)
Vardiregutering af udskudt skat 0 0.0% (22.060) 85,2%
Effekt udskudt skat ved sandring af skatteprocent 0 0,0% 0 0,06%
Effektiv skat/skattepracent for aret [917) 62,5% {120.188) 39,3%




10. SKAT AF ARETS RESULTAT OG UDSKUDT SKAT (FORTSAT)
KONCERN
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Specifikation af udskudt skat for koncernen angivet | balancen: 2017 2016
Midlertidiga forskelle i skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudt skatteaktiv, jf. balancen 3] o]
Udskudta skatteforpligtelser, jf. balancen’ {17.629) {16.502}
Udskudt skat, netta {17.629) {16.602)
Indregnet

2017 i indkomst Valuta

Udskudt skat erkizering regulering  Udskudt skat
t.ke, 01.01.17 2017 2017 31.12.17
Immaterielle anlegsaktiver 0 ] 0 0
Materiella anlegsaktiver {16.602} 305 {955) {17.252}
Varabeholdninger 0 0 0 0
Tilgadehavender fra salg 0 {483} D {483)
Anden gald myv, 0 106 0 106
Midlertidige forskelle [16.602} {72} {855) (17.629}
Fremfprsler af skattemanssigt underskud 35.523 {12,284} 0 23.238
Uudnyttede skattemessige undersiud 38,528 {12.284} 4} 23.239
Vardiregulering {35.523) 12.284 O {23.239)
1alt {16.602) {72} {955) (17.625)
koncernen forventer ikke at kunne udnytte skattemazssige underskud inden for 3-5 &r. Derfor er der ikke indregnet skatteaktiver i koncernbalancen.

Indregnet

2016 i indkomst Valuta

Udskudt skat erklzring regulering  Udshudt skat
ke, 01.01.2016 2016 2016 31.,12.2016
Immaterielle anlzgsaktiver {7.854 7.854 0 o
Materielle anlepsaktivar {8.378) {8.224) 0 (16.602}
Varebeholdninger {1.681) 1.681 o] o]
Tligadehavender fra salg {1.184) 1.184 3} 0
Anden gaeld osv. £6.152 {6.192) i] o]
Midlertidige differencer {12.905] (2.687) 0 {16.602}
Fremfgrsier af skatternaessigt underskud 27.429 8.004 0 35.523
Uudnytiede skattemmssige underskud 27.429 8.094 Q (35.523)
Vaordiregulering {14.766) {20.757} 0 {35.523)
talt (242) {15.350} {16.602)

1 2016 forventede koncernen ikke at kunne udnytte delen af det skattemeessige underskud | forbindefse med datterselskabet i Polen inden for 3-5 ar, og

vazrdien af denne portion blev derfor raguleret.




10. SKAT AF ARETS RESULTAT OG UDSKUDT SKAT (FORTSAT)

MODERSEILSKAB
Den nuveerende skat for regnskabsdret er blevet beregnet med en skatteprocent pa 22,0 %.
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L, 2017 2016
Nuvazrende skat 0 0
Zndring i udskudt skat 0 0
Regulering af nuveerende skat i forhofd til tidligere ¢ 0 ¢
Regulering af udskudt skat ] forhold til tidligere ar 0 0
talt o] a
Skat af drets resultat kan angives pa felgende mide:
Rasultat far skat {5.723) [35.549)
Skat ved en pracent pd 22,0 % 1.259 (22,0 %} 7.805 {22,0 %)
Beskatningsgrundlag af ikke-fradragsberettigade udgifter og Ikke-skattepligtig indkomst. {1.259) 0,0% 7.434 {21,5 %)
Regulering af nuvaerende skat | forhold tit tidligera 3r 0 00% 0 00%
Regulering af udskudt skat i forhotd 1l dligere &r 0 22,0% [15.035) 43,5%
Effekt af @mndring | skatteprocenten G 0,0% o] 0,0%
Effektiv skat/skatteprocent for Aret 0 0,0% { 0,0%
indregnet
2017 i indkomst
Udskudt skat erklaering  Udskudt skat
t.kr. 01.01.2017 2017 31.12.2017
Immaterialle anlegsakiiver 0 0 0
Materielle anlegsaktiver 0 o 0
Varebeholdninger a 0 0
Anden gald osv, 0 0 o
Midlertidige differencer [F) 0 0
Fremfarsler af skattemeessigt underskud 15.035 5.456 20.491
Uudnyttede skattemaessige underskud 15.03% 5.456 20,491
Vardiregulering {15.035) {5.456} (20.431)
{alt 0 1] 0

De skattemassige underskud forventes tkke fuldt udnyttet inden for en periode pa 3-5 &r. Derfor er ingen skatteaktiver indregnet | moderselskabets balance.
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[ndregnet
2016 i indkomst
Udskudt skat erkleering  Udskudt skat
t.kr. 01.01.2016 2016 31.12.201e
Immaterielle anlzgsaktiver {7.854) 7.854 o
Materiella anl=gsaktiver {3.383) 3.383 0
Varebeholtdninger {2.641) 2.641 0
Antlen g2ald nsv. 764 {764} 0
NMidlertidige differencer {13.114) [13.114} Lt
Fremfgrsler af skattemzessigt underskud 13.866 1.069 15.035
Uudnyttede skattemazssige underskud 13.966 1.069 15.035
Vardiregularting 0 {15.035) {15.035)
| alt 852 (852) 0
11. ARETS RESULTAT FRA OPH@RTE AKTIVITETER
Celats havedaktivitet blev solgt til Globa!Wafers Co. Ltd. den 1. juli 2016,
De opherte aktiviteter har pavirket resultatopggrelsen pa falgende méade:
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 DKK 2017 2016
(45.478) ¢} Resultat f@r skat for perioden indtil overferslen af kontrol. o (46.227)
{1.032} ] Arets resultat for perladen o 395
s} 0 Afskrivaing af langsigtade aktiver til dagsveerdi under de forventede amkostninger ved salg 0
4]
42,473 0 Gevinst vad salg af langslgtede aktiver bestemt for salg 0 (1,143}
0 0 Tilbagefaring af akkumuleret valutaregulering | forbindelse med udenlandske virksomheder 0 (3.075)
¢ 0 Skat pé gevinst ved salg 0 0
{4.037) g Indvirkning pd drets resultat, nette s} {50.050}
Resultatet af primeer drift for perloden Indtil overfersien af kontrol kan veere angivet sledes:
MODERSELSKAR KONCERN
2016 2017 DKK 2017 2016
87.509 0 Nettoomsastning a 119.978
{59.142) &} Direkte produktionsomkostninger 0 {74.229)
{67.787} 0 Andre eksterne omkostninger og personaleudgifter 0 {84,323}
{7.189) ¢} Af- og nedskrivninger og vierdiforringelse 0 (7.112}
(46.609) 0 Rasultat af primar drift (EBLT) 0 {45.686)
Veerdiforringelse ved investeringer | o tilgodehavender fra
g 0 datterselskaber 0 0
1131 0 Finansielle poster, netto 0 (541)
{45.478) 0 Resultat far skat 0 {46.227)
{1.032} 0 Arets resultat for &ret 0 395
{46.510) 0 Arets resultat fra opharte aktiviteter fgr salgsfortjeneste 0 [45.832)




De ophgrte aktiviteter har pévirket pengestramsopgerelsen pa folgende made:
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 DKK 2017 2016
Pengestremme fra driftssktiviteter 4] {34.425)
Pangestrgmme fra investeringsaktiviteter [ {4.155)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitetar [#] 4]
Pengestramme for dret 0 [38.580)
Frasalget af de ophgrte aktiviteter kan angives pa fglgende méde:
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 DKK 2017 2016
346.384 - siliciumforretningernes regnskabsmaessige veerdiar den 1. juli 2016 - 380.000
42.473 - Gevinst ved salg - {1.143)
388,857 . Salgspris - 388.857
Langfristede aktiver
27.400 - Fuldforte udviklingsprojekter - 27.992
11,095 - lgangvarende udviklingsprajekter - 11.108
120.315 - Grunde og bygninger - 120,447
§7.985 - Anl=g og arbejdsmaskiner - 94,935
690 - Andet fast inventar, tilbehar, verktejer og udstyr - 598
0 - Igangvaerende materielle anlsegsaktiver - 1.284
6.622 - Andre langfristede tilgodehavender - £.632
470 - Irvesteringer i dattervirksomheder - ¥
12.534 - Udskudt skattealktiv - 12.956
Kortfristede aktiver
73.330 - Varebeholdninger - 141,040
22.835 - Tilgodehavender - 32032
1.765 - Andre tilgodehavender - 5.032
24.305 - Tigodehavender fra datterselskaber
1.970 - Tilgodehavende indkomstskat - 1.970
2.840 . Perodeafgraensningsposter - 1.308
Langfristede forpligtetser
0 - Andre fangfristede forpligtelser - [1.974)
{13.114) - Skyldig udskudt skat - {13.114)
Kortfristade forpligtelser
{6.658) - Varedebltorer - {23.064)
{12.720) - Periodeafgreensningsposter modtaget fra kunder - {12,720
{14.706) - Anden geld - {16.302)
{1.036) - Udskudt indkomst - (2,353}
346,383 . Siliciurmforretningernes repnskabsmiessige veerdier den 1. juli 2016 - 320.000
42,473 - Gevinst ved salg - [1.143)
388.857 - Salgspris - 388.857




12. INDTIENING PR. AKTIE

Beregningen af indtjening pr. aktie er baseret pé folgende;
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MODERSELSKAB KORNCERN
2016 2017 DKK 2017 2016
0,01 {0,02) Indtjening pr. aktie for igangvaerende og opherte aktiviteter (DKK) {0.01) {@,10)
0,01 0,02} Udvandet indtjening pr. aktie for igangvazrende og opherte aktiviteter [DKK) {0,01) {,10)
0,02 {0,02) Indtjening pr. aktie for lgangvaarende aktiviteter {DKK) {0.01) {001}
0,02 {0,023 Udvandet Indtjening pr. aktie for igangvarende aktiviteter (DKK) {0,01) {0,01)
{0,01) 0,00 Indtjening pr. aktie for opherte aktiviteter {DKK]) 0,00 0,09)
{6,01) 0,00 Udvandet tndtjening pr. aktte for ophprte aktiviteter (DKK) 0,00 0,09)
Indtiening brugt i beregningen af indtjening pr. aktia (t.kr.}:
10,928 {5.723} Igangvaerende aktiviteter {t.kr.) {2.764) {2.703)
{4.037) 0 Opherte aktiviteter {t.kr.) 0 {50.050)
6.892 {5.723) Igangvzerende og ophgrte aktiviteter {t.kr.} (2.764) [52.753)
Beregning af gennemsnitligt antat aktier brugt til beregningen af indtjening pr. aktie
530.445 303.875 Gennemsnitligt antal aktier brugt til beregningen af indtjening pr. aktie (‘000} 303.875 530.445
o] 0 Gennemsnitilg udvandet effekt af udestdende tegningsrettigheder [000) o 0
Gennemsnithgt antal aktier brugt tit at beregne
530.445 303.875 udvandet indtjening pr. aktie ('000) 303875 530.445

Det gennemsnitlige antal udestdende sktier beregnes som antallet af dage for en kapltalforpgelse multipliceret med antallet af aktier i omlab. Hvis der
foretages adskillige kapitalforpgelser, lmgges antallet af dage mellem kaphtalforpgelserne multiplicerat med antallet af aktier i emigh i den relevante periode
sammen. Summen dividaras med 365.

Sammenligningstallene fra 2016 for koncernen er blevet tilpasset pa grund af manglende regulering af resultatet af tkke-kontrollerende renter og folgende fejl
fra den foregaende perinde: en del af omsatningsreserven relaterat tli den frasolgte sliciumforretning belgbende sig til DKK 3.075.000 blev Ikke omfordalt til

resultatopgerelsen; Indkomstskat pa DKK 314.000 og professionelle ydelser pd 109 DKK blev ikke indregnet. Fer reguleringen var EPS og udvandet EPS for
igangvaarende og opharte aktiviteter [0,06); EPS og udvandet EPS for igangveerende aktiviteter var 0,03
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13. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

KONCERN
Andet fast inventar
2017 og tilbehgr,
Investering Grunde og Anlaeg og varkigjer Anlseg

t.kr. ejedom bygningerarbejdsmaskiner og udstyr Iganpvarende lalt
Regnskabsmaessige vaerdi pr. 1. januar 2017 106.115 0 0 0 0 106.115
Valutakursreguleringer £.088 0 0 0 0 6.088
Tilgange 0 0 0 0 o 0
Cverfiytninger 0 o] 0 0 0 2
Afgange 0 vy 0 0 0 ]
Opskrivaing t markedsvaerdi {2.781) 0 ) 0 o] {2.781)
Regnskabsmmssige vaardi pr. 31, december 2017 109.422 4] 0 [ 0 169,422
Hvoraf aktlver erhvervet gannem finarsialte feasinger 1.08% 0 0 0 [o} 1.08%

Den polske ejendom har en vurderet vardi af DKK 109,422,000, Veerdien understattes af en ekstern vurderingsrapport modtaget i januar 2018, udarbejdet af
en fgrende international ejendomsmaegler | Warszawa.

Vardien reprasenterer gjendomsmaglerens vurdering af den aktuelle dagspris. Foruden det generelle prisniveau p4 markedet ar vurderingen baseret pd

felgende hovedantagelser: Den aktuelle brug af ejendommen, bygningernes stand, procentdelen af ejerskabet, indtaegt skabt af ejendommen og omradets
zoneinddeling. Enhver &ndring af disse forhold, issr procentdelen af ejerskabet (dvs. den positive eller negative lgsning af tidligere efere krav), sendringer ]
zoneinddeding (fx til boliger} o den generelle prisudvikling af tilsvarende ejendomme i omrédet, kan gunstigt elfer ugunstigt pAvirke ejendomsvurderingen.

Tl veerdiansaattelsen blev ejendommen opdelt i fire grupper: interne veje, industrielle plangr {bygninger}, udstykningsgrunde og parceller baragnet til
eksterne veje,

ed hantlik pd vaerdiansaettelsen af interne vaje, udstykningsgrunde og eksterne vaje er en komparativ metode blevet anvendt, hvorved nylige salg benyttes
til at afgere den mulige vaerdi af emnet. Denne matade, der glr ud fra varlationen | priser pd mindst tre tilsvarende ejendomme, kan forklares ved forskellena
i deres individuelle egenskaber, sasom sted, overgivelser, tilgengelighed, udstykningspotentiale osv. Indflydelsen af hver af disse egenskaber pa vaerdien
tifdeles en justeringsfaktor | pracent, og karakteristikagne ved hvert sammenligningspunkt og emnet bliver derefter vurderet typisk fra en skala pd 1-5, fra
meget god tH meget darlig. Prisen p3 hvert sammenligningselement justeres efter, hvorledes det afviger fra emnet, med den deraf resulterende, Justerede
gennemsnitspris i forhold til de semmenllgnende faktorer, som skal give en fornuftig indikation af emnets vazrdi.

Med henbiik pd vasrdiansattelsen af defen af ejendommen udstykkat med industrielle planer (bygninger} biev der anvendt en tilsvarende fremgangsméide
med hensyn til udbyttet. Indtegterne fra hver lejer furmaodes ot Ipbe, 3 la2nge lejebetingelserne varer eller op til fgrste ophgrsmulighed, hvls det anses for
passende. Derefter antages indtagten af fortsette 1 evighed efter en vurderingsmands mening om markedslejen, Tydelige justaringer er blevet foretaget
imod perioder uden udlejning, tomme servicegebyrer, udlejningsafgifter, indretningsindskud og vinddrivelige driftsomkostninger. Ejendommen blev vurderet
i faktuel stand, Inkiusive besiddelsesret tH afle parceller. Hvad angdr udiejningsbygningers arealkiide: 64 % af Indtaegten kommer fra planarne pé parcallerne,
der er underlagt besiddelsesretten {100 % andsl} Cirka 36 % af indtagten kommer fra planen pa grundene, som holdes uanset procentvis brugsret med
CeMat 70's andet pa 71,4 %, Derfor blev 62 % af den samlede ejendomsvaerdi beregnet efter en indteegtsmetode {del | besiddelsesret) yderligere opbrugt
med 20 % pa grund af risikoen forbundet med den aktuelle ret og de potentlefle omkostninger

i denne overgangsfase.

vardiansatielsens falsomhed overfor de anvendte hovedfaktorer,
+f- DKK 3,800.000 for e2ndring | prisen pé grunde p2 10 %
+/{- DRK 6.600.000 for zendring i prisen i udbyttet pd 10 %
+{- DKK 1.100.000 for sandring | nedslag pd ejendomsretten pd 10 %

Dagsvardiens hierarkiske information Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 pr. 31/12
017
Investeringsejendomme - 35.400 74.042 109.422
2016
Investeringsejendemme - 30.730 75.385 1416.115

Sammenligningstal fra 2016 angdende dagsvardi-hierarkioplysninger er bievet emformulerat pa grund af ukerrekt tildeling af hierarkieniveauet for en del af
investeringsejendommen vaardiansat efter sammenilgningsmetoden.

Rasultatopgprelsens position “Opskrivning af ikke-realiseret markedsveerdi ved investeringsejendomme” (DKK 4.254) bestdr af opskrivningen af
nvesteringsejendormme til markedsveerd] (DKK 2.727.000), udregning af kapitaludgifter (DKK 2,413,000} og afskrivning af procentyis brugsret {OKK 386.000).
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2016 og tithehpr,
Investering Grunde og Anleg og vaarktajer Anlseg
t.ker. ejedom bygningerarbejdsmaskiner og udstyr Igangverende falt
Omkostning pr. 1. januar 2016 & 192024 265.540 10.700 4.049 472,313
Valutakursreguleringer 0 {3.036) {5.429) v {191} (8.556)
Tilgange §] 125 1.016 G G536 2.097
Qverfiytninger 118.564 {61.472) {41.691) a {1.024) 14.477
Afgange 0 [127.641) {219.438) (10.700) {3.790} (361.567)
Opskrivning til markedsvaerdi 0 0 0 0 o 0
Dmkestning pr. 31, december 2016 118.664 1} 1} 4 2] 118.664
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2016 0 {30.069) (159.640) {9.784) 0 {199.493)}
Valutakursreguleringer 0 1,127 4,803 0 0 5,930
Afskrivninger 0 {3.543) {6.322) {185} 0 {10.451}
Overflytninger {56.644) 25.591 32.517 0 0 {1.436}
Afpange 0 7.194 128.643 9.969 4] 145806
Opskrivring til markedsvasrdi 47.085 o] 0 0 0 47.095
Af- ag nedshrivninger pr. 31, decembar 2018 {12.548) o o 0 0 {12.543}
Regnskabsmiessige vaerd) pr. 31. december 2016 106.115 4] 0 0 0 106,115
Hvoraf aktiver erhvervet gennem finansielle leasinger 1.464 0 o 0 1.464
13. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (FORTSAT)
Lejeindtzgt fra investeringsejendomme
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.ker. 2017 2016
0 v Lejeindtagt fra investeringsejendamme 12.413 11.032
0 L] Lejeindtaegt fra investeringsejendomme 12,413 11.032




13. MATERIELLE ANLEGSAKTIVER (FORTSAT)

Direkte driftsomkostninger 1 forbindelse mad investeringsejendomme

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
o] 0 Direkte driftsomkestninger [herunder reparatloner og vedligeholdelse) 1 forbindelse med 4.897 4.630
investeringsejendomme, som skabte lejeindtagter | perladen
¢ s} Uirakte driftsomkastringer (herunder reparationar og vediigeholdelse) | forbindelse med 0 0
investeringselendommes, som ikke skabte lejeindtazgter i perioden
g ¥} Birekte driftsombkostninger i forbindelse med investeringsejendomme 4,897 4,630
13, MATERIELLE ANLEGSAKTIVER {(FORTSAT)
Belgh pa mintmumsudbetalinger af leasing ved balancedata under vopsigelige operationele leasinger
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
Udbetalinger af operatipnellz leasinger kan angives pa felgende made:
0 0 Inden for 1 &r 4,265 3913
0 0 Mellem 1 og 5 & 0 0
0 0 Mereend 5 ar 0 0
4] ] talt 4,265 3.513

Alle aftaler med lejerne er for en ubestemt periode med en opsigefsesperiode pd 1 méned til 12 maneder. De ovennaevnta tal reprassenterer de samiede
lejeindtaegtar for alle leasingaftaler inden for deres opsigelsesperioder.

14, INVESTERINGER | DATTERVIRKSOMHEDER

MODERSELSKAB
2016 2017 t.kr.
55.616 93.339 Ombkostring pr. 1. Januar
68 0 Tilfgietse i tegningsrettigheder | datterselskaber
{538) 0 Frasalg af Tapstl Japan
38.193 0 Tithagekaldelse af tidligere veerdifortingelse ved tnvesteringer
93.339 93.339 Verdi pr. 31. december




14. INVESTERINGER | DATTERVIRKSOMHEDER {FORTSAT)
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Andel af Andel af
Rente Rente. stemme- stemme-
{34) {%4) ret (6} ret (%}
Hjemsted 2017 2016 2017 2016 Aktivitet
Ejerskab
ande| af
CaMat Real Estate S.A. Polan 100,00 100,00 100,00 100,00 CoMat'70 S.A.
Udlejning af
erhvery
Cehtat™70 5.A. Bolen 87,09 77,68 87,09 77,66 egenskaber
Holding
W33 5p. 2.0.0, Polen 100,00 100,00 100,00 100,00 af ret {%)
Holding
W1315p. Z.0.0. Palen 100,00 100,00 100,00 100,00 af ret (%)

CeMat Real Estate 5.A. {Tldligere Tapslt Semiconductor Materlals 5.4.) har efendomsinterasse i CeMat'70 5.4, mens CeMat 70 S.A. har gjendomsinterasse |

W133 Sp. 2.0.0. og W131 Sp. 2.0.0.

15. ANDRE LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr, 2017 2016
0 0 Fortidig indfrielse, afgprelse af krav pd ret til jord 536 573
0 0 | alt 596 573




16, TILGODEHAVENDER FRA SALG

57

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
g g Tilgadehavender fra safg £.584 €.428
Hensazttelser af tab i de ovennmvnte tilgodehavender og
0 udregnet under "Andre ekstarne omkostninger” {59) {701)
a4 1] talt 6.525 5727
Alle tilgodehavender, sam der er furetaget hensatte forpligtelser Imad, er forfaldne t mere end tre manedear,
Forfaldne tigodehavender, som dar ikke er foretaget hensatte forpligtelser imod:
MODERSELSKAR KONCERN
2016 2017 t.kr, 2017 2016
0 0 Forfalden med op til 1 maned 487 518
) 0 Forfalden med 1 i 3 maneder o 152
0 0 Forfalden med over 3 maneder 41 7
i] [ Falt 598 677
Forfaldne tifgpdehavender, som der ikke er foretaget hensatte forpligtelser Imod, efter geograflsk omride:
MODERSELSKAR KONCERN
2016 2017 t.kr 2017 2016
0 0 Eurcpa 598 &77
0 o] LA 0 &}
0 0 Asien 0 0
o a 1alt 598 677

Der gives en hensztielse for at reducere den regnskabsmaassige vaerdi af tlgodehavendar, hvis vaerdien opfattes som forringet ud fra en individuel vurdering
af hver debitors betalingsevne, for eksempeal ved hetalingsstandsning, konkurs osv., hvis det menes nadvendigt. Tilgodehavander nedskrives ti

nettorealisationsvaerdien, hvilket svarer til summen af forventede, fremtidige, modtagne nettobetalinger for tilgodehavender.

Den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender svarer til deres dagsveerd:,

Hensattelseskanto for tigodehavender:

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
o] o Hensattelseskonto pr. 1. januar 701 1.185
0 o] Tab i lgbet af aret (672} {153)
0 [ Tilbagefgrte hensatte forpligtelser 0 {500)
0 0 Hensatte forpligtelser for aret ti dizkning af tab 30 159
0 1] Hensaettelseskonto pr. 31. december 59 701




58

17. LIKVIDER {F@LGE PENGESTRAMSOPGARELSEN

Koncernens fikvider bestar primart af bankindestiende. ingen kreditrisiko antages at vzre forbundet med likvide beholdninger. Bankindestdender indebzrer
variable rentesatser, Ben regnskabsmezssige vard: svarer til aktivernes dagsweerdi,

18. AKTIEKAPITAL

CeMat A/S gav den 27. januar 2017 &t tilbud til aktionaarerne om at tilbagekpbe YVirksomhedens egne aktier ved en fast pris pa DKK 0,352 pr. aktie, Ved
afslutningen af tilbudsperioden har Virksomheden modtaget 294.313.765 accepter fra aktionzerer, hvitket udgpr 54,1 % af sktierne | Virksomheden. Efter
resultatet af aktietilbagekphat vedtog CeMat A/S’ ekstraordinzre generalforsamliing den 8. marts 2047 en resalution om at nedbringe virksomhedens
aktlekapital fra naminelt DRK 10.883.281,36 tIl DKK 4.997.006,06. Nedbringelsan af kapital blev udfart ved annullering af de kebte egne aktier

Aktickapitalen bestdr af 249.850.303 aktier a DKK 0,02. Aktierne er ikke blevet opdelt i klasser og indebzaerer ingen spacielle rettigheder.

t.kr. 2017 2016
Antal aktier pr. 1. januar 544.164 528.114
Kapltalforpgelse - 16.050
Annullering af egne aktier (294.314) -
Antal aktier pr. 31, dacember 249.850 544,164
t.kr.

Aktiekapital pr. 1. januar 10.883 132,029
Nedbringelse af kapital fra nom. vaerdi DKK 0,25 tit DKK 0,02 - {121.467)
Kepitaiforggetse - 321
Annullering af egne aktier {5.886) -
Aktiekapital pr. 31, december 4,997 10.883

19, ANDRE RESERVER

Omregningsreserven bestar af alle valutareguleringer, dar opstdr ved omregningen af drsregnskaber af virksomheder med andre funktivnelle valutaer end
DKK og valutareguleringer af tigodehavendar fra eller gaeid til datterselskaber, hvitket opfattes som en del of moderselskabets overordneda investering |
datterselskabat.

Reserven for aktiebaseret betaling omfatter den akkumularede vaerdier af erhvervede tegningsrettigheder (egenkapital-afregnede ordninger) malt ved
dagsvaardien af egenkapitalinstrumenterne pé tildelingsdatoen og udragnes aver optjenlngsperioden. Reserven opleses, efterhdnden som medarbejderne
udpver deras erhvervede tegningsrettigheder, elier tegningsrettighederne udlgher uden at vaere blevet udgvet.
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20, FINANSIELLE LEASINGFORPLIGTELSER

KONCERN

Koncernen leaser produktionsudstyr | form af arbejdsmaskiner og anlzg pa finanslef leasing, hvis vilkirene er fordelagtige og slkrer Koncernen fortsat
finanstel fleksibilitet. Dan gennemsnitlige leasingperiode er 4,5 &r. Alla leasingaftalar har en fast betalingsprofil, og ingen af leasingaftalerne indehofder
betingede klausuler | forbindelse med leasingbetalingen. Leasingaftalerne kan opsiges i lpbet af leasingperioden Imod finansiel godtgerelse, Koncernen har
garanteret aktivernes restsaldo ved afslutningen af ieasingperloden og skal udpege en keber til aktiverne.

Minimumsleasing Aktuel vaordi af mintmum
hetalinger, DXK 60O leasingbetalinger, t.kr.

2017 2016 2017 2016
Finanslalle lsasingforpligtelser forfalder pé foigends made:
tnden for 1 &r fra balancedatoen 213 244 213 244
Mellem 1 og 5 &r fra balancedatoen 0 175 o 175
Mere end 5 r fra balancedatoen 0 0 0 o
Den 31. december 213 419 213 419
Afskrivningspreemie til fremtidig udregning o 0 5} 0

De finansielle leasingforpligtelser omfatter arbejdsmaskiner. Den regnskabsmeessige veerdi svarer tif afskrivningernes dagsveerdi.

Aktuel vardi:

Fast gller pd minimum

variabel leasing Pagsveerdi
2017 Udlgb rentesats hetalinger, t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelse 2018 Variabel 213 213
| aly 213 puk

Aktuel veerdi:

Fast eller péd minimum
variabel leasing Dagsveerd
2016 Udlgh rentesats betalinger, t.kr, t.kr.
Leasingforpligtalse 2018 Variabel 419 419
[alt 418 419
21, LEVERAND{RER AF VARER OG TIENESTEYDELSER
MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
Gaold til vareleverandgrer
2.132 361 og leverede tjznesteydelser 3.395 3,988
2,132 361 falt 3.355 3,988

Den regnskabsmassige vaerdi svarer til afskrivalngernes dagsvardi, Gelden til leveranderer forfalder inden for et ar.
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22. ANDEN GALD

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 £ kr, 2017 2016
a8 [y Gager og ipnninger, kifdeskat, bidrag til pension og sygesikring osv., som skal betales 353 632
0 o Fariapengeforpligtelser osv. 157 173
0 0 Moms og andre skyldige afgifter 123 178
736 701 Anden gzid 1227 1.845
736 701 [ alt 1860 2.828

Den regnskabsmassige vardi af geld angdenda Ipn, skattefradrag ved kilden, bidrag tit pension og sygestkring, ferlepenge osv., moms og andre indirekte
skatte og anden gald svarer til dagsveardien af disse forpligtelser. Feriepengeforpligtelser osv. udgar Koncernens forpligtelse til at betale gager og lenninger i
Igbet af ferien i det naeste regnskabsir, hvori de ansatte har optjent rettigheder pa balancedateen. Alle punkter under anden geld forventes at blive indfriet
Inden for et ar.

23. £ANDRING | NETTOARBEIDSKAPITAL

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
86,801 0 fndring i varebeholdninger 0 163.384
36.461 0 Endring i tilgodehavender {1.031} 41.085
{65.676) {1.806) fndring i leverandarar af varer og tlenesteydelser og anden gald {1.453) {86.265)
14.008 1.361 Zndring i balancerne | forbindelse med dattersalskaber 0 o
71.585 {845} [alt {2.483) {11B8.204)

24, OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER

Det er moderselskabets polltik at [ease biler og et vist driftsudstyr pd operationalle leasinger. Leasingerne er blevet indtastet i perioder p& 3-5 dage med faste
leasingbetalinger, som er undertagt &rlige indeksreguleringer.

MOBERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016

Udbetalinger af operationelle leasinger kan angives pa folgende made:

0 0 tnden for 1 ar 44 247
1} 0 Mellem 1 0g 5 &r 75 177
& 0 Mere end 5 ar 0 0
a a | &bt 118 424

For moderselskabet er der blevet udregnet et belgh p& DKK 0.000 med hensyn til operationelle leasinger for 2017 (2016: DKK 333.000).
For Koncernen er der blevet udregnet et belgb pd DKK 44,000 med hensyn til operationalle leasinger for 2016 {2016: DKK 607.000).

25. PANTSATNINGER

Al sikkerhedsstillelse for balancer med Koncernens vigtigste hank blev givet i forbindelse med tlibagebetalingen af bankgeeld som flge af frasalgat af
Koncernens siliciumvirksomhed. Der eksisterer derfor ingen pantsetninger pr. 31, december 2017.
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26. KAUTIONS- OG EVENTUALFORPLIGTELSER

1 farbindelse med salget af siticiurmforretningen til GlebalWatfers Co. Ltd. har CeMat udstedt kautioner og indestaelser, hvilket er almindeligt ved denne type
af transaktloner. | Polen var der draftelser i gang med myndighederne om overfgrsian af de modtagne EU-tliskud til den nye ejer af siliciumforretningen. Et
negathvt udfald af disse draftelser kan resulterer i et tab pa cirka 2 millioner PLN for CeMat-koncernen. CeMat madtog | 2017 en vurdering fra et farende
juridisk firma, som redegjorde for, at alle risiciene ferbundet med et potentielt brud pa aftalen, hvad angdr EU-tHskud, er blavet overfart til GlobalWafers Co.
Ltd,

Uen faste ejendom tilherende en af CeMat '70's datterselskaber [W133) er behaeftet med et |3n pa PLN 83.000 {DKK 148.000) som en sikkerhed for
betalingen af fratreedelsespodtgerelse til tidiigere direktionsmediemmer.

Ellers er der tkke stillet nogen kaution eller sikkerhed over for tredjeparter.

27. @VRIGE KONTRAKTUGE FORPLIGTELSER

P& bhalancedatoen havde Koncernen ingan kontraktlige forpligtelser.

28. FINANSIELLE RISICt OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
0 2 Tilgodehavender fra salg £.525 5.727
0 1.205 Kencerninterne tifgodehavender 0 o
0 Iv] Andre tifigodehavender, kortfristede 759 621
a i Andra tilgodehavender, langfristede 595 573
121.170 886 Dkvide behaldninger 16,919 134.609
121170 2.091 Udlan, forskud og tilgodehavender. 24.79% 141.530
0 0 Gaeld tl kreditinstitutter, kortfristet 0 0
0 0 Geld til kreditinstitutter, langfristet 0 0
13.630 16.197 Gald tif datterselskaber o] 0
ju] 0 Tilgodehavende perlodeafgransningsposter, kortfristede 0 0
o] 8 Tilgedehavende periodeafgraensningsposter, langfristede 3} 0
Q ¢} Finansielle |leasingforpligtelser, kortsigtede 213 244
0 0 Finansielle leasingforpligtelser, langsigtede 0 175
0 0 Andre langfristede forplhgtelser 815 589
2132 361 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.305 3.9288
736 7oL Anden gaatd 1,860 2.828
16.498 17.25% Finansielle forpligtelser, mait pr. amortiserat kostpris 6.283 7.824

Koncernens pojitik for risikastyring

Risikastyring er en integreret del af daglige virksomhedsledefse ag er genstand for fortsat revidering fra Ledalsens side. Det er ledelsens vurdering, at alle
materielle risici, bortset fra finansielle risici, vedrarer leverandpr- og kunderelationerne. Grundet naturen af sine aktiviteter og kapitslisering er Koncernen
lkke specielt udsat for udsving | valutakurser og rentesatser. Koncernen holder en lavrisikoprofil, hvor valuta-, rentesats- og kreditrlsicl kun opstar i tilknytning
til handalisfarhindelser. Dat er Koncernens politik ikke aktivt at spakulere 1 finansielle risict,

Kenternen styrer sine finansielle rislci ved hizlp af en modal for styring af sin likviditetsbudgettaring, som dakker en periode pa 1 &r.

Valutarisiko

Valutarisikoen udger risikoen for tab {eller muligheden for gevinster), nar valutakurserne sandrer sig. Valutarisikoen opstir, nar indteegt- og udgiftsposterne |
fremmed valuta udregnes i fortjeneste eller tab eller fra veerdireguleringen af halanceposter udstedt i andre valutaer.

Koncernens salg betales 1 PLN o omkostningsposter betales typisk | DKK eller PLN. Koncernen bruger ikke afledte finansielle Instrumenter tit 3t gardere sig
imod vahutarisici fra likviditet eller balanceposter. Koncernen bruger [ stadet fremmedvaluta til at betale geeldsposter i samme valuta, hvilket generelt
reducerer valytarisikoen,




28. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Ikke-gardarat nettoposition pd balancedatoen:
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KONCERN
Kontant betaling, {kke-garderet
2017 indskud og Netta heraf netto
sikkerhederTilgodehavender Forpligtelser position, garderet pasition,
Valuta t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
PLN 16.034 7.284 (5.416} 17.902 4] 17.902
DKK 885 a {1.062) {176) 0 {176}
Andre valutaer 0 ¢} 0 0 o} o
I alt 16.919 7.284 {6.478} 17.726 0 17.726
Kontant betaling, Ikke-garderet
2016 indskud og Netto heraf netto
sikkerhederTilgodehavender Forpligtelser position, garderet position,
Valuta t.kr. t.kr. t.kr, t.kr. t.kr. t.kr.
PLN 13.43% 5.253 [4.955) 14.736 O 14.736
KK 121,170 0 |2.868) 118.302 o 118302
Andre valutaer o 0 0 0 1] 0
| alt 134.609 6.253 {7.824) 132.883 [H 132,883

28. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER {FORTSAT)

MODERSELSKAB
Kontant betaling, tkke-garderet
2017 indskud og Netto heraf netka
sikkerhederTilgodehavender  Forpligtelser position, garderet pasition,
Valuta t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
PFLN o 1.205 {16.195) {14.991) +] {14.991)
DKK 286 ] (1.062) {176) 4] {176)
Andre valutaer 0 0 o] 0 0 0
Ialt B36 1.20% {17.258) (15.167) /] {15.167)
Kontant betaling, Ikke-garderet
2016 indskud og Netto heraf netto
sikkerhederTiigodehavender Forpligtelser position, garderet position,
Valuta t.kr. t.kr. t.ke. t.kr. t.kr. t.kr.
PLN a 0 {13.630) {13.630) g {13.630)
DK 121.170 0 {2.868) 118.302 v} 118.302
Andre valutaer 0 Q 0 0 0 0
1alt 121,170 a {16.498) 104.672 o 104.672
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28. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER {FORTSAT)

Kredhtrisiko

Koncernens kreditrisici i forbindelse med finansielle aktiviteter svarer til belgbene udregneti balancen. Kencernen vurderer [gbende behovet for forsikring af
de enkelte dehitorer, Yurderingerne er baseret pd den enkelte debitors nuvaerende og forventede fremtidige forpligtelse over for Koncernen.

Koncernens primaere kreditrisiko er forbundet med tilgodehavender fra salg. ingen specielle kreditrisici synes at eksistere | den henseende.

Kapltalstyring

Koncernen evaluerer Ipbende behovet for at tilpasse sin kapitalstruktur. Det er ledelsens vurdering, at fingnsferingen af Koncernens fremtidige aktiviteter vil
veere sikker med de eksisterende finansielte ressourcar og pengestrgmme fra driftsaktivitater.

Med hensyn til de frie pengestrpmme skabt af Kencernen har tiidelling af frie pengestromme til Koncernens fortsatte ekspansion og udbyttet fil aktionzrerne
fersteprioritet.

For Koncernen var egenkapitalen som en procent af de samiede passiver i afstutningen af 2017 82,0 % (2016 50,1 %). Den realiserade egankapitals forretning
for Koncernen for 2017 var (0,5 %} (2016: [13,8 %)).

Kencernens finansielle gearing pd balancedatoen beregnes pa felgende mide:

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
0 o} Geeld | kreditinstitutter/banker ¥ 0
{121.170) {BE6) Lkvide beholdninger {16.919) {134.609)
(121170} (886) Forrentet nettogasid {16.919} {134.609}
1538.011 78.183 Egankapital 112.379 223.064
{0,581} {0,01) Finansie! gearing {0,15) (0,60)

Pengestrgmme og kapitat
P& kencarnplan belgb de lkvide beholdninger sig til DKK 16,9 millioner den 31, december 2017, hvoraf DKK 12,2 millioner er Ceiat 70 5.4."s andel.

Med baggrund i forventningerne tl 2018 er det ledelsens vurdering, at det eksisterende kapitalberedskab og de forventede fremtidige pengestrpmme vil
kunne cpretholde driften og samtldig finansiare de planlagte investeringar.

Der er naturligt knyttet usikkerhed til koncernens budgetter og dermed ogsa til det fremtidige kapitalberadskab, idet omfanget og tiningen af udsving |
pengestrgmmene vl pavirke koncernens kapitalberedskab. Det er ledelsens vurdering, at eventuelle negative afvigelser i sine aktivitetar i forbindelse med de
budgetterade pengestrgmme rettidigt vil kunne afbpdes af mulige ilkviditetsfremmende tiltag.



29. HONORAR Til. GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
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MODERSELSKAB KONCERN
2016 2017 t.kr. 2017 2016
338 127 Revision af Arsrapport 238 377
28 14 Skatteradgivning 79 798
0 0 Farsikringsaftaler bortset fra revisioner o] [
1.680 26 Ikke-revisionsydalser 157 1.680
2.047 167 1alt 475 2,855

30. NARTSTAENDE PARTER

Koncernen har ingen neertstdende parter, der udgver kantrol.

Kancernen har fglgende nartstiende parter:

« CaMat Real Estate S.A. (tidligere Tapsil Semiconductor Materials 5.A.), dattersalskab i Polen

+ CeMeat'70 S.A., datierselskab | Polen

« W 131 Sp. 2 0.0.., datterselskab i Polen

+ W 133 5p. 2 0.0.., datterselskab i Polen

= CCMA ApS, ejet af et af beskyttelsasmediemmerne.

Moderselskabet har fplgende naartstdende parter:

» CeMat Real Estate S.A. {tidligere Topsll Semiconductor Materials 5.A.), datterselskab i Polen

+ CeMat'70 5.A,, datterselskab i Polen
= CCMA ApS, ejet afetaf haskyttelsesmedlemmerne.,

Moderselskabet havde transaktioner med fglgende nzertstiende parter | 2016 og 2017:

» Cehat Real Estate 5.A. (tidligere Topsil Semiconductor Matertals 5.4.), datterselskab i Polen

» {ebat'?0 5.4, datterselskab i Polen
» CCMA ApS, ejat af et af beskyttelsesmedlemmerne.
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31. TRANSAKTIONER MELLEM NARTSTAENDE PARTER

MODERSELSKAR KONCERN
2016 2017 t.kr, 2016 2015
0 0 Dratterselskaber, varasalg 0 0
Datterselskaber, varekeh 0 0
0 [ Datterselskabar, renteindtegter 0 0
573 686 Datterselskaber, renteudgifier 0 g
573 680 Transaktioner i alt 1] 43

Andre ledelseshonorarer osv. opgives separat i forbindelse med note 4, Personaleomkostningers. Alle transaktioner med nartstiende parter er blavet udfgrt
ud fra armslengdeprincippet.

MODERSELSKAB KONCERN
20i6 2017 t.kr. 2017 2016
0 0 Dattarselskaber, tigodehavenda debitor a 0
0 1.205 Datterselskaber, 1an ol 1]
0 0 Datterselskaber, skyldige kreditorer 0 s}
{13.630} {16.198) Datterselskaber, 1én 0 0
{13.430} {14.991) Udestaende belgb i alt 0 0

32. AKTIONARFORHOLD

Modarselskabet har registreret, at fglgende aktlonazrer ajer mera end 5 % af stemmerettighederne elfer den nominelle vaard] af aktiskapitalen:

Aktionzrsammenszining Antal aktier  Kapital DKK Kapital %

EDU-Gruppen
Kongensgade 34
6701 Esbjerg, Danmark 77.000,000 1.540.000,00 30,82

33. BESTYRELSE OG DIREKTION

CeMat A/5' bestyralse og direktion ejer aktler i Celat A/S.

Aktlebehaldning,
nominel vaerdi, t.kr.
Aktier {egne og naertstiende parter*} 2017 2016
Jens Borelli-Kjar, formand 14 14
Eiving Dam Jensen {EDJ-Gruppen), n@stformand 1.540 1,520
1alt 1,554 1,534

* Naertstdende parter er ledelsens nermeste familie og virksomheder, hvori de besidder ledende stilinger efler ledelseshverv.
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34. BEGIVENMHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er Ikke indtradt vassentlige begivenheder efter balancedagen.

35, GODKENDELSE AF ARSRAPPORT TIL OFFENTLIGG@RELSE

Bestyrelsen godkender denne drsrappart 11l offentliggprefse pa et bestyrelsesmede afholdt den 19, februar 2018, Arsrapporten bllver praesenteret for
moderselskabets aktionzrer til godkendalse ved den drlige generalfersamling, som afholdes den 19. miarts 2018,




