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ATLYGIS

Atlygio nustatymo ir mokéjimo Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariams principus
reglamentuoja Visuotiniame akcininky susirinkime 2022 m. spalio meén. patvirtinta Atlygio politika.
Pilng Atlygio politikos tekstg galima rasti Bendroves interneto svetainéje Darbo uzmokestis - KN.

Atlygis uz veiklg Bendrovés kolegialiuose organuose gali bati mokamas Bendrovés kolegialaus
organo nariams, kurie yra arba néra nepriklausomi.

Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariy asmens duomenys jtraukiami j Atlygio ataskaitg
Siais tikslais:

®  Padidinti Bendrovés skaidruma;
®  Pagerinti valdymo organy nariy atskaitomybeg;
®m  Prizigréti valdymo organy nariy atlygj.

Bendrovés kolegialiy valdymo ir priezidros organy nariai turi teise gauti tik fiksuotg ménesine
kompensacija.

Mokamas atlygis turi:

skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroves vertes kdrimag, bati teisingas ir suprantamas.
atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj.

bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams.
uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginima.
skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS
MENESIO

VIDUTINIS
MENESIO
ATL:YGINIMAS
2023 M., EUR

VISO UZ
2023 M., EUR

VISO UZ
ATL:YGINIMAS 2024 M., EUR

2024 M., EUR

Robertas Vysniauskas 3.942,50 47.354,90 3.516,00 42.192,00
Dovilé Kavaliauskiené 2.365,50 35.517,68 2.110,00 25.320,00
Mantas Sukevigius 2.957,00 28.412,90 2.637,00 31.644,00
IS viso - 111.285,48 - 99.156,00

Stebétojy tarybos nariams 2024 m. nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, turto, priemoky,
premijy, akcijy ar darbo uzmokesCio uz darbg bet kurioje kitoje Grupés bendrovéje. Jiems
nepriklauso jokia kintamoji atlyginimo dalis ar jos susigrazinimas.

KN
ENERGIES

VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS VIDUTINIS
MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ
ATL:YGINIMAS 2024 M., EUR ATL:YGINIMAS 2023 M., EUR
2024 M., EUR 2023 M., EUR
Guy Mason 2.957,00 35.517,68 2.637,00 31.644,00
Edvinas Katilius 3.720,67 45.170,90 3.516,00 42192,00
Alfonso Morriello 2.957,00 35.517,68 2.637,00 31.644,00
Jarate Lingiené 2.957,00 34.719,79 2.637,00 31.644,00
Karolis Svaikauskas 2.365,50 28.412,90 2.110,00 25.320,00
1 viso e 198.807,13 s 162.444,00

2024 m. Valdybos nariams nebuvo suteikta jokiy akcijy, jie negavo jokiy paskoly, garantijy, turto,
priemokuy, premijy ar kitokiy iSmoky uz darba Valdybos nariais arba atlyginimo uz darbg bet kurioje
kitoje Grupés bendroveéje. Jie neturi teisés j jokig kintamaja atlyginimo dalj ar jos susigrgzinima.

AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS VIDUTINIS
MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ
ATL:YGINIMAS 2024 M., EUR ATL:YGINIMAS 2023 M., EUR
2024 M., EUR 2023 M., EUR
Saranas Radavicius 1.971,00 23.674,42 1.676,95 17.210,84
Robertas Vysniauskas 1.478,50 17.758,79 1.319,00 15.825,00
Mantas Sukevigius 1.478,50 17.758,79 1.319,00 15.825,00
18 viso s 59.192,00 = 48.866,84

2024 m. Audito komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, neiSmokeéty premijy ir kity
iSmoky ar darbo uzmokescio uz darbg kitoje Grupés bendrovéje, jiems nebuvo suteikta jokiy
Bendrovés akcijy. Jie neturi teisés j jokig kintamajag atlyginimo dalj ar jos susigrazinima.
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ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS VIDUTINIS

MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ

ATL:YGINIMAS
2024 M., EUR

2024 M., EUR ATL:YGINIMAS

2023 M,, EUR

2023 M., EUR

Robertas Vysniauskas 739,50 8.882,37 660,00 7.920,00
Dovilé Kavaliauskiene e e e e
Zivilé Valeidiene 1.971,00 23.674,42 1.598,98 16.410,57

IS viso - 32.556,79 - 24.330,57

2024 m. Atlygio ir skyrimo komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, neiSmokeéty
premijy ir kity iSmoky ar darbo uzmokesc¢io uz darbg bet kurioje kitoje Grupés bendroveéje, jiems
nebuvo suteikta jokiy Bendroves akcijy. Jie neturi teises | jokig kintamajg atlyginimo dalj ar jos
susigrazinima.

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS

Bendrovées generaliniam direktoriui atlyginimas mokamas pagal Bendrovés valdybos patvirtintos
Atlyginimy politikos nuostatas ir Bendrovés premijy skyrimo AB ,KN Energies” auksSciausio lygio
vadovams tvarkos aprasa.

Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis darbo uzmokestis nuo 2024 m. lapkric¢io meén. yra
12.000 EUR (iki 2024 m. geguzés mén. buvo nustatytas 10.300 EUR, iki 2024 m. balandzio mén.
buvo nustatytas 9.600 EUR). Vadovaujantis Atlygio politika, generalinis direktorius taip pat turi
teise gauti metine premija, kuri priklauso nuo Bendrovés rezultaty ir metiniy tiksly pasiekimo.
DidZiausig premija, jei pasiekiami visi tikslai, sudaro 4 ménesiniai atlyginimai. 2024 m. generalinio
direktoriaus kintamasis darbo uzmokestis buvo 3.040 EUR (ménesinis metinés premijos
ekvivalentas) (2023 m. — 2.960 EUR (ménesinis metinés premijos ekvivalentas).

KN
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BENDROVES REZULTATY IR VIDUTINIO VISY) DARBUOTOJY DARBO UZMOKESCIO
POKYCIAI

Pardavimo pajamos 89.407 80.356 74.722 58.633 77.474
Grynasis pelnas 13.797 12.370 (6.732) (64.917) 33.495
(nuostoliai)

Koreguotas grynasis 12.317 6107 8.041 (48.084) 10.991
pelnas (nuostoliai)

Darbuotojy vidutinis

menesinis darbo 3463 3114 2765 2609 2.600

uzmokestis (bruto),
EUR***

* valdymo ir priezidros organy nariy atlyginimai nejskaiciuoti.

** koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys perskaiciuojami ir pateikiami i§ grynojo pelno
eliminuojant Sias sumas: (1) nerealizuoto uZsienio valiutos keitimo kurso (Forex) poveiki,
atsirandantj dél 16-ojo TFAS reikalavimy, (2) atitinkama atidétojo pelno mokescio poveiki,
atsirandantj dél Forex, ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj.

*** Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjdcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkoje ir vélesniuose jos pakeitimuose
nustatyta vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka. Jtraukti mokéjimai uz
budéjimus.
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

PERSONALAS

Pagrindinis Bendroves turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendroves tiksly.
Bendrovés personalo politika orientuota | komandinio darbo formavima, nuolatinj procesy ir
profesinj tobuléjima, optimalaus darbo istekliy panaudojima, kompetentingy darbuotojy ugdyma
bei Bendrovés kulttra, kuri skatina asmeninj augima, bendradarbiavima, jpédinystés planavimag ir
kuria papildoma verte jmonei ir jos suinteresuotosioms salims.

Grupés darbuotojy skaicius 2024 m. gruodzio 31d.:

-y ¢ ]

AB KN Energies” 356 338 5,3%
UAB ,KN New Energy Solutions” 2 2 -
UAB ,KN Global Terminals” 2 2 -
UAB ,SGD SPB” 2 2 -
KN Energies Deutschland GmbH S - -
EEI—AE_LIJ_DS:rvi(;OS de Terminal de o8 27 37%
1$ viso 395 37 6,5%

Prie dirbanciy darbuotojy nejskaiciuojami néstumo ir gimdymo bei vaiko priezidros atostogose
esantys darbuotojai.

Grupés ir Bendroves darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2024 m. gruodzio 31d:

. ¢ ¢ ]

AB KN Energies” 95 26,7% 261 73,3%
UAB ,KN New Energy Solutions” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,KN Global Terminals” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,SGD SPB” 1 50,0% 1 50,0%
KN Energies Deutschland GmbH 1 20,0% 4 80,0%
KN Agu Servigos de Terminal de GNL 4 14,3% 24 85,7%
LTDA

IS viso 103 26,1% 292 73,9%

KN
ENERGIES

GRUPES PERSONALO AMZIAUS VIDURKIS

44'0 44‘4 46,4 40’7 46,4
m 2023 m.
m 2024 m.

Bendras Vadovaujantys
darbuotojai

Specialistai Darbininkai

GRUPES PERSONALO PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA, (METAI)

93 | 93
ﬂ

= 2023 m.
m 2024 m.

Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai
GRUPES PERSONALO SKAICIUS PAGAL AMZIAUS GRUPES
143 144 140 150
m 2023 m.
m2024 m. S5 78
18-24 25-39 40-54 55-64 65 ir daugiau
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Grupés darbuotojy issilavinimas pagal kategorijas:

DARBUOTOJY |DARBUOTOJAI VIDURINIS AR | DARBUOTOJAI VIDURINIS AR
KATEGORIJA 2024-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS 2023-12-31 UNIVERSITETINIS] PROFESINIS KITAS
60 58 2 = 49 47 2 =

Vadovaujantys

darbuotojai

Specialistai 2n 180 26 5 189 172 18 8
Darbininkai 124 10 50 64 124 10 54 60
IS viso 395 248 78 69 371 229 74 68

* Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius (CEQ), aukédiausio lygio vadovai, vidurings grandies vadovai (C-2) ir funkciniai vadovai.

DARBO UZMOKESCIO SISTEMA IR ATLYGIO POLITIKA

Bendrové siekia sukurti motyvuojancia, veiksmingsa,
sgzininga, skaidrig ir lengvai suprantamg atlygio sistema,
kuria siekiama pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus,
kuriy jgudziai ir darbo rezultatai padeda Bendrovei
sekmingai pletoti ir jgyvendinti savo misija bei siekti
strateginiy verslo tiksly. Bendrové nuolat perzitri atlygio
konkurencingumg ir motyvacine sistema. Dél to 2024 m.
sausio pradzioje buvo atnaujinta Darbuotojy atlygio
politika ir Atlygio sistemos formavimo tvarka, kad
motyvacineé sistema veikty dar efektyviau. Bendrove jdiege
ketvirtine trumpalaikio skatinimo sistemag C-2 lygio ir
Zemesniy pareigybiy darbuotojams. Atitinkamai Siuo metu
darbuotojy premijy struktira apima metines premijas
visiems darbuotojams, kurios orientuotos | nuosekly
komandos suderinima siekiant bendry metiniy tiksly, taip
pat kas ménesj arba kas ketvirtj pripazjstami trumpalaikiai
veiklos rezultatai.

Darbuotojy atlygio politikoje apibrézti atlygio nustatymo ir
mokéjimo principai, taip pat darbuotojy skatinimo
priemones. Atlyginimy politika taikoma visiems Bendroves
darbuotojams.

Atlygio mokejimo politikos tikslai:

. Uztikrinti aiskiai suprantama, teisingg ir skaidrig
darbuotojy atlygio nustatymo, mokejimo ir
skatinimo tvarka, Bendroves konkurencinguma
darbo rinkoje;

®m  Skatinti darbuotojus jgyvendinti Bendroves
strategijoje numatytus tikslus ir, vadovaujantis
Bendroves vertybemis, kurti pridéting verte bei
didinti graza akcininkams.

Darbuotojo atlyginima gali sudaryti Sios sudedamosios
dalys: pastovioji dalis, t. y. ménesine alga (arba darbo
uzmokestis), ir kintamoji dalis, mokama uz trumpalaikius
veiklos rezultatus arba metinius Bendrovées ir (arba)
darbuotojo veiklos rezultatus.

Bendrovés atlyginimy sistema grindziama pareigybiy
struktdros sistema, sukurta taikant Senosios metodika,
nustatant kiekvienos pareigybés svorj (siekiant uztikrinti
teisinga atlygj uz darbg Bendrovéje). Ménesinio atlygio uz
pareigybe dydis nustatomas jvertinus kiekvienos

pareigybés funkcijoms atlikti reikalingy ziniy ir darbo
patirties lygj, funkcijy sudétinguma, atsakomybeés laipsnj
ir valdymo lygj, poveikj / rizikg Bendrovés veiklos
rezultatams, darbo sglygas. Siekiant uztikrinti Bendrovés
darbuotojy atlygio konkurencinguma ir skatinti rezultaty
siekima, atlygis (pastovioji ir kintamoji atlygio dalys)
orientuotas j visy Lietuvoje veikianciy jmoniy atlygio rinkos
50-0jo ir 75-0jo procento intervala.

Tg pacCig pareigybe uZimantys darbuotojai gali gauti
skirtingg meénesinj darbo uzmokestj, priklausomai nuo
kvalifikacijos, patirties, gebejimy ir darbuotojui priskirty
funkcijy bei pareigy. Kintamoji dalis nustatoma Atlyginimy
politikoje nustatyta tvarka.

Darbuotojy baziniai atlyginimai paprastai perziarimi kartg
per metus, atsizvelgiant |: Lietuvos darbo rinkos
tendencijas; Bendrovés veiklos rezultatus; Bendrovés
darbuotojy vertinimo rezultatus; Bendrovei svarbiy darbo
viety paklausos ir pasiulos situacijg darbo rinkoje.
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Grupés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudy (tokst. EUR) paskirstymas:

AB KN Energies” 15.838 13.985 13,2%
UAB ,KN New Energy Solutions” 5 4 25,0%
UAB ,KN Global Terminals” 6 4 50,0%
UAB ,SGD SPB” 5 4 25,0%
KN Energies Deutschland GmbH 75 - -

KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 827 619 33,6%
IS viso 16.756 14.616 14,6%

Darbuotojai pagal kategorijas:

VIDUTINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

DARBUOTOJY KATEGORIJOS 2024 m. 2023 m.

POKYTIS, % BENDROVE BENDROVE POKYTIS, %
|monés vadovai S S - 1 1 -
Rt . . o . T
Aukséiausio lygio vadovai 5 5 20,0% 6 5 20,0% VIdutIﬂ.IS menesms d.arb.o uzmokestls Sk?lICIUIOJar.ﬂE?S
vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio
Vidurinio lygmens vadovai 50 52 (3.8%) 45 47 (4,3%) ménesinio darbo uZmokesdio apskaidiavimo tvarkos
Specialistai 195 178 9,6% 170 158 7,6% aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR
Darbininkai 122 18 3,4% 122 18 3,4% Vgriausgbésvnutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. |traukti
mokéjimai uz budéjimus.
Visi darbuotojai 378 358 5,6% 344 329 4,6%
** Nuo 2024 m. sausio 1 d. bendrovéje jsigaliojo nauja
atlygio sistema - dalis iki Siol darbuotojams kartg per
Bendrovés 2024 m. visy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 11,7 proc. didesnis nei 2023 m. (2024 m. — 3.584 metus mokétos kintamos atlygio dalies buvo perkelta
Eur/men., 2023 m. — 3.208 Eur/men.): prie ménesinio darbo uzmokeséio dydzio. 2024 m. $is

pokytis netaikomas bendrovés vadovui, auksciausio
lygio vadovams, vidurinés grandies (C-2) bei

VIDUTINIS MENESIO ATLYGINIMAS (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

2024 m. 2023 m. funkciniams vadovams.
0, . . 0,
POKYTIS, % S SR POKYTIS,% i, -
Grupés auksciausio lygio vadovy (generalinio
s i 0, 0,
|monés vadovai 8.699 8.814 (1,3%) 1n.742 12.738 7,9% direktoriaus ir direktoriy) atlyginimams 2024 m.
Auksciausio lygio vadovai 10.512 11.023 (4,6%) 10.512 11.023 (4,6%) apskaiciuotos Sios sumos: 1.250 tokst. eury, i$ kuriy 27
Vidurinio lygmens vadovai 6.067 5.782 4,9% 6.321 5.964 6,0% thkst. eury sudare darbdavio sumokéti mokes¢iai (kai
2023 m. buvo 1.070 tdkst. eury, is$ kuriy 47 takst. eury
Specialistai 3.366 2.938 14,6% 3.604 3.098 16,3% . . s 20 .
sudaré darbdavio sumoketi mokesciai). Grupés vadovo
Darbininkai 2.255 2.020 1,6% 2.255 2.020 1,6% vidutinis metinis darbo uzmokestis 2024 m. sudare 114
I3 viso 3.463 3114 1,2% 3.584 3.209 1,7% tukst. eury (2023 m. - 107 takst. eury)
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Bendroveés ir Grupés vidutinio ménesinio darbo uzmokescio strukttra 2024 m. ir 2023 m., EUR:

VIDUTINIO MENESIO ATLYGINIMO STRUKTURA (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS 2024 m. 2023 m.

POKYTIS,% BENDROVE BENDROVE POKYTIS,%
VMA be metinés premijos 7.327 7.544 (2,9%) 10.702 10.048 6,5%
|monés vadovai  Metiné premija 1.372 1.270 8,0% 3.040 2.690 13,0%
IS viso Jmonés vadovai: 8.699 8.814 (1,3%) 13.742 12.738 7,9%
VMA be metinés premijos 8.408 8.642 (2,7%) 8.408 8.642 (2,7%)
Auksciausio Metiné premija 2104 2.381 (11,6%) 2104 2.381 (11,6%)
lygio vadovai IS viso Auksciausio lygio
e —" 10.512 11.023 (4,6%) 10.512 11.023 (4,6%)
Vidurinio VMA be metinés premijos 5.301 5.052 4,9% 5.516 5.196 6,2%
lygmens Metiné premija 766 730 4,9% 805 768 4,8%
vadovai IS viso Vidurinio lygmens 6.067 5782 4,9% 6.321 5.964 6,0%
vadovai:
VMA be metinés premijos 3.045 2.646 15,1% 3.255 2.768 17,6%
Specialistai Metiné premija 321 292 9,9% 349 330 5,8%
1$ viso Specialistai: 3.366 2.938 14,6% 3.604 3.098 16,3%
VMA be metinés premijos 2157 1.927 1,9% 2157 1.927 11,9%
Darbininkai Metiné premija 98 93 5,4% 98 93 5,4%
IS viso Darbininkai: 2.255 2.020 1,6% 2.255 2.020 1,6%
VMA be metinés premijos 3.130 2.802 1,7% 31287, 2.875 12,6%
1$ viso Metiné premija 333 312 6,7% 347 334 3,9%
13 viso: 3.463 3m4 1,2% 3.584 3.209 1,7% o y ) .
Vidutinis meénesinis darbo uzmokestis skaiciuojamas
vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio
Vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal lytj, EUR: ménesinio darbo uZmokescio apskaiCiavimo tvarkos
— aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjaéio 23 d. LR
2024 m. GRUPE 2024 m. BENDROVE Vyriausybes nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. |traukti
DARBUOTOJY KATEGORIJOS VYRAI MOTERYS MOTERYS mokéjimai uz budejimus
Jmoneés vadovai 8.699 8.699 - 13.742 13.742 = ** VMA - vidutinis ménesinis atlygis.
Auksciausio ir vidurinio lygio vadovai 6.552 6.709 6.223 6.820 7.050 6.357

*** Nuo 2024 m. sausio 1d. bendrovéje jsigaliojo nauja
Specialistai 3.366 3.536 3.077 3.604 3.892 3.168 atlygio sistema - dalis iki Siol darbuotojams kartg per
metus moketos kintamos atlygio dalies buvo perkelta
prie ménesinio darbo uzmokescio dydzio. 2024 m. Sis
Bl 3.463 3.421 3.590 3584 3.554 3.675 pokytis netaikomas bendrovés vadovui, auksciausio
lygio vadovams, vidurinés grandies (C-2) bei
funkciniams vadovams.

Darbininkai 2.255 2.283 1.604 2.255 2.283 1.604
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DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO IR
PREMIJAVIMO TVARKA

Bendroveé atliko tyrima ir atnaujino metinio darbuotojy veiklos
vertinimo ir premijy skyrimo kas ménesj, kas ketvirtj ir kasmet
proceddras. Sios premijos priklauso nuo tiesiogiai asmeniui, jo
(jos) tarnybos direktoriui arba Bendrovei nustatyty tiksly
pasiekimo. Ménesinis, ketvirtinis ir metinis darbuotojy veiklos
vertinimas paskatino daznesnius vadovo ir pavaldiniy
individualius susitikimus per metus ir tapo vienu i$
veiksmingiausiy valdymo ir vadovavimo metody, didinanciy
darbuotojy jsitraukimg, suderinanciy isteklius, gerinanciy
planavima ir taip padedanciy veiksmingiau siekti organizacijos
tiksly. Tokia praktika sukuria bendradarbiavimu grjstus ir
pozityvius vadovy ir jy pavaldiniy santykius, kurie leidZia
darbuotojams aktyviai planuoti savo karjerg, didina jy
motyvacija ir skatina nuolatinj tobuléjimg profesingje srityje.

Visy kategorijy darbuotojai - darbininkai, specialistai ir vadovai
- vertinami ir apdovanojami metine premija uz i$ anksto
nustatyty metiniy tiksly pasiekimg (KAS) ir jvertinima, kaip jie
laikosi Bendroves vertybiy (KAIP). Darbuotojai, specialistai ir |
lygio vadovai vertinami kas meénesj arba kas ketvirtj,
papildomai suteikiant jiems galimybe prireikus greiciau
pritaikyti pagrindinius veiklos rodiklius ir atsakingiau planuoti.
2020 m. jgyvendinus ,Asaichi“ metodikg, kuri yra viena is trijy
Bendrovéje inicijuoty LEAN priemoniy, dar labiau sustiprintas
veiklos valdymas, kai KPI kasdien buvo perziarimi ir imamasi
veiksmy, taikant asmenine atsakomybe. Kita vertus,
kasménesiniai, ketvirtiniai ir metiniai veiklos vertinimo
susitikimai leidzia apzvelgti visg ménesj, ketvirtj ar metus per
kompetencijos ugdymo, procesy saugos, nuolatinio mokymosi
galimybiy, karjeros pletros ir siekiy prizme.

DARBUOTOJY ATRANKA IR
|DARBINIMAS

|diegta ,Teamtailor” platforma (kandidaty stebejimo sistema),
kad badty uztikrinta veiksmingesné darbuotojy atranka ir
patogesne priemone jdarbinimo vadovams. Nuo 2022 m. sausio
men. bendroveéje atnaujinta Darbuotojy atrankos ir jdarbinimo
tvarka, kurios tikslas - standartizuoti darbuotojy atrankos
procesg ir uztikrinti veiksmingas ir efektyvias KN personalo
(darbuotojy ir praktikanty) atrankos organizavimo proceddras,
siekiant sékmingai jgyvendinti KN tikslus - atrinkti

darbuotojus, pripazjstancius KN vertybes ir turinCius
didziausig potencialg siekti jiems keliamy tiksly.

Siekiant uztikrinti, kad baty pasiekti KN strategijoje nustatyti
tikslai, atliekamas personalo poreikio vertinimas ir planavimas.
Kiekvienais metais KN vadovybé sudaro ateinanciy mety
personalo plang. Plane atsizvelgiama j darbuotojy darbo kravj,
naujy pareigybiy poreikj (dél organizaciniy pokyciy ar teisiniy
reikalavimy), darbuotojy mobilumg (peréjimg iS vienos
pareigybés | kitg) ir nataralig kaitg (iSéjima | pensija, vaiko
priezidros atostogas ir t. t.). Pagrindiniai jdarbinimo proceso
etapai: darbuotojo poreikio jvertinimas, reikiamy kompetencijy
nustatymas, potencialiy kandidaty paieska ir pritraukimas,
darbo pokalbiai, galutinis sprendimas ir pasidlymo
parengimas.

DARBUOTOJY KOMPETENCIJOS
PLETROS PRINCIPAI

KN mokymosi programa sukurta taip, kad skatinty darbuotojy
tobuléjimg tiek savarankiskai, tiek mokantis strategiskai
svarbiy ziniy ir jgadziy, jtraukty | mokymo programas. Visiems
darbuotojams suteikiama galimybé dalyvauti programose. KN
mokymo programos jgyvendinimas grindziamas 6 principais:
sgsajos su verslo strategija, skyriy bendradarbiavimo, poreikiy
nustatymo, remiantis darbuotojy kompetencijy vertinimu,
mokymosi efektyvumo matavimo, mokymo integravimo su
kitais procesais ir tinkamy mokymo priemoniy parinkimo.

Kasmet iki 15 proc. metinio mokymosi ir tobuléjimo biudzeto
buvo skiriama darbuotojy jvairioms formalioms studijoms
jvairiuose universitetuose finansuoti.

2024 m. KN toliau ugdé savo vadovavimo kompetencijas
plesdama talenty rezerva ir tesdama ilgalaike vadovavimo
programa. éiq programg sudaro 9 meénesius trunkantys
struktdrizuoti mokymosi uzsiémimai, o véliau ji pratesiama
igyvendinant individualius karjeros planus. Taip pat 2024 m.
bendrové toliau investavo | deryby, projekty valdymo
kompetenciju, orientacijos j klienta, emocinio intelekto (EQ) ir
darbuotojy atsparumo jgadziy ugdyma.
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