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Rovio lyhyesti

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen
mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio, joka luo,
kehittda ja julkaisee mobiilipeleja. Rovion mobii-
lipeleja on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio
tunnetaan parhaiten Angry Birds -brandistaan.
Brandi sai alkunsa mobiilipelista vuonna 2009
ja on sittemmin laajentunut lisensoinnin kautta
erilaisiin viihde-, animaatio- ja kuluttajatuote-
kategorioihin. Rovio on tuottanut Angry Birds
-elokuvan vuonna 2016, ja sen jatko-osa Angry
Birds 2 julkaistiin vuonna 2019. Rovion tarjo-
amaan kuuluu useita mobiilipeleja, ja yhtiolla
on kahdeksan pelistudiota - yksi Espoossa
(Suomi), yksi Tukholmassa (Ruotsi), yksi K&d-
penhaminassa (Tanska), yksi Barcelonassa
(Espanja), kaksi Montrealissa ja yksi Torontossa
(Kanada). Studioihin lukeutuu myds vuonna
2021 ostettu tytaryhtid® Ruby Games Izmirissa
(Turkki). Suurin osa Rovion henkildstosta on
Suomessa, missa myos yhtion paakonttori
sijaitsee. Rovio on listattu NASDAQ Helsingin
paalistalla tunnuksella ROVIO.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI
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Kohokohdat 2022

Angry Birds Journey
-pelin julkaisu

Tammikuussa julkaisimme Angry
Birds Journey -pelin maailmanlaa-
juisesti. Kyseessa on ensimmainen
uusi ritsapelimme seitsemaan
vuoteen. Pelista tuli vuonna 2022

neljanneksi suurin pelimme.

2R0OVIO

Innostavat
brandihankkeet

Osana pelien ulkopuolista Angry
Birds -siséltdstrategiaamme julkai-
simme animaatiosarjan Netflixissa,
yhdistimme voimamme Minecraf-
tin kanssa ja teimme yhteistyota
erilaisten Angry Birds -tuotteiden
julkaisemiseksi.

Live-peleihin
panostaminen

Keskitymme kehittdamaan live-
pelejamme varmistaaksemme,
ettd ne pysyvat elavaisina ja kiin-
nostavina. Tasta seurasi pelien
bruttomyynnin kasvu lahes 10

prosentilla vuonna 2022.

Liikevaihto
ennatystasolla

2022 oli ennatyksellisen liikevaindon
vuosi seka konsernille etta pelilike-
toiminnalle. Karkipelimme suorit-
tivat vahvasti lapi vuoden, ja Angry
Birds 2, Angry Birds Dream Blast ja
Angry Birds Friends ylsivat kaikki
ennatysliikevaihtoon.

Red the Angry Bird & &
@AngryBirds

&

In the minuscule chance that you might not
know who | am, I'll introduce myself. The name's
Red, and you'll see a lot of my face plastered all
over this report. I'm basically the face of mobile
gaming. I'm kiind of a big deal over here.

G Tl ) M
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Toimitusjohtajan katsaus

Alex Pelletier- Vuonna 2022 maailma kohtasi suuria haasteita, jotka vaikuttivat seka liiketoimin-

Normand taymparistdodn etta henkilokohtaiseen elamaédmme. Roviolla onnistuimme suo-

Toimitusjohtaja riutumaan haastavalla markkinalla hyvin. Siksi haluankin kiitt&é kaikkia roviolaisia
heidan omistautumisestaan ja kovasta tydstaan vuoden aikana. Keskityimme
edelleen luomaan peleillamme iloa ja raportoitu liikevaintommme kasvoi 11,0 pro-
senttia. Vertailukelpoinen likevaihtormme laski 1,2 prosenttia siitadkin huolimatta,
ettda maailmanlaajuinen mobiilipelimarkkina, poislukien Kiina, supistui 10 pro-
senttia. Markkina oli erityisen heikko Yhdysvalloissa, missa se laski 12 prosenttia.
Markkina kuitenkin naytti merkkeja vakautumisesta vuoden loppua kohti.

Vastatuulta aiheutti vuonna 2022 kolme keskeista tekijga. Ensinnakin

kulutus- ja pelaamistottumukset normalisoituivat varhaisen pandemia-ajan

tasolta. Toiseksi Applen vuonna 2021 kayttddnottama App Tracking Trans-

parency -ominaisuus (AT T) rajoitti julkaisijoiden mahdollisuuksia kohdistaa

Mainontaa pelaajille tehokkaasti. Markkinointikampanjat houkuttelevat nykyisin

enemman asiakkaita, mutta mainostetun tuotteen ja pelaajan yhteensopivuus

on heikompi. Kolmanneksi makrotaloudelliset tekijat, kuten inflaation kasvu,

vaikuttivat seka kuluttajiin etta yrityksiin. Pelaajien maksuhalukkuus laski ja mai-

nostajat leikkasivat budjettejaan, milld oli negatiivinen vaikutus mainostuloihin. “Vahvan taloudellisen
Toisaalta vahvan taloudellisen asemamme ansiosta pystyimme hyddyn- asemamme_ ansiosta

tamaan markkinoiden vastatuulta ja kaynnistimme merkityksellisia hankkeita. pystyir.n{me hyedyntamaan

Niiden tavoitteena on vahvistaa asemaarmme, jotta pystyrmme kasvamaan markkmmde_n vastatuulta ja
kaynnistimme merkityksellisia

hankkeita. Niiden tavoitteena
on vahvistaa asemaamme,

jotta pystymme kasvamaan -
markkinoiden elpyessa.” “,‘

markkinoiden elpyessa. Kanadan Montrealissa joukko pelialan veteraaneja
paatti yhdessa siirtya entisen tydnantajansa palveluksesta Roviolle. He ovat eri-
koistuneet erittain nopeaan prototyyppien luomiseen ja markkinatestaukseen
ja keskittyvat hybridikasuaalien pelien tuottamiseen. Avasimme myds uuden
pelistudion Espanjan Barcelonaan. Sen tarkoitus on tukea parhaiten menesty-

vien live-peliemme kasvua ja laajentaa mahdollisuuksiammme |6y taa osaagjia.
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Panostimme live-peleihimme optimoimalla ja kasvattamalla niiden resur-
sointia seka vahvistimme live-operaatioitamme. Panostukset ovat jo
kasvattaneet pelien bruttomyyntia. Vakaan kassavirran ja taseen ansiosta
olemme edelleen hyvassé asemassa kohdistettujen rekrytointien, yritysos-
tojen ja investointien tekemiseen mikali mahdollisuuksia ilmenee.

On ollut ilahduttavaa huomata, etta investointimme menestyvimpiin
live-peleihimme ovat olleet kannattavia. Se kertoo myés strategiamme
onnistuneesta toteuttamisesta. Menestyksessa naytti tietd toiseksi suu-
rin pelimme, Angry Birds Dream Blast, joka kasvatti vuoden 2022 aikana
bruttomyyntidan 11 prosenttia. Kasvu keskittyi erityisesti vuoden toiseen
puoliskoon. Kasvuun vaikuttivat merkittavasti uusien markkinointikanavien
kayttdonotto, tiimin tydskentelytapojen muutos ja uusien peliominaisuuk-
sien julkaisu. Myds Angry Birds 2 ja Angry Birds Friends niittivat menestysta
ja kasvoivat vahvojen live-operaatioiden ansiosta. On hienoa nahda, kuinka
kiinnostavina pelit ovat pysyneet ja kuinka sitoutuneita niiden fanit ovat.
Vuoden aikana Rovion pelien latausmaara ylitti kokonaisuudessaan viiden
miljardin rajapyykin.

Juhlimme myds Angry Birds Friendsin kymmenvuotista taivalta. Se on
loistava esimerkki missiomme toteuttamisesta: luomme iloa vuosikym-
menid kestavilla pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskidssa. Fanien
suosiossa olevilla peleillamme on edelleen paljon potentiaalia, silla ne ovat
sisalléltdan erittain monipuolisia ja niille on muodostunut vuosien varrella
uskollinen fanikunta. Lis&ammekin investointeja menestyneimpiin live-pe-
leihimme, jotta ne voisivat saavuttaa tayden potentiaalinsa.

Jatkamme investointeja live-pelivalikoimaamme, silld ndemme siiné
edelleen kasvupotentiaalia. Meilla on myds hyva valikoima uusia peliaihioita.
Monipuolistaaksemme tarjontaamme Montrealin tiimimme pyrkii laajen-
tamaan Angry Birds -brandia mobiililaitteiden ulkopuolelle kehittamalla
mMonialustaista moninpelilld, joka on suunnattu Z-sukupolvelle eli vuosina

1995-2010 syntyneille suunnannayttajille.

Toimialamme analyytikoiden ennusteet tukevat nakemystamme,
jonka mukaan viimeaikaisista haasteista huolimatta mobiilipelaamisen
kasvu ei ole ohi. Mobiili on painvastoin edelleen suurin pelisegmentti. Mobii-
lipelimarkkina onkin erittéin houkutteleva Rovion kaltaiselle maailmanluo-
kan sisallonkehittajalle. Tukenamme ovat vahva Angry Birds -brandimme,

innovatiiviset tiimimme ja vakaa taloudellinen asemamme.

@ Red the Angry Bird & &
f @AngryBirds

Couldn't have said i1t better myself, Alex! Hey,
can | get a section here next year too? | could
totally discuss all my valuable insights from

the year, you know, like the four new foreign
curse words | learned and-

) T1 1 C) M




ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rovio sijoituskohteena

Angry Birds -brandi on saavuttanut Peliportfoliomme on vahva Roviolaiset ovat intohimoisia
maailmanluokan tunnettuuden ja luotettava pelintekijoita
« Ylivuosikymmmenen aikana Angry - Keskittymme kasuaalipeleihin. « Pelintekijamme ovat luoneet

Birdsista on kasvanut vahva brandi. « Useat portfoliomme pelit saavat pelaajat johdonmukaisesti parhaiten ansaitsevien
« Vauvasta vaariin -strategiamme ja tarkasti sitoutumaan vuosiksi eteenpain. pelien listalle yltaneita peleja.

kohdennetut tuotteemme tuovat uusia
pelaajia kaikista ikaryhmista.

Kasvualustamme Beacon Vahva tase ja Useita

mahdollistaa synergiaedut kassavirta kasvumahdollisuuksia

« Olemme investoineet yli vuosikymmmenen ajan « Taloudellisen joustavuuden tuoja ja - Vahvistamme nykyista asemaamme free-to-play
Beaconiin. Beacon on tehokas kasvualusta, kasvuinvestointien mahdollistaja. (F2P) -mobiilipelaamisessa kasvattamalla live-
jonka avulla voimme hyddyntaa synergiaa pelejamme ja julkaisemalla uusia peleja.
kaikkien studioidemme valilla, olivatpa ne itse - Monialustapelaaminen laajentaa brandiamme
perustamiamme tai yritysostoin hankittuja. mobiilin ulkopuolelle.

« Yrityskaupat mahdollistavat epaorgaanisen kasvun.

2R0OVIO 7
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Strategia®
Ja kulttuur

Rovio on mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio, joka toimii kilpaillulla ja

dynaamisella mobiilipelimarkkinalla pelit palveluna -mallin mukaisesti.
Keskitymme kehittdamaan ydinosaamistamme: kasuaalipeleja, jotka
vetoavat laajempaan yleis66n. Pelien tekeminen on yhdistelma liike-
toimintaa ja taidetta. Etsimme jatkuvasti joukkoomme huippuosaajia,
joilla on tiettyja erityisosaamisalueita ja intohimoinen ote tyéhénsa.
Henkildstdmme on rakentamassa Rovion kulttuuria, ja heillad on tarkea

rooli strategiamme toteuttamisessa.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI

2R0OVIO
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Strategia

Strategiamme pohjautuu identiteettimme: olemme mobiilipeleihin kes-
kittyva peliyhtid. Peliala on luova ala, jossa menestys rakentuu osaavista
tiimeista. Intohimoista ja taitavaa henkilostéamme ohjaavat arvomme:
rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkaisyys.

Missiommme on luoda iloa vuosikymmeni& kestavilla pelikoke-
muksilla, joissa pelaagjat ovat keskidssd. Sitd toteuttaaksemme kes-
kitymme kolmeen peruspilariin, joilla luomme arvoa ja kasvua pitkalla
aikavalilla: free-to-play (F2P) -mobiilipelit, M&A eli yritysostot, seka

mMonialustapelaaminen.

Kasvualueina F2P-mobiilipelit, yritysostot ja
monialustapelit

Rovion ydinliiketoiminta rakentuu F2P-mobiilipelien ympérille, eli ope-
roimme live-pelejamme ja julkaisemme uusia, menestyvia peleja. Paivi-
timme strategiaamme vuonna 2022, jotta meilla olisi parhaat mahdollisuu-
det saavuttaa tavoitteemme. Panostarmme nyt tarkeimpiin live-peleinimme
kasvattamalla pelitimien kokoa. Haluamme pitéa pelit kiinnostavina vuosia
eteenpdin tarjoamalla enemman sisaltda ja tapahtumia seka kasvattaa
pelaajien sitoutumista ja pelien likevaihtoa live-toimintojen kautta. Lisaksi
pelistudioissamme on kehitteilla useita uusia peleja. Peliprojektista riippuen
hyddynnadmme joko Angry Birds -brandia tai uusia IP:ita.

Yritysostojen kautta pyrimme luomaan uusia kasvuvaylia. Keski-
tymme F2P-mobiilipelistudioihin, jotka auttavat meita toteuttamaan stra-
tegiaamme. Olemme kiinnostuneita myds brandeista, silla meilla on pitka
kokemus niiden operoinnista. Haluamme luoda kaikilla yritysostoillamme
arvoa ja hyddynnamme siina pelivalikoimaamme seka Beacon-kasvualus-

taamme liittyvia synergioita.

VUOSIKERTOMUS 2022 9
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Tutkimme myss aktiivisesti markkinatrendeia ja pelaamisen tulevaisuuteen Houkuttelevat kasvualueet mahdollistavat arvon luomisen pitkalla aikavalilla

littyvida mahdollisuuksia. Talla kasvualueella keskitymmme monialustapelaa-

miseen. Laajennamme Angry Birds -bréndia mobiililaitteiden ulkopuolelle.
Naemme sen pitkan aikavalin mahdollisuutena.

F2P mobiili Monialustapelaaminen Yrityskaupat

Selkea strateginen fokus

Strategiamme mukainen pitkan aikavalin lisdarvo ja kasvu perustuvat sel-

keisiin strategisiin fokusalueisiin: brandit, kunnianhimoiset ja innovatiiviset

pelit, kasuaalipelaaminen ja Beacon-kasvualusta.
Brandeilla viittaamme Angry Birds -brandin hyddyntédmiseen ja vahvis- Selkea strateglnen fokus

tamiseen seka sellaisten uusien IP:iden kehittamiseen, mitka voivat kasvaa

pelibrandeiksi. Tutkimme myds mahdollisuuksia hankkia uusia brandeja.
Kunnianhimoiset ja innovatiiviset pelit tarkoittaa, etta julkaisermme vain
peleja, joilla on paljon potentiaalia, ja ettd innovatiivisuus on toimintamme Brandit Kunnianbimdset J:a K95kitt.)’min.e':| Beacon
ytimesséa. Samalla tutkimme aktiivisesti markkinatrendeja. Kasuaaligen- innovatiiviset pelit kasuaalipeleihin -kasvualusta
reen keskittymalld voimme hyddyntaa ydinosaamistamme ja maksimoida
pelaajaverkoston arvon. Tahan pyrkii esimerkiksi kanta-asiakasohjelma ja
online-keskuksemme Red's Club, jota kehitdmme ja joka meilla on tavoit-
teena julkaista vuonna 2023. Kasvualustamme Beacon on yhdistelma tek- Arvomme ja vastuullisuus ohjaavat toimintaamme
nologiaa, dataa ja ihmisten asiantuntijuutta, jotka yhdessd mahdollistavat
pelien menestyksekkdan kehittamisen, analysoinnin, julkaisemisen ja kas-
vattamisen. Beacon tuottaa arvoa seka perustamillermme etta hankkimil-
lemme pelitimeille.

Vastuullisuus on strategiamme kulmakivi. Kolme vastuullisuuden stra-
tegista painopistealuetta ovat turvallinen ja vastuullinen pelaaminen, ihmi-

set ja yhteiskunta seka ilmasto ja ymparisto.

Rohkeus Innovatiivisuus Suoraselkaisyys Vastuullisuus

2R0OVIO
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Panostamme tarkeimpiin live-peleihin @ ﬁﬂ;j‘;imgw Bird &

Luomme uusia menestyspeleja 2022 was absolutely crazy — I'm talking
Free-to-play : : ; : :

mobiili " “ | iInsane, like... In the membrane! Why don't
Hyddynnamme vahvaa pelaajaverkostoa birds hibernate?! | could definitely use a
« Red's Club -kanta-asiakasohjelma ja year-long nap right about now.
-online-keskus
O 1 2 R O 1

Keskitymme free-to-play

-mobiilipelistudioihin ja IP:hin/brandeihin o
Yrityskaupat strategiamme mukaisesti Arvonluontia ja

kasvua pitkalla
aikavalilla

Luomme aitoa synergiaa Beaconin avulla

Laajennamme Angry Birds -brandia mobiilin
Monialusta- ulkopuolelle (monialustapelaaminen)
pelaaminen

Liikevaihtoa vuoden 2024 jalkeen

2R0OVIO
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Beacon-kasvualusta

Beacon on Rovion oma kasvualusta, joka on yhdistelma
asiantuntijapalveluita ja ainutlaatuista teknologiaa, joka
tukee peleja koko niiden elinkaaren ajan. Alustaan kuuluu
kasvupalveluita, kuten kayttajahankinta ja data-analy-
tiilkka, sekéa joukko tydkaluja, joiden avulla pelitimit voivat
rakentaa ja operoida parhaita pelejaan. Beacon tarjoaa
pelitimeille mahdollisuuden luoda kaikkien aikojen parhaat
pelinsg, ja sen ovatkin luoneet pelikehittajat pelikehittajia
varten. Alusta hyodyntaa kaikkea sitd, mita olemme yli
kymmenen vuoden aikana mobiilipelialasta oppineet.
Ominaisuuksiensa ansiosta Beacon auttaa pelitimeja
julkaisemaan, operoimaan, optimoimaan ja kasvattamaan
peleja, mahdollistaen turvallisen ja kiinnostavan kayttoko-
kemuksen tarjoamisen pelaajille. Kaikki tapahtuu helposti
yhden yksinkertaisen integroinnin avulla. Beacon on Rovion
kaikkien pelitiimien kéytettévissé pelinkehityksen ensim-
maisesta paivasta Iéhfign,ja se tarjoaa kattavan alustan
minka tahansa _genré.f_ﬁ-'i___i?Q_P—r_pe_Hen operointiin.

Beaconin tyéka;l_qf?tﬂkéva't peleja koko niiden
elinkaaren ajan. Se sisaltaa perustydkalut pelin raken-
tamiseen ja tuomiseen markkinoille sekd ennustemallit
pelin kannattavaan kasvattamiseen ja likevaihdon lisaa-
miseen kayttdjahankinnalla. Tydkaluihin kuuluu myés
tehokas ja taysin muokattavissa oleva live-operaatioiden
tyokalupakki, jonka avulla voidaan raataléida pelikoke-
Mus ja siten maksimoida pelaajien kokema ilo.

Beacon tekee pelin menestyksekkaasta kaupallista-
misesta helppoa. Parhaan hinnoittelun varmistamiseksi
alustaan kuuluu joustavia ja alykkaita tydkaluja sovelluksen

sisdisten ostojen valikoimanhallintaan ja mainospaikkojen
operointiin. Se tarjoaa Myds paasyn eri mainosverkostoihin
yhdella integraatiolla. Beacon varmistaa, etta tyokalut ovat
aina ajan tasalla ja noudattavat eri alueiden alusta- ja saan-
telyvaatimuksia. Nain alusta toimii kayttdvalmiina ratkaisuna
kaikille pelitimeille.

Alusta sisaltaa laajan valikoiman tiedon visualisointeja, ja
data-analytiikan asiantuntijat varmistavat, etta alustan kayt-
tajien saatavilla on aina tarkkaa ja kayttdkelpoista dataa. Bea-
conissa koneoppiminen tukee personointia, ennustamista ja
mMuita alustaan siséltyvia palveluita. Kaikkien naiden ominai-
suuksien ansiosta pelitiimit voivat optimoida pelinséa niin, etta
peli saavuttaa korkeimman mahdollisen elinkaariarvon.

Ottamalla Beaconin kayttdon pelitimit saavat
esimerkiksi
e tehokkaat ja kayttajghankinnan kannalta

valttamattdmat attribuutiotydkalut,

e mahdollisuuden hallita pelien valisid mainoskampanjoita ja
pelin sisdisid kampanjoita ja tarjouksia seka

. pelikokemuksen personointiin ja kohdentamiseen
littyvat palvelut.

Beacon on paljon enemman kuin pelkka teknologia-alusta.
Se on joukko peliteknologian asiantuntijoita, jotka tyoskentele-
vat pelitimien rinnalla ja auttavat heita pelikehittamisen jokai-
sessa vaiheessa luomaan pelaajille miellyttavia kokemuksia.
Pelinteko voi olla seka tiedetta etta taidetta. Roviolla
Beacon huolehtii tieteesta ja antaa pelitimille mahdollisuu-

den keskittya taiteeseen.
VUOSIKERTOMUS 2022 12
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Toimintaymparisto

Pelaaminen on yha valtavirran viihdetta. Vuoden 2022 lopulla pelaajien maéara
ylsi maailmanlaajuisesti yli kolmeen miljardiin. Pelimarkkinan koko vuonna 2022
oli 184,4 miljardia Yhdysvaltain dollaria sisaltden PC-, konsoli- ja mobiilipelit. Kol-
mesta pelimarkkinoiden osa-alueesta mobiilipelit on suurin. Loppukayttajien
tuomalla liikkevaihdolla mitattuna vuonna 2022 globaalin mobiilipelimarkkinan
koon arvioitiin olevan 92,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria (sisaltéden pelien siséi-
set ostot, tilaukset ja maksetut pelilataukset mutta ei mainostuloja). Edellisvuo-
teen verrattuna markkinan koko on pienentynyt 6,4 prosenttia.

Vuosi 2022 oli ensimmainen vuosi, jolloin mobiilipelimarkkina pieneni. Yksi

suurimmista tdhan vaikuttaneista syista oli vuoden 2021 epanormaali 30,1 pro-

sentin kasvuvauhti. Nopea kasvu johtui koronarajoituksista, jotka lisasivat pelaa
mMista maailmanlaajuisesti. Vuonna 2022 markkina normalisoitui. Lisaksi Applen
App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuus on vaikuttanut voimakkaasti
pelien julkaisijoiden kykyyn kohdistaa markkinointia arvokkaimmille pelaajille.
Tama nékyi erityisesti mid-core-pelilajeissa, joissa julkaistiin vuonna 2022
vahemman merkittavid uusia peleja. Lisaksi makrotalouden maailmanlaajuiset
haasteet vaikuttavat kuluttajien kayttaytymiseen ja ostovoimaan.

Markkinatiedon tarjoaja Newzoo arvioi, etta mobiilipelaaminen on edel-
leen maailman suosituin ja suurin pelimuoto. Vuosina 2022-2025 markkinoiden
odotetaan kasvavan maailmanlaajuisesti keskimaarin 3,8 prosenttia vuodessa.
Samalla ajanjaksolla lantisten markkinoiden arvioidaan kasvavan keskimaarin
4,2 prosenttia vuodessa (CAGR).

Rovio keskittyy paaosin lantisiin markkina-alueisiin eli Yhdysvaltoihin ja
Lansi-Eurooppaan. Pyrimme sailyttamaan kilpailukykymme erittain dynaami-
sella mobiilipelimarkkinalla perustamalla strategiamme tunnistamiimme mark-
kinatrendeihin ja -mahdollisuuksiin. Naihin lukeutuvat brandit, kunnianhimoiset

ja innovatiiviset pelit seka kasuaalipelaaminen.
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Uusien free-to-play-mobiilipelien julkaisemisesta on tullut yha vaikeampaa.
Menestyspelin on erotuttava joukosta tarjoamalla pelaajille jotain ainut-
laatuista. Ennakoimme helposti lahestyttavien kasuaalipelien kysynnan
jatkuvan vahvana myds tulevaisuudessa. Kasuaalipelien menestys on myos
vahemman riippuvaista arvokkaille pelaajille kohdennetusta markkinoin-
nista esimerkiksi mid-core-peleihin verrattuna, mika on etu etenkin ATT:n
kayttdonoton jalkeen.

Peliyhtidlla on edellytykset paasta parhaiten ansaitsevien pelien
listalle ja pysya siella, jos silld on taloudellisia resursseja ja se hallitsee kayt-
tajdhankinnan seka ynmartaa pelaajayleisda. Rovio on vastannut markki-
natrendeihin ja -muutoksiin keskittymalla kasuaalipeleihin, vahvistamalla
osaamistaan kayttédjahankinnassa ja keskeisten pelilajien hallinnassa seka

laajentamalla toimintaansa monialustapelaamiseen.

Globaalin pelimarkkinan koko laitetyypin mukaan (USD mrd.)

219

® Mobiili
@ Konsoli

PC

180 207

194

178

CAGR CAGR
2015-2021 2022-2025

1031

144

139 98,4

92,2

123

107

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahde: Newzoo
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Mobiilipelimarkkina

Mobiilipelimarkkinan liikevaihdon Rovion liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
jakauma markkina-alueittain 2022
miljardia Yhdysvaltain dollaria

YHTEENSA
317.7 miljoonaa euroa

Pohjois-Amerikka Eurooppa, L&hi-it3
221 3 ore ja Afrikka Aasia ja Tyynenmeren alue
»< Miljoonaa euroa 591 mir 33.5 i
» I miljoonaa euroa » 2 Miljoonaa euroa
® AasiajaTyynenmeren alue 57,7
@® Pohjois-Amerikka 17,2
@ Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 13,0
Latinalainen Amerikka 4,2
3,8 /O
Aasia ja Tyynenmeren alue 10,8 % Latinalainen Amerikka
_Globaalin 3,8 miljoonaa euroa
mobiilipelimarkkinan Pohjois-Amerikka 685 %

odotetaan kasvavan
3,8 prosentin vuotuisella
kasvuvauhdilla (CAGR) Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 19,5 %
vuosien 2022-2025 aikana.

Lahde: Newzoo Latinalainen Amerikka 12 %
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lhmiset ja kulttuuri

Roviolaiset

Me uskomme, ettd mitd moninaisempi joukko olemme, sité paremmin pystymme innovoimaan
jaluomaan upeita peleja. Vuoden 2022 lopussa 546 tydontekijan yhteisdbmme koostui 58:a eri kan-
sallisuutta edustavasta inmisestd, joista jokainen toi projekteinimme oman ainutlaatuisen nake-
mMyksensa ja ammattitaitonsa. 68 prosenttia Rovion henkildstdsta luokitteli itsensa mieheksi ja 30

prosenttia naiseksi. 1 prosentti luokitteli itsensa ei-binaariseksi tai kaytti eri termig, ja 1 prosentti ei

luokitellut itsedan tai maininnut sukupuoltaan. Tyontekijdidemme keski-ika oli 36 vuotta.

Vakituiset Maaraaikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset
tyontekijat tyontekijat tyontekijat tyontekijat
Ikdryhma
Alle 30 20 % - 21 % -
30-50 76 % 75 % 75 % 36 %
YIi 50 4% 25 % 4% 64 %
Sukupuoli
Nainen 30 % 58 % 30 % 57 %
Mies 68 % 33 % 69 % 43 %
-
Valitsi olla jakamatta 1% - - -
Alue
Pohjois-Amerikka 7% - 7 % 7%
Eurooppa 93 % 100 % 93 % 93 %
Yhteensa 100 % (534) 100 % (12) 100 % (532) 100 % (14)

2R0OVIO 16
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Rovion kulttuuri Kulttuurimme ja arvomme mahdollistavat strategiamme
Rovion kulttuurin kehittaminen perustuu edellisvuosien tapaan henkilostdltdmme saa-

mMamme palautteen huomioimiseen. Vuonna 2022 jatkoimme Rovion kulttuurin kehittamista
varmistaaksemme, etta se on linjassa strategisten tavoitteidemme kanssa ja tukee niita.

Vuoden 2022 ensimmaisella neljannekselld toteutimme konserninlaajuisen kult-

tuuritutkimuksen, jossa henkildstda dettiin kertomaan, mika heille on tydpaikalla . . . .
N S e Taidokkaat ja Ammattitaito, pgrlzrﬁ;r;fsi
arkeinta. Tutkimus paljasti, etta tydntekijdidemme mielesta tarkeimpia asioita, jotka 222 sese segs . . 1l A
paamaaratietoiset luovuus ja pyrkimisessa,
yhdessa

tekevat Roviosta houkuttelevan tydnantajan, ovat kunnianhimoiset ja valittavat tydka- tiimit intohimo
verit, tydn joustavuuden ja vapauden tunne seka tyon ja yksityiselaman hyva tasapaino.
Tulosten perusteella olemme lisanneet edelleen johdon ja tydontekijdiden valistd vuoro-
puhelua ja mahdollisuutta antaa palautetta. Olemme kehittédneet kokonaispalkitsemis-
malliamme ja tyontekijdidemme henkilbkohtaisia kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia.
Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana jarjestimme nelja ohjattua kulttuurikeskustelua

Rovion ylimman johdon kanssa. Niiden tavoitteena oli varmistaa, etta kulttuurin kehit- Arvomme

tamista koskeva jatkuva keskustelu on linjassa Rovion strategian kanssa. Loppuvuoden
aikana kehitimme edelleen keinoja kuulla henkiléstda ja ryhdyimme toimenpiteisiin,
jotta jatkuva palaute ja keskustelu saataisiin pysyvaksi osaksi kulttuuriamme.
Kulttuuritutkimuksen lis&ksi mittasimme henkildstdn sitoutumista neljannesvuosit-
taisilla henkilostokyselyilla. Tulokset osoittavat, etta Rovion kulttuuri, johtamistyyli ja toi-
mMintatavat ovat tyontekijdidemme keskuudessa erittain arvostettuja. Tyontekijat pitavat ROHKEUS INNOVATIIVISUUS SUORASELKAISYYS
Roviota tydpaikkana, jossa inmiset laitetaan etusijalle, vallitsee luottamus ja valinnanva-
paus, koetaan vahvaa yhteiséllisyytta ja on ihmislahtdinen johtamistyyli.
Keratyn palautteen perusteella kannustamme roviolaisia hyddyntamaan kaikkia
tarjolla olevia kouluttautumismahdollisuuksia. Vuonna 2022 tarjosimme useita verkko-
kursseja ja muita koulutuksia tukemaan esihenkildiden, tiimien ja yksildiden kehittymista
ja kasvua. Liséksi kehitimme edelleen Rovion hybridityota ja tydskentelytapoja koskevaa
ohjeistusta, jotta joustavuus seka yksildiden ja timien monimuotoisuus tukisivat strategi-
aamme ja prioriteettejamme parhaalla mahdollisella tavalla. Marraskuussa 2022 otimme
Suomessa kayttoon paivitetyn perhevapaapolitiikan, joka tukee tasapuolisesti kaikenlaisia

perhetilanteita ja antaa perheille enemman mahdollisuuksia, joustavuutta ja vapautta.
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Osaajajoukkomme kasvaa
Henkilostdbmaaramme kasvoi tasaisesti Suomessa, Ruotsissa ja Kanadassa. Vuoden 2022

Onnistuimme vuoden aikana myos rekrytoimaan osaajia lukuisista eri maista, kuten Inti-

Ikdryhma

Alle 35

35-50

Yli 50

Sukupuoli

Nainen

Mies

Ei-binaarinen tai
eri termia kayttava
Valitsi olla jakamatta
Alue*
Pohjois-Amerikka
Eurooppa

Yhteensa

* Lisaksi yksi Kiinassa

Uudet tyontekijat

41 %
59 %

35 %
64 %

1%

17 %
83 %
100 % (137)

aikana meilla oliilo toivottaa tervetulleeksi 137 uutta roviolaista. Tydontekijdiden vaihtuvuus oli 95

henkilda. Kokonaisuudessaan Rovion henkiléstomaara kasvoi vuoden aikana 50 henkilolla.
asta, Saksasta, Etela-Afrikasta, Brasiliasta, Argentiinasta ja Chilesta. Vuoden 2022 lopussa ilmoi-

timme suunnitelmastamme avata uusi toimisto Barcelonaan, Espanjaan, jonne rekrytoidaan

tulevaisuudessa uusia osaajia vahvistamaan live-pelitoimintaamme.

Tyontekijéiden vaihtuvuus

13 %
83 %
4%

33%
66 %

1%

8 %
92 %
100 % (95)

Red the Angry Bird & &
@AngryBirds

Do YOU follow me on Twitter yet? If you go

do that right now, this year might be the year

| become Red the Happy Bird. Wouldn't you
want that for me?

)4 ] R O 1
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llon l6ytaminen datasta

Rovion datatiimi koostuu data-asiantuntijoista, jotka
tyoskentelevat eri timien apuna ympari organisaa-
tiotamme niin peli-, teknologia-, markkinointi- kuin
mMainontatiimeissa. Tehtadvamme on nopeuttaa Rovion
kasvua tarjoamalla dataan perustuvia, tarkkoja ja kayt-
tokelpoisia nakemyksia.

Erikoisalojermmme, kuten datatieteen, tietoteknii-
kan ja pelianalyysin, osaajat tyoskentelevat useissa
tiimeissa lapi organisaation. Nain he paasevat kayt-
tamaan olemassa olevia taitojaan ja oppimaan uutta
oman mukavuusalueensa ulkopuolelta. Projektitii-
meissa ei yleenséa ole linjajohtoa. Tiiminvetdjien paaasi-
allinen tehtava on auttaa osaajiamme hahmottamaan
mihin suuntaan he haluavat kykyjaan kehittéaa, sen
sijaan, etta keskityttaisiin vain siihen, minka parissa he
tyoskentelevat juuri nyt.

Tehtavamme on tietad, mika peleissa tuo pelaa-
jillemme iloa, ja varmistaa, etté pelit toimivat hauskan-
pidon suhteen aina optimaalisesti. Taméa mahdollistaa
kasvun ja kannattavan liiketoiminnan. Osallistumme
aktiivisesti pelien ja niiden ominaisuuksien kehittami-
seen aina suunnittelusta kayttdédnottoon ja live-ope-
raatioihin. Pelidata-analyytikkomme tietavat, mika
tekee pelista loistavan, ja he kdyttavat dataa luovasti
parantaakseen pelejamme. On aina kiinnostavaa |0y~
taa vastauksia vaikeisiin kysymyksiin, mutta erityisesti
mMeita innostavat silmid avaavat oivallukset, jotka johta-

vat liiketoiminnallisiin tuloksiin.

Taman lisaksi toimitamme dataan liittyvia ratkaisuja
esimerkiksi markkinointi-, talous- ja mainostiimeille.
Varmistamme, etta parhaat tiedot ja tyokalut ovat kaik-
kien studioiden ja pelien saatavilla. Kdytamme edistyk-
sellisia analytiikkateknologioita, -malleja ja -menetelmia
tarjotaksemme ratkaisuja kampanjoiden tehokkuuden
mMallintamiseen ja automatisointiin seka mainonnan
optimointiin ja personointiin. Teemme myaos tapaustut-
kimuksia, jotka auttavat priorisoimaan pyrkimyksiamme
ja investointejamme. Yhdistamme tietoa useista jar-
jestelmista varmistaaksemme, etta koko yrityksella on
siinen paasy.

Pyrimme vastaamaan pelaajiemme ja tyontekijoi-
demme tarpeisiin nopeatempoisessa ymparistossa. Ja
mika tarkeinta, haluamme rakentaa ympariston, jossa
jokainen kokee voivansa oppia paivittain uusia asioita
hauskalla tavalla. Mottommme on "ldyda ilo datasta'. Se
tarkoittaa, etta kadytdmme dataa luovilla tavoilla tuot-
taaksemme peliemme kautta enemman iloa ja samalla

tydstdmme nauttien.
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Lilketoiminta

.
o

T

Operoimme live-pelejamme ja kehitdmme uusia i
peleja Angry Birds -hahmoja ja uusia IP:ta hyédyntaen. 4
Innovatiivisuus on syvalla DNA:ssamme ja haluamme olla

tulevaisuuden pelaamisen aallonharjalla. Brandilisensointi

tuottaa monenlaisia kokemuksia kaikenikaisille Angry Birds

-yleisdille. Lisensoimme Angry Birds -brandia valituille

tuotevalmistajille ja palveluntuottajille.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI
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Liiketoiminta-alueet

Rovion liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: pelit ja
brandilisensointi. Luomme, kehitamme ja julkaisemme mobiilipeleja. Suurin
osa Rovion peleista on free-to-play-peleja (F2P) eli ne voi ladata ja niita
voi pelata ilmaiseksi. Pelaajat voivat halutessaan tehda pelin sisaisia ostoja
nopeuttaakseen edistymistadn tai avatakseen lisdominaisuuksia. Taman
lis&ksi pelaajat voivat katsoa mainoksia saavuttaakseen etuja peleissa.
Brandilisensoinnin kautta Rovio lisensoi Angry Birds -bréndia ja siihen
littyvia hahmoja kolmansille osapuolille suoraan tai agentin kautta.
Vuoden 2022 lopussa 97 prosenttia Rovion konsernin liikevaindosta
kertyi peleista ja 3 prosenttia brandilisensoinnista. 78 prosenttia likevaihdosta
tuli pelien sisaisista ostoista, 16 prosenttia mainoksista ja 3 prosenttia

asiakassopimuksista ja muusta peleihin littyvasta liikevaihdosta.

2R0OVIO
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Pelit: free-to-play

Pelit: asiakassopimukset
ja muu peleihin liittyva liikevaihto

Brandilisensointi

Rovio kehittaa peleja seka tekee
mMaksettua ja orgaanista kayttajahankintaa
digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit iimaiseksi
sovelluskaupoista

Pelaajat tekevat
pelin sisaisia
ostoksia

Pelaajat katsovat
pelissa mainoksia

| |
/8% 10 7%

Rovio-konsernin Rovio-konsernin
liikevaindosta* likevaindosta*
*Q4 2022

Jakelusopimukset, jotka
allekirjoitetaan kumppaneiden kanssa,
jotka esilataavat Rovion peleja
omille laitteilleen tai
jakavat Rovion peleja
jakelualustojensa kautta

Sisaltaa vahimmaistakuun ja
tulo-osuuden Roviolle

Rovio-konsernin
liikevaindosta*

Rovio lisensoi Angry Birds -brandia
tuotteiden valmistajille tai sisallontuottajille
joko suoraan tai agentin kautta

Lisenssinhaltijat tekevat tuotteita ja
hoitavat jakelun. Siséllontuottajat tekevat
sisaltda ja hoitavat jakelun

Lisenssoinnin tuotot (rojaltit)

Rovio-konsernin
liikevaindosta*
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Pelit

Kehitdmme, suunnittelemme ja yllapidamme innovatiivisia free-to-play (F2P)
-mobiilipeleja maailmanlaajuiselle yleisodlle. Lisaksi tutkimme pelaamisen
tulevaisuutta pitdaksemme Rovion muuttuvan markkinatilanteen eturin-
tamassa ja tavoittaaksemme uusia yleisdja. Vuonna 2022 pelit tuottivat 97
prosenttia Rovion koko konsernin liikevaindosta. 78 prosenttia likevaihdosta
tuli pelien siséisista ostoista, 16 prosenttia pelien sisaisesta mainonnasta ja 3
prosenttia asiakassopimuksista ja muusta peleihin liittyvasta liikkevaihdosta.

ldeocimme ja kehitdmme uusia peleja jatkaen samalla olemassa olevien
live-peliemme kehittamista. Keskitymme ydinliiketoimintaamme eli vahvan
kasuaalipelien portfolion kehittdmiseen. Jarjestelmallisesta ja dynaami-
sesta otteesta pelien kehittdmiseen on hydtya free-to-play-mobiilipelien
liketoiminnassa.

Vuoden 2022 lopussa Roviolla oli eri kehitysvaiheissa yhdeksan pelig, joista
nelja oli Angry Birds -peleja ja viisi uusiin IP:hin perustuvia. Nelja naista peleista oli
koemarkkinoinnissa. Tavoitteemme on kehittda innovatiivisia peleja testaamalla
ja parantamalla niita jatkuvasti pelaajien tarpeiden ja kayttaytymisen mukaan.
Julkaisemme pelejamme maailmanlaajuisesti vain, kun naemme niilla olevan
potentiaalia tavoittaa suuri yleis®, merkittava liikevainto ja pitka elinkaari.

Ruby Gamesin integraatio Rovioon eteni vuoden 2022 aikana. Studio
vauhditti strategista siirtymistéan hybridikasuaaleihin peleihin. Kahden Hun-
ter Assassin -IP:hen perustuvan pelin lisaksi studiossa on kehitteilla kolmas
hybridikasuaali peli.

Tietosuojaan liittyvat huolet mainonnassa kaytettavien tunnisteiden ja
seurannan suhteen ovat synnyttaneet niitd saantelevaa lainsadadantda, kuten
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR). Tamantyyppinen lainsaadanto
rajoittaa mainostajien mahdollisuuksia kerata ja kayttaa dataa, mika luonnolli-

sesti vaikuttaa myds siihen, miten pelien kayttdjahankintaa voidaan tehda.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Applen App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuus ja StoreKit Ad
Network (SKAN) -viitekehys tekivat yhtiosta edellédkavijan alustojen kayt-
tajatasoisen datan maaran rajoittamisessa. ATT edellyttaa, etta mobiiliso-
vellusten julkaisijat pyytavat kayttgjilta luvan sovellustietojen keradmiseksi.
Ominaisuuden kayttdédnoton myotéd markkinoijilla ei ole enaa nakyvyyttéa sii-
hen, mistd markkinointikampanjasta uudet kayttdjat ovat peraisin ja millaisia
nama kayttajat ovat. Apple tarjosi markkinoijille myds tietosuojaan keskitty-
van SKAN-mittausratkaisun. Ratkaisuun vahitellen tehdyista parannuksista
huolimatta sen tarjoama nakyvyys on vield kaukana ATT:n kayttdodnottoa
edeltavan markkinoinnin tasosta.

Googlen Android Privacy Sandbox puolestaan hallitsee Android-ym-
paristdssa tapahtuvan mobiilimainonnan ja -markkinoinnin mittausta
kayttajien yksityisyyttad kunnioittavalla tavalla. Sen odotetaan tulevan laajalti
kayttddn vuonna 2024. Rovio testaa Android Privacy Sandboxia vuonna
2023 yhteistydssa Googlen kanssa antaakseen oman nakemyksensa rat-
kaisun toimivuudesta.

Vaikka ATT on vaikuttanut jossain maarin koko toimialaan, on Rovio
parjannyt kilpailijoihin verrattuna varsin hyvin kahdesta syysta. Ensinnakin
olemme olleet edellakavijditd pyrkiessdmme [dytamaan mahdollisimman
paljon hydtyja SKAN-ratkaisusta, mika on mahdollistanut kannattavan
toiminnan tietyissa kayttajahankintaverkostoissa. Toiseksi olemme onnis-
tuneet yha tavoittamaan lagjan yleison peleillemme tunnetun Angry Birds

-brandimme ja kasuaalipeleihin keskittyvan l&hestymistapamme ansiosta.
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Vahva rivisto studioita

Vahva rivistd kasuaalipeleihin keskittyia studioita

Kahdeksan Vuo.nna 2022 k'eskityimme" entisj:z:a: va'hvemmir.w kasuaalipelei.hin. Tama antaa
pelistudiota meille mahdollisuuden hyddyntaa ydinosaamistammme ja asiantuntemus-
Euroopassa ja Tl LU LA LA SR tamme ja maksimoida kayttajadverkostomme arvon. Lujitamnme ndin myos

Kanadassa asemaamme laajempaan yleisddn vetoavia pelejd suosivalla markkinalla.
Roviolla on kahdeksan pelistudiota Euroopassa ja Kanadassa. Niiden
toiminta perustuu strategiaan, jossa jokainen studio keskittyy omaan ydin-

osaamisalueeseensa. Tama lahestymistapa auttaa studioita hyddyntdmaan

kerryttdmaansa kokemusta ja lanseeraamaan yha parempia peleja.

ESPOO TUKHOLMA Espoon studio keskittyy helposti lahestyttaviin pulmapeleihin, kun
PULMAPELIT EDISTYNYT

KASUAAL| taas Tukholman studiossa kehitetaan edistyneita kasuaalipeleja. Timimme

Orgaaninen ja Kodpenhaminassa kehittda kasuaaleja roolipeleja (RPG), ja Toronton studio
epéorgaaninen etsii uusia lahestymistapoja kasuaalilla markkinalla. Meilla on kaksi studiota

kasvu RS ST G, AT ST Montrealissa, joista yksi keskittyy monialustapelaamiseen ja toinen kehittaa
hybridikasuaaleja peleja. Ruby Gamesin tiimi Izmirissa kehittad myos hyper-
ja hybridikasuaaleja peleja. Viimeisin lisdys studiorivistédn on Barcelonassa
sijaitseva studio, joka vahvistaa osaamistamme pulmapeleissa.

Studiot toimivat itsenaisesti ja niita tukevat keskeiset toiminnot, kuten

kayttajahankinta-, data-analytiikka- ja teknologiatimit. Tarkeita oppeja ja par-

TORONTO MONTREAL MONTREAL  BARCELONA KOOPENHAMINA IZMIR haita kaytantoja jaetaan studioiden valilla oman teknologia-alustarmme kautta,
KASUAALI  MONIALUSTA- HYBRIDI- PULMAPELIT KASUAALIRPG (RUBY GAMES)

ot o . PELAAMINEN ~ KASUAALI HYPER- JA
Pelilajin hallinta HYBRIDIKASUAALI

erityisesti
kasuaalipeleisséa

mMika auttaa edistamaan innovaatioita ja jatkuvaa parantamista koko yhtidssa.
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Tasapainoinen portfolio - pelien elinkaari

Pelien elinkaari

Pelit palveluna -mallin mukaisesti parannamme live-pelejamme . Kasvatamme peleja merkittavilla

lisadmalla niihin uutta sisaltda pelin koko elinkaaren ajan. Pelit voi- kayttadjahankintainvestoinneilla

”Pelit, jotka kasvattavat

daan jakaa neljadn kategoriaan, ja ne voivat liikkua kategorioiden tulevia voittoja” e  Pelinkehitystiimit ovat verrattain suuria

valilla useammin kuin kerran. e  Matala tai negatiivinen kannattavuus

Kayttajahankinta
Uusien pelaajien [bytaminen on keskeinen osa liiketoimintaa ja

avain kasvuun. Osa kayttajista 6ytaa ja lataa pelimme itse ilmai- "Pelit, jotka tuottavat e Yllapidamme tai kasvatamme peleja hieman

seksi, ja osan kayttdjista hankimme maksettujen markkinoin- e  Kayttdjahankintainvestoinnit voivat olla edelleen merkittavia,

voittoa talla hetkella ja

ANSAINTA joilla voi olla edelleen mMutta selvasti pienempia kuin Kasvu-kategorian peleissa

tikampanjoiden kautta. Angry Birds -bréandi vauhdittaa erittain

tehokkaasti ilmaisten, eli orgaanisten, latausten maaraa. Maksettu kasvupotentiaalia” e Live-operaatiotiimit kehittdvat uusia ominaisuuksia ja tapahtumia

kayttédjahankinta on enimmakseen kohdennettua markkinointia e  Kohtalainen tai korkea kannattavuus

digitaalisissa kanavissa, kuten Facebookissa ja Googlessa. Seu-
raamme jatkuvasti jokaisen pelin pelaajien elinkaaren arvoa ja

e  Kayttdjahankintainvestointeja ei tehda tai niiden
”Pelit, jotka ovat hyvin maara ei ole merkittéva
kannattavia, mutta .
laskusuunnassa”

optimoimme kayttajdhankintaa, jotta voimme saavuttaa asetta-
mMmamme takaisinmaksutavoitteet. Vuonna 2022 kayttajahankin-
tainvestointien takaisinmaksuaika oli portfoliotasolla 12 kuukautta. Pienet live-operaatiotiimit tai autopilotti

Vuonna 2022 Rovion kayttdjahankintainvestoinnit olivat 31,5 pro- e Liikevaihto on vakaalla tasolla tai laskee

senttia pelien likevaihdosta ja kohdistuivat paaosin Angry Birds 2, e  Kannattavuus on hyvin korkealla tasolla

Angry Birds Dream Blast ja Angry Birds Journey -peleihin.

"Kannattavia ja J Kayttajdhankintainvestoinnit eivat ole merkittavia ja

nopeasti tuotettavia
peleja, joiden * Kehittdminen on hyvin nopeaa ja edullista

takaisinmaksuaika on lyhempi kuin F2P-peleissa

HYPERKASUAALI

elinkaari on lyhyt” e Liikevaihto saavuttaa huipputason ja laskee nopeasti

o Korkea kannattavuus
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Uuden pelin julkaisu
- Angry Birds Journey

Pelin julkaiseminen globaaleille markkinoille on harvi-
nainen tapahtuma, joka edellyttaa todellista timityota.
Roviolla tatéd odotettua hetkea edeltavat onnistuneet pro-
totyyppi- ja tuotantovaiheet seka koemarkkinointijakso.
Koemarkkinoinnissa peli julkaistaan muutamassa keskei-
sessa maassa, jotta sen mahdollisuutta menestya laajasti
voidaan arvioida. Kyseessa on tavallaan vimeinen kokei-
luvaihe, jossa varmistutaan, etta pelaajat kokevat pelin
miellyttavaksi ja etta siita saadaan lupaavia tuloksia. Tama
kaikki edelsi my&s uuden pelimme Angry Birds Journeyn
julkaisemista maailmanlaajuisesti tammikuussa 2022.
Angry Birds Journey oli Rovion ensimmainen ritsa-
peli seitsemaan vuoteen. Taman virstanpylvaan saavut-
taminen oli usean tiimin yhteinen ponnistus.
Pelijulkaisun suunnittelu alkoi jo kevaalla ja kesalla
2021 yhdesséa Rovion tarkeimpien alustakumppaneiden
Googlen ja Applen kanssa. Maaritimme alustavat pai-
vamaarat ja otimme kayttdon tarpeellisimmat ja tehok-
kaimmat kumppanituet, kuten ennakkorekisterdinnin
ja uusien pelien tuen sovelluskaupassa. Ennakkorekis-

teréinnin avulla potentiaaliset pelaajat voivat littya pelin

Saatuamme konkreettisempia tuloksia ja posi-
tiivisia merkkeja maailmanlaajuisen julkaisun tueksi
pidimme kummatkin keskeiset alustakumppanimme
ajan tasalla. Kun maailmanlaajuiselle julkaisulle nay-
tettiin alkutalvesta 2021 vinreda valoa, ryhtyivat useat
tiimit toimeen. Viestintatiimi valmisteli PR-toimia, kuten
media- ja verkkotiedotusta, ja kaikissa Rovion peleissé
ja tuotteissa, jopa Angry Birds -teemapuistoissa,
kaynnistettiin julkaisua pohjustava ristinmarkkinointi-
kampanja. Mittavaan maailmanlaajuiseen kayttéjahan-
kintaan varattiin lisabudjetti, ja ndkyvyyden lisaédmiseksi
laadittiin televisio-, offline- ja podcast-kampanjoita.

Kaikki pelin julkaisuun osallistuneet tiimit tapasivat
toisiaan viikoittain varmistaakseen, etta yksityiskohdista
oli huolehdittu ja etta julkaisussa hyddynnettiin kaikki
onnistumista tukevat mahdollisuudet. Parasta pelin glo-
baalissa julkaisussa olikin se, miten saimme yhdistettya

koko Rovion osaamisen tavoitteen saavuttamiseksi.

on tiimity«
joka vaatii laajaa
yhteistyota yrityksen
sisalla.”

T
L -

—

jonotuslistalle ja saada iimoituksen sovelluskaupasta, kun

peli on julkaistu. Uuden pelin tuki sisaltaa julkaisun juhlis-
tamisen sovelluskaupoissa nakyvilla bannerimainoksilla.

Angry Birds Journey kerasi pelkadstadn Google Playssa yli
-

miljoona ennakkorekisterditynytta kayttajaa.
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Angry Birds 2 RITSAPEL]

pamautteluun. Linkoa linnut ritsalla possujen torneihin ARVIO*

ja tuhoa vastustajat suojellaksesi kallisarvoisia

linnunMmunia. Pelissa voit suorittaa paivan haasteita,

kehittaa linnuistasi lisasulkien avulla voimakkaampia

ja kilpailla ja pelata yhdessa muiden pelaajien kanssa

ympari maailman. Todista olevasi maailman paras ,

possunpoksauttaja nousemalla maailmanlaajuisten

Maailman paras peli lintujen lennatykseen ja possujen

listojen karkeen. Angry Birds 2 on erinomainen JULKAISTU .o

tapa tutustua klassikkohahmoihin ja kokea hauska H E I N A K U U 2 O 1 5
ja mukaansatempaava peli, joka on ihastuttanut jo

miljoonia pelaajia. Peli sisaltda kaikki tutut Angry Birds

-suosikkinahmot ja upeita, uusia peliominaisuuksia. KUMULATIIVINEN
BRUTTOMYYNTI

69

Angry Birds 2 oli Rovion suurin peli vuoden
2022 aikana. Tukholman studion tiimi kehitti peliin
lukuisia jannittavia tapahtumia, joita fanit rakastivat.
Peli nauttii suuresta ja uskollisesta fanikunnasta, ja on

mMonia vuonna 2015 pelin ladanneita pelaajia, jotka

ovat pelanneet pelia paivittain. Angry Birds 2 tuotti

vuoden aikana ennatyksellisen likevaihdon ja sen . __I.
bruttomyynti kasvoi 7,4 prosenttia. Pitkaikainen Angry fﬁﬂm.}m
Birds 2 on loistava esimerkki pelit palveluna -mallista, BRUTTOMYYNTI 2022 :

jossa pelisisaltda paivitetaan jatkuvasti raikkaan ja
mMukaansatempaavan pelikokemuksen tarjoamiseksi.
M€

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tahdet joulukuussa 2022.
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Angry Birds PELITYYPPI
Dream Blast PULMAPELI

ARVIO*

Kay unenomaiseen maailmaan ja poksauttele kuplia

vapauttaaksesi nuorten Angry Birds -suosikkihnahmojesi

todellinen voima. Loyda mahtavia paikkoja, ratkaise

loputtomia pulmia ja nauti kuplienpoksautteluseikkailun

jannittavista tapahtumista. Voit myds pelata yhdessa ,

ystaviesi kanssa saadaksesi apua matkan varrelle.
Poksauttele samanvaristen kuplien ryhmia yhdelld JULKAISTU

napautuksella - rajayttaessasi tarpeeksi kuplia kerralla TA M M I K U U 2 O 1 9
ansaitset boostereita. Angry Birds Dream Blast -pelia

on helppo pelata missa ja milloin vain.

Rovion toiseksi suurin peli on osoittautunut vakaaksi KUMULATIIVINEN
tukipilariksi Roviolle. Vuoden aikana kannattavaa BRUTTOMYYNTI

kayttdjahankintaa voitiin lisatd merkittavasti, ja peli tuotti
vuonna 2022 ennéatyksellisen likevaihdon. Angry Birds
Dream Blastin bruttomyynti kasvoi my&s 10,7 prosenttia.
Vuoden aikana tiimi kehitti peliin sisaltdd, joka tekee
M€

siita lahestyttavan ja hauskan, ja pelia rakastavatkin
erityisesti kasuaaleja pulmapeleja pelaavat naispelaajat.
Peliin tehtavat jatkuvat paivitykset ovat tarkeé osa
kasvun saavuttamisessa. Angry Birds Dream Blastin on BRUTTOMYYNTI 2022

kehittdnyt Rovion Puzzle-studio Espoossa. 6 8
M€

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tahdet joulukuussa 2022.
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Ang 'y Birds PELITYYPPI
Crionds RITSAPELI

ARVIO*

Klassinen Angry Birds kompaktissa kilpailumuodossa.

Kisaa muuta maailmaa vastaan lintujen lennatyksessa,

tornien tuhocamisessa ja possujen pamauttelussa

viikoittaisilla uusilla tasoilla ja nauti erilaisista

teematurnauksista ympari vuoden. Haasta itsesi ,

kohtaamalla yksittaisia vastustajia ja keraa sulkia
kehittagksesi lintujasi. Turnausten voittamisen myota JULKAISTU

paaset etenemaan ylempiin ligoihin ja todella I I E L M I K U | ' 2 01 2
nayttdmaan taitosi. Kilpaile ystaviesi kanssa ja selvita tiesi

parhaiden pelaajien listalle. Sinusta voi tulla maailman

paras Angry Birds -pelaaja. KUMULATIIVINEN
Angry Birds Friends on todellinen fanien suosikki. BRUTTOMYYNTI

Téama 10-vuotias peli on Rovion vanhin live-peli ja nauttii
uskollisesta fanikunnasta, joka on elanyt pelin mukana
alusta asti. Angry Birds Friends on Rovion kolmanneksi
suurin peli. Peli tuotti vuoden aikana ennéatyksellisen
M€

liikevaihdon ja sen bruttomyynti kasvoi 3,9 prosenttia.
Rovio eiinvestoi pelin kayttajahankintaan, joten kasvu
on puhtaasti orgaanista ja pelin voittomarginaali on

erittadin korkea. Myds kumppanimme rakastavat Angry BRUTTOMYYNTI 2022

Birds Friendsia. Vuoden aikana pelinsisaisia tapahtumia
kehitettiin yhteistydssa muun muassa Maailman
terveysjarjest® WHO:n kanssa. Pelin on kehittanyt
Rovion Puzzle-studio Espoossa.
M€

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tahdet joulukuussa 2022.

2ROV|0 VUOSIKERTOMUS 2022 29




ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Ang 'y Birds PELITYYPPI
Journey RITSAPELI

ARVIO*

Uusin Angry Birds -pelimme kutsuu sinut maagiseen

seikkailuun. Tasséa kasuaalissa ritsapelissa saat lintuja

lennattamalla ja torneja tuhoamalla ratkaista pulmia ja

pelastaa ihastuttavia pikkulintuja. Rentoudu Angry Birds

-peleista hauskimman ja helposti lahestyttavimman ,

parissa. Pelaa satoja jannittavia tasoja, ratkaise dynaa-
misia pulmia ja seuraa, miten tarina kehittyy. JULKAISTU

Tammikuussa 2022 Rovio julkaisi Angry Birds Jour- I A M M I K l l U 2 O 2 2 ¢
neyn - ensimmaisen uuden ritsapelimme seitsemaan

vuoteen. Peli lahti heti lentoon ja kasvoi nopeasti alku-

vuodesta. Kayttdjghankintapanostuksia pienennettiin KUMULATIIVINEN
julkaisun jalkeen ja timi kehittaa nyt pelia eteenpain. BRUTTOMYYNTI
M€
BRUTTOMYYNTI 2022

27

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tahdet joulukuussa 2022.
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A Bi P | PELITYYPPI
ngry Birds Pop PULMAPELI

poksauttaa varikkaita kuplia ja osallistua erikoistapah- ARVIO*

tumiin ansaitaksesi mahtavia palkintoja. Nappaa uskol-
linen ritsasi ja ammu kuplia pudottaaksesi possuja ja
pelastaaksesi hellyttavat pikkulinnut. Kausitapahtumat
tarjoavat aina uusia hauskoja haasteita.
Angry Birds Pop! -pelin yllapito vaatii véahemman ,

aktiivisia resursseja ja hyvin vahan kayttajahankintain-

Viehattava kuplanpoksauttelupeli, jossa voit yhdistaa ja

vestointeja. Pelin likevaihto jatkoi odotusten mukaisesti JULKAISTU

pienessa laskussa, mutta vahaisen kayttajahankinnan ja J O U L U K U U 2 O 1 4
vakaasti peliin virtaavien orgaanisten kayttajien myéta

kannattavuus on yha erittain korkealla tasolla.

KUMULATIIVINEN
BRUTTOMYYNTI

114

BRUTTOMYYNTI 2022

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tahdet joulukuussa 2022.
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tiimimme yhdistaa
taiteen, teknologian
jadatan."

LIIKETOIMINTA

Investoiminen kayttajahankintaan

Mobiilisovelluksiin littyva kayttajahankinta (user acqui-
sition, UA) on markkinointistrategia, jossa mainoskam-
panjoiden ja muiden myynninedistamistoimien avulla
pyritdan saamaan sovellukselle arvokkaita asennus-
kertoja. Panostamme erilaisiin markkinointikanaviin ja
pyrimme esittamaan mainoksia ihmisille, jotka toden-
nakoisimmin lataavat pelimme laitteeseensa.

Kayttajahankintatiimi tydskentelee yhdessa
monien muiden Rovion tiimien kanssa. Naihin lukeutu-
vat esimerkiksi luovaan tuotantoon osallistuvat taidetii-
mit sekd muun Mmuassa data-analyytikkoja ja pelisuun-
nittelijoita sisaltavat pelitimit.

Teemme takaisinmaksutavoitteidemme mukaisia
investointeja, jotka tuottavat arvoa pitkalla aikavalilla.
Yksi tarkeimmista seuraamistamme suorituskykyindi-
kaattoreista on sovelluksen latauskohtainen kustannus,
joka viittaa yksittdisen asennuksen hintaan. Takaisin-

mMaksutavoitteen saavuttamiseksi jokaisen pelaajan

tulisi kattaa tama kustannus joko tekemalla pelin sisaisia

ostoja tai katsomalla pelin sisaisia mainoksia. Tiimimme

menestyksen mittarit liittyvat ensisijaisesti kykyymme
|bytaa kannattavaa yleiséa.

Roviolla UA-tiimit on sijoitettu osaksi pelitiimeja.
Tama mahdollistaa keskittymisen tiettyyn peliin sen
sijaan, etta yksi tiimi toteuttaisi kampanjoita useisiin
peleihin samanaikaisesti. Tiimit testaavat jatkuvasti
erilaisia lahestymistapoja, ja tietoa vaihdetaan tiimien

valilla aktiivisesti. Kaikissa peleissa voidaan siis tehda

testeja samanaikaisesti. Nain tiimit voivat seurata
toistensa oppimista ja valita sopivimmat oivallukset
toteutettaviksi omissa peleissaan. Tata toimintatapaa
voidaan soveltaa niin luovaan testaukseen kuin erilaisiin
kanaviin ja teknologioihin.

Teemme tiivista yhteistydta keskenadmme kehit-
tyaksemme parhaalla mahdollisella tavalla. Keskittymi-
nen tiettyyn peliin mahdollistaa kasvun seka tiimi- etta
vksilétasolla. Roviolla UA-ammattilainen voi tydskennella
samanaikaisesti eri kanavien parissa seka osallistua
luovaan tuotantoon ja sidosryhmien hallintaan.

Visiornme on olla kunnianhimoinen UA-tiimi, jolla
on alan paras kayttadjahankinnan toteuttamiseen liittyva
osaaminen. Tiimia tukee vahva, kilpailukykyinen ja jous-
tava teknisten osaajien joukko seka kettera ja innovatii-

vinen luova tuotanto.
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Angry Birds -brandi

Angry Birds -brandi on Rovion valttikortti. Vuodesta 2009 |ahtien se on tuonut iloa miljoonille
faneille - niin pelaajille kuin elokuvien ja sarjojen katsojille. Modernin viihteen suosituimpien bran-
dien tapaan tavoitteenamme on luoda vuosikymmenia kestavaa brandirakkautta. Suunnitte-
lemme paatahdellemme Redille ja hanen ystavilleen innostavaa kasvutarinaa tuleville vuosille.

Angry Birds -maailman avulla luommme monenlaisia kokemuksia, jotka vetoavat laajaan ylei-
s&6N. Tutut hahmot voivat tarjota pienen seesteisen hetken heille, jotka etsivat rentoa ajanvie-
tetta esimerkiksi Angry Birds Dream Blast ja Angry Birds Journey -peleista. Toisaalta Angry Birds
2 ja Angry Birds Friends -pelien tarjoama kiivas taistelu lintujen ja niiden vihollisten, possujen,
valilla on mahtava alusta toiminnantayteisille kokemuksille ja kilpailuhenkiselle viihteelle. Haasta-
vasta vuodesta huolimatta Angry Birds -pelivalikoimamme sailyi kinnostavana ja kasvoi. Kasvu
todistaa jélleen brandin laajan vetovoiman pelaajien keskuudessa ympari maailmaa, pelaajien
iasta tai kiinnostuksen kohteista riippumatta.

Huumori ja tarinan rikas historia jatkuivat esimerkiksi Netflixin Angry Birds: Summer Madness
-sarjassa, jossa hyddynnettiin uusia hahmoja ja heidan valisidan suhteita kesaleirille sijoittuvassa
hauskassa ja tutussa ymparistdssa. Lisaksi julkaisimme YouTubessa paivitykset suosittuinin Maker
Space- ja Bubble Trouble -lyhytsarjoihimme, joista molemmat kerasivat miljoonia katselukertoja.

Sosiaalisen median alustoillamme, kuten TikTokissa, Twitterissa ja YouTubessa, olemme
tekemisissa hieman vanhemman, esimerkiksi Z-sukupolven (s. 1995-2010), yleisdn kanssa.
Redissa naemme sukupolvelle kulttuurillisesti merkityksellisen aédnen, joka osaa olla vihai-
nen nakemidan epaoikeudenmukaisuuksia kohtaan - olivat ne pienia tai suuria. Nailla alus-
toilla annamme Redin danen kuulua ja olla suoraan vuorovaikutuksessa seuraajien kanssa.
Uskomme, etta nain paatahtemme ymparille rakentuu faniyhteis®, joka ylittaa sosiaalisen
median brandatyn sisallén tavanomaiset rajat.

Vuonna 2023 ja tulevaisuudessa Angry Birds tarjoaa pitkakestoisia ja mukaansatempaavia
peleja, kiehtovia tarinoita, merkityksellisid kumppanuuksia ja fanien syvaa sitoutumista sosiaa-
lisen median kanavissa. Kaikki tama vahvistaa brandia entisestaan ja pitda sen kulttuurillisesti

merkityksellisend myos tulevina vuosikymmenina.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on ollut aina Rovion toiminnan perusperiaate. Vuonna 2022
vahvistimme sitoutumistamme siihen entisestaan. Tavoitteenamme

on olla pelialan johtava toimija vastuullisuudessa ja mukana luomassa
vakiokaytantdéja alan jatkuvalle kehitykselle. Vaalimme monimuotoista ja
osallistavaa yrityskulttuuria, ja haluamme luoda turvallisen ja vastuullisen
peliympaéristdn ymparistéa kunnioittaen. Henkiléstd on tarkein
voimavaramme ja Rovion menestyksen perusta onkin tydymparisto,
jossa jokainen voi kasvaa ammatillisesti.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI
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Rovio pelimarkkinalla ja avainluvut ... 41 Rovio on maailmanlaajuinen peliyhtio, joka luo, kehittia ja julkaisee mobiilipeleja,
Strategiamme .........cceeeevereencreneenesenneesesnesesssacsesssassssasassessesesasnes 42 joita on ladattu yhteensa jo yli 5 miliardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten
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?(ROVIO VUOSIKERTOMUS 2022 35




ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS
-\"l.. -‘\1-.,‘ 11! \

Vastuullisuus
lyhyesti

Rovion missio on luoda iloa vuosikymmeni& kestavillg pelikokemuksilla, joissa pelagjat ovat keskidssd. Tavoit-
teemme on vaalia iloa seka tydssamme etta kokemuksissa, joita tarjoamme pelagjille. Teemme toita tarjotak-
semme korkealaatuisia pelielamyksia, jotka ovat seka nautinnollisia etta merkityksellisia. Uskomme, etta keskitty-
malla pelaajakokemukseen vaikutuksemme on samanaikaisesti valiton ja kestava.

Visiommme vastuullisuudessa on: tahdomme olla pelialan johtava toimija rakentamalla turvallisia ja iloisia peli-

kokemuksia, jotka on luotu monimuotoisessa ja inklusiivisessa yrityskulttuurissa ympdaristdd kunnioittaen.

&

Turvallinen ja Ihmiset ja yhteiskunta limasto ja ymparisto
vastuullinen pelaaminen

Peleja tehdaan inmisilta llImasto ja ymparistd -osa-
Turvallisen ja vastuullisen ihmisille, joten naemme, etté alueessa yhdistyvat kaikki
pelaamisen osa-alueella henkildstdmme hyvinvointi, toimemme negatiivisten
tavoitteemme on luoda tydymparistdn monimuotoisuus, ymparistdévaikutustemme
turvallinen ja nautinnollinen inklusiivisuus ja tasa-arvoisuus mMinimoimiseksi ja mahdollisuutemme
peliymparistd kaikille pelaajille. seka yhteiskunnan tukeminen ovat kasvattaa tietoisuutta asioista, joihin
keskeisia osa-alueita. me kaikki voimme vaikuttaa.
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Vastuullisuustyo

kohokohdat 2

Nimitimme monimuotoi-
suudesta, tasa-arvosta
ja inklusiivisuudesta (DEI)
vastaavan paallikoén

Keskityimme enemman
monimuotoiseen ja inklu-
siiviseen pelisuunnitteluun
ja markkinointiin

Saavutimme
hiilineutraliuden

Yhteistyo UNICEF
Suomen kanssa jatkui

2R0OVIO

Vahvistimme vastuullisuuden painoarvoa
organisaatiossamme entisestdan nimit-
tamalla syyskuussa 2022 DEI-paallikon.
Monessa yrityksessa DEI kuuluu HR:n toi-
Mialueeseen. Me paatimme sijoittaa sen
kuitenkin osaksi vastuullisuutta, silla se vai-
kuttaa kaikkeen yrityksemme toimintaan.
Tyoskentelemme nyt 1) vahvistaaksemme
henkildstdn monimuotoisuutta, 2) edis-
taaksemme inklusiivisuutta ja tasa-arvoa
tydymparistdssdmme ja 3) suunnitellak-

semme inklusiivisia peleja ja markkinointia.

Ydintuotteidemme eli peliemme kautta
meilla on mahdollisuus ja myds vastuu
pohtia, millaista maailmaa rakennamme
ja jaamme pelaajille. Syyskuussa 2022
nimitimme kaksi tyontekijad edistamaan
inklusiivisten pelien suunnittelu- ja mark-
kinointihankkeita, joita eri toimintojemme
Osaajat toteuttavat yhdessa. Heidan tyo-
honsa kuuluu sisaisen keskustelukanavan
moderointi, parhaiden kaytantdjen jakami-
nen koko yritykselle ja aiheeseen liittyvien

projektien ja hankkeiden hallinta.

Vuonna 2022 saavutimme tarkean rajapyy-
kin. Koko arvoketjumme on nyt padstdjen
(scope 1, 2 ja 3 -luokat) osalta hiillineutraali.
Julkaisimme myods seuraavan askeleemme
paastdneutraalina yrityksena sitoutues-
samme vuoden 2022 loppupuolella Science
Based Targets -aloitteeseen. Kyseessa on
johtava viitekehys yritysten paastdvahen-
nystavoitteille. Sitoumuksemme auttaa
mMeita tunnistamaan potentiaalisia paastd-
vahennyskohteita ja asettamaan tieteeseen

pohjautuvia paastdvahennystavoitteita.

Yhteistydmme UNICEF Suomen kanssa
keskittyi tammikuusta 2022 lahtien Sierra
Leoneen. Tuemme UNICEFIn koko Sierra
Leonen kattavaa koulutusohjelmaa lahjoit-
tamalla rahaa kansalliseen koulutusta edis-
tavaan rahastoon. Liséksi osallistuimme
mMaaliskuussa 2022 henkildstomme kanssa
UNICEFin hatdapukeraykseen Ukrainassa

heidan lahjoitusohjelmansa kautta.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Vastuullisuusjohtajan tervehdys

Heini Kaihu

Vastuullisuusjohtaja
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Strategiamme ja toimintamme perustuvat vastuulliseen ldhestymistapaan: missiommme on
luoda iloa vuosikymmeni& kestavilla pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskidssd. Vastuulli-
suuden parantaminen kaikessa toiminnassamme on osa paivittaistd tydtdmme, ja tdma nakyi
mMyds vuoden 2022 vastuullisuusteoissamme.

Edistimme menestyksekkaasti kaikkia kolmea vastuullisuuden painopistealuettamme.
Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen strategian avulla kaynnistimme pitkan aikavalin strategi-
sen hankkeen, joka liittyy inklusiiviseen pelisuunnitteluun ja markkinointiin. Meilld on mahdolli-
Suus ja vastuu pohtia, millaista maailmaa rakennamme ja jaamme. Vanhojen, vanhentuneiden
ja jopa haitallisten stereotypioiden sijaan haluamme luoda maailmoja, hahmoja ja kertomuksia,
jotka juhlivat monimuotoisuutta. Seuraamme myds maailmanlaajuisesti jatkuvasti kehittyvaa

saantelya, joka liittyy esimerkiksi turvalliseen internetin kayttoon ja alaikaisten suojeluun eri

maantieteellisilla alueilla, ja varmistamme, etta sdantelyn vaatimukset toteutuvat peleissdmme.

Osana tata tyota kehitimme Rovion sisaisen teknisen ratkaisun, jonka avulla voimme pyytaa

pelaajia vahvistamaan ikansa pelin aloittaessaan. Pelaajan antaman tiedon perusteella pys-

tymmme muokkaamaan pelin ominaisuuksia tarjotaksemme hanelle ikdan sopivan kokemuksen.

Testasimme ratkaisun toimivuutta valituissa peleissd vuoden 2022 vimeisella neljanneksella, ja
se otetaan kayttddn avainpeleissamme valituilla alueilla vuonna 2023.

Ihmiset ja yhteiskunta -painopistealueella olemme keskittyneet seka tydontekijatietojen
ettd tyontekijdidemme asenteiden analysointiin. Vahvistaaksemme entisestadn valmiuk-
siamme talla osa-alueella olemme nimittdneet monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja inklu-

siivisuuteen keskittyvan DEI-paallikon. Meille on tarkeda saada aikaan muutosta myos toimi-

alallammme. Jarjestimme RovioCon-konferensissa pelialalla toimivien johtohenkildiden kanssa
paneelin, jonka teemana oli “Let’s change the game together - Kuinka rakentaa monipuoli-
sempia ja inklusiivisempia peliyrityksia".

Jatkoimme myds ilmasto- ja ymparistdstrategiamme edistamista ja varmistimme, etté
teemme osamme planeetan suojelemiseksi. Olenkin iloinen voidessani kertoa, etta saavu-
timme hiilineutraaliuden vuonna 2022. Tama tarkoittaa, etta toiminnastamme ilmakehaan
vapautuvat CO,-p&astdt kompensoidaan sertifioitujen ilmastoprojektien kautta. Hillineutraalius
on meille tarkea virstanpylvas, mutta emmme pysahdy tahan. Joulukuussa sitouduimme Science
Based Targets -aloitteeseen ja kehitdmme nyt yksityiskohtaisia tavoitteita ja suunnitelmia
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastuullisuudesta on tullut entista tarkeampi asia sitoutuneille ja aktiivisille tydntekijoille
Myos Roviolla. Teimme vastuullisuuskyselyn vuoden 2022 viimeisella neljannekselld arvioidak-
semme tyontekijdidemme kokemusta vastuullisuudestamme. Tulokset osoittivat roviolaisten
halun osallistua tahan tydohdn. Vastuullisuus on asiantunteville ja tiedostaville roviolaisille tarkeaa.
He vaativat meita tekemaan osamme yrityksena. Tulokset osoittivat myds tehokkaan ja lapina-
kyvan sidosrynmaviestinnan tarkeyden littyen seka suunnitelmiimme etta toimenpiteisimme.
Tama on osa-alue, johon haluamme keskittya vuonna 2023. Lisaksi tuloksista kavi selvasti ilmi,
etta vastuullisuustyodlldmme on suora ja mydnteinen vaikutus tyontekijdidemme sitoutumiseen.

Tasta, samoin kuin saavutuksistamme vuonna 2022, olen erittain ylpeda. Vuonna 2023 jat-
kamme tyotamme vastuullisuuden parissa. Uskon, ettd vastuullisuuden eteen tekemamme tyd

tukee vahvasti Rovion pitkédn aikavalin menestysta.
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Liiketoimintamme *
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Liiketoimintamalli

Rovion ydinliiketoiminta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: pelit

ja brandilisensointi. Luomme, kehitamme ja julkaisemme mobiilipeleja.
Teemme suurimman osan pelinkehityksestamme sisaisesti, mutta erityi-
sesti peli- ja markkinointimateriaalin tuotannossa tydskentelemme paljon
myds kumppaneiden kanssa. Talla hetkella meilla on yli 100 yhteistydkumip-
pania ja tydskentelemme arviolta 70 freelancerin kanssa. Kaikki Rovion pelit
ovat free-to-play-peleja eli niiden lataaminen ja pelaaminen on ilmaista.
Pelaajat voivat kuitenkin tehda pelien sisalla ostoksia esimerkiksi edetak-
seen nopeammin tai avatakseen lisGominaisuuksia. Taman lisaksi pelaajat
voivat katsoa mainoksia ansaitakseen pelin sisaisia etuja.

Brandilisensoinnin kautta Rovio lisensoi Angry Birds -brandia ja siinen liitty-
via hahmoja kolmansille osapuolille suoraan tai agentin kautta.

Vuoden 2022 lopussa 97 prosenttia konsernin liikevaindosta tuli peleista
ja 3 prosenttia brandilisensoinnista. 78 prosenttia likevaihdosta tuli pelin sisai-
sista ostoista, 16 prosenttia mainoksista ja 3 prosenttia asiakassopimuksista ja
muusta pelilikevaihdosta.

Yritykselta loppukayttajalle kulkeva arvoketju on Roviolla paaasiassa
hyvin selkea. Rovion kehittdmia peleja levitetdan loppukayttdjille sovel-
luskauppojen, kuten Applen App Storen ja Google Playn kautta. Kumpikin
sovelluskauppa on Rovion pitkaaikainen yhteistydbkumppani. Rovio lisensoi
oikeutta brandin kayttoon maaraaikaisilla sopimuksilla. Lisenssinhaltijan
arvoketjusta riippuen lisensointiin littyva arvoketju voi sisaltéa valmistajia,
jakelijoita ja vahittaiskauppiaita. Sosiaalisessa mediassa, mukaan lukien You-
Tube, sisaltda jaetaan kayttajille suoraan valitun alustan kautta.

Vuonna 2021 Rovio solmi pitkaaikaisen kumppanuuden Moomin Charac-
tersin ja Gutsy Animationsin, Moominvalley-3D-animaatiosarjan luojan, kanssa.
Roviolla on yksinoikeus kehittaa ja julkaista muumihahmoihin perustuvia mobii-

lipeleja. Roviosta tuli myds Gutsy Animationsin véhemmistdosakas.

2R0OVIO
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Pelit: free-to-play

Pelit: asiakassopimukset
ja muu peleihin liittyva liikevaihto

Brandilisensointi

Rovio kehittaa peleja seka tekee
mMaksettua ja orgaanista kayttajahankintaa
digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit iimaiseksi
sovelluskaupoista

Pelaajat tekevat
pelin sisaisia
ostoksia

l
/876

liikevaindosta*

Q42022

Pelaajat katsovat
pelissa mainoksia

|
10 76

Rovio-konsernin
liikevaihdosta*

Jakelusopimukset, jotka
allekirjoitetaan kumppaneiden kanssa,
jotka esilataavat Rovion peleja
omille laitteilleen tai
jakavat Rovion peleja
jakelualustojensa kautta

Sisaltaa vahimmaistakuun ja
tulo-osuuden Roviolle

Rovio-konsernin
liikevaindosta*

Rovio lisensoi Angry Birds -brandia
tuotteiden valmistajille tai sisallontuottajille
joko suoraan tai agentin kautta

Lisenssinhaltijat tekevat tuotteita ja
hoitavat jakelun. Siséllontuottajat tekevat
sisaltda ja hoitavat jakelun

Lisensoinnin tuotot (rojaltit)

Rovio-konsernin
liikevaindosta*
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Rovio pelimarkkinoilla ja avainluvut

Rovio toimii erittdin dynaamisilla mobiilipelimarkkinoilla keskittyen ensisijai-
sestilansimaihin (Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa). Pelaaminen on yha suu-
ren yleisdon viihdetta. Vuoden 2022 lopussa pelaajia oli maailmanlaajuisesti
yli kolme miljardia. Vuonna 2022 pelimarkkinoiden eli PC-, konsoli- ja mobii-
lipelien yhteenlaskettu liikevaihto oli 184.4 miljardia Yhdysvaltain dollaria.
Rovion paakonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa, ja yhtidlla on kah-
deksan pelistudiota Euroopassa ja Kanadassa. Espoon pulmapelistudion
ja Tukholman edistyneisiin kasuaalipeleihin keskittyvan studion ansiosta
olemme positioituneet markkinalle hyvin. Pyrimme kasvattamaan toimin-
taamme uusilla markkina-alueilla muiden studioidemme avulla. Vuonna
2022 avasimme uuden studion Barcelonaan, Espanjaan, minka tavoitteena
on tukea pulmapelien kehitysta. Lisaksi saimme kokeneen tiimin Kanadan
Montrealissa vahvistamaan osaamistamme hybridikasuaaleissa peleissa.
Toinen Montrealissa sijaitseva studiomme keskittyy monialustapelaami-
seen. Toronton studiossamme tutkitaan puolestaan uusia tapoja l&hestyéa
perinteista kasuaalipelimarkkinaa. Olemme hankkineet vuosien varrella
kaksi studiota: K6dpenhaminan studiommme Tanskassa keskittyy kasuaa-
leihin roolipeleihin ja Ruby Gamesin tiimi Turkin 1zmirisséd muodostuu koke-

neista hyper- ja hybridikasuaalien pelien osaajista.

Kéépenhamina
23
Tukholma
81
Toronto
12 Espoo
Montreal x2 356
25
0®

Izmir
48

@ Pelistudion sijainti ja henkiléstén lukumaara

vuoden 2022 lopussa

Konserni-
liikevaihto

317,7

miljoonaa euroa
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lilkevaihto

300,/

miljoonaa euroa

Barcelona
1
Pelien Konsernin oikaistu Konsernin oikaistu Pelilataukset*
liikevoitto liikevoittomarginaali

5 mMmrd

*20009 lahtien

39,2

miljoonaa euroa

12,3 7%
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Strategiamme

Yritysstrategia

Toteuttaessamme missiotamme - luomme iloa vuosikymmenid kestavilla pelikokemuksilla,

joissa pelaajat ovat keskidssé - keskitymme kolmeen peruspilariin luodaksemme arvoa ja kas-

vua pitkalla aikavalilla: free-to-play (F2P) -mobiilipelit, yrityskaupat ja monialustapelaaminen.

Strategiamme pohjautuu identiteettimme: olemme mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio.

Peliala on luova ala, jossa menestysta rakentavat taitavat ja lahjakkaat tiimit. Intohimoista ja

osaavaa henkildstbadmme ohjaavat arvomme rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkaisyys.

Rovion ydinliiketoiminta rakentuu F2P-mobiilipelien ymparille. Operoimme live-pelejamme

ja julkaisermme uusia, menestyvia peleja. Maksimoidaksemme mahdollisuutemme saavuttaa

tavoitteemme muutimme strategiaamme vuonna 2022 siten, etté panostamme jatkossa

menestyneimpiin live-peleinimme kasvattamalla pelitimien kokoa. Haluamme pitaa pelit

kiinnostavina tarjoamalla enemman siséltda ja tapahtumia. Live-operaatioiden kautta voimme

kasvattaa pelaajien sitoutumista ja pelien liikevaihtoa tulevina vuosina. Lisaksi pelistudiois-

samme on kehitteilla useita uusia peleja. Peliprojektista riippuen hyddynnamme joko Angry

Birds -brandia tai uusia IP:ita.

Free-to-play
mobiili

Yrityskaupat

Monialusta-
pelaaminen

Panostamme tarkeimpiin livepeleihin

Luomme uusia menestyspeleja

Hyddynnamme vahvaa pelaajaverkostoa

* Red's Club kanta-asiakasohjelma ja
online-keskus

Keskitymmme free-to-play-mobiilipelistudioihin
strategiamme mukaisesti
Luomme aitoa synergiaa Beaconin avulla

Laajennamme Angry Birds -brandia mobiilin
ulkopuolelle (monialustapelaaminen)
Liikevaihtoa vuoden 2024 jalkeen

Arvonluontia ja

kasvua pitkalla
aikavalilla
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VaStUUIIiSU USStl‘ategia Painopistealueet

Vastuullisuusstrategiamme on tarkea tydkalu vastuullisuuteen liittyvien suuntaviivojen

asettamisessa. Se heijastelee yrityksermme strategiaa priorisoiden meille keskeisimpia
asioita ja selkeyttaen sitd, mihin meidan tulee vastuullisuustydssamme keskittya.
Vastuullisuusstrategiamme perustuu kolmeen painopistealueeseen: turval-
linen ja vastuullinen pelaaminen, ihmiset ja yhteiskunta seka ilmasto ja ymparisto.
Painopistealueet on valittu yrityksemme strategian, mission, arvojen ja vastuullisuu- o
den olennaisuusanalyysin perusteella. Toteutimme olennaisuusanalyysin vuonna

2020. Lisatietoja prosessista ja yksityiskohtainen lista olennaisista nykyteemoista

ldytyy vuoden 2020 vuosikertomuksestamme. Toteutamme uuden olennaisuusa- Turva"inen ja . |hm.iset ja "maft? Ja
vastuullinen pelaaminen yhteiskunta ymparisto

nalyysin vuonna 2023. Sen tulosten perusteella paivitamme pitkan aikavalin vas-

tuullisuusstrategiamme vuodesta 2024 eteenpdin.

Keskittyessamme vastuullisuuden jatkuvaan kehittdmiseen ja painottaes-
samme pitkan aikavalin ndkdkulmaa lyhytjanteisen toiminnan sijasta olemme myos
selkeyttaneet tydtapojamme. Haluamme jatkossa juurruttaa vastuullisuusnakdkul- Tapamme toimia
man entista syvemmalle ydinliketoimintaamme osallistamalla keskeiset sidosryh-
mamme tulevan vastuullisuusstrategian ja sen toteutussuunnitelman suunnitteluun :
, , o S , Jatkuva parantaminen
ja sen toimeenpanoon. Lisaksi haluamme tydssamme priorisoida niitd hankkeita, Pitkan aikavalin nakemys
jotka tuottavat arvoa seka meille ettd sidosryhmillemme. Jaetun arvon kasvattaminen

Vuonna 2022 muodostimme vastuullisuustiimillemme ohjausryhman, jonka toi-

mMintaan kuuluu neljdnnesvuosittaiset tapaamiset johtoryhmamme ja studioidemme

vetdjien kanssa. Tapaamisissa vastuullisuustiimi kertoo heille vastuullisuushankkeiden
edistymisestd, nostaa esiin mahdollisia huolenaiheita ja varmistaa, etta vastuullisuu-

desta keskustellaan ylermman johdon kanssa. Samaan tapaan tiedotamme saannolli- Perusta
sesti myds hallituksellemme vastuullisuusasioista, jotta he tietdvat meidan noudattavan

vastuullista lahestymistapaa kaikessa liketoiminnassamme.

Lue liséa
Rovion strategia ‘
2020 Vuosikertomus
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Vastuullisuuden 4 piimien ="

palinopiste-
alueet
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Toteutamme strategiaa, joka keskittyy vahvasti inklusiiviseen
pelisuunnitteluun ja markkinointiin

Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen painopistealue on [&hinna ydintuotteitamme mobiili-
peleja ja liittyy vahvasti peliemme sosiaaliseen vastuullisuuteen. Tavoitteenamme on luoda
pelagjillemmme turvallinen tila, jossa he voivat nauttia hauskasta pelikokemuksesta. Pelaajat ovat
toimintamme keskidssa ja heiltd saamamme palautteen perusteella kehitdmme pelejamme ja
varmistamme, ettéd peliympaéaristbmme on kaikille turvallinen.

Vuonna 2022 toteutimme pitkan aikavalin turvallisen ja vastuullisen pelaamisen strate-
giaamme, jonka esittelimme edellisvuonna. Strategian mukaisesti pyrimme samanaikaisesti
vahvistamaan peliymparistomme positiivisia puolia ja minimoimaan niita haitallisia ja negatiivi-
sia asioita, joita pelaajat saattavat peleissdmme kohdata. Strategisesti tarkeisiin aloitteisimme
kuuluu seka hankkeita, jotka tdhtaavat sisaisten prosessien ja ohjeiden selkeyttamiseen riskien
minimoimiseksi, etta hankkeita, jotka parantavat pelikokemusta esimerkiksi inklusiivisen peli-
suunnittelun ja markkinoinnin avulla.

Kehitamme jatkuvasti uusia tapoja, joiden avulla voimme minimoida kayttajien luoman hai-
tallisen siséllon peleissdamme. Kayttajien luomalla siséllolla viitataan kaikenlaiseen sisaltdbon, jota
pelaajat voivat luoda tai kustomoida, esimerkiksi kdyttédjanimet, chat-viestit tai kiltojen nimet ja
kuvaukset. Pelaajakokemukseen keskittyva timimme seuraa aktiivisesti pelaajayhteiséamme
estadkseen huonoa kaytdsta ja puuttuakseen siihen. Tydskentelemme sen eteen, ettei mis-
sdan Rovion pelissa esiintyisi vihapuhetta, vain aikuisille tarkoitettua sisaltdéa, hairintda tai muita
pelagjille haitallisia asioita. Lisaksi Rovion pelaajien Code of Conduct -ohjeistus maéarittelee,
mMit& odotamme pelaajilta. Pelaajien turvallisuudesta ja pelisdantdjen noudattamisesta Roviolla

vastaa aihealueelle nimitetty tuotepaallikkd.
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Aktiivinen toimija pelialalla

Meille on hyvin tarkedéa olla aktiivisesti mukana alamme kehityksessa ja edistaa
turvallista ja vastuullista pelaamista. Rovio on jasenena peliyhtididen perusta-
mMassa kansainvalisessa Fair Play Alliancessa (FPA), jossa on jo yli 200 jasenta.
Allianssin tavoitteena on edistaéa reilua online-pelaamista jakamalla jasenille
parhaita kdytantdja ja tutkimustuloksia. Kaytimme FPA:n Disruption and Harms
in Online Gaming -viitekehysta oman turvallista ja vastuullista pelaamista kasit-
televan strategiamme luomiseen. Lisaksi olemme saanndllisesti tekemisissa
muiden yhtididen ja jarjestdjen kanssa varmistaaksemme, etté tavoittelermme

aktiivisesti alallemme tarkeita asioita yhdessa.

Pelaajadatan vastuullinen kaytté
Vuosien saatossa olemme tehneet merkittavia teknologiaan ja dataan littyvia
investointeja. Datan vastuullinen kasitteleminen on avainasemassa Rovion tek-
nologiastrategiassa ja pyrimme kehittymaan siiné jatkuvasti. Osana yksityisyy-
densuojan hallinnointia Roviolla on Data Protection Manager, jonka tydnkuva
on valvoa tietosuojaan littyvia asioita. Kdymme nopeasti kehittyvasta saante-
lysta aktiivista vuoropuhelua muiden peliyhtididen kanssa, jotta saamme kaan-
nettya uusimman lainsaadannén Rovion ja koko pelialan kohdalla todellisiksi
teoiksi. Seuraamme jatkuvasti saantelya eri puolilla maailmaa esimerkiksi inter-
netin turvallisen kayton ja alaikaisten suojelun suhteen ja varmistamme, etta
saannodsten vaatimukset toteutuvat peleissdmme. Osana tata tyota olemme
kehittdneet Rovion oman teknisen ratkaisun pelaajien iédn varmistamiseksi
heidan aloittaessaan pelaamisen. Taman perusteella pelin sisaisia ominai-
suuksia voidaan mukauttaa, jotta voimme tarjota pelaajille ikdan sopivan peli-
kokemuksen. Testasimme ratkaisun toimivuutta valikoiduissa peleissamme
vuoden vimeiselld neljanneksella. Otamme ratkaisun peleissamme laajermmin
kayttoon valituilla maantieteellisilla alueilla vuoden 2023 aikana.
Raportointikauden aikana emme ole vastaanottaneet merkittavia ilmoituk-

sia yksityisyydensuojan loukkauksista ja asiakastietojen menettamisista.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Mita turvallinen ja vastuullinen pelaaminen tarkoittaa Roviolla

Esim. yksityisyydensuojan
tukeminen, helposti
ymmarrettava
eettinen ohjeistus
pelaajille, pelihahmojen
mMonimMmuotoisuus

MAKSIMOIDAAN
peliymparist6a
parantavia tekijoita

Terveellinen
peliymparisté

MINIMOIDAAN
peliymparist6a
huonontavia tekij6ita

Esim. pelaajien haitallinen
kayttaytyminen, heikko
tietosuoja, huijaaminen

Inklusiivisten pelien ja markkinoinnin suunnittelu

Haluamme, ettéd pelimme tuovat iloa laajalle joukolle ihmisia. Uskormme,

ettd tdman toteutumiseksi meidan pitaa luoda peleja, jotka tarjoavat tur-

vallisen tilan kaikille, ja joissa ihmisilla on hyvaksytty ja tervetullut olo omana
itsenaan. Tand vuonna me esimerkiksi:

*  Loimme pelien ja markkinoinnin sisélt6a koskevat ohjeistukset.

Loimme sisdisen ohjeistuksen inklusiivisten pelien suunnitteluun
ja markkinointiin varmistaaksemme, ettd pystymme jatkossakin
tarjoamaan pelaajillemme arvokkaita kokemuksia nopeasti
muuttuvalla alalla.

. Perustimme inklusiivisten pelien suunnitteluun ja markkinointiin keskittyvan
tyéryhman. Tydryhman tehtévana on edistaa valikoituja hankkeita ja tuoda
esiin mahdollisia ongelmakohtia. Tydryhma toimii myds sparrausapuna
muulle aiheen parissa tydskentelevalle henkildstolle.

e  Loimme kaksi uutta roolia kehittaméaan inklusiivisten pelien suunnittelua.
Syyskuussa 2022 nimitimme kaksi tyontekijad edistamaan inklusiivisten
pelien suunnittelun ja markkinoinnin hankkeita, joita eri toimintojemme

osaagjat toteuttavat yhdessa. Heidan tehtaviinsa kuuluvat sisaisen

HALLINNOINTI TILINPAATOS

keskustelukanavan moderointi, parhaiden kaytantdjen jakaminen
yrityksen sisalla ja projektien ja hankkeiden hallinta.

e Vahvistimme markkinoinnin inklusiivisuutta. Kayttgjahankintatimimme
teki yhteistydta ulkoisen kumppanin kanssa Creative Women in Games
Marketing -kampanjassa. Perinteisesti pelimarkkina on ollut miesvoittoinen.
Tama pitaa paikkansa Angry Birds 2 -pelin osalta, jonka pelaajista 60
prosenttia on miehia ja 40 prosenttia naisia. Samaan aikaan kumppanimme
Metan kautta kayttadjahankinnalla peliin saaduista pelagjista 75 prosenttia
on miehia ja 25 prosenttia naisia. Tavoitteemme on lisata parhaiden
luovien toimistojen tuella osuuttamme kaytetystd mediasta, jotta saamme
lagjennettua yleisbamme ja kohdennettua sisaltdjdmme enemman

naispelagjille.

Tunnistetut riskit

Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen painopistealueella havaitsemamme riskit
ja mahdolliset negatiiviset vaikutukset liittyvat paaasiassa tietoturvallisuuteen ja
yksityisyydensuojaan, epaasialliseen kaytokseen peleissa, kayttajien luomaan
sisaltdon ja syrjintdan. Hallitsemme tietoturvallisuuteen ja yksityisyydensuojaan
littyvia riskeja huolellisesti suunnitelluilla ja automatisoiduilla pelinsiséisilla proses-
seilla, joiden avulla pyrimme véhentamaan tietoturvarikkomusten mahdollisuutta.
Liséksi kdytdssamme on sisdisia prosesseja ja ohjeistuksia Rovion tyontekijsille.
Pyrimme varmistamaan pelien turvallisuuden ja hauskuuden kayttajakyselyilla,
pelinkehittajille suunnatuilla ohjeistuksilla, ja seuraamalla pelaajien kaytdsta
peleissa. Tavoitteemme on pysyéa alamme kehityksen etujoukoissa esimerkiksi
tekemalla yhteisty&ta Fair Play Alliancen ja muiden hankkeiden kanssa, ja seuraa-

mMalla alan ja sdantelyn vimeisimpia kehitysaskeleita hallitaksemme riskeja.

&
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Lue liséd

Rovio player Code of Conduct -ohjeistus
Fair Play Alliance
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Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen -osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

Edistyimme vuoden 2022 aikana hyvin kaikissa tavoitteissamme. Alan
keskusteluun osallistuminen on jatkuva toimintaa, jota jatkamme myds
tulevaisuudessa. Vaatimus- ja seurantatydmme on edennyt: olemme
selkeyttaneet pelaajaturvallisuuteen ja yksityisyyteen liittyvia vaatimuksia,
jotta pelitimit ysnmartavat ne paremmin. Ty jatkuu vuonna 2023 tuloskor-
tin kayttédnotolla. Aloitimme strategisen hankkeen kehittdaksemme pelien
suunnittelun ja markkinoinnin inklusiivisuutta, ja tama tyd jatkuu vuonna
2023.

Tuloskortin kayttddnotto turvallisen ja vastuullisen pelaamisen paino-
pistealueella on yksi vuoden 2023 paatavoitteista. Sen avulla selvennamme
vaatimuksiamme ja teemme niista lapindkyvampia kaikille sidosryhmil-
lemme. Pelaajien turvallisuutta koskevan ohjeistuksen kayttéédnoton
loppuunsaattaminen on tarkeaa pohjatyota talla osa-alueella. Inklusiivis-
ten pelien suunnittelu ja markkinointi jatkuu vuonna 2023: syvenndmme
ymmarrystamme aiheesta, valmistelemme tiimimme ohjeistuksia ja tydka-
luja ja tarjoamme matalan kynnyksen kanavia palautteen, tuen ja ohjeiden

kysymiseen.
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« Vaalia turvallista ja vastuullista peliymparistoa

ALY « Edistaa inklusiivista suunnittelua ja markkinointia
. . . Alueen keskeinen YK:n
Tavoitteet 2022 Tilanne 2022 Tavoitteet 2023 kestavin kehityksen tavoite
1. Strategisten hankkeiden 1. Turvallisen ja vastuullisen S
edistdminen Kaynnissa pelaamisen tuloskortin 1 KUMPPANUUS
kayttédnotto
2. Vaatimus- ja seurantatydn 2. Osallistuminen ja
suoraviivaistaminen Kaynnissa vaikuttaminen keskeisilld alaa
ja lainsaddantoa kasittelevilla
foorumeilla
3. Osallistuminen O 3. Inklusiivisten pelien
ja vaikuttaminen Saavutettu kehityksen ja markkinoinnin

osatekijdiden rakentaminen
ja vahvistaminen

olennaisilla pelialan
ja lainsaadanndllisilla
foorumeilla

4. Pelaajien turvallisuutta
kasittelevan ohjeistuksen
kayttdédnoton viimeistely
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lhmiset ja
vyhteiskunta

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden Mita tarkoittaa monimuotoisuus, tasa-arvo ja inklusiivisuus Roviolla Sukupuolijakauma
vaaliminen edistaa henkildéstdén hyvinvointia
ja vauhdittaa innovaatioita
Sitoutuneet tyontekijat ovat menestyvan liikketoiminnan
edellytys. Pyrimme tarjoamaan turvallisen, inspiroivan Esim. osallistava ja
: ) o ) erilaisiin mielipiteisiin
ja hauskan tyoymparistdn kaikille tyontekijoillemmme. : 21 Ksii
} o 5 . MAKSIMOIDAAN Ja hakemyKsliin Henkilostd Johtoryhma Hallitus
Haluamme olla tydnantaja, joka mukautuu tydntekijdiden . toi tt kannustava kulttuuri % % %
monimuotoisuutta ae g e ’

elédmantilanteisiin ja auttaa heitd yllapitdmaan tehokkaalle tasa-arvoa ja ’ heﬂkl|05t9ﬂ
organisaatiolle olennaista tydkykya tukemalla tydelaman inklusiivisuutta mgg;maﬁgé?éseunus’
ja vapaa-ajan tasapainoa. Tuemme kaikissa toimipisteis- edistavia tekijoita sitorninen yrityksen — — ks
samme tyontekijdidemme tyytyvaisyytta ja hyvinvointia Moni tof strategiaan ja

e e e . . . e s onimuotoinen toimintaan
lakisaateisia etuuksia paremmilla eduilla. Naihin kuuluvat ja inklusiivinen .
esimerkiksi virkistysetu, tydntekijdiden osakesadstdoh- yritys . o 30 %
jelma, muuttoetu, laaja tydterveyshuolto ja/tai yksityinen ES,'m° erla|sten

_ ) roolimallien puute,
Salrausvakuutus. TN BTy tunteettomuutta

Tavoitteenamme on luoda erinomaisia pelikoke- monimuotoisuutta ja epaasiallista
muksia, jotka erottuvat markkinoilla. Sen saavuttamiseksi tasa-arvoa ja ’ kaytoit? suvaitseva
meidan on erotuttava massasta. Erottuminen edellyttaa inklusiivisuutta puut’étteJEglLlji%en i s
innovaatioita, joita ruokkii monimuotoisuus. Lahes kaikissa estavia tekijoita tietoisuus Michet Naiset Ei_binii.  Valitsi Michet  Naiset Michet  Naiset
maailman maissa pelataan, joten globaali pelaajayhteis® on tiedostamattomista ”_Sft tai O"aii'c‘a'
1 1 eri termia matta

demografisesti erittain monimuotoinen. Jotta osaisimme vinoumista k&yttavat

luoda peleja ja kokemuksia, jotka koskettavat pelaajia, on
valttdmatonta, ettd henkildstomme heijastaa tata samaa
mMonimuotoisuutta. Syyskuussa 2022 nimitimme Diversity,

equity and inclusion (DEI) managerin, jonka tehtava on

2R0OVIO

VUOSIKERTOMUS 2022 47



ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

edistda strategista muutosta ja kehitystd monimuotoisuuden, tasa-arvon ja

inklusiivisuuden tarkeilla osa-alueilla.

Vuoden 2022 lopussa Rovion henkildstddn kuului 58:n eri kansallisuuden
edustajaa. Henkildstosta 30 prosenttia oli naisia, jotka ovat alallammme aliedus-
tettu tydntekijdsegmentti. Koska kasvu on edelleen strategiamme ytimessa,
keskitymme inklusiivisten kaytantdjen avulla entistd enemman monimuotoi-
suutta tukevaan rekrytointiin. L&hestymistapamme paakohdat ovat:

e  Demografisten tietojen keraaminen. Lokakuussa 2020 aloimme
kerata tyohakemuslomakkeellammme tietoja hakijoidemme
sukupuolijakaumasta. Siité lahtien mitattuna 29,6 prosenttia
hakijoistamme on ollut naisia. Tama on hieman vahemman kuin
naisten osuus alalla globaalisti. On kuitenkin mielenkiintoista, etta
lokakuusta 2020 lahtien 36 prosenttia meilta tydpaikan saaneista
hakijoista on ollut naisia. Tama osoittaa, etta naisilla on korkeampi
onnistumisprosentti haastatteluprosessissa. Kaikista vuoden 2022
rekrytoinneistamme 35 prosenttia oli naisia.

. Monimuotoisuuden esiintuominen. Pyrimme tietoisesti esittelemaan
urasivullamme henkildstdmme moninaisuutta, jotta mahdollisimman

moni hakija voi nahda itsensa tydskentelemassa Roviolla.

Inklusiivisuutta ja tasa-arvoa edistava tydpaikka
Monimuotoisuus auttaa vapauttamaan yhteistydhdn perustuvan luovuu-
den, ja maineemme monimuotoisena ja arvovetoisena tydpaikkana auttaa
meita houkuttelemaan osaajia maailmanlaajuisesti. Monimuotoisuudella
on Mmyaos tarkea rooli tydntekijdiden pysyvyyteen, heidan hyvinvointiinsa ja
arvoketjumme ihmisoikeuskysymyksiin littyvien mahdollisten negatiivisten
vaikutusten vahentamisessa. Monimuotoisuus tarvitsee kuitenkin taakseen
inklusiivisen tydkulttuurin, jotta silla olisi todellinen vaikutus. Inklusiivisessa
tydkulttuurissa erilaiset nakdkulmat ovat tervetulleita ja tyontekijat tuntevat

olevansa arvostettuja omana itsendan.

2R0OVIO

Teimme vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella DEI-kyselyn ymmar-

tadksemme paremmin tamanhetkista inklusiivisuuttamme. 94 prosenttia kyse-

lyn vastaajista oli samaa mielta siita, etta "Roviolla arvostetaan ja kunnioitetaan

ihmisia kaikista kulttuureista ja taustoista". 90 prosenttia oli samaa mielta siita,

ettd "'ihmiset, joiden kanssa tydskentelen, kunnioittavat toisiaan". Nama olivat

kyselyn tarkeimmat tulokset. Alla on havainnollistavia esimerkkeja kyselysta

kerattyjen oivallusten perusteella valitsemistamme [&hestymistavoista:

Johtajiemme kouluttaminen. DEI-kyselyn tulosten perusteella 10 prosenttia
vastaajista ei uskonut, etta ylin johto kykenee johtamaan moninaista
henkilostda. Taman takia jarjestimme vuoden 2022 toisella neljanneksella
DEI-koulutustilaisuuden hallituksen jasenille ja ylimmalle johdolle.

Vuoden 2022 viimeisella neljanneksella aloitimme tiedostamattomiin
ennakkoluuloihin keskittyvat Inklusiivisen johtamisen koulutukset kaikille
johtotehtavissa tydskenteleville. Tahan mennessa kohderyhmasta lahes 75
prosenttia on osallistunut koulutukseen.

Huolenaiheiden esiin tuominen. DEI-kyselyn tuloksista kavi ilmi, etta 15 prosenttia
vastaagjista ei tiennyt, kuinka hairinnasta ja syrjinnasta ilmoitetaan. Osana uusien
tydntekijdiden perehdytysmateriaaliamme on tydpaikkahairinnan kasittelya
koskeva saanndstd, mutta tutkimme parhaillaan muita keinoja lisata kaikkien
roviolaisten tietoisuutta eri tukikanavista.

Identiteetin maarittelyn kunnioittaminen. Tunnistaaksemme ja
kunnioittaaksemme jokaisen roviolaisen itse maarittelemaa identiteettia
kehitimme digitaalisia tydkalujamme (esim. HR-jarjestelma ja pikaviestitydkalu)
ottamalla kayttddn pronominikentat, jotka rohkaisevat ihmisia sukupuolesta
rippumatta kertomaan itselleen parhaiten sopivat pronominit.

Henkiléstén intohimon valjastaminen. Monet roviolaiset suhtautuvat
intohimoisesti DEI-teemoihin joko véhemmistdn jdsenina tai liittolaisina.
Valjastaaksemme heidan intohimonsa perustimme DEI-tydryhman,

joka keskittyy edistdmaan DEl:ta tydontekijatasolla esimerkiksi tukemalla

teknologia-alan naisten yhteisdja ja LGBTQIA+-yhteisdja.

Arvomme

ROHKEUS

INNOVATIIVISUUS

SUORASELKAISYYS
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Hyvan tekeminen myétavaikuttamalla yhteiskuntaan

Haluamme tehda hyvaa yhteiskunnan tasolla tavalla, joka on sekéa vastuullinen etta

sopusoinnussa arvojemme kanssa. Esimerkiksi vuotuisessa RovioCon-konferens-

sissamme, johon osallistui lahes 800 alan ammattilaista, isanndimme monimuotoi-
sempien ja inklusiivisempien peliyritysten rakentamista kasittelevaa paneelia. Liséksi
teimme vuoden aikana yhteistydta kumppaneidemme kanssa saadaksemme
aikaan nakyvampia tuloksia. Yhdessa avainkumppanimme UNICEF Suomen kanssa:

e  Saimme paatdkseen Salmaitou Senegal -pilottiprojektin, jonka tavoitteena
oli antaa toinen mahdollisuus sadalle haavoittuvimmassa asemassa olevalle
tytélle Senegalin Koldan alueella. Hanke paattyi positiivisiin tuloksiin. Projekti
auttoi tyttdjad hankkimaan digitaaliteknologian, innovaation ja sosiaalisen
yrittajyyden taitoja.

. Tammikuusta 2022 |ahtien yhteistydmme on keskittynyt Sierra Leoneen,
mMissa tuemme maanlaajuista koulutusohjelmaa. Koulutusohjelmalla
parannetaan koulutuksen saavutettavuutta ja sen sisaltoa, jotta se vastaisi
paremmin nopeasti muuttuvan maailman ja tulevan tydeldman vaatimuksiin.
Tukemme avulla UNICEF voi ehkaista koulunkdynnin keskeyttamista,
mMuokata opetussuunnitelmaa edistémaan digitaalisia taitoja, edistéa
harjoittelumahdollisuuksia ja vahvistaa vaihtoehtoisia oppimistapoja heille,
jotka eivat pysty kaymaan koulua.

. Kerasimme henkildstdmme kanssa noin 45 000 euroa UNICEFIn yritysten
tyodntekijdille tarkoitettuun lahjoitusohjelmaan maaliskuussa 2022. Lahjoituksilla
tuettiin Ukrainassa tapahtuvaa avustustoimintaa, kuten terveydenhuoltoa,

koulutusta, lastensuojelua, vesihuoltoa ja sanitaatiota.

Angry Birds 2 -pelimme kautta tuimme myds SpecialEffectia viidetta vuotta
perakkain. SpecialEffect on Iso-Britanniassa toimiva hyvantekevaisyysjarjesto,
joka jakaa pelaamisen iloa ihmisille, jotka eivat pysty pelaamaan perinteisilla
tavoilla. Kaikki Angry Birds 2:sta lokakuun 7. paiva vuonna 2022 Iso-Britanniasta
saadut pelituotot lahjoitettiin SpecialEffectille.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS
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lhmiset ja yhteiskunta -osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

« Monimuotoisen henkildstdn luominen

Data- ja inklusiivisuusanalyysi valmistui vuoden 2022 ensimmaisen puolis-
kon aikana. Se auttoi meitd maarittelemaan vaatimukset uudelle monimuo-
toisuuteen, tasa-arvoon ja inklusiivisuuteen keskittyvalle DEI-paallikolle. Han
aloitti tehtavassaan syyskuussa, mika viivastytti DEl-strategian, -tavoittei-
den ja -toimenpidesuunnitelman valmistumista. Jatkammme vuonna 2023
tyota datan, tuloskorttien ja tavoitteiden kanssa, jotta tydmme on mitatta-

vissa ja voimme kantaa vastuumme.
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ja inklusiivisuuden
edistamiseksi

-tavoitteiden ja
~-toimenpidesuunnitelman
julkistaminen

4. Merkityksellisen
tuen tarjoaminen
haavoittuvimmassa
asemassa oleville UNICEF-
yhteistyon kautta

1 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS
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PAAMAARAT « Inklusiivisuuden ja tasa-arvon edistdminen
- Hyvan tekeminen yhteiskuntaan vaikuttamalla
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lImasto ja
ymparistod

Jatkamme ty6tdmme hyvinvoivan planeetan puolesta
Paamaaramme ilmasto ja ymparistod -painopistealueelle on ollut jo vuosia
hyvin yksinkertainen: negatiivisten vaikutusten minimointi ja positiivisten vaiku-
tusten maksimointi. Paamaaramme ei ole muuttunut. Olemme vuosien var-
rella tydskennelleet tunnistaaksemme koko arvoketjumme vaikutukset ympa-
ristdlle. Meillda on nyt hyva nadkemys siita, mita asioita meidan tulisi aktiivisesti
edistda ja mita asioita meidan ei tarvitse priorisoida. Kielteisia vaikutuksiamme
mMinimoidessa olemme priorisoineet arvoketjumme energiankulutuksen.
Mobiilipelien arvoketju vaatii toimiakseen séahkoda. Mobiililaitteet ovat todella
energiatehokkaita, mutta uskomme, ettd toimialamme voi edelleen kehittya.
Haluamme tehda tassa osamme. Olemme etsineet aktiivisesti mahdollisuuk-
sia oman arvoketjumme jattaman jalien minimoimiseksi, mutta olemme myos
tehneet yhteistydtéa ja kdyneet keskusteluja alan sisalla luodaksemme selkeat
saannot paastdvastuulle ja nostaaksemme alan kunnianhimoa kestavan kehi-
tyksen osalta. Iso osa tasta tydsta on jatkuvaa, eika se tule valmiiksi.

Vuonna 2022 saavutimme tarkean virstanpylvaan olemalla hiilineutraali
arvoketjun paastdissamme (Scope 1, 2 ja 3 -luokat). Julkaisimme myds
seuraavan askeleemme, joka téhtaa hiilineutraaliutta pidemmalle: sitou-
duimme vuoden 2022 lopulla Science Based Targets -aloitteeseen, joka on
paastdjen vahentamistavoitteiden johtava viitekehys. SBTi:hin sitoutuminen
auttaa meita tunnistamaan mahdolliset padstdévahennyskohteet ja asetta-

Maan tieteeseen perustuvia paastdévahennystavoitteita.

Lue liséa

Playing for the Planet ‘
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Suurempi kadenjalki

Pelaamisesta on tullut maailman suosituin viihdemuoto. Suurempi yleisd
tarkoittaa suurempaa vaikutusvaltaa. Taman myoétéa alalla on enemman mah-
dollisuuksia lisata ihmisten tietoisuutta tarkeista asioista, kuten merkitykselli-
sista ilmasto- ja ymparistdteoista. Avainkumppanimme iimasto ja ymparistd
-painopistealueella on Playing for the Planet Alliance, jonka kautta monet alan
suurista yhtidista ovat yhteisesti edistamassa globaalia ymparistévastuulli-
suutta erilaisten aloitteiden avulla.. Perustamisestaan (2019) |&htien allianssi
on tukenut pelistudioiden hiilidioksidipaastdjen vahentamista, luonut yhdessa
tekemisen kulttuuria ja kdynnistanyt vuosittaisen Green Game Jam -tapah-
tuman, joka on saavuttanut satoja miljoonia pelaajia ja saanut heidat innostu-
Maan pelien ymparistdbteemoista. Allianssin perustajajasenena Rovio on ajanut
aktiivisesti hillidioksidipaastdjen vahentamista ja ilmastotietoisuuden lisdédmista
alan eri tydryhmissa.

Vuonna 2022 jarjestimme kaksi suurta Angry Birds Friends -pelin
sisaistd kampanjaa lisdtaksemme pelaajien tietoisuutta ilmastosta ja ympa-
ristdsta. Tammikuussa jarjestetty yhteistydbkampanja Popeyen ja SeaClea-
nersin kanssa lisasi tietoisuutta valtameriemme tilasta. Tapahtuma tavoitti
5,5 miljoonaa pelaajaa ja sai 2,7 miljoonaa katselukertaa sosiaalisessa medi-
assa. Kesédkuussa osana Rovion panosta Green Game Jam -tapahtumaan
kaynnistimme Angry Birds Friends -pelissa viikon kestavan tapahtuman,
jolla oli vihrea teema: possut tuhosivat metsia ja linnut yrittivat pysattaa
tuhotyon. Tapahtuman ohella saavutimme tavoitteemme istuttaa yhdessa
pelaajien kanssa 15 000 puuta Ecosian alustan kautta. Tapahtuma saavutti

pelissa 3,8 miljoonaa pelaajaa ja sosiaalisessa mediassa miljoona henkea.

1 TILINPAATOS
\
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lImasto ja ymparistd -osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

Saavutimme kolme tarkeaa tavoitetta vuonna 2022. Omien ymparistovai- - Minimoida negatiiviset ymparistd- ja ilmastovaikutukset keskittyen koko arvoketjuun

. - . PAAMAARAT e o R . SR - .
kutustemme osalta saavutimme ulkopuolisesti varmennetun hiilineutraaliu- « Maksimoida positiiviset ymparistd- ja ilmastovaikutukset lisdamalla pelaajien ja alan tietoisuutta

den ja julkaisimme myds toimenpidesuunnitelmamme seuraavan askeleen:

sitoutumisen Science Based Targets -aloitteeseen. Angry Birds Friends

-pelissa jarjestimme onnistuneesti kaksi tapahtumaa, jotka lisésivat pelaa- . ) ) Alueen keskeiset YK:n
jien ympaéristétietoisuutta. Vuonna 2023 jatkamme tydta kehittddksemme Tavoitteet 2022 Tilanne 2022 Tavoitteet 2023 kestavan kehityksen tavoitteet
hiililaskentaperiaatteita yhteistydsséa pelialan toimijoiden kanssa, silla hanke
on viivastynyt sen monimutkaisuuden vuoksi. 1. Varmennettu hiilineutraalius O 1. Sitoutuminen Science —
Vuonna 2023 ensimmainen tavoitteemme on tydskennelld Science Saavutettu Based Targets -aloitteen 13
Based Targets -aloitteen kanssa saadaksemme hyvaksynnan paastova- paastovahennyksiin ja
hennystavoitteillemmme. Tietoisuuden lisaadminen sailyy tarkeana tavoit- tavoitteiden hyvaksynta @
teenamme, ja pyrimme julkaisemaan paastolaskentaperiaatteet yhdessa 2. Uusiin pagstotavoitteisiin ‘ 2. Usean ymparistatietoisuutta
muiden alan sidosryhmien kanssa. Kyseinen projekti oli tarkoitus saada tahtaavan toimenpide- Saavutetty liséavan kampanjan
padtdokseen jo vuonna 2022. Neljantena tavoitteenamme on arvioida netto- suunnitelman julkaiseminen toteuttaminen g
nollatavoitteen toteutettavuutta. 1 KUMPPANUUS
3. Usean ymparistd- O 3. Paastdlaskentaperiaatteiden
tietoisuutta lisaavan Saavutettu julkaiseminen yhteistydssa
kampanjan toteuttaminen pelialan kanssa
4. Pelialan hiililaskennan 4. Rovion nettonollatavoitteen
periaatteiden kehittdminen Kaynnissa toteutettavuuden arviointi

yhteistyossa pelialan
toimijoiden kanssa
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Hiilijalanjalki
Tarkein ymparistoon liittyva mittarimme on hiilijalanjalki. Laskelmi- Muut* Toimistot

emme Mmukaan se oli vuonna 2022 kokonaisuudessaan 6 786 hiilidiok- m8t(,/7 % 2051 (3,9 %)

)
sidiekvivalenttitonnia (CO.e). Tasta 97,7 prosenttia / 6 635 t luokiteltiin
Scope 3 -luokkaan ja 0,02 prosenttia / 151t Scope 2 -luokkaan. Roviolla
ei ollut lainkaan suoria Scope 1 -luockan paastdja, silla kaikki toimistoti-

lamme ovat vuokrattuja, emmme valmista fyysisia tuotteita, eika yritys

omista autoja. Rovion paastdintensiteetti suhteessa liikevaihtoon oli

21,36 (CO2e -tonnia suhteessa miljoonan euron liikevaihtoon).

Jatkamme vuoden 2022 hiilijalanjalkemme kompensointia serti- Pe!aajlen 6 7 8 6 Liikematkustus
fioitujen projektien kautta. Vuonna 2023 keskitymme entista enem- laitteet 6231 (9.2 %)
mMan paastodjen vahentdmiseen. Vaikka suurin osa ilmastopaastois- 4721t(69.7%) t CO,e (100,0%)

tdmme katsotaan epéasuoriksi kdyttdvaiheen paastoiksi (asiakkaiden

laitteiden energiankayttd), yynmarramme, etta meidan on tarkeaa

vahentda omia ja arvoketjumme paastdja niin paljon kuin mahdollista.
Vuonna 2022 arvioimme hankittujen hyddykkeiden ja palveluiden

paastdvaikutuksia kuluinin perustuvalla menetelmalla kattaaksemme

toimittajien paastot silloin, kun toimintokohtaisten tietojen saatavuus

, o o ) YouTube-katselijoiden Henkiléston

on heikko. Koska havaitsimme, etta kuluihin perustuvan menetelman . .

LW - " laitteet tysmatkat
tarkkuuteen liittyy merkittavaa epavarmuutta, tata paastovailkutusta 917t (13,5 %) 1421 (21 %)
(21584 CO_e t) ei ole siséllytetty kasvihuonekaasupaastsja koskevaan
luetteloon. Pyrimme jatkuvasti kehittdmaan Scope 3 -luokan lasken-
tamenetelmia ja tietojen tarkkuutta, jotta voimme kattaa liiketoimin-
tamme keskeiset epasuorat paastdét mahdollisimman luotettavasti. * Hankitut hyddykkeet ja palvelut, kuluperusteiset eivat sisally

2R0OVIO
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Hallinnointi

Hallinnointirakenne

Rovio-konsernin ja sen tytaryhtididen johtamisesta ja toiminnasta vastaavat

viime kadessa emoyhti¢ Rovion hallintoelimet: yhtidkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja johtoryhman tuella. Osakkeenomistajat osallistuvat yhtion valvontaan ja
hallintoon yhtiokokouksissa tehtavien paatdsten kautta. Yhtidkokous on yhtion

korkein paattava elin.

Lue liséd

Rovio riskienhallinta
Rovio Code of Conducts
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Hallitus

Hallituksen yleisena tavoitteena on Rovio-konsernin strategian maarittdminen ja ohjaaminen seka koko Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen asianmukainen jarjestaminen. Halli-
tus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla. Hallitus hyvaksyy Rovio-konsernin eettiset arvot sekéa arvioi ja valvoo merkittavia riskeja, riskienhallintatoimia ja riskienhallintaohjelmia.

Rovion hallituksella on kaksi valiokuntaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisaiseen valvontaan,
riskienhallintajarjestelmiin ja [&hipiiriliiketoimiin liittyvissé asioissa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkas-
tusvaliokunnan tarkoitus on avustaa hallitusta varmistamaan ja seuraamaan osakeyhtidlain
mMukaisesti hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista jarjestamistéa ja nain va-
pauttaa hallituksen aikaa strategisten asioiden kasittelyyn.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemiseen
ja nimittamiseen liittyviéd asioita, arvioi toimitusjohtajan suoriutumista ja tekee hallitukselle
suosituksia yhtion yleisista palkitsemisjarjestelmista, mukaan lukien pitkan ja lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat.

Lisaksi valiokunta tarkastelee ja valmistelee palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraportte-
ja, seuraa ja arvioi palkitsemispolitiikkaa saanndllisesti varmistaakseen, etta se vastaa yhtion
liketoimintastrategiaa ja tulospalkkiofilosofiaa, esittelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemis-
raportin yhtidkokouksessa seka kay lapi yhtiokokouksen palkitsemispolitiikkaa ja -raporttia
koskevat ddnestystulokset ja osakkeenomistajien kommentit.

Nimitystoimikunta

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2021 paatettiin pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Nimitystoimikunnan paatehtava on varmistaa, etta hallituksella ja sen jase-
nilla on yhtién tarpeita vastaava riittava asiantuntemus, osaaminen kokemus ja monimuotoisuus. Monimuotoisuusperiaatteet huomioidaan jokaisen nimityksen yhteydessa. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on yhtidn osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtava on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat

ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa yliméaaraiselle yhtiokokoukselle.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Hallitus

Hallituksen tehtéava on huolehtia yhtién hallinnosta ja varmistaa yhtidén toi-
mMinnan asianmukainen jarjestaminen. Hallitus hyvaksyy yhtion strategian,
mMukaan lukien vastuullisuusstrategian, lliketoimintasuunnitelmat ja budjetit ja
seuraa niiden toteutumista. Hallitus hyvaksyy yhtién arvot ja ohjeistukset sekéa
arvioi ja valvoo merkittaviin riskeihin, riskienhallintatoimiin ja riskienhallintaoch-
jeistukseen liittyviad asioita. Hallitus on vastuullisuusasioiden ylin hallintoelin, ja
se hyvaksyy vuosittaisen vastuullisuusraportin.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan, mukaan
lukien vastuullisuuttaan. Taman arvioinnin tarkoituksena on selvittéa, miten
hallitus on hoitanut tehtavansa vuoden aikana ja toimia pohjana hallituksen

tyon kehittamiselle.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa yhtién liiketoiminnan ja paivittadisten asioiden hoita-
misesta ja hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, ettd yhtion toiminta on
kulloinkin sovellettavien lakien ja sédadodsten mukaista. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhma valmistelee konsernin strate-
gista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista
ja taloudellista raportointia seka valmistelee merkittavia investointeja ja yri-
tyskauppoja. Johtoryhmasséa keskustellaan saédnndllisesti seka strategisista

etta operatiivisista vastuullisuusasioista.

i 1
5 .
1

F
Yy

@
o =4

Vastuullisuusjohtaja
Vastuullisuusjohtaja valvoo vastuullisuusstrategian, -toimenpiteiden ja
-raportoinnin luomista ja toteutusta. Han kuuluu johtoryhmaan ja raportoi
toimitusjohtajalle. Vastuullisuusjohtajalla on monialainen vastuullisuustiimi,
joka maarittelee ja toteuttaa strategioita kullakin painopistealueella, tukee
raportointia ja viestintaa ja tunnistaa Roviolle tarkeimmat vastuullisuusasiat.
Vuonna 2022 perustimme vastuullisuuden ohjausryhman. Ohjausryhma
kokoontuu neljdnnesvuosittain johtoryhman ja studioiden vetajien kanssa
varmistaakseen, etta vastuullisuus on jatkossakin johtoryhman ja johdon
asialistalla. Vastuullisuusjohtaja raportoi saanndllisesti hallitukselle vastuul-
lisuusstrategian ja -toiminnan edistymisesta seka erikseen tarkastusvalio-
kunnalle séantelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvista asioista.

Lisaksi vastuullisuusjohtaja vastaa vastuullisuusasioihin liittyvien nake-
mysten ja kehityssuuntien esittelemisesta johtoryhmalle ja hallitukselle,
jotta varmistetaan etta hallituksen tiedot ja taidot ovat riittavalla tasolla vas-

tuullisuuden huomioimiseksi heidan omassa toiminnassaan.
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Liiketoiminnan toimintatavat

Noudattaaksemme hyvaa hallintotapaa Rovio Entertainment Oyj:n paatdk-
senteossa ja hallinnossa sitoudumme Suomen lainsédadantdon, erityisesti
osakeyhtiélakiin, kirjanpitolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin, ja Rovion yhtio-
jarjestykseen ja hallinnointiperiaatteisiin, jotka yhtidn hallitus on vahvistanut.
Noudatamme myos Helsingin Pérssin (NASDAQ Helsinki) ja Finanssivalvon-
nan saantdja ja maarayksia, Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2020)
ja markkinoiden vaarinkayttdasetuksen velvoitteita.

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja edistamaan
niiden toteutumista ja suojelua toiminnassamme. Rovion Code of Conduct
kuvaa yhtion eettisen ja vastuullisen toiminnan yleiset periaatteet. Code
of Conduct -ohjeistuksermme ja siihen liittyvat politiikat koskevat kaikkia
Rovion tyontekijoitd, mukaan lukien Rovion tytaryhtididen tyontekijoita ja
hallituksen jasenia. Jokaisella henkilélla, johon ohjeistuksia sovelletaan, on
velvollisuus varmistaa, etta han ymmartaa ohjeet ja noudattaa niita. Edelly-
tamme myaos, etta konsulttimme, freelancerimme, toimittajamme, lisens-
sinsaajamme ja muut yhteistydkumppanimme noudattavat Rovion Code of
Conduct -ohjeistusta tai vastaavia ohjeita.

Rovion tyontekijoiden tulee valttéa kaikkea toimintaa, joka voi johtaa
eturistiriitaan. Tama tarkoittaa tilanteita, joissa tydntekijan henkilbkohtainen
etu on tai voi olla ristiriidassa Rovion edun kanssa tai on tai voi olla Rovion
edun vastainen. Lisaksi Rovion tyontekijat eivat saa kayttad asemaansa
henkilbkohtaisen hyddyn tavoitteluun tai hyddyn tavoittelemiseksi muille
henkildille, joiden kanssa tydntekijalla on merkittava suhde. Tilanteissa tulee
aina toimia Rovion edun mukaisesti.

Roviolla on liséksi erillinen lahjonnan vastainen politiikka, joka kattaa
esimerkiksi lahjat, vieraanvaraisuuden ja eturistiriidat. Meilla on nollatole-
ranssi lahjonnalle ja muulle korruptiolle. Tyontekijat eivat saa antaa lahjoja

tai vieraanvaraisuutta nykyisille tai potentiaalisille toimittajille, asiakkaille
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tai muille Rovion sidosryhmille, eivatkd he saa vastaanottaa lahjoja tai
vieraanvaraisuutta samoilta tahoilta. Tama ei pade, jos lahja tai vieraanva-
raisuus annetaan tai vastaanotetaan tavanomaisen liketoiminnan aikana
jajos sen rahallinen arvo on kaikissa olosuhteissa kohtuullinen. Kateislahjat
eivat ole koskaan hyvaksyttavia.

Roviolla on my®os erillinen tydpaikkahairintad koskevia kadytantdja
koskeva ohjeistus. Talla varmistetaan, etta kaikki Rovio-konsernissa tyos-
kentelevat henkildt ovat sitoutuneita torjumaan kaikenlaista hairintaa ja
kiusaamista ja tietoisia siita, miten toimia tallaisissa tilanteissa. Ohjeistus
kertoo myds, keneen ottaa yhteytta ja miten edetd, jos on kokenut hai-
rintaa tydssaan tai on tullut syytetyksi hairinnasta. Kaikkien tyontekijdiden
odotetaan kayttaytyvan aina kunnioittavasti ja kohteliaasti toisia tyonteki-
joita, asiakkaita ja yhteistydkumppaneita kohtaan.

Rovio jarjestaa tyontekijoilleen sdanndllisesti Code of Conduct
-ohjeistusta, korruption torjuntaa ja vaatimustenmukaisuutta kasittelevia
koulutuksia. Seuraamme koulutusten kattavuutta ja tavoitteenamme
on 100 prosentin kattavuus. Rovio tarjoaa henkildstolleen whistler-
blower-tydkalun, jonka avulla voi ilmoittaa arvopaperimarkkinoihin,
korruptioon, hairintdan ja muuhun epaeettiseen ja sopimattomaan
kaytdkseen liittyvista havainnoista ja epaillyista vaarinkdytoksista. Asian-
mMukaisen dokumentaation varmistamiseksi ja tapahtuman paivamaaran
ja kellonajan vahvistamiseksi ilmoitukset [&hetetdan joko anonyymisti
whistlerblower-tydkalun kautta tai ei-anonyymisti sahkdpostilla osoittee-
seen whistleblowing@rovio.com (viestit valitetddn automaattisesti laki-
asiainjohtajalle). Vuonna 2022 virallisten whistlerblower-kanavien kautta
tehtiin nelja ilmoitusta. Lisaksi henkildstohallinnon tukipalvelun kautta
vastaanotettiin yksi ilmoitus. Imoituksissa oli kyse ei-toivotusta yrityk-

sen sisaisesta kayttaytymisestd, ja ne kasiteltiin asiaankuuluvan sisdisen

prosessimme mukaisesti. Muodollisempien koulutusten ja kanavien lisaksi
meilla on matalan kynnyksen sisaisia Slack-kanavia, joista voi pyytaa apua ja
neuvoja niin juridisissa kuin ihmisiin liittyvissa asioissa.

Raportointikaudella ei ollut merkittavia tapahtumia, joissa lakeja tai
maarayksia olisi jatetty noudattamatta tai sakkoja olisi maksettu. Lapinaky-
vyyden vuoksi toteamme ettd New Mexicon osavaltion syyttdjaviranomai-
nen nosti elokuussa 2021 Roviota vastaan haasteen, jossa vaitettiin, etta
Rovion Angry Birds -pelit keraavat ja jakavat lasten henkildtietoja laittomasti
markkinointitarkoituksiin. Oikeusprosessi paattyi sovintoon 30.12.2022 ilman,

ettda Rovio mydnsi minkaanlaista vastuuta tai vaarinkaytdsta.

Lue liséad

Rovio Code of Conducts

&

VUOSIKERTOMUS 2022 57

Rovio riskienhallinta


https://info.rovio.com/hc/en-us/sections/360000139287-Policies-Notices
https://investors.rovio.com/fi/hallinnointi/riskienhallinta

ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Tarkeimmat jasenyydet ja organisaatiot

Suomen UNICEF

Yhteistydmme Suomen UNICEFin kanssa alkoi vuonna
2019. Tammmikuussa 2022 tydmme UNICEFin kanssa
keskittyi Sierra Leoneen, missa tuemme UNICEFIn
valtakunnallista koulutusohjelmaa osallistumalla kan-
salliseen koulutusrahastoon. Olemme sitoutuneet
tukemaan ohjelmaa ainakin vuoteen 2024 asti.
Senegalin ja Sierra Leonen liséksi olemme
tukeneet henkildstdmme kanssa myds UNICEFIn
hatdapuohjelmaa Ukrainassa tydntekijdiden lahjoitus-
ohjelman kautta. Hatdapu tukee UNICEFIn Ukrainassa

tapahtuvaa avustustoimintaa.
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PLAYING
FOR THE

PLANET

® @ 4

Playing for the Planet Alliance

Vuodesta 2019 lahtien Playing for the Planet Alliance on
ollut yksi pelialan tarkeimmista parempaan ilmasto- ja
ymparistonhallintaan vaikuttavista tekijoista. Rovio on
ollut Playing for the Planet Alliancen aktiivinen jasen
sen perustamisesta lahtien. Yhdessa allianssin jasenet
tavoittavat yli miljardi pelaajaa. Playing for the Planet
Alliance -hanketta johtaa YK:n ymparistdéohjelma
(UNEP). Allianssi tarjoaa jasenilleen tarkeaa tukea, silla
on erilaisia tydryhmia ja se lisaa tietoisuutta tukien

samalla jaseniadn medianakyvydessa.
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Fair Play Alliance

Rovio on kansainvalisen peliyritysten yhteenliittyman
Fair Play Alliancen (FPA) jasen. FPA tarjoaa pelialan
ammattilaisille ja yrityksille foorumin, jossa ne voivat
yhdessa kehittaa ja jakaa parhaita kaytantdjaan ter-
veiden yhteisojen ja pelaajien kunnioittavan kanssa-
kaymisen rakentamisesta verkossa. FPA:n tehtava on
linjassa turvallista ja vastuullista pelaamista koskevien

sitoumustemme kanssa.

FIBS

Finnish Business Society FIBS

Finnish Business Society (FIBS) on Pohjoismaiden
suurin yritysvastuuverkosto. Rovio on ollut sen jasen
vuodesta 2014. FIBSin vuosittaiset tapahtumat keraavat
yhteen tuhansia yritysvastuun ammattilaisia, paattagjia ja
vaikuttajia eri aloilta. Tapahtumissa on tarkoitus oppia ja
inspiroitua vimeisimmista vastuullisen yritystoiminnan

kaytadnnoista ja ratkaisuista.
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Raportointiperiaatteet

Lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi Rovion vastuul-
lisuusraportti perustuu Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeistukseen.
Roviolle olennaiset osa-alueet raportoidaan osa-aluekohtaisten standar-
dien mukaisesti. Yhteenveto raportin sisalldn ja raportointiohjeiden vertai-
lusta on esitetty GRI-sisaltdhakemistossa.

Rovion vastuullisuusnakdkohdat, ymparistdindikaattorit ja henkilds-
tdhallinnon indikaattorit raportoidaan vuosittain samalta ajanjaksolta kuin
taloudelliset luvut (1.1.-31.12.). Raportointi kattaa kaikki toiminnot emoyhtién
ja tytaryhtididen kaikissa toimintamaissa, ellei asiayhteydessa toisin mainita.
Aiempien raportointikausien tietojen oikaisemiseen ei ole ollut tarvetta.

Vastuullisuusraportille ei haettu ulkopuolista varmistusta.

Ympaéristotiedon ja paastdjen raportointi

Ymparistéon littyvat vastuullisuuden tunnusluvut kattavat konsernin toiminnan
kannalta merkittavimmat ymparistdvaikutukset sen kaikissa toimintamaissa.
Kasvihuonepaastdjen laskenta noudattaa Greenhouse Gas Protocol -stan-
dardeja ja -ohjeita, joiden laatijoina ovat toimineet WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development) ja WRI (World Resources Institute).
Kirjanpito perustuu toiminnanohjauksen periaatteeseen. Paastokertoimena
on kaytetty hiilidioksidiekvivalenttipaastdkertoimia aina, kun niita on ollut

saatavilla.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Rovio ja EU-taksonomia
EU:n taksonomia on luokitusjarjestelma, joka muodostaa luettelon
ymparistdn kannalta kestavasta taloudellisesta toiminnasta.
Kaytannossa tdma tarkoittaa sita, ettéd EU:n taksonomian avulla yritykset,
asiakkaat, sijoittajat ja muut sidosryhmat voivat helpommin erottaa
ymparistdn kannalta kestavan toiminnan sellaisesta, joka ei tayta
taksonomiavaatimuksissa asetettuja kestavan liiketoiminnan kriteereja.

EU-taksonomia perustuu European Green Deal -ohjelmaan, jonka visio
on Muuttaa Eurooppa kestavammaksi ja resurssitehokkaammaksi talou-
deksi. EU-taksonomialla on tarkea rooli investointien suuntaamisessa kes-
tavaan liketoimintaan. Taksonomia ohjaa sita, mika luokitellaan kestavaksi
liketoiminnaksi.

Taksonomia-asetuksessa on kuusi ymparistotavoitetta:

1. llmastonmuutoksen hillinta

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava kayttd

ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja véhentaminen

6. Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja

ennallistaminen

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rovio tunnistaa kaikkien nadiden kuuden ymparistétavoitteen tarkey-
den. Yhtid pitéda tervetulleena ja tarpeellisena saantelya siita, mika
luokitellaan kestavéaksi liiketoiminnaksi ja mika ei. EU:n taksonomian
tekniset arviointikriteerit on kehitetty ensisijaisesti niille teollisuudena-
loille, joilla katsotaan olevan merkittéva vaikutus ilmastonmuutokseen.
Analyysimme perusteella mikaan osa Rovion nykyisesta liiketoimin-
nasta ei kuulu arviointikriteereissa maariteltyihin sektoreihin tai toimiin.
Siksi Rovion kelpoisuus (kuuluuko toiminta EU:n taksonomian piiriin) on
O prosenttia seka likevaindolle, pdadomakustannuksille, etta operatiivi-
sille kustannuksille.

Vaikka Rovion liiketoiminta ei kuulu EU:n taksonomian piiriin, kes-
kitymme toiminnassamme enenevissa maarin vastuullisuuteen. Vuo-
den 2020 vastuullisuusstrategiamme uudistamisen jalkeen olemme
nostaneet ilmaston ja ymparistdén yhdeksi painopistealueeksermme.
Sen takia katsomme, etta Rovio on varustautunut hyvin vastatakseen
EU-taksonomian kahteen ensimmaiseen tavoitteeseen eli ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja iimastonmuutokseen sopeutumiseen
littyviin haasteisiin. Yleisesti ottaen vastuullisuuden integroiminen
jokapaéivaiseen liiketoimintaamme on ollut ja tulee olemaan meille
tarkeaa. Toivomme, etta jatkossa asetukset kattavat alakohtaisissa

ohjeissaan myds pelialan.
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Rovion vastuullisuuden avainmetriikat ja tulokset

Henkiloston lukumaara (vuoden loppu)

Kansallisuudet

Henkiléstdn sukupuolijakauma

Naiset/miehet osuus johtoryhmastéa

Naiset/miehet osuus hallituksesta

Henkilostdn ikajakauma

eNPS - vuoden keskiarvo

Henkiléstéon vaihtuvuus, %

Henkilostdn poistuma, %

Ei-suomalaisten johtoryhman jasenten osuus
Ei-suomalaisten hallituksen jasenten osuus
Kansallisuuksien maara johtoryhmassa
Kansallisuuksien méaara hallituksessa
Sukupuolten vélinen palkkaero (Suomi)

Naisten osuus henkildstdsta, %

546
58

Naiset 30 %

Miehet 68 %

Ei-bindariset tai eri termia kayttavat 1 %
Valitsi olla jakamatta 1 %

Naiset 33 %
Miehet 67 %

Naiset 33 %
Miehet 67 %

21 % alle 30
75 % 30-50
4 % yli 50

22 (Q118, Q2 20, Q3 21, Q4 28)
19 %

14,5 %

44 %

50 %

4

3

2 %

35%

Henkiloston vaihtuvuus = tydntekijat, jotka lahtevat organisaatiosta vapaaehtoisesti irtisanomisen, maaraaikaisen sopimuksen paattymisen tai elakkeelle jdamisen vuoksi

Henkiloston poistuma = tyontekijat, jotka lahtevat organisaatiosta vapaaehtoisesti irtisanoutuessaan

Sukupuolten vélinen palkkaero = ero naisten ja miesten peruspalkoissa verrattuna samanlaiseen asemaan ja virkaikaan

2R0OVIO

Asiakkaat

Yhteistybkumppanit ja toimittajat

Osakkeenomistajat, sijoittajat ja analyytikot

Tyontekijat

Kauppaelimet ja kansalaisjarjestot

Tuotteitamme koskevien tietojen julkaiseminen

Tukikanavat huolenaiheiden esiintuomiseen ja avun saamiseen
Tavallinen viestintad verkossa (useita kanavia)

Pelaajakyselyt

Saannodlliset tapaamiset kumppaneiden kanssa
Paivittdinen vuorovaikutus projektiyhteistydsséa

Neljannesvuosittain julkaistava yrityksen taloudellisesta tuloksesta kertova
raportti

Tarkeimmista tapahtumista, lanseerauksista ja muista tarkeista uutisista
tietojen

julkaiseminen porssi- tai lehdistétiedotteen muodossa

Varsinainen yhtiokokous

Padomamarkkinapaiva

Tapaaminen Rovion johdon ja asiantuntijoiden kanssa

Neljannesvuosittaiset tydntekijdiden sitoutumista kasittelevat tutkimukset
Kuukausittaiset tapaamiset tydntekijdiden edustajien kanssa

Jatkuva avoin vuoropuhelu ja tiedon jakaminen yrityksen

Slack-kanavan kautta

Tapaamiset ja jatkuva vuoropuhelu tydntekijoiden DEI-tydéryhman kanssa

Kumppanuudet kansalaisjarjestdjen kanssa
Kokoukset
Osallistuminen tydryhmiin ja tiedon jakaminen
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2022 muut kasvihuonekaasupaastomittarit 2022 kasvihuonekaasupaastot

Kaswhuoneka.asgpaast?t kok-(')fmkalsta tydntekijad kohden 12,43 (tCO,e/FTE) Luokka Paastét (tCO,e)
(tCO,er/kokoaikainen tydntekijé) 2 ) L

Scope 1 -luokka: Suorat kasvihuonekaasupaastot 0
Kasvihuonekaasupé&astot liikkevaihtoa kohden 21,36 (tCO,e/ME€) . . . .

Scope 2 -luokka: Epasuorat energiaan liittyvat

s o : : . v st s 151,3

Sertifioidun paastokompensaatio-ohjelman kautta 100 % kasvihuonekaasupaastot
kompensoitujen paastdjen osuus °

Sahkd 12,7

Lammitys ja jadhdytys 138,6

2022 Energiankulutus Scope 3 -luokka: Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot* @ 6634,7

Kategoria Energia (GJ) Liikematkustus 623,4
Organisaation kokonaisenergiankulutus 5714,41 Ostetut hyodykkeet ja palvelut 153,6
Sahkon kokonaiskulutus 2697,31 Tuotantohyodykkeet oGl
Lammityksen kokonaiskulutus 204787 Henkildston tyomatkat ja etatydskentely 141,6
Jaahdytyksen kokonaiskulutus 69,23 Myytyjen tuotteiden kayttd 56377
Heyryn kokonaiskulutus 0 Toiminnasta syntyva jate 3,4
Polttoaineen kokonaiskulutus uusiutumattomista lahteistd | 0 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot 40.9
Polttoaineen kokonaiskulutus uusiutuvista lahteista 0
Energiaintensiteetti (organisaation energiankulutus / liike- Qo A a0 - N o
Vaihtg) (©r9 < 17,99 (GJ/M€) Paastot, joita ei ole sisallytetty

Scope 3 -luokan muut epasuorat kasvinuonekaasupaas-
tot: Hankitut hyddykkeet ja palvelut, kulutusperusteiset*

21583,8

Muut kasvihuonekaasupéaéastdluokat on suljettu pois soveltumattomina tai katsottu merkityksettdmiksi.

* Scope 3 -luokka: Muut epasuorat kasvinuonekaasupaastot eivat sisallé hankittuja hyddykkeita ja palveluita, kuluperusteisesti laskettuna, koska kuluihin perustuvassa paasto-
vaikutuksen arvioinnissa on kyseisessa luokassa tarkkuuteen littyvaa merkittavaa epavarmuutta. Hankitut hyddykkeet ja palvelut, kuluperusteisesti laskettuna, raportoidaan
erillisena taulukona. Nain parannamme paéastokattavuutta toimittajien osalta, joilla toimintaperusteisten tietojen saatavuus on heikko. Lista, joka ei sisalla kuluihin perustuvia
paastoja, on verrattavissa vuoden 2021 raportoituinin paastoinin.
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Global Reporting Initiative (GRI) standardi ja sisaltéindeksi

Disclosure number

Sijainti

Lisatietoa

GRI 2: Yleinen sisalto 2021

2-1Organisaation yleistiedot

Vastuullisuusraportti - Johdanto (sivu 35)

2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiét

Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkild

Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)

2-5 Raportoinnin varmennus

Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

Vastuullisuusraportti - Liikketoimintamalli (sivu 40)

2-7 Palkansaajat

Vastuullisuusraportti - Liitteet: Inmiset -taulukko (sivu 61)

2-8 Tietoa muista tyontekijdista

Vastuullisuusraportti - Liiketoimintamalli (sivu 40)

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

Vastuullisuusraportti - Liitteet: Inmiset -taulukko (sivu 61)

2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 55)

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)

2-15 Eturistiriitojen valttdminen

Vastuullisuusraportti - Liikketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen

Vastuullisuusraportti - Liikketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta kehityksesta

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen

Palkitsemispolitiikka, Palkitsemisraportti

2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot

Palkitsemispolitiikka, Palkitsemisraportti

2-21Vuosittaisen kompensaation suhdeluku

Palkitsemisraportti

Palkka- ja palkkioselvityksessa toimitusjohtajan palkka on

kokonaispalkka, keskiméaarainen henkiléstdopalkka on rahaperusteinen

palkkio, suhdetta ja vuosimuutosta (prosentteina) ei ole laskettu.

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta

Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43)

2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut

Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen

Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden

iimoittamisesta ja avun saamisesta

Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
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Disclosure number Sijainti Lisatietoa

2-27 Lakien ja saantdjen noudattaminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-28 Jasenyydet jarjestdisséa ja edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullisuusraportti - Tarkeimmat jasenyydet ja organisaatiot (sivu 58)

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vastuullisuusraportti - Liitteet: Sidosryhmataulukko (sivu 61)

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva Ei kollektiivisesti neuvoteltuja tybehtosopimuksia, mutta Rovion oma
henkildstd politiikka (paikallisen lains&adanndn mukaisesti), joka on neuvoteltu

tyontekijdiden edustajien kanssa

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

3-1Olennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43), Vuosikertomus 2020

3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43), Vuosikertomus 2020

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia, Vastuullisuuden painopistealueet (sivut 43-53)

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus Vastuullisuusraportti - Liitteet: llmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus Vastuullisuusraportti - Liitteet: lmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

302-3 Energiaintensiteetti Vastuullisuusraportti - Liitteet: llmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna
2022, tavoitteiden asettaminen jatkuu

302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vahennykset Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna

2022, tavoitteiden asettaminen jatkuu

GRI 305: Paastot 2016

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastdt (Scope 1) Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

305-2 Epasuoran energian kasvihnuonekaasujen paastdt (Scope 2) Vastuullisuusraportti - Liitteet: lmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 3) Vastuullisuusraportti - Liitteet: lImasto ja ymparistdtaulukko (sivu 62)

305-4 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti Vastuullisuusraportti - Liitteet: lmasto ja ymparistotaulukko (sivu 62)

305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna

2022, tavoitteiden asettaminen jatkuu

305-6 Otsonia vahingoittavat paastot (ODS) n/a

305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan n/a
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Disclosure number Sijainti Lisatietoa

GRI 401: Tyésuhteet 2016

401-1 Henkildstdn vaihtuvuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkildstdtaulukko (sivu 61)

401-2 Kokoaikaisen henkildston henkilostdéetuudet, joita ei Vastuullisuusraportti - Inmiset ja yhteiskunta (sivu 47) Ei merkittavia eroja siina mita tarjotaan koko- ja osa-aikaisille seka
tarjota maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle henkildstélle mMaaraaikaisille tyontekijoille

401-3 Vanhempainvapaa Vuosikertomus - Ihmiset ja kulttuuri

GRI 404: Koulutus ja henkilostén kehittaminen 2016

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden n/a Koulutus on olennainen osa ihmisiin keskittyvaa kasvustrategiaa,
mMutta sita ei talla hetkella seurata systemaattisesti

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikaiseen oppimiseen Vuosikertomus - Ihmiset ja kulttuuri
littyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Nn/a Urakehitys ja lahjakkuuksien kartoitus ovat olennainen osa ihmisiin
keskittyvaa kasvustrategiaa, mutta niita ei talla hetkella seurata
systemaattisesti

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtaladiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkildstdtaulukko (sivu 61)

405-2 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkildstdtaulukko (sivu 61)

GRI 406: Syrjinnan kielto 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen  Vastuullisuusraportti - Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen (sivu 45)
havittamiseen liittyvat valitukset
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Hallinnointi

Toimintaamme ohjaavat arvot ovat
rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkaisyys.
Luomme iloa vuosikymmenia kestavilla
pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat
keskidssa.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI

2R0OVIO


http://investors.rovio.com/fi

ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2022

Johdanto

Rovio Entertainment Oyj:n ("Rovio” tai "Yhti®”) osake on noteerattu Nasdag
Helsinki Oy:ssa. Rovio noudattaa paatdksenteossaan ja hallinnoinnissaan
Suomen lainsaddantda, erityisesti osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia ja arvopape-
rimarkkinalakia sekd Rovion yhtidjarjestysta ja Yhtidon hallituksen vahvistamia
hallinnointiperiaatteita. Rovio noudattaa poikkeuksetta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa www.cGFIN-
LAND.FI/HALLINNOINTIKOODIT/.

Tama selvitys sisaltad kuvaukset Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
sisaisistd valvontamenettelyista seka riskinhallintajarjestelmien paapiirteista.
Selvitys annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Rovion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta ovat kasitelleet tdman sel-
vityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Rovion tilintarkastaja Ernst & Young Oy
on tarkistanut, etta selvitys on annettu ja etta siind kuvatut taloudellisen rapor-
toinnin prosessiin littyvat sisaisen valvonnan ja riskinhallinnan jarjestelmien paa-
piirteet ovat yndenmukaiset tilinpaatoksen kanssa. Rovion hallitus on hyvaksynyt
tdman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta kokouksessaan 8.2.2023.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 ja Rovion vuosikertomus
2022 on julkaistu 10.3.2023 ja ne ovat saatavilla osoitteessa: HTTPs://INVESTORS.

ROVIO.COM/FI/TALOUSTIETOA/RAPORTIT-JA-ESITYKSET/YEAR/2022.

Hallinnointijarjestelma
Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaa viime kadessa emoyhtid
Rovion hallintoelimet; yhtiokokous ja hallitus seka toimitusjohtaja johtoryhman

tukemana.
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Yhtiokokous

Osakkeenomistajat osallistuvat yhtidn valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtavien
paatdsten kautta. Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin.

Yhtidkokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Taman lisaksi yhtidkokous on
pidettava, mikali yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan
yhta kymmenesosaa kaikista yhtion likkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat
yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtidon yhtiokokoukset pidetadn Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Varsinainen
yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan
(9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille
iImoituksella, joka julkaistaan yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maaraédmassa
valtakunnallisessa paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)

paivaa ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokoukset vuonna 2022

Rovion varsinainen yhtidkokous pidettiin 7.4.2022 yhtidn paédkonttorissa Espoossa. Varsinainen
yhtidkokous jarjestettiin eduskunnan hyvaksyman valiaikaisen Covid-19-pandemian leviamisen
rajoittamista koskevan lainsaddanndn perusteella poikkeuksellisen kokousmenettelyn
mMukaisesti. Valiaikaisen lain vaatimusten mukaisesti osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa
saivat osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa oikeuksiaan vain ennakkoaanestyksella seka
etukateen tehdyilld vastaehdotuksilla ja kysymyksilla. Kokouspaikalle ei ollut mahdollista

osallistua henkildkohtaisesti. Muita yhtiokokouksia ei pidetty vuonna 2022.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("nimitystoimikunta”) on vuoden 2021 varsinaisessa
yhtidkokouksessa perustettu Yhtidbn osakkeenomistajien pysyva toimielin, jonka tehtavana
on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle sekéa tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilld on Yhtidon tarpeita vastaava riittadva asiantuntemus, osaaminen

ja kokemus. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vimeistéan
varsinaista yhtidkokousta edeltavan tammikuun 31. paivana.

Nimitystoimikuntaan valitaan neljan suurimman osakkeenomistajan nimeadmat edustajat,
kuitenkin niin, etta vahintadn yhden jasenen tulee olla institutionaalisen sijoittajan nimeama.
Hallituksen puheenjohtaja osallistuu myds kokouksiin.

Mikali neljan suurimman osakkeenomistajan keskuudessa ei ole institutionaalista
sijoittajaa, neljanneksi suurimman osakkeenomistajan oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
institutionaaliselle sijoittajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja
ei halua kayttaa nimeédmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla
mMuutoin ei olisi nimeédmisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan jasenyydesta.
Jasenten matkakulut korvataan Yhtion matkustussdanndn mukaisesti. Liséksi Yhtid vastaa
toimikunnan tehtavassaan kayttamien ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa urres:/z

INVESTORS.ROVIO.COM/FI/HALLINNOINTI/OSAKKEENOMISTAJIEN-NIMITYSTOIMIKUNTA.
2022 nimitystoimikunta

Vuonna 2022 nimitystoimikunnan muodostivat syyskuun 2022 ensimmaisen arkipaivan

suurimman, neljanneksi, seitsemanneksi ja kahdeksanneksi suurimman osakkeenomistajan
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eli Moor Holding AB:n, Brilliant Problems Oy:n, Keskinaisen Elédkevakuutusyhtid limarisen ja
Sijoitusrahasto Aktia Capitalin edustajat.
Vuoden 2022 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniné toimivat:
e  KajHed, hallituksen puheenjohtaja, Moor Holding AB
. Matthew Wilson, hallituksen varajasen, Brilliant Problems Oy
e  Esko Torsti, allokaatiojohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen
e  Markus Lindgyvist, vastuullisuusjohtaja, Aktia Pankki Oyj, Aktia Rahastoyhtién hallinnoimien

sijoitusrahastojen laillinen edustaja

Lisaksi nimitystoimikuntaan kuului Kim Ignatius, Rovion hallituksen puheenjohtaja.
Vuonna 2022 nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa ja vuonna 2023 yhden kerran ennen
ehdotuksensa antamista. Osallistumisprosentti oli 96. Nimitystoimikunta antoi 9.1.2023
Rovion hallitukselle ehdotuksensa 3.4.2023 pidettavaa varsinaista yhtiokokousta varten.
Ehdotukset ovat nahtéavissa Rovion verkkosivuilla osoitteessa HTTpPs://INVESTORS.ROVIO.COM/FI/

OSAKKEENOMISTAJIEN-NIMITYSTOIMIKUNNAN-EHDOTUKSET-2023-YHTIOKOKOUKSELLE.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Rovion yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
yhdeksan varsinaista jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaddantdon, erityisesti
osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka yhtiéon yhtidjarjestykseen, Nasdaqg Helsingin
saantdihin ja Nasdag Helsingissa listattujen yhtididen noudatettavaksi tarkoitettuun Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin.

Hallituksen yleisend paamaaréana on Rovio-konsernin strategian maarittdminen ja
ohjaaminen seka koko Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen asianmukainen
jarjestaminen. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on paikalla.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritelladn tarkemmin hallituksen velvollisuudet ja
kaytadnnon toimintatavat. Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti hallitus hyvaksyy Rovio-

konsernin liiketoimintayksikdiden liiketoimintasuunnitelmia koskevat strategiat (mukaan

lukien vastuullisuusstrategia) ja budjetit seka seuraa niiden toteutumista. Hallitus kasittelee ja

hyvaksyy Rovion osavuosikatsaukset, tilinpaatdkset, muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnit

seka muut pdrssitiedotteet, paattaa osinkopolitiikasta ja Rovio-konsernin padoman kayttda
koskevista valtuutuksista, paattéa hyvaksymis- ja allekirjoitustasoista ja seuraa ndiden
taytantddnpanoa, paadttdd merkittavista yksittaisista sijoituksista ja menoerista samoin kuin
mMuista strategisesti tarkeista sijoituksista ja rahoitusjarjestelyista seka yrityskaupoista tai
divestoinneista Rovio-konserniin kuuluvien yhtididen osalta.

Hallitus hyvéaksyy Rovio-konsernin arvojen maarittamisen seka arvioi ja valvoo merkittavia
riskeja, riskienhallintatoimia ja riskienhallintachjelmia.

Lisaksi hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja taman mahdollisen sijaisen ja hyvaksyy
johtoryhman jasenten valinnat, valvoo johdon resursseja ja hyvaksyy Rovio-konsernin yleiset
palkitsemisperiaatteet mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmat seka
kasittelee ja hyvaksyy palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Hallitus vastaa varsinaisen yhtidkokouksen koollekutsumisesta ja toimittaa vuosittain
yvhtidkokoukselle kaikki tarvittavat ehdotukset.

Hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin toimintansa edelleen kehittdmiseksi seka

arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Hallituksen kokoukset vuonna 2022
Hallitukseen kuuluivat 7.4.2022 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka seuraavat kuusi
jasenté: puheenjohtaja Kim Ignatius, varapuheenjohtaja Bjorn Jeffery, Niklas Hed, Camilla Hed-
Wilson, Jeferson Valadares ja Leemon Wu.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.4.2022 paatettiin, etta yhtidon hallitus koostuu kuudesta
(6) varsinaisesta jasenesta. Hallituksen j&seniksi valittiin uudelleen toimikaudeksi, joka péattyy
vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, Niklas Hed, Camilla Hed-Wilson, Kim
Ilgnatius, Bjorn Jeffery ja Leemon Wu seka uudeksi jaseneksi Langer Lee. Kim Ignatius valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi ja Bjorn Jeffery varapuheenjohtajaksi samaksi toimikaudeksi.
Rovion hallituksen jasenista Niklas Hed, Kim Ignatius ja Bjorn Jeffery ovat ripppumattomia
Roviosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla

Hed-Wilsonin ei katsota olevan riippumaton Rovion merkittavista osakkeenomistajista
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ja kokonaisarvioinnin perusteella Leemon Wu’'n ei katsottu olevan riippumaton Rovion

merkittavasta osakkeenomistajasta Moor Holding AB:sta 30.9.2022 saakka.

Osallistuminen vuonna 2022 Hallituksen kokoukset

Vuonna 2022 hallitus kokoontui paikan paalla tai puhelinkokouksena 20 kertaa ja jdsenten Niklas Hed 19/20
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 98 %.
: e . . . Camilla Hed-Wilson 20/20
Vuonna 2022 hallitus keskittyi yhtion strategiaan ja sen toteuttamisen seurantaan,
yhtion taloudelliseen tilaan ja sen raportointiin, seka listayhtidtéd koskevan hallinnoinnin Kim Ignatius 20/20
toteuttamiseen. Vastuullisen toiminnan tarkeys on vahvistunut edelleen ja se on muodostunut
. e o e . : . . Bjorn Jeffery 20/20
yha merkittavammaksi osaksi yhtion arvonluontia. Hallitus on myds, yhdessa johdon kanssa,
pyrkinyt huomioimaan geopoliittisten ja taloudellisten tekijdiden muutosten vaikutukset Jeferson Valadares (7.4.2022 saakka) 5/5
toimintaymparistddmme. Tarkeda on ollut myos yhtién johdon resursoinnin ja toiminnan
: : . . . : e : : . Langer Lee (7.4.2022 alkaen) 14/15
seuraaminen ja arvioiminen, seka siihen liittyvien paatdsten tekeminen. Hallitus on myds
huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa mukaisesti selvittanyt strategisia vaihtoehtojaan Leemon Wy 20/20

saavuttaakseen parhaan mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen osakkeenomistajien kannalta.
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat vuonna 2022 yhteensa 444 000,00 euroa.
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Hallituksen jasenet

Kim Ignatius Niklas Hed
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Ekonomi Syntynyt 1980, Suomen kansalainen

* Rovion hallituksen jdsen vuodesta 2021 alkaen

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen * Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

* Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020 alkaen
* Rovion hallituksen jasen vuodesta 2017 alkaen
e Rovion tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017 Keskeinen tydkokemus
* Rovion palkitsemisvaliokunnan jdsen vuodesta 2022 seka vuosina * Lightneer Oy, perustajaocsakas
2017-2021ja puheenjohtaja vuoteen 2020 saakka Rovio Entertainment Oyj, perustajaosakas
* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista Rovion hallituksen jasen, 2003-2005 ja 2006-2007

Rovion hallituksen puheenjohtaja, 2004-2005
Toiminut useissa eri operatiivisissa johtotehtavissa Roviolla vuosina 2003-2018

Keskeinen ty6kokemus
* Fortum Oyj, hallituksen jasen seka tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja, 2012-2020 Luottamustoimet
* Sanoma Oyj, nimikkeelld Executive Vice President ja johtoryhman jasen, e Zef Oy, hallituksen puheenjohtaja
2017 * Lightneer Oy, hallituksen jasen

* Sanoma Qyj, talousjohtaja (CFO), 2008-2016

Millicom International Cellular S.A., hallituksen jasenen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, 2011-2014 Osakeomistus (31.12.2022)
TeliaSonera AB, talousjohtaja (CFO) ja varatoimitusjohtaja , 2003-2008 * 1365 345 osaketta

Sonera, talousjohtaja (CFO), 2000-2003

Tamro, talousjohtaja (CFO), 1997-2000

Amer Qyj, useita kotimaisia ja kansainvalisia johtotason tehtavia, 1984-1997

Luottamustoimet

* Elisa Oyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

* Yliopiston Apteekki, hallituksen varapuheenjohtaja sekéa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

* Hallitusammattilaiset ry, hallituksen puheenjohtaja

* Duell Qyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2022)
* 9000 osaketta
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Camilla Hed-Wilson
Hallituksen jasen

Henkildstohallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti

Syntynyt 1983, Suomen kansalainen

* Rovion hallituksen jasen vuodesta 2011 alkaen

* Rovion palkitsemisvaliokunnan jdsen vuodesta 2019 ja puheenjohtaja
vuodesta 2020 alkaen

* Rovion tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 alkaen

* Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla Hed-Wilsonin ei katsota olevan
rippumaton yhtiéon merkittavistéd osakkeenomistajista

Luottamustoimet

* Fiilinki Oy, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja

* Wild Sloths Oy, hallituksen puheenjohtaja

* Brilliant Problems Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2022)

* 6459 500 osaketta maaraysvaltayhteisd®nsa Brilliant Problems Oy:n kautta.

Bjorn Jeffery

Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt 1981, Ruotsin kansalainen

Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021 alkaen
Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2021 alkaen
Rovion hallituksen jasen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

Outer Sunset AB/Jeffery LLC, neuvonantaja, 2018 alkaen

Toca Boca, toimitusjohtaja ja perustajaosakas, 2010-2017

Sago Mini, hallituksen jasen, 2013-2017

The Bonnier Group, séhkdisen kaupankaynnin johtaja, 2010-2011
Twingly, hallituksen jasen, 2009-2016

The Bonnier Group, nimikkeella Director, Future Media & Technology,

2009-2010

Good Old, toimitusjohtaja ja perustajaosakas, 2005-2009
Manolo.se, perustajaosakas, 2004-2008

Jeffery & Edling, perustajacsakas, 2005-2006
Sydsvenskan, journalisti, 2003-2005

Luottamustoimet

Acast, hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Kinzoo Technologies Inc, hallituksen jasen
Athanase Innovation AB, hallituksen jasen

Fenix Family AB, hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2022)

1000 osaketta
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Langer Lee Leemon Wu

Hallituksen jasen 7.4.2022 alkaen Hallituksen jasen

Yhteiskuntatieteiden kandidaatti (psykologia ja viestinnan johtaminen) Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1988, Singaporen kansalainen Syntynyt 1975, Ruotsin kansalainen

* Rovion hallituksen jdsen vuodesta 2022 * Rovion hallituksen jdsen vuodesta 2020 alkaen

* Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista * Rovion tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 alkaen

* Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

* ByteDance, globaalin Nuverse games -lilketoiminnan kehitysjohtaja, Keskeinen tydkokemus
2022 alkaen * C WorldWide Asset Management, nimikkeella Portfolio Manager 2022
* ByteDance, Aasian (pl. Kiina) ja Euroopan Nuverse games -lilkketoiminnan alkaen

kehitysjohtaja, 2021-2022

Moor Holding AB, Investointipaallikkd, 2018-2022
* Mixi, Inc., yrityssuunnittelun ja strategian johtaja, digitaalisen viihteen Family Office, neuvonantaja, Global equities, 2016-2018
divisioona, 2016-2021 C WorldWide Asset Management, nimikkeella Senior Portfolio Manager,
* KLab Inc., globaalin liiketoiminnan kehittdmisen paallikko, 2013-2016 2007-2016
* Carnegie Investment Bank, rahoitusanalyytikko, 2001-2007
AB Custos, investointianalyytikko, 1999-2001

Osakeomistus (31.12.2022)
* O osaketta
Luottamustoimet

* Acast, hallituksen jasen

* Avanza Bank Holding (publ), hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2022)

e O osaketta
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Jeferson Valadares Hallituksen tydn arviointi

Hallituksen jasen 7.4.2022 saakka Hallitus teki itsearvioinnin tydstéan ja toimintatavoistaan vuodelta 2022. Selvityksen keskeisena
Tietojenkasittelytieteen ja tekoalyn maisteri tarkoituksena on arvioida hallituksen toimintaa kuluneen vuoden aikana seké toimia hallituksen
Syntynyt 1975, Brasilian kansalainen ja sen monimuotoisuuden kehittamisen perustana. Hallitus kasitteli itsearvioinnin tuloksia seka
* Rovion hallituksen jasen vuosina 2019-2022 hallituksen kesken ettd yhdesséa johdon kanssa. Myos nimitystoimikunta kasitteli itsearvioinnin

* Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2020 alkaen

* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista tuloksia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallitus on maarittanyt monimuotoisuutta koskevat periaatteensa hallituksen tyojarjestyksessa
sekd monimuotoisuuden periaatteita koskevassa ohjeistuksessaan (vuodelta 2017, paivitetty
vuonna 2023). Monimuotoisuuden periaatteita koskevan ohjeistuksen mukaisesti seuraavat
monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan huomioon osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan valmistellessa ehdotusta hallituksen jasenten nimittdmiseksi yhtidkokoukselle:
varmistetaan, etta hallituksella on kokonaisuudessaan tarpeellinen tieto ja kokemus liiketoimin-
nasta ja Rovion merkittavimpien markkinoiden yhteiskunnallisista ja kulttuurisista olosuhteista;
varmistetaan, etta hallituksessa on tasapuolinen ja tasapainoinen yhdistelma tydkokemusta,
osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietoa ja erilaisia mielipiteita ja taustoja ottaen huomioon
Rovion nykyiset ja tulevat tarpeet ja nain ollen kyky vaikuttaa positiivisesti Rovion pitkan aikava-
lin strategiseen suuntaan ja suoritukseen; varmistetaan, etta molemmat sukupuolet ovat edus-
tettuina hallituksessa.

Yhtion varsinainen yhtiokokous 7.4.2022 vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi
jasenté ja valitsi uudelleen viisi samaa hallituksen jasenta kuin edellisena vuotena ja valitsi yhden
uuden jasenen. Hallituksen jasenista nelja on miehia ja kaksi naisia. Hallituksen jasenten tutkin-
not ovat neljalta eri alalta, suurin osa tutkinnoista on kauppatieteista. Kaikilla jasenilla on tydko-

kemusta erilaisista tehtavista ja erilaisilta toimialoilta. Hallituksen jasenet ovat kotoisin eri maista:
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Suomesta, Singaporesta ja Ruotsista. Jasenet edustavat eri ikia 34-66 vuoden valilta, ja heidan suunnitelman ja tilintarkastuksen kasittelyyn, seka sisdiseen tarkastukseen ja sisdiseen
jasenyytensa Rovion hallituksessa on kestanyt 1-11 vuotta. valvontaan. Tarkastusvaliokunta on myo&s arvioinut riskienhallintaprosesseja ja kaynyt |api
riskianalyyseja. Erityista huomiota on kiinnitetty vastuullisuusraportointiin ja siihen liittyviin
Hallituksen valiokunnat prosesseihin.Tarkeda on ollut myds compliance-prosessien toimivuuden ja kehittdmisen
Roviolla on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. seuranta mukaan lukien oikeudellisten asioiden lapikaynti, IFRS-standardimuutosten

seuraaminen, osinkojen arviointi, ndkymien ja tavoitteiden arviointi seka tilintarkastajien

Tarkastusvaliokunta valitsemisesta koskevan suosituksen antaminen hallitukselle. Tarkastusvaliokunta suorittaa
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, muun kuin taloudellisen tydstaan itsearvioinnin.
tiedon raportointiin, sisdiseen valvontaan, riskienhallintajarjestelmiin ja [&hipiiriliiketoimiin seka Tarkastusvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2022 olivat seuraavat:

ohjeiden noudattamiseen ja hallinnointiin liittyvissa asioissa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodissa tarkastusvaliokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkastusvaliokunnan

tarkoitus on avustaa hallitusta hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen jarjes- Osallistuminen 2022 Tarkastusvaliokunnan kokoukset
tamisen varmistamisessa ja seuraamisessa osakeyhtidlain mukaisesti ja nain ollen vapauttaa

hallituksen aikaa strategisten asioiden kasittelyyn. Kim Ignatius 5/5
Tarkastusvaliokunnan paatehtavat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen vahvistamassa
tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksessa. camill 8 Heel-tisen =R
Rovion hallitus nimitti 7.4.2022 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokun-
. . . . . . * ee . . . . . . Leemon V\/u 5/5
nan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jaseniksi Camilla Hed-Wilsonin ja Leemon Wu:n.
Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta keskittyi yhtidn taloudellisen suoriutumisen lapikayntiin, Kokouksissa oli lasna saannsllisesti myds muita hallituksen jasenia.

osavuosikatsausten ja niihin liittyvan ulkoisen raportoinnin tarkastamiseen, tilintarkastus-
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Palkitsemisvaliokunta Valiokunta kéasitteli paivitettya palkitsemispolitiikkaa, joka sai yhtiokokouksessa erittain
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa johtohenkildiden, mukaan mydnteisen hyvaksyvan danestystuloksen. Valiokunta suorittaa tydstaan itsearvioinnin.
lukien toimitusjohtajan, nimitysten ja palkitsemisen valmisteleminen ja toimitusjohtajan suoriutu- Palkitsemisvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2022 olivat seuraavat:

misen arviointi. Lisaksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtién palkitsemispolitiikan ja -raportit.
Palkitsemisvaliokunnan paatehtavat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen vahvista-

mMassa hallituksen palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksessa. Osallistuminen 2022 Palkitsemisvaliokunnan kokoukset
Rovion hallitus nimitti 7.4.2022 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa palkitsemisvalio-

kunnan puheenjohtajaksi Camilla Hed-Wilsonin ja jaseniksi Kim Ignatiuksen ja Bjérn Jefferyn. Camilla Hed-Wilson 8/8
Vuonna 2022 palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa ja kasitteli seuraavia
asioita: johtoryhman palkitsemismallien ja -tasojen arviointi, lyhyen ja pitkan aikavalin kannusti- Blloit JEfiEry e
nohjelmien arviointi ja paivittdminen seka endotuksen valmistelu hallitukselle, talent manage- , ,
T . o . ' o o . T Kim Ignatius (7.4.2022 alkaen) 5/5
ment -prosessin kasittely, avainhenkildiden seuraajasuunnitelmien ja aktiviteettien lapikaynti,
henkildstokyselyiden tuloksien [&pikaynti ja arviointi, seka rekrytointiprosessien seuranta. Jeferson Valadares (7.4.2022 saakka) 3/3
Komitea valmisteli ja tuki uuden henkildstdjohtajan hakuprosessia ja nimittamista. Komitea
tuki yhdessa uuden henkildstdjohtajan kanssa henkildstostrategian, henkildstohallinnon toimin-  Kerevkeissa oliiasna saannalisesti myos multa halltukeen Ssenia.

tojen ja palvelujen kehittdmista seka keskittymista edelleen kulttuuritydbhon.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtidn liiketoiminnan ja paivittaisten asioiden hoitamisesta ja hallinnasta
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus var-
mMistaa, etta yhtidn toiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja s&addsten mukaista. Han toimii
johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja vastaa toiminnastaan yhtion hallitukselle. Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla voi olla varahenkil®, joka huolehtii toimitusjohtajan tehtavista,
jos toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta tehtaviaan.

Rovion hallitus nimitti Alexandre Pelletier-Normandin Rovion toimitusjohtajaksi 21.12.2020.

Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitusjohtajana 1.1.2021.

Johtoryhma

Vuonna 2022 yhtion johtoryhman muodostivat, Alexandre Pelletier-Normand, Petri Hydkyranta
Heini Kaihu, René Lindell, Jakob Longer, Ben Mattes, Minna Raitanen, Andy Muesse (10.6.2022 [ah-
tien), Lotta Vuoristo (1.6.2022 [ahtien) ja Kieran O’Leary (31.8.2022 saakka). Johtoryhman tehtavana
on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka valmis-
tella hallituksessa kéasiteltavia asioita. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle saanndllisest.

Johtoryhma valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo
suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia seka valmistelee merkittavia investoin-
teja ja yrityskauppoja.

Johtoryhman jasenilla on toimivalta omilla vastuualueillaan ja velvollisuus kehittaa yhtion
toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhman jase-
net voivat toimia myos tytaryhtididen hallituksien jasenina.

Vuonna 2022 johtoryhma laati neljan painopistealueen strategisen agendan, jota tarkastel-

tiin vuoden jokaisessa kokouksessa.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

1. Innovaatioiden vaaliminen |&pi yrityksen

Innovointia ei pitaisi koskaan antaa toteutettavaksi tietylle tiimille tai rynmalle; se on ajattelu-
tapa. Johtoryhma jarjesti foorumeita ja tydpajoja, joissa uusia ideoita voitiin jakaa turvallisessa
ymparistdssa. Perustimme esimerkiksi palkitsemisen parissa tydskentelevan monialaisen tyo-
ryhman, seka jarjestimme erilaisia strategiatydpajoja, jotka herattivat uusia ideoita kasvumah-

dollisuuksien tuomiseksi tulevina vuosina.

2. Ulkoisen kasvun nopeuttaminen

Yrityskaupat pysyivat etusijalla vuonna 2022. Olemme edelleen vakuuttuneita siita, etta syner-
gistiset yritysostot ovat oikea tapa edeté. Nain voimme tuoda arvoa tukemalla kohdeyrityksen
kehitysta kayttajdhankinta- tai analytiikkaominaisuuksillammme, tai tehokkaan tydkalujen koko-
naisuutermme (Beacon) avulla. Vaikka emme tehneet yrityskauppoja vuoden aikana, tarken-

simme kriteerejamme ja suunta oli positiivinen vimeisella neljanneksella.

3. Kunnianhimoisen ja itsenaisen kulttuurin edistaminen

Mobiilipelimarkkinalla on edelleen kova kilpailu. Peleillda on pidempi elaméankaari kuin koskaan,
mMika tekee uusien pelien julkaisemisesta yha vaikeampaa. Vain periksiantamattomien tiimien
luomat erittdin kunnianhimoiset projektit voivat menestya. Johtoryhmamme tydskenteli hallin-
tomallien ja bonusjarjestelmien parissa varmistaakseen, ettd studiommme ovat seka itsendisid

ettd kunnianhimoisia.

4. Angry Birds -brandin jatkuva kehittdminen ja hyddyntédminen

Angry Birds on Rovion arvokkain etu. Vuoden aikana johtoryhma tydskenteli uuden strategian
parissa nostaakseen brandin merkityksen uudelle tasolle. Kolme paakomponenttia ovat (1)
Redista tulee mobiilipelaamisen kasvot; (2) Laajennamme tarjontaamme teini-ikaisille suun-
nannayttdjille; (3) Koordinoimme brandiaktivointiin pyrkivid toimiamme vaikutusten maksimoi-

miseksi: tata kutsumme sinfoniaksi.

VUOSIKERTOMUS 2022

77



2R0OVIO

Johtoryhma

Alexandre
Pelletier-Normand
Toimitusjohtaja

Tietojenkasittelytieteen
kandidaatti

Syntynyt 1980, Kanadan

kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2019

* Toimitusjohtaja vuodesta 2021
alkaen

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2019 alkaen

* Games-liiketoiminnan johtaja
vuosina 2019-2020

Aikaisempi tyokokemus

e Gameloft SE, useita eri
tehtavia, vimeisimpana
nimikkeella Executive Vice
President, Games, 2003-2012
ja 2014-2018

* Execution Labs, perustaja

Luottamustoimet
e Execution Labs, hallituksen
jasen

Osakeomistus (31.12.2022)
* 85734 osaketta

Petri Hyokyranta

Teknologiajohtaja
Tradenomi

Syntynyt 1972, Suomen

kansalainen

* Aloittanut Roviolla 2011

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2021 [ahtien

* Teknologiajohtaja vuodesta
2016

* Digitaalisten palveluiden
operatiivinen johtaja,
2013-2016

* Digitaalisten palveluiden
kehitysjohtaja, 2011-2013

Aikaisempi tyokokemus

* Useita digitaalisten ja
teknologisten tuotteiden ja
palveluiden T&K-johtotehtavia,
1999-2011

Osakeomistus (31.12.2022)
* 50 987 osaketta
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Heini Kaihu
Vastuullisuusjohtaja

Filosofian maisteri (englannin
kaantédminen, viestinta ja
digitaalinen media)

Syntynyt 1973, Suomen

kansalainen

* Aloittanut Roviolla vuonna 2012

* Vastuullisuusjohtaja syyskuusta
2021 alkaen

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2019 alkaen

* Henkilbstdjohtaja, 2019-2021

* Pelistudion johtaja, 2014-2019

* Peliportfolion johtaja,
2012-2014

Aikaisempi tyokokemus

e Sulake Oy, Tuoteliiketoiminta-
johtaja, johtoryhman jasen
vuosina 2011- 2012 ja useita
tuotehallinnan ja tuote-
kehityksen johtotehtavia
vuosina 2005-2011

Osakeomistus (31.12.2022)
* 42 389 osaketta
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René Lindell
Talousjohtaja

Tekniikan tohtori,
Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1976, Suomen

kansalainen

* Aloittanut Roviolla vuonna 2014

* Rovion talousjohtaja vuodesta
2017 alkaen

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2016 alkaen

* Rovion strategiajohtaja,
2016-2017

* Rovion strategia- ja
liiketoimintakehityksen johtaja,
2014-2016

Aikaisempi tyokokemus

* Nokia Qyj, Strategy Director,
2011-2014

* Boston Consulting Group,
nimikkeelld Management
Consultant, 2006-2011

Osakeomistus (31.12.2022)
* 57 646 osaketta

Jakob Longer

Johtaja, Corporate
Development

Taloussuunnittelun ja
varainhoidon kandidaatti

Syntynyt 1989, Australian

kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2012

e Johtaja, Corporate
Development vuodesta
2020 alkaen

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2020 alkaen

* Rovion johtava tuottaja/tuote-
paallikkd, Match & Build, 2016

* Rovion kehitysasiantuntija,
Rovio Stars, 2013-2016

* Rovion laskentapaallikkd,
talousosasto, 2012-2013

Aikaisempi tyokokemus

* Wargaming, henkildsto-
paéallikkd ja operatiivinen
johtaja, mobiili, 2019-2020

* Wargaming, tutkimus- ja
strategiajohtaja, mobiili,
2017-2018

Osakeomistus (31.12.2022)
* 2 658 osaketta
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Ben Mattes

Tulevaisuuden
pelaamisen ja Angry Birds
-brandistrategian johtaja

Tietojenkasittelytieteen
kandidaatti

Syntynyt 1978, Kanadan

kansalainen

* Aloittanut Roviolla 2020

* Johtoryhman jasen 2021
alkaen

* Tulevaisuuden pelaamisen ja
Angry Birds -bréandistrategian
johtaja vuodesta 2020 alkaen

Aikaisempi tyokokemus

* IntelliSports ja dubdub, useita
tuotejohtajarooleja, 2016-2020

* WB Games, useita pelituottaja-
rooleja, 2011-2016

* Ubisoft, luova johtaja ja
tuottaja, 2005-2011

* Gameloft, tuottaja ja tuotanto-
studion paallikk®d, 2003-2005

Osakeomistus (31.12.2022)
* 5175 osaketta
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Andy Muesse
Studioiden johtaja

Kauppatieteiden kandidaatti

Syntynyt 1985, Yhdysvaltain

kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2020

* Studioiden johtaja 2022 alkaen

* Johtoryhméan jasen 2022
alkaen

* Tukholman studion johtaja,
2020-2022

Aikaisempi tyokokemus

* Wargaming, Mobiilituotteiden
johtaja, 2017-2020

* GREE International, nimikkeella
Vice President, Product,
2015-2017

e KIXEYE, useita eri tehtavia,
2012-2015

Osakeomistus (31.12.2022)
* 5350 osaketta

Minna Raitanen
Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1974, Suomen

kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2012

* Rovion lakiasiainjohtaja
vuodesta 2016 alkaen

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2016 alkaen

* Rovion Senior Legal Counsel,
2012-2015

Aikaisempi tyokokemus

* Nokia Siemens Networks Oy:n
ja Nokia Oyj:n Senior Legal
Counsel, 2005-2012

* Veikko Palotie & co:n
asianajaja, 2000-2004

Osakeomistus (31.12.2022)
* 30 880 osaketta

Vuoden 2022 aikana tehtavansa jattaneet johtoryhman jasenet: Kieran O’Leary, operatiivinen johtaja, johtoryhman jasen 31.8.2022 saakka
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Lotta Vuoristo
Henkildstdjohtaja

Kauppatieteiden tohtori

Syntynyt 1981, Suomen

kansalainen

e Aloittanut Roviolla 2022

* Rovion johtoryhman jasen
vuodesta 2022

Aikaisempi tyokokemus

* KONE Qyj, useita tyodtehtavia,
viimeisimpana Global Head of
Culture Journey, 2017-2022

* Nissan Nordic Europe Oy,
useita tydtehtavia, vimeisimpana
Revenue Optimization
Programme Manager, 2005-201/

Osakeomistus (31.12.2022)
* O osaketta
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Rovion riskienhallinta ja sisdinen valvonta
Riskienhallinta

Tarkoitus

Rovion riskienhallintapolitikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, orga-
nisaation, vastuut ja kaytannot. Riskienhallinta on tarked osa Rovio-konsernin liiketoiminnan
johtoa ja hallintoa.

Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan sen strategiset,
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi Rovio on ottanut kayttoon
toimintamalleja riskien ja niiden vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi seka hallitsemiseksi.
Riskienhallinnan tavoitteet on saavutettu, kun konserni on tunnistanut tavoitteisiin littyvat epa-

varmuudet, riskit ja mahdollisuudet ja pystyy tehokkaasti arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Yritysriskien hallinta

Rovion riskienhallinta tahtaa konserninlaajuisten riskien tunnistamiseen, arviointiin, hallintaan ja
valvontaan. Riskienhallinta on osa Rovion jokapaivaista padtdksentekoa ja toimintaa. Riskienhal-
lintaa tehdaan seka keskitetysti etta liiketoimintayksikoiss, jotta voidaan varmistaa tehokkuus
ja nadkyvyys koko organisaatiossa. Olennaisimmat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan
saannollisesti ja systemaattisesti Rovion hallitukselle osana konsernin ja liiketoimintayksikkdjen

toimintaa.

Riskien maarittely ja ryhmittely
Rovio jakaa riskit ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin ja edelleen strategisiin, toiminnallisiin ja taloudelli-
siin riskeihin.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka aiheutuvat paaasiallisesti muutoksista Rovion
toimintaymparistdssa seka kyvysta reagoida tai valmistautua niihin.

Tallaisia voivat olla mm. muutokset makrotaloudessa, lainsaddantdymparistossa, teknolo-

gioissa, kuluttajakayttaytymisessa ja kilpailuymparistdssa.

Strategisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ne toimen-
piteet, joita voidaan ja joita pitaisi tehda, jotta hallittujen riskien tavoitteet voitaisiin saavuttaa.
Ep&donnistuminen uusien mahdollisuuksien tunnistamisessa tai hyddyntédmisessa muodostaa
Mys riskin.

Toiminnalliset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa tai vaikeuttaa tavoit-
teiden saavuttamista tai aiheuttaa vahinkoja ihnmisille, omaisuudelle, liketoiminnalle tai infor-
mMaatiolle. Tavoite on valttaa tai vahentda toiminnallisia riskeja siihen maaréan asti, jossa toimen-
piteiden kustannukset ovat jarkevasséa suhteessa riskiin.

Taloudelliset riskit liittyvat Rovion taloudelliseen asemaan. Naihin kuuluvat valuuttariskit,
mMaksuvalmius- ja rahoitusriskit, korkoriskit seka luotto- ettéd vastapuoliriskit.

Taloudellisten riskien hallinta perustuu konsernin taloudenhoidon periaatteisiin, jotka
Rovion hallitus on vahvistanut.

Riskien arvioinnissa huomioidaan myds muita kuin puhtaasti taloudellisia nakdkohtia. Mai-
neriskeja syntyy, jos Rovio toiminta ei ole eri sidosryhmien, kuten esimerkiksi Rovion tuotteiden
kayttajien, likekumppaneiden tai yleisdbn odotusten mukaisia. Maineriskien estdminen vaatii
Rovion sisaisten ohjeiden ja hallintomallin noudattamista. Maineriskien hallintaan vaikuttaa eri-
tyisesti nopea ja oikeanlainen ulkoinen viestinta.

Riskit ovat edelleen jaoteltu konserninlaajuisten ja liiketoimintayksikdiden (Games-liiketoi-

mMinta ja Brand Licensing -liiketoiminta) tason riskeiksi.

Riskienhallinta vuonna 2022

Vuonna 2022 riskien hallinnassa keskityttiin edelleen Applen kayttoédnottaman lapindkyvyyden
seurannan vaikutuksiin mobiilimarkkinoinnissa ja panostettiin liiketoiminnan optimointiin tahan
liittyen.

Kyberturvallisuusriskeja ja Ukrainan sodan makroekonomisia vaikutuksia tarkkailtiin jatku-
vasti. Covid-19-pandemian hidastuminen aiheutti uusia haasteita ja mahdollisuuksia, esimer-
kiksi hybriditydbnteon implementoinnissa.

Lisaksi jatkettiin tietosuojaan, Angry Birds -brandiin, kayttdjahankintaan ja peliportfolioon ja

-tuotantoon liittyvien riskien tunnistamista ja niiden alentamista.
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Sisainen valvonta

Rovion sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luo-
tettava taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maaraysten seka sovittujen kaytantodjen
ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Rovion strategiset ja liketoiminnan tavoitteet sekd Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelma maarit-
tavat sisaisen valvonnan viitekehyksen. Rovion sisaisen valvonnan prosessien tavoitteena on hallita,
poistaa tai vahentaa olennaisia operatiivisia, taloudellisia ja compliance-riskeja ja sen kautta ohjata
luotettavaa taloudellista raportointia ja tehokasta ja saantdjenmukaista liiketoimintaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastelee sisaisen valvonnan prosessin toimivuutta ja
tehokkuutta, Rovion johto on vastuussa asianmukaisen sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
yllapitdmisesta seka sen tehokkuuden seuraamisesta osana operatiivista johtamista.

Rovion sisaisen valvonnan katsotaan olevan tehokas, kun johtoryhmalla ja hallituksella on
riittdva varmuus siitd, ettd organisaatio:

e  toimii tehokkaasti
. raportoi soveltuvien saantdjen, maaraysten ja normien tai yhteison maaritettyjen
raportointitavoitteiden mukaisesti

e noudattaa soveltuvia lakeja, saantdja, maarayksia ja ulkoisia normeja.

Sisainen tarkastus

Rovion sisaisen tarkastuksen tavoitteena on toimia riippumattomana neuvonantajana ja var-
mMentaa Rovio-konsernin sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskinhallinnan prosessien
ja jarjestelmien toimivuus.

Roviolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa, vaan Rovion sisdinen tarkastus on
ennemmin prosessi kuin toiminto. Sisaista tarkastusta johtaa tarkastusvaliokunta, joka viime
kadessa paattaa suoritettavat menettelyt ja toimet. Osa niista voidaan delegoida Rovion sisalla
esimerkiksi toimitusjohtajalle, talousjohtajalle tai lakiasiainjohtajalle tai ulkoistaa ulkopuoliselle
taholle, jos tama on tehokkaampaa ja/tai riittavaa. Sisainen tarkastus voi tehda tiivistd yhteistyota
Myos tilintarkastajien kanssa erityisesti osa-alueilla, joissa ndma tukevat toistensa tavoitteita.

Sisdisen tarkastuksen vastuulla on tarkastussuunnitelman laatiminen ja hyvaksyminen.

Suunnitelmassa yleensa kuvataan ehdotettu toimintatapa yksityiskohtaisesti seuraavien 12
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kuukauden ajalle. Sisainen tarkastus arvioi suunnitelmaa ja siihen ehdotettuja olennaisia muu-
toksia saanndllisesti tarkastusvaliokunnan kanssa.

Tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman, jonka Rovio voi toteuttaa joko sisaisesti tai
ulkoistaa luotettaville kumppaneille erityisesti osa-alueilla, jotka edellyttavat taytta riippumatto-

Muutta ja/tai erityisosaamista tai -tietoa.

Sisainen tarkastus vuonna 2022
Vuonna 2022 noudatettiin aiemmin laadittua sisdisen tarkastuksen suunnitelmaa ja kaynnissa
olleet projektit kyberturvallisuuden prosessit, dokumentaatio ja toimintamenetelmat seka
M&A-prosessi saatiin vietya loppuun.
Vuoden lopulla, osana vuoden 2023 sisaisen tarkastuksen suunnittelua tehtiin perusteelli-
nen arviointi sisdisen tarkastuksen nykytilasta ja tulevaisuudesta, joka esiteltiin hallitukselle.
Rovion sisédisen tarkastuksen kumppanina toimiva KPMG Oy suoritti prosessien arvioinnin
ja validoinnin.

Tilintarkastus
Rovio Entertainment Oyjlla on yksi varsinainen tilintarkastaja.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 7.4.2022 yhtidn tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis® Ernst &
Young Oy:n. Paavastuulliseksi tilintarkastaksi valittiin KHT Terhi Makinen. Tilintarkastusyhteisd Ernst
& Young Oy on toiminut Yhtion tilintarkastajana vuodesta 2013 alkaen.

Vuonna 2022 Rovio maksoi 453 000 euroa tilintarkastuspalveluista. Lisaksi Rovio maksoi
24 000 euroa veroneuvonnasta seka 19 000 euroa konsulttipalveluista, jotka eivat liittyneet
tilintarkastukseen.

Sisapiirihallinto
Rovio noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU N:0 596/2014) seka
sen nojalla annettua sdantelya, mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Taman
liséksi yhtid on taydentanyt ohjeistusta sisaisella sisapiiriohjeella.

Rovio on méaritellyt johtotehtévissa toimiviksi henkildiksi (johtohenkild) yhtidn hallituksen

jasenet, toimitusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet. Naiden johtohenkildiden seka heidan
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|ahipiirinsa tulee ilmoittaa Rovion rahoitusvalineilla tai rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat
liketoimet Roviolle ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja vimeistaan kolmen tybdpaivan maara-

ajassa liiketoimen toteuttamisen jalkeen. Rovio julkistaa johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
Roviolle ilmoittamat liiketoimet pérssitiedotteella ja nettisivuillaan.

Johtohenkildt eivat saa tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti
Yhtidon osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana 30 paivaa ennen osa-
vuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, julkistamispaiva
mMukaan lukien. Rovio on liséksi laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupankayntikiellossa
olevien henkildiden piirid myos sellaisiin johtohenkildihin kuulumattomiin tydntekijoéihin ja muihin
henkildinin, joilla on mahdollisuus saada tietoa Rovion osavuosikatsauksesta tai tilinpaatdstie-
dotteesta tai joilla on muuten saanndllinen paasy Rovion olennaisiin taloustietoihin asemansa
tai tydtehtaviensa kautta ennen niiden julkistamista ("suljetun ajanjakson tyontekijat™).

Rovion sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta hankekohtaisesta sisapiirilu-
ettelosta. Rovio voi perustaa myds ns. pysyvia sisapiirildisia koskevan sisapiiriluettelon, johon
merkitaan sellaiset henkilot, joilla on tehtavansa tai asemansa luonteen vuoksi jatkuvasti paasy
kaikkiin Roviota koskeviin sisapiiritietoihin. Rovio yllapitaa luetteloa tydntekijdista ja palveluntar-
joajista, joilla on paasy sisapiiritietoon.

Kaupankaynti Rovion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettya, kun henkildlla
on Rovioon tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa riippumatta siitd, onko henkild mer-
kitty Rovion sisapiiriluetteloon.

Rovion lakiasiainjohtaja on vastuussa yhtién sisapiiriohjeesta sekd Rovion sisapiiriasioiden

yleisesta jarjestamisesta.

Lahipiiri
Rovion noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantda, Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia seka Nasdaqg Helsinki Oy:n s&antdja ja ohjeita.

Hallituksen hyvaksyma Rovion lahipiiripolitiikka kuvaa mahdollisten |&hipiirin kanssa tehta-
vien liiketoimien seurantaa, arviointia ja tunnistamista seka paatdksentekoprosessia ja lahipiiri-

tapahtumien julkistamasta. Rovion tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi Rovion |&hipiiritoimia, ja

jos liiketoimi tunnistetaan mahdolliseksi lahipiiritapahtumaksi, liketoimi ohjataan hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Rovio on maaritellyt [&hipiiriinsa kuuluvat tahot ja yll&pitaa ja seuraa saanndllisesti
luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista inmisista ja oikeushenkildista [&hipiiritoimien tunnistami-
seksi. Lahipiiritoimet, jotka ovat olennaisia Rovion osakkeenomistajille ja poikkeavat Rovion
normaalista liiketoiminnasta tai niitd tehdéan muuten kuin markkinaehtoisesti on tunnis-
tettava ja julkistettava arvopaperimarkkinalain ja Nasdaqg Helsinki Oy:n pdrssin saantdjen

Mukaisesti.

Tiedonantopolitiikka

Rovio noudattaa viestinndssadan EU:n ja Suomen lainsaadantda, Markkinoiden vaarin-
kayttdasetusta (EU N:0 596/2014) seka sen nojalla annettua s&antelyd, Nasdag Hel-
sinki Oy:n saadntdja ja ohjeita, ESMA:n (European Securities and Markets Authority) ja
Finanssivalvonnan ohjeita sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sek& Rovion
tiedonantopolitiikkaa.

Rovion tiedonantopolitikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat, joiden
mMukaisesti Rovio viestii pdaomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa. Tiedonantopolitiikan
periaatteet koskevat koko Rovio-konsernia.

Rovion talous- ja sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla markkinaoilla
toimivilla osapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksettd kdytdssaan yhdenvertainen, tasa-
puolinen, riittdva ja samanaikainen tieto Rovioon ja sen liiketoimintaan littyvistéd olennai-
sista tekijoistd, jotka voivat vaikuttaa Rovion rahoitusvélineiden arvoon, ja etta julkistettava
tieto antaa oikeat ja riittavat tiedot Yhtidén toiminnasta.

Rovio julkistaa saanndllisesti ennalta ilmoitetun aikataulun mukaisesti tietoa tulokses-
taan ja taloudellisesta asemastaan tilinpaatdksessa ja toimintakertomuksessa, tilinpaatds-
tiedotteessa, puolivuosikatsauksessa sekd osavuosikatsauksissa.

Rovio julkaisee ulkoisesti padasiassa konsernia ja sen raportoitavaa segmenttia
(Games) koskevia tietoja. Taloudellisia tietoja tai tunnuslukuja ei paasaantdisesti julkaista

Rovion muista yksikdistéa tai juridisista yhtidista.
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Palkitsemisraportti

1. Johdanto - Kirje osakkeenomistajille palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalta

Arvoisat osakkeenomistajat,

Vuotta 2022 leimasivat epavarmuustekijat maailmalla ja vastatuulet mobiilipelimark- kestavan kehityksen tulospalkkiotavoitteen vuodelle 2022. Rovion palkitsemiskaytannodt
kinoilla. Tasta huolimatta Rovio suoriutui edelleen hyvin ja onnistui kasvattamaan on suunniteltu edistamaan seka yhtion lyhyen etta pitkan aikavalin taloudellista tulosta.
tarkeimpia live-pelejaan sekd innovoimaan uusia pelikonsepteja. Huhtikuussa 2022 Rovion palkitsemiskaytantdjen kehitys, palkitsemispolitiikka ja
Kesakuussa 2022 Rovion henkildstdjohtajaksi nimettiin Lotta Vuoristo. Han joh- palkitsemisraportti esiteltiin osakkeenomistajille yhtién varsinaisessa yhtidkokouk-
taa ja kehittaa edelleen Rovion HR-strategiaa, -toimintoja ja -palveluita. Rovion lois- sessa. Niista jarjestetyn aanestyksen tulos oli erittdin myoénteinen. Vuoden 2022 aikana
tavan kulttuurin yllapitaminen ja vahvistaminen ovat jatkossakin kaiken henkildston on noudatettu kokouksessa hyvaksyttya palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemisraportti on
kehittdmisen, rekrytoinnin ja palkitsemisen keskipisteena. valmisteltu ja julkaistu Suomen listayhtididen 2020-hallinnointikoodin ja Euroopan Unio-
Vuoden 2022 haastava liiketoimintaymparistd on osoittanut, miten tarkeita nin osakkeenomistajien oikeuksia koskevan SHRD Il -muutosdirektiivin mukaisesti.
luovan kulttuurin edistdminen ja kyky houkutella huippuosaajia ovat pitkén aikavalin Vuonna 2023 jatkamme tyota kunnianhimoisten tavoitteidemme saavuttami-

Camilla Hed-Wilson menestykselle. Rovio pyrkii houkuttelemaan huippuosaajia, joilla on intohimoa ja seksija korkeatasoisen laatukokemuksen tuottamiseksi pelaajillemmme.
Palkitsemisvaliokunnan

heeniohtar mMerkittavaa pelialan osaamista. Ollaksemme kilpailukykyisia ja menestydksemme
puheenjohtaja

dynaamisessa ja globaalissa mobiilipelaamisen markkinassa keskitymme jatkuvasti ,

naiden lahjakkuuksien |6ytédmiseen ja heidan osaamisensa kehittdmiseen. : - -.Z 26 E :--1 1
Yksi tapa houkutella ja sitouttaa osaavia ihmisia on varmistaa oikeudenmukaiset

ja jatkuvasti kehittyvat palkitsemiskaytannét. Vuonna 2022 Rovio kiinnitti erityistd huo-

miota palkitsemiseen liittyviin markkinavertailuinin ja tydntekijdidensa peruspalkkojen

linjaamiseen. Toinen tapa on osaajiemme ja heidan kykyjensa jatkuva kehittdminen.

Vuonna 2022 Rovion pelistudioita johtamaan nimitettiin Andy Muesse. Hanen vastuul-

laan on Rovion peliportfolion, kunnianhimon ja suorituskyvyn kehittyminen kaikissa

yhtidn studioissa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkitseminen on yhteydessa Rovion
kokonaismenestykseen ja osakekursseinin. Se siséltad Rovion henkildstdon littyvan
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1.1 Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on varmistaa suoriutumisen ja hallituksen paatettavaksi. Palkitsemisvaliokunta arvioi jatkuvasti toimitusjohtajan

palkitsemisen valinen yhteys Roviossa. Taman saavuttamiseksi Rovio on luonut palkitsemisen kilpailukykyisyytta varmistaakseen, etta palkitseminen on yhtién

palkitsemiskaytannot, jotka edistavat yhtion menestysta ja omistaja-arvon luomista strategian ja osakkeenomistajien etujen mukaista.

pitkalla aikavalilla. Palkitsemiskaytannot tukevat myds yhtion peliliketoimintaan Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin periaatteisiin:

keskittyvaa kasvustrategiaa hyddyntéen pelien ja muun viihdesisallén avulla Angry . Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuus on riittavan kilpailukykyista

Birds -brandia ja uusia immateriaalioikeuksia. Palkitsemispolitiikka on yhdenmukainen suhteessa soveltuvien vertailuyhtididen tyypilliseen markkinatasoon

Rovion koko henkilostddn sovellettavien palkitsemiskaytantdjen kanssa. . Muuttuva palkitseminen muodostaa merkittavan osan kokonaispalkitsemisen
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Vuodesta 2022 alkaen ansaintamahdollisuudesta, jotta palkitseminen on linjassa suoriutumisen ja

ehdotuksen yhtiokokoukselle valmistelee Osakkeenomistajien nimitystoimikunta. omistaja-arvon luomisen kanssa

Hallituksen palkitsemista koskevan paatdksen lahtokohtana on varmistaa, etta e  Suurin osa muuttuvasta palkitsemisesta on pitkaaikaista ja osakepohjaista

palkitseminen on kilpailukykyista suhteessa markkinaan ja vastaa patevyytta ja korostaen pitkan aikavalin suoriutumista ja yhteytta omistaja-arvon kehitykseen

tyomaaraa, jotka hallituksen jaseniltéd vaaditaan heidan tayttédakseen velvoitteensa. e  Toimitusjohtajalle on asetettu osakkeiden omistusedellytys ja
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Palkitsemisvaliokunta hoitaa takaisinperintaehto, jotka tukevat Rovion osakeomistuksen jatkuvaa

toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat kdytanndn asiat ja valmistelee ehdotukset kerryttamista ja hallittua riskinottoa.
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2. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022
2.1. Toteuma 2022

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista
seka lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmista. Odotetun suoriutumisen ja omis-
taja-arvon luomisen linjauksen varmistamiseksi kiintean palkan odotetaan olevan
tavoitetasolla vahemman kuin 50 % kokonaisansaintamahdollisuudesta. Lyhyen aika-
valin kannustimien odotetaan olevan 10-20 % ja pitkéan aikavalin kannustimien 30-50
% kokonaisansaintamahdollisuudesta.

Vuonna 2022 Rovion toimitusjohtaja Alexandre Pelletier-Normandin kokonaispalk-
kio oli 1106 194 euroa. Vuonna 2022 palkitseminen muodostui 38 % kiinteasta ja 62 %
mMuuttuvasta palkanosasta (kaavio 1). Kiintea palkanosa, 415 718 euroa, muodostui kuu-
kausittain maksetusta peruspalkasta, joka sisalsi verotettavat luontoisedut ja vastaavina
osakkeina maksetut 12 278 euroa perustuen vuosien 2020-2022 henkildstdn osakesaas-
tdohjelmaan. Toimitusjohtajalla ei ole lisaelakejarjestelyd. Muuttuvina palkanosina mak-
settiin vuoden 2021 lyhyen aikavalin suoritusperusteisen tulospalkkion perusteella 138
432 euroa, vuoden 2020 suoritusperusteisen osakeohjelman perusteella 191551 euroa,
optio-ohjelman 2019A perusteella 66 000 euroa ja vuonna 2019 mydnnetyn rajoitetun

osakeohjelman perusteella 294 493 euroa. Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitus-

Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2022

2022
® Kiinted 38%
@ Muuttuva 62 %

Kaavio 1

johtajana 1.1.2021. Nain ollen osa hanen muuttuvan palkanosansa toteutuneista maksuista

perustui hanen edelliseen positioonsa Pelit-liketoimintayksikdn johtajana.

2.2. Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus
2.2.1 Lyhyen aikavélin kannustin
Toimitusjohtaja on oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, jonka maksu maa-

raytyy yhtion liikkevaihdon ja oikaistun liikevoiton perusteella. Vuoden 2022 suoriutumisen

perusteella tavoitteet saavutettiin 42,34-prosenttisesti. Tahan perustuva palkkio on 162

578 euroa, joka maksetaan maaliskuussa 2023. Kullekin suoritusajanjaksolle on asetettu

mMaksimipalkkiomaara, joka on vuositasolla 100 prosenttia peruspalkasta.

2.2.2. Osakeperusteiset palkkiot
Rovio perusti henkilostolleen osakesaastdohjelman tammikuussa 2020. Palkkioksi sitou-

tumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisGosakkeen (brutto) jokaista kahta

osallistujan séastéilla ostettua osaketta kohti. Tama siséltaa rahana maksettavan osuuden.

Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisdosakkeista osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Osakesaastoohjelma 2021-2023 alkoi 1.4.2021 ja paattyy 31.8.2023. Toimitusjoh-
taja on 31.12.2022 mennessa saastanyt osakeohjelman puitteissa summan, jolla on ostettu 4

161 osaketta. Olettaen, ettd toimitusjohtaja pitaa jo ostamansa osakkeet omistusjakson lop-

puun asti, Rovion tarjoama maara osakkeita, 2 081 (bruttoarvo), luovutetaan ohjelman paat-

tyesséa elokuussa 2023. Osakesaastoohjelma 2022-2024 alkoi 1.4.2022 ja paattyy 31.8.2024.

Toimitusjohtaja on 31.12.2022 mennessa saastanyt osakeohjelman puitteissa surmman, jolla

on ostettu 2 580 osaketta. Olettaen, etta toimitusjohtaja pitda jo ostamansa osakkeet omis-

tusjakson loppuun asti, Rovion tarjoama maara osakkeita, 1290 (bruttoarvo), luovutetaan

ohjelman paattyessa elokuussa 2024.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja erikseen valitut henkilot ovat olleet oikeutettuja

suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma

tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita saavuttaessaan ansaintakriteereille
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asetettuja tasoja. Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman mittausjakson 2021 ansainta-
kriteerit tayttyivat 23,64-prosenttisesti. Suoritusperusteisen osakeohjelman vuoden 2021
suorituskriteerit olivat Rovion myynnin kasvu (%) ja Rovion oikaistu liikevoittomarginaali (%).
Alexandre Pelletier-Normand on toimitusjohtajapositionsa perusteella on oikeutettu 21865
osakkeen palkkioon. Palkkio siséltda rahaosuuden, jonka on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutu-
vat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakso jatkui vuoden mittaisella odotusajalla kattaen
vuoden 2022, ja maksun odotetaan tapahtuvan huhtikuussa 2023.

Toimitusjohtaja on myds mukana suoritusperusteisessa 2022-2026 osakepalkkio-
ohjelmassa, johon hanet nimettiin huhtikuussa 2022. Osakeohjelman 2022-2024 ansainta-
kriteerit ovat konsernin EBITDA (EUR) tilikaudelta 2024 ja konsernin nettomaarainen lilke-
vaihto (EUR) tilikaudelta 2024. Osakeohjelman mahdollisen maksun odotetaan tapahtuvan
huhtikuussa 2025.

Helmikuussa 2022 Rovion hallitus paatti kaynnistaa uuden optio-ohjelman yhtién valituille
tyontekijsille. Toimitusjohtaja Alexandre Pelletier-Normandille mydnnettiin 57 100 osakeoptiota
optio-ohjelmassa 2022A. Optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden merkintahinta on
7,90 euroa per osake. Optio-ohjelman osakkeiden merkintédaika on 1.3.2025-28.2.2027.

Kesakuussa 2022 Alexandre Pelletier-Normandille mydnnettiin 17 906 rajoitetun osake-
ohjelman osaketta hanen toimitusjohtajasopimukseensa perustuen. Ohjelman palkkio mak-
setaan osallistujalle mahdollisimman pian sen jalkeen, kun ohjelman sitouttamisjakso paattyy
kesakuussa 2025. Palkkion maksaminen edellyttaa, etté osallistujan tydsopimus on voimassa
sitouttamisjakson loppuun, eikd sopimusta ole irtisanottu. Maksu suoritetaan yhtion osakkeina,
ja palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut vahennetaan bruttopalkkiosta. Vuosi-
kertomuksessa on yhteenveto yhtién osakeperusteisista kannustinjarjestelmista.

Tarkoitus on, etta ajan mydta toimitusjohtajan osakeomistus yhtidssa kasvaa arvoon, joka
vastaa puolta toimitusjohtajan kiintedn bruttovuosipalkan arvosta. Hallitus voi asettaa sopivaksi
katsomallaan tavalla siirtorajoituksia palkkiona saaduille tai optio-oikeudella merkityille osak-

keille. Alexandre Pelletier-Normand on kerryttanyt osakkeita enemman kuin 50 % vuosiansi-

onsa bruttomaarasta perustuen 31.12.2022 tehtyyn arvioon.
Taulukko 1alla kuvaa Rovion palkitsemisen elementit, Alexandre Pelletier-Normandille

mMaksetut palkat ja palkkiot vuonna 2022 seké hanelle kertyneet palkka- ja palkkio-oikeudet.
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Elementti

Peruspalkka ja edut

Lyhyen aikavalin
kannustin

Pitkan aikavalin
kannustin

Maksetut palkat ja palkkiot 2022

415 718 euroa
Sisaltaa henkiléston osakesaastéohjelman 2020-2022*:
puitteissa saastetyn osakemaaran 4 367 osaketta, mika
oikeuttaa 2 183 bruttomaaraiseen lisaosakkeeseen,
mika vastaa bruttoarvoltaan 12 278 euroa.

138 432 euroa
Perustuu suoritusajanjaksoon 2021, jonka palkkio
mMaksettiin maaliskuussa 2022

552 044 euroa
Sisaltéen:

Suoritusperusteinen osakeohjelma 2020*:
191551 euroa (25 500 osaketta, mukaan lukien veroja ja
veronluonteisia maksuja vastaava kateisosuus)

Rajoitettu osakeohjelma*:
294 493 euroa (60 000 osaketta, mukaan lukien veroja ja
veronluonteisia maksuja vastaava kateisosuus)

Optio-ohjelma 2019A*:
66 000 euroa (40 000 kpl 2019A-optio-oikeuksia)

Taulukko 1 Toimitusjohtajan palkitseminen

* Perustuu Alexandre Pelletier-Normandin positioon Pelit-liketoimintayksikdn johtajana

Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus

Henkiléstén osakesaastéohjelma 2021-2023: ohjelman puitteissa sdastetty osakemaara 4 161, mika
oikeuttaa 2 081 bruttomaaraiseen lisaosakkeeseen.

Henkil6stén osakesdastéohjelma 2022-2024: ohjelman puitteissa sdastetty osakemaéra 2 580, mika
oikeuttaa 1290 bruttomaaraiseen lisaosakkeeseen.

162 578 euroa
Perustuu suoritusajanjaksoon 2022, jonka palkkio maksetaan maaliskuussa 2023

Kaynnissa olevat jarjestelmat:
Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021: 21 865 kpl osakkeita siséltden rahaosuuden, jolla on
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Maksu tapahtuu huhtikuussa

2023.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022: enintédan 165 289 osaketta perustuen ohjelman vuo-
den 2024 ansaintakriteereihin

Rajoitettu osakeohjelma:
17 906 osaketta vapautuu kesakuussa 2025

Optio-ohjelma:
2022 A-ohjelma: 57 100 kpl, ohjelman osakkeiden merkintédaika on 1.3.2025-28.2.2027
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3. Hallituksen palkitseminen vuonna 2022

7.4.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenilld on oikeus

seuraavaan kuukausittaiseen korvaukseen:

e Hallituksen puheenjohtaja: 9 500 €/kk

e Hallituksen varapuheenjohtaja: 7 500 €/kk

e Hallituksen jasenet: 5 000 €/kk

. Lis&ksi kuukausittainen palkkio tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 €/
kk. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, erillistd palkkiota ei makseta. Tasta syysta vuonna 2022 ei
maksettu erillista palkkiota.

Yhtid korvaa hallituksen ja valiokuntien jasenten tehtaviin liittyvat kohtuulliset matka-
kulut. Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa Rovioon, eivatka he kuulu
mihinkaan Rovion lyhyen tai pitk&n aikavalin kannustinohjelmaan. Hallituksen jasenille
mMaksetut palkkiot vuonna 2022 olivat 444 000 euroa (444 000 euroa vuonna 2021),
kuten kuvattu taulukossa 2.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Hallituksen jasen*

Kim Ignatius
(hallituksen puheen-
johtaja ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja)

Bjorn Jeffery
(varapuheenjohtaja)

Camilla Hed-Wilson
(palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja)

Niklas Hed

Leemon Wu

Langer Lee

Taulukko 2 Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasen
vuodesta

Puheenjohtaja
huhtikuusta 2020
|&htien, jasen 2017

lahtien

Varapuheenjohta-
ja huhtikuusta
2021 alkaen, jasen
vuodesta 2020

Vuodesta 2011

Jasen vuosina
2003-2005,
2006-2007, 2021-,
seka puheen-
johtaja 2004-2005

Vuodesta 2020

Huhtikuusta 2022

Hallituspalkkio

(EUR)

114 000

90 500

60 000

60 000

60 000

45 000

Osakeomistus**

9 000

1000

6 459 500
osaketta Brilliant
Problems Oy:n
kautta on Camilla

Hed-Wilsonin hal-

linnassa

1365 345

* Jefferson Valadares toimi hallituksen jasenena 7.4.2022 asti (maksettu hallituspalkkioita 15 000 euroa).

** 31, joulukuuta 2022
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4. Palkitsemisen ja liiketoiminnan
historiallinen kehitys

Rovio on mobiilipeleihin keskittyva pelifirma, jonka tavoitteena on pitkan aikavalin

kasvu. Yrityksen suoriutumista kuvaa parhaiten liikevaihdon ja liikevoiton kehitys.

Taloudellisten lukujen kehitys viiden vuoden ajalta on kuvattu kaaviossa 3.
Suoritusperusteisten palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemispolitiikan mukaisesti

mMuuttuva palkanosa muodostaa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta merkitta-

van osuuden. Nain palkitseminen on linjassa yhtion suoriutumisen ja omistaja-arvon

Yrityksen suoriutuminen 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, miljoonaa euroa 281,2 2891 272,3 286,2 317,7
Oikaistu liilkevoitto, 31,2 18,3 47,2 43,7 39,2

miljoonaa euroa

Taulukko 3 Yrityksen suoriutuminen

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

kehityksen kanssa. Liséksi toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvasta palkanosasta
suurin osa on osakeperusteisten palkkiojarjestelmien kautta sidoksissa pitkan aikava-
lin suoriutumiseen, jolloin se korostaa pitkajanteista tuloksentekokykya ja osakkeen-
omistajien arvon muodostusta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja Rovion tyontekijdiden palkitsemisen kehitys viiden

vuoden aikana on esitetty taulukossa 4.

Palkitseminen

e s e . 2018 2019 2020 2021 2022
keskimaaraisesti (euroa)
Hallitus* 82 333 71340 69 000 74 000 74 000
Toimitusjohtaja** 568 442 636 632 469109 900050 | 1106194
Rovio tyontekija*** 80 224 67 964 79 926 81931 87 519

Taulukko 4 Palkitsemisen keskimaaraisesti

* Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana.

** Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana. Vuodet 2018-2020 kuvastavat toimitusjohtaja Kati Levorannalle maksettuja palkkoja
ja palkkioita, ja vuodesta 2021 — puolestaan Alexandre Pelletier-Normandille maksettuja palkkoja ja palkkioita.

*** Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudelta (pl. toimitusjohtaja) jaettuna keskiméaéaraisella henkilostomaaralla.
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Hallituksen toimintakertomus

Voitonjakoehdotus
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat yhteensa 216 685 467,18 euroa, joista tili-
kauden voitto on 334 327,87 euroa. Emoyhtion viime vuotta merkittavasti alempi voitto johtuu Hatch
Entertainment tytaryhtion osakkeiden alaskirjauksesta. Hallitus ehdottaa, ettéd varsinainen yhtio-
kokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan 0,13 euron osakekohtaisesta osingosta, joka maksetaan
osakkeenomistajille tilikaudelta 2022. Tilinpaatdshetken 31.12.2022, ulkona olevien osakkeiden luku-
maaran perusteella osingon maara on yhteensé 9 893 971,88 euroa.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia

muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

2023 nakymat

Odotamme vertailukelpoisen liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton olevan viime vuoden tasolla.

Rovio lyhyesti

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio, joka luo, kehittaa
ja julkaisee mobiilipelejg, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten Angry
Birds -brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelistd vuonna 20009, ja on sittermmin laajentunut peleista
lisensoinnin kautta erilaisiin vilhde-, animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut

Angry Birds -elokuvan vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019.

Rovio tarjoaa useita mobiilipeleja ja yhtidlla on kahdeksan pelistudiota - yksi Espoossa (Suomi),

yksi Tukholmassa (Ruotsi), Kbdpenhaminassa (Tanska), kaksi Montrealissa ja yksi Torontossa
(Kanada), yksi Barcelonassa (Espanja) seka vuonna 2021 ostettu tytaryhtié Ruby Games Izmirissa
(Turkki). Suurin osa henkilostdstd on Suomessa, jossa myds Rovion padkonttori sijaitsee. Rovio on
listattu NASDAQ Helsingin paalistalla tunnuksella ROVIO.

Markkinakatsaus
Markkinatiedon tuottaja Newzoon tammikuussa 2023 julkaistun raportin mukaan globaalin mobiili-
pelimarkkinan arvioitiin olleen vuonna 2022 kooltaan 92,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria loppukayt-
tajien tuottamalla liikkevaihdolla mitattuna, mika vastaa 6,4 prosentin laskua edellisvuodesta. Tama ol
ensimmainen kerta, kun globaali mobiilipelimarkkina supistui. Markkina normalisoitui koronavirus-
pandemian aikana ndhtyyn poikkeukselliseen kasvuun verrattuna, jolloin globaali markkina kasvoi
30,1 prosenttia vuonna 2020 ja 12,5 prosenttia vuonna 2021. Lisaksi ATT on vaikuttanut voimakkaasti
pelijulkaisijoiden mahdollisuuksiin tavoittaa arvokkaimpia pelaajia, mika on ollut ndhtavissa erityisesti
mid-core-pelilajeissa. Merkittavia uusia pelijulkaisuja oli myds véhemman vuonna 2022, ja maailman-
laajuiset makrotalouden haasteet ovat vaikuttaneet kuluttajakayttaytymiseen ja ostovoimaan.

Lyhyella aikavalilla epévarmuus on edelleen tavallista suurempaa johtuen haasteista, jotka
vaikuttivat markkinaan jo vuonna 2022. Tama nakyy markkinatiedon tuottajien laatimissa arvioissa
vuodelle 2023. Newzoo arvioi globaalin mobiilipelimarkkinan elpyvan vuonna 2023 ja kasvavan 4,6
prosenttia 96,4 miljardiin dollariin, kun taas data.ai arvioi globaalin markkinan jatkavan laskuaan
vuonna 2023 kolmella prosentilla 107 miljardiin dollariin.

Pitkalla aikavalilla Newzoo pitda mobiilipelimarkkinan kasvupotentiaalia houkuttelevana,
silla mobiili on yh& maailman suosituin ja suurin pelaamisen muoto. Vuosina 2022-2025 globaalin
mobiilipelimarkkinan arvioidaan kasvavan vuosittain keskimaarin 3,8 prosenttia ja lansimarkkinoiden
4,2 prosenttia (CAGR).
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Tarkeimmat taloudellisen suorituskyvyn mittarit
Rovio-konsernin ja emoyhtion tarkeimmat tunnusluvut ovat:

Konserni Emoyhtid
€ 000 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Lilkevaihto 317 723 286 224 272 293 301281 280 379 264 018
Kayttokate (EBITDA) 43 253 50 802 60 031 42124 52 975 71870
Kayttdkate-% 13,6 % 17,7 % 22,0 % 14,0 % 18,9 % 27,2 %
Lilkevoitto 28 557 37 746 42 542 35068 46 303 62 848
Liikevoittomarginaali, % 9,0 % 13,2 % 15,6 % 11,6 % 16,5 % 23,8 %
Tilikauden tulos 22 872 30 138 32124 334 39 913 52 856
Oman padoman tuotto, % 14,4 % 22,2 % 24.4 % 3,6 % 23.8 % 34,6 %
Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 % 82,3 % 87,0 % 89,7 % 88,6 %

Konsernin liikevaihto ja tulos 2022

Mobiilipelimarkkina laski vuonna 2022 ensimmaista kertaa alan lyhyen historiansa aikana. Covid-19 pan-
demian erinaisten seurausten aiheuttama poikkeuksellisen iso markkinan kasvu vuosina 2020-2021 ja
taman jalkeinen normalisointi oli yksi isoimpia syita siihen, etta markkinan koko pieneni vuodessa ja sai
alan vertailuluvut nayttadmaan haasteellisilta. Myds mobiiliapplikaatioiden markkinoinnissa tapahtuneet
mMuutokset vuonna 2021 julkaistun Applen ATT (app tracking transparency) johdosta vaikuttivat koko
alaan. Tassa ymparistdssa Rovion suoriutuminen oli selvasti markkinaa parempaa.

Rovio-konsernin koko 2022 vuoden liikevaihto kasvoi vahvasti 11,0 prosenttia 317,7 miljoonaan
euroon (286,2). Kasvu johtui uudesta Angry Bids Journey - pelin julkaisusta, onnistuneesta
live-pelien toiminnasta ja Ruby Games hyperkasuaalipelikehittajan yritysostosta vuonna 2021.
Valuuttakurssien vaihtelu vaikutti myds merkittavasti likevaintoon. Vertailukelpoinen liikevainto
(laskien Ruby Gamesin liikevaihdon mukaan vain syys-joulu 2021 ja 2022 seka kiintein Yhdysvaltain
dollarikurssein) laski 1,2 prosenttia.

Pelien likevaihto kasvoi 11,0 prosenttia 306,7 miljoonaan euroon (276,4). Pelien bruttomyynti oli
298,0 miljoonaa euroa (271,5) ja kasvoi 9,8 prosenttia vuodessa. Vertailukelpoinen bruttomyynti laski 2,8

prosenttia. Brand Licensing likevaihto oli 11,0 miljoonaa euroa (9,8) ja kasvoi 12,3 prosenttia vuodessa.

Konsernin oikaistu kayttokate laski 53,9 miljoonaan euroon (54,8), ja oikaistu
kayttdkatemarginaali laski 17,0 prosenttiin (19,1) liikevaihdosta.

Konsernin oikaistu liikevoitto laski 39,2 miljoonaan euroon (43,7), ja oikaistu liikevoittomarginaali
laski 12,3 prosenttiin (15,3). Tilikaudella oikaisut olivat yhteensé 10,6 miljoonaa euroa (5,9) ja liittyivat
Ruby Games -yritysoston ehdollisen velan kayvan arvon muutokseen (4,9 miljoonaa euroa),

New Mexico oikeuskaynnin sovinto- ja lakikustannuksiin (5,1 miljoonaa euroa), Battle-pelistudion
uudelleenjarjestelykuluihin (0,4 miljoonaa euroa) ja Hatch Entertainmentin alasajokuluihin (0,2
miljoonaa).

Konsernin tulos ennen veroja oli 30,6 miljoonaa euroa (40,3) ja osakekohtainen tulos 0,30 euroa
(0,41). Oikaistu osakekohtainen tulos laski 0,42 euroon (0,47).

Tuoteportfolio
Kaikki Rovion kolme karkipelia saavuttivat euromaaraisen bruttomyyntiennatyksensa vuoden 2022
aikana. Tahan vaikuttivat datapohjainen kannattava kayttajahankinta, pelien onnistunut live-operaa-
tio seka suotuisa EUR/USD-valuuttakurssi.

Rovion suurimman pelin Angry Birds 2:n bruttomyynti kasvoi 7,4 prosenttia vuodessa 115,9
miljoonaan euroon (107,9).

Rovion toiseksi suurimman pelin Angry Birds Dream Blastin bruttomyynti kasvoi 10,7
prosenttia 68,1 miljoonaan euroon (61,5). Vuoden aikana kannattavaa kayttdjahankintaa voitiin lisata
merkittavasti Angry Birds Dream Blastiin ja vuoden viimeisella vuosineljganneksella pelin bruttomyynti
ylitti 21 miljoonaa euroa.

Rovion kolmanneksi suurimman pelin Angry Birds Friendsin bruttomyynti kasvoi 3,9 prosenttia
35,5 miljoonaan euroon (34,2).

Tammikuussa 2022 Rovio julkaisi Angry Birds Journeyn, joka saavutti vuoden aikana
26,9 miljoonan euron (4,8) bruttomyynnin. Nopean kasvun jalkeen alkuvuodesta pelin
kayttajdhankintapanostuksia pienenettiin vuoden aikana ja vimeisen neljanneksen bruttomyynti
oli laskenut 4,4 miljoonaan euroon. Pelia jatkokehitetaan ja haetaan keinoja kayttajahankinnan
uudelleen kasvattamiseen.

Vuoden aikana Roviolla jatkoi monen uuden pelin kehittamistéa ja keskittyi yna vahvemmin

kasuaalipeleihin.
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Yritysostot

Vuoden 2021 julkaistun Ruby Games -peliyhtion hankintasopimuksen mukaisesti Rovio hankki
lokakuussa 2022 toisessa erdsséa 50 prosenttia Rubyn osakkeista hinnalla, joka oli sidoksissa
Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla ja kayttdkatteella mitattuna viimeisen 12 kuu-
kauden ajalta ennen lokakuuta 2022. Hankintahinta oli 32,8 miljoonaa dollaria (29,9 miljoonaa
euroa), josta 19,7 miljoonaa dollaria (18,0 miljoonaa euroa) maksettiin kateisella ja 13,1 miljoo-
naa dollaria (11,9 miljoonaa euroa) Rovion osakkeilla. Rovion omistusosuus Ruby Gamesista
kasvoi taten 70 prosenttiin. Jaljelld oleva 30 % ostetaan seuraavan neljdn vuoden aikana
ehdolliseen hintaan. Ehdollinen lisakauppahinta on 31.12.2022 arvostettu 12,3 miljoonaan

euroon.

Rahahvirta ja rahoitusasema
Konsernin likviditeetti ja kassavirta ovat hyvat. Operatiivinen kassavirta oli vuonna 2022 49,9
miljoonaa euroa (43,9).

Rahat ja lyhytaikaiset talletukset olivat vuoden 2022 lopussa yhteensa 170,7 miljoonaa
euroa (160,8). Kateisvarat olivat 110,8 miljoonaa euroa ja muut rahavarat 59,9 miljoonaa euroa,
koostuen sijoituksista rahamarkkinarahastoihin.

Rovion nettovelka vuoden 2022 lopussa oli -185,7 miljoonaa euroa. Rovion rahoitusvelat
olivat yhteensa 5,9 miljoonaa euroa, joista 0,2 miljoonaa euroa on tuotekehityslainaa Business
Finlandilta seka 5,7 miljoonaa euroa leasing-sopimuksista johtuvia rahoituslainoja. Endollinen

velka liittyen Ruby Games -yrityskauppaan oli vuoden lopussa yhteensa 12,3 miljoonaa euroa.

Selvitys tutkimus- ja kehityskulujen laajuudesta

Rovio-konsernin toiminnan luonteesta johtuen merkittava osa konsernin kuluista kohdistuu

suoraan tai epasuorasti uusien tuotteiden, brandien, IP:iden tai liiketoimintamallien kehitykseen.

Riippuen kehitystoiminnan luonteesta ja vaiheesta, kehityskustannukset kirjataan joko kuluiksi

tai aktivoidaan taseeseen investointeina ja poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti.
Tilikauden 2022 aktivoidut kehityskulut olivat yhteensa 7,0 miljoonaa euroa (4,0 miljoonaa

euroa), joista suurin osa liittyy live-pelien ulkoistettuun kehitystydohon, Angry Birds PC-pelin

kehitystydhon, seka TV-, suoratoistopalvelujen ja Youtube-lyhytsarjojen kehitykseen.

Muutokset konsernirakenteessa
Rovion taysin omistamat tytaryhtiét Dark Flow Oy, Pin Bank Oy ja Rovio IP Management Oy sulautet-
tiin emoyhtiodn 1. huhtikuuta 2022.

Syyskuussa 2022 Rovio perusti uuden tytaryhtidn Rovio Barcelona, Barcelonaan, Espanjaan
tukemaan kasuaalien mobiilipelien kehitysta ja live-operointia.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Roviolle olennaisen tarkeaa pitkan aikavalin menestyksen kannalta. Rovion vas-
tuullisuustyd pohjautuu vastuullisuusstrategiaan, jossa toiminta on jaettu kolmeen fokusalueeseen:
turvallinen & vastuullinen pelaaminen, ihmiset & yhteiskunta ja ilmasto & ymparisto. Rovio julkaisee

vastuullisuusraportin, jossa annetaan kattavampi kuvaus Rovion vastuullisuustydsta.

Rovio ja EU taksonomia
Rovio seuraa EU taksonomia-asetuksen 2020/852 kehitysta ja soveltuvuutta Rovion liiketoimintaan.
Analyysimme mukaan, Rovion liiketoiminta, eli mobiilipelien kehitys- ja julkaisu ei talla hetkella sisally
EU-taksonomian maarittelemiin alueisiin. TaBman vuoksi Rovion taksonomiakelpoisuus liikevaihdon,
investointien ja operatiivisten kulujen osalta ovat O %.

Vaikka Rovion liketoimintaan ei talla hetkella sovellu EU taksonomiaan, ilmasto ja ymparistd

on yksi meidan fokusalueistarmnme. Rovio on hyvin varautunut kohtaamaan iimastomuutoksen

lieventadmisen ja sopeutumisen haasteet, mitkd ovatkin kaksi ensimmaistd EU-taksonomian tavoitetta.

Vuoden 2022 aikana saavutimme hiilineutraalisuustavoitteemme koko arvoketjun paastdissa
(Scope 1-3). Seuraava tavoitteemme on jatkaa ilmastopéaastdjen vahentamistd Science Based

Targets -aloitteen avulla, johon sitouduimme vuoden 2022 lopulla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista ja muista
liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Maailmanlaajuisen koronaviruspandemian COVID-19 seurauksena yhtioén liketoimintaymparistdssa
on tapahtunut ja odotetaan edelleenkin tapahtuvan muutoksia. Pandemialla seka sen aiheuttamilla
vaikutuksilla globaaliin talouteen saattaa olla merkittavat suorat ja epasuorat vaikutukset yhtion lilke-

toimintaan ja sen suorituskykyyn.
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Yhtidlla on hyva likviditeetti seka kassavirta ja kannattavuuden nakymat ovat positiiviset. Tama mah- lustautuneet haastetta vastaan kaikilta osin. Samalla olemme selvittaneet syyttajanviraston kanssa
dollistaa yhtion jatkaa strategiansa toteuttamista. mahdollisuuksia asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi.

Yhtidn arvion mukaan riskeissé ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut olennaista muutosta Rovio ja New Mexicon osavaltion syyttdjanvirasto saavuttivat asiassa sovinnon 30.12.2022.
tilikaudella. Paadyimme sovintoon valttadksemme oikeudenkaynnin jatkamisen kustannukset ilman minkaanlaista

Olennaisimmat riskit liittyvat Rovion markkinoilla olevien karkipelien taloudelliseen tunnustusta lainvastaisesta toiminnasta. Osana sovintoa maksamme 3 132 830,00 Yhdysvaltain
suorituskykyyn, naiden pelien jatkuvaan kehittdmiseen sekad uusien menestyvien pelien kehitykseen. dollaria hyvantekevaisyyskohteeseen ja katammme syyttajanviraston oikeudenkayntikulut, jotka ovat
Kayttdjahankintainvestoinneissa riskit liittyvat tuottomallien ennustetarkkuuteen ja vaikutukseen yhteensa 1117 170,00 Yhdysvaltain dollaria. Osana sovintoa syyttdjanvirasto myos luopuu kaikista
yrityksen tulokseen. Kilpailijoiden tuomat uudet pelit ja muutokset kilpailuasetelmissa voivat myos vaatimuksistaan.

vaikuttaa Rovion pelien menestykseen, Rovion liikevaihtoon, kayttéjahankintainvestointien kokoon ja

konsernin tulokseen. Viranomaisten toiminta ja sédadokset eri maissa seka sisallonjakelijoiden entojenja  Henkilosto

sadanndsten muutokset voivat vaikuttaa liketoimintaan ja sen kehitykseen lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Tilikaudella 2022 Rovion keskimaarainen tyontekijamaara oli 513 henkiloa (490).
Makrotaloudellisilla tekijoilld mukaan lukien inflaatiolla ja muutoksilla kuluttajien ostovoimaan voi 2022 2021 2020
olla vaikutusta pelaajien rahan kaytossa. Henkildstdn keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 513 490 470
Muut merkittavat riskit liittyvat Angry Birds -brandin kuluttajatuotteiden kysyntaan ja muuhun Tilikauden palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 57 801 41082 38 142
Angry Birds -sisaltoon, joka vaikuttaa Brand Licensing -liiketoimintayksikdn tuloihin. Yhtié harjoittaa
liiketoimintaa useissa valuutoissa, joista euro ja Yhdysvaltain dollari ovat olennaisimmmat. Hallinto ja johto
Valuuttakurssien vaihtelulla, erityisesti euron ja Yhdysvaltain dollarin valilla voi olla olennainen Valittomasti yhtiokokouksen 7.4.2022 jalkeen pidetyssé jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
vaikutus yhtion tulokseen. keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Kim Ignatiuksen (puheenjohtaja), Camilla Hed-Wilso-
nin ja Leemon Wun, ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Camilla Hed-Wilsonin (puheenjohtaja), Kim
Ukrainan sodan vaikutukset Ignatiuksen ja Bjorn Jefferyn.
Ukrainan sodan ja Venajan boikotin johdosta Rovio poisti kaikki pelinsé jakelusta Vengjélld vuoden Rovio tiedotti 29.3.2022, etta se on nimittanyt kauppatieteiden tohtori (KTT) Lotta Vuoriston
2022 ensimmaisen neljdanneksen aikana sekéa esti pelien paivitykset, pelien sisdiset ostot ja mainok- yhtion henkiléstdjohtajaksi (Chief People Officer) seka johtoryhman jaseneksi. Vuoristo aloitti

set. Venajad muodosti 1,7 prosenttia Rovion liikevaihdosta tammi-helmikuussa 2022, ja taméa on myds tehtavassaan 1.6.2022.

menetetyn lilikevaihdon suurusluokka boikotin jatkuessa. Rovio tiedotti 10.6.2022, etta se on nimennyt Andy Muessen studioiden johtajaksi seka
johtoryhman jaseneksi. Saman paivana Rovio tiedotti, etta Kieran O'Leary, Rovion operatiivinen

Oikeudenkéynnit johtaja, on paattanyt jattaa yhtion perhesyisté ja O’Leary jatti roolinsa 31.8.2022.

Kuten totesimme vuoden 2021 kolmannen neljanneksen osavuosikatsauksen yhteydesséa, Yhdysval- Rovion johto on esitelty erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessd, joka tulee néahtaville ja

tain New Mexicon osavaltion syyttajanvirasto nosti kanteen Roviota vastaan elokuussa 2021 vaittéen, ladattavaksi yhtidon kotisivuille osoitteessa investors.rovio.com/fi.

ettd Rovion Angry Birds -pelit kerdavat ja kdyttavat lasten henkildtietoja mainostarkoituksiin lainvas- Yhtion tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, vastuullisena

taisesti. Olemme alusta alkaen uskoneet syyttajanviraston vaitteiden olevan perusteettomia ja puo- tilintarkastajanaan Terhi Makinen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys seka palkka- ja palkkioselvitys annetaan
erillisind kertomuksina yhtion tilinpaatdksesta ja ne tulevat nahtaville ja ladattavaksi yhtion koti-

sivuille osoitteessa investors.rovio.com/fi.

Lahipiiriliiketoimet
Rovion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat avainhenkilét ja hei-
dan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvallassa olevat yhteisdt seké yhteisot, joilla on

huomattava vaikutusvalta Rovioon. Tilikaudella ei ollut merkittavia lahipiiriliketoimia.

Tilikauden 2022 paattymisen jalkeiset tapahtumat

Rovio tiedotti 18.1.2023, etta se on luovuttanut vastikkeetta yhteensa 12 123 omistuksessaan
ollutta osaketta Yhtién johdolle ja avainhenkilbille perustuen yhtion osakepohjaiseen kannus-
tinjarjestelmaan. Osakkeiden luovutuksen jalkeen Yhtidlla on hallussaan 6 844 226 kappaletta
yhtidon omia osakkeita.

Rovio tiedotti 20.1.2023 saaneensa sitomattoman alustavan ehdotuksen Playtika Holding
Corpiilta. Rovio Entertainment Oyj:n ("Rovio”) hallitus toteaa tiedotteessa Playtika Holding
Corp:in ("Playtika™) julkistaneen 19.1.2023 tiedotteen ei-sitovasta alustavasta ehdotuksestaan
Rovion kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimisesta ehdotetulla
9,05 euron osakekohtaisella hinnalla ("Alustava ehdotus™), joka vastaa noin 60 prosentin
preemiota Rovion osakkeen paatdskurssiin Nasdaqg Helsingissa 19.1.2023.

Alustava ehdotus, jonka mukaan Playtika harkitsee tekevansa kateisostotarjouksen,
on ehdollinen useille ennakkoehdoille, mukaan lukien muun muassa due diligence
-tarkastuksen tekeminen tyydyttavalla tavalla, Playtikan hallituksen lopullisen hyvaksynnan
saaminen, Rovion hallituksen yksimielisen ja varauksettoman suosituksen saaminen seka
Rovion ja Playtikan valisen yhdistymissopimuksen neuvotteleminen ja solmiminen. Tallaisen
mahdollisen kateisostotarjouksen toteuttamiseen kohdistuisi Alustavan ehdotuksen mukaisesti
lisadehtoja, mukaan lukien muun muassa hyvaksynnan saaminen Rovion osakkeenomistajilta,
jotka omistavat vahintaédn 90 prosenttia Rovion osakkeista seka kaikkien tarvittavien

viranomaishyvaksyntdjen saaminen.

Rovion hallitus arvioi Alustavaa ehdotusta ja paattéa edetdankd sen suhteen ja miten. Rovio
julkistaa lisatietoja asianmukaisena hetkena. Ei ole mitédan varmuutta siitd, etta Alustava ehdotus johtaa
kateisostotarjoukseen tai mihinkaan muuhunkaan transaktioon.

Rovio tiedotti 6.2.2023, etta se on vastaanottanut yhteydenottoja ja alustavia, ei-sitovia ehdotuksia
koskien Rovion kaikkien likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden ostamista, minka seurauksena
Rovion hallitus on paattanyt aloittaa strategisen selvityksen. Osana strategista selvitysta hallitus on
paattanyt aloittaa alustavat, ei-sitovat keskustelut erdiden tahojen kanssa, mukaan lukien Playtika Holding
Corp, joka ilmoitti 19.1.2023 ei-sitovasta alustavasta endotuksesta koskien Rovion kaikkien likkeeseen
laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimista ehdotetulla 9,05 euron osakekohtaisella hinnalla.
Rovion hallitus jatkaa huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa mukaisesti kaikkien strategisten
vaihtoehtojensa selvittamista saavuttaakseen parhaan mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen
osakkeenomistajien kannalta. Ei ole mitaan varmuutta siita, etta strateginen selvitys ja alustavat, ei-sitovat
keskustelut johtavat kateis- tai muuhun ostotarjoukseen tai mihink&dan muuhun transaktioon, eika mydskaan

téllaisen mahdollisen transaktion hinnoittelusta. Rovio julkistaa lisatietoja asianmukaisena hetkena.

Yhtiokokouksen paatékset

Rovio Entertainment Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.4.2022 yhtidbn paakonttorissa, osoitteessa
Keilaranta 7, 02150 Espoo. Koronaviruspandemian levidmisen rajoittamiseksi yhtibkokous jarjestettiin ilman
osakkeenomistajien tai naiden asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajilla ja asiamiehilla
oli mahdollisuus osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa oikeuksiaan ainoastaan aanestamalld ennakkoon tai
tekemalld vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia ennakkoon.

Yhtidkokous hyvaksyi kaikki hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
yhtidkokoukselle, vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2021, hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja
mMuutetun palkitsemispolitiikan sekd mydnsi vastuuvapauden yhtion johdolle.

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Niklas Hed, Camilla Hed-Wilson, Kim
Ilgnatius, Bjorn Jeffery ja Leemon Wu seké uutena jasenena Langer Lee valittiin hallituksen jaseniksi
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Kim Ignatius valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi. Bjorn Jeffery valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtion hallituksen jasenille maksettava palkkiot pidettiin ennallaan ja kuukausipalkkioita maksetaan

seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 9 500 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 7 500 euroa,
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muille hallituksen jasenille kullekin 5 000 euroa sekéa hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
lisdpalkkiona 2 500 euroa. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, hanelle ei makseta lis&palkkiota. Yhtid korvaa hallituksen ja valiokuntien jasenten
tehtaviin liittyvat kohtuulliset matkakulut.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut,
ettd KHT Terhi Makinen tulee toimimaan paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota

yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintaadn 8 210 120 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisistéd osakkeista. Yhtio
ei kuitenkaan voi millaan hetkella yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa tai pitaa panttina enem-
paa kuin 10 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattadmaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 18:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
uusien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 8 210 120 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia
yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Uusien osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen lisaksi hallitus voi
paattaa yhteensa enintdan 8 210 120 yhtidn hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista ja silla on oikeus poiketa osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintédan 30.6.2023 asti.

Optio-ohjelmat ja osakepohjaiset kannustinjarjestelyt

Rovion osakeperusteiset ohjelmat koostuvat osakesaastdohjelmasta Suomen, Ruotsin, Tanskan

ja Kanadan tyontekijoille, suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja osakeoptio-ohjelmasta
avainhenkildille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja Rovion johtoryhma, seka rajoitetusta osakepalkkio-

ohjelmasta, joka on suunnattu kohdennetusti avainhenkiléille.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Koko henkiléston osakesaastéohjelma

Rovion koko henkildstélle tarkoitetun osakesdastdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoita
sijoittamaan Rovion osakkeisiin tarjoamalla osallistujille lisdosakkeita, jotka maksetaan suhteessa
sijoituksiin omistusjakson jalkeen. Osakesaastdohjelma koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
mMakaudesta, joista jokaisessa on 12 kuukauden sédastdkausi ja sitd seuraava omistusjakso. Ensim-
mainen ohjelmakausi alkoi 1.4.2020 ja p&attyi 31.8.2022. Toinen ohjelmakausi alkoi 1.4.2021 ja paattyy
31.8.2023. Kolmas ohjelmakausi alkoi 1.4.2022 ja paattyy 31.8.2024. Ohjelmakauden yhteenlaskettujen
saastdjen maara ei voi ylittad 2 400 000 euroa. Lisdosakkeet maksetaan osallistujille mahdollisim-
Man pian omistusjakson paattymisen jalkeen.

Osakesaastdohjelman ensimmaiseen jaksoon osallistuminen oli mahdollista Rovion
tyodntekijdille Suomessa ja Ruotsissa (lukuun ottamatta tydntekijditd Hatch Entertainment Oy:ssa).
Osakesaastdohjelman toiseen ja kolmanteen jaksoon osallistuminen on mahdollista myds
tyontekijoille Tanskassa ja Kanadassa. Osallistuminen on vapaaehtoista.

Tyontekijalla on mahdollisuus séastaa osa palkastaan ja sijoittaa sadstdosuus Rovion
osakkeisiin. Saastoilla hankitaan Rovion osakkeita neljannesvuosittain Rovion osavuosikatsausten
julkistamispaivien jalkeen. Osakkeille maksettavilla osingoilla ostetaan markkinoilta osakkeita
ohjelman seuraavana hankintapéaivana. Palkkioksi sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden
ilmaisen lisdosakkeen (brutto) jokaista kahta osallistujan saastsilla ostettua osaketta kohti, siséltaen
rahana maksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisaosakkeista osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisaosakkeiden saamisen edellytyksena on osallistujan
tydsuhteen jatkuminen ja sadstdosakkeiden pitdminen omistusjakson loppuun saakka. Ensimmaisen

ohjelmakauden saastdosakkeet ja lisdosakkeet hankitaan ostamalla osakkeet markkinaoilta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Roviolla on suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma avainhenkildille, mukaan lukien toimitusjohtaja

jajohtoryhman jasenet. Osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on motivoida yhtién avainhenkilbita

tydskentelemaan omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla tarjoamalla heille osakepohjai-

nen palkkio, joka perustuu hallituksen asettamien ansaintakriteerien saavuttamiseen.
Osakepalkkio-ohjelmassa 2020 oli aluksi kolme vuosittain alkavaa ansaintajaksoa,

kalenterivuodet 2020, 2021ja 2022. Jokaista ansaintajaksoa seurasi vuoden mittainen odotusjakso,
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kalenterivuodet 2021, 2022 ja 2023. Kolmas ansaintajakso peruttiin kun osakepalkkio-ohjelman
ansaintajaksoja pidennettiin ja uusi osakepalkkio- ohjelma vastaavasti lanseerattiin. 11.2.2022 Rovio
perusti avainhenkilbille kohdistetun uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2022-2026.
Osakepalkkiojarjestelméassa 2022-2026 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026.

Kumpikin osakepalkkio-ohjelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita
ansaintakriteereille asetettujen suoritustasojen saavuttamisen perusteella. Rovion hallitus asettaa
vaadittavat suoritustasot vuosittain jokaiselle ansaintajaksolle. Mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeina ja osittain rahana kunkin odotusjakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei paasaantdisesti
Makseta, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.

Vuoden 2021 ansaintajakson ansaintakriteerit olivat Rovion liikevaihdon kasvu (%) ja Rovion
oikaistu lilkevoitto (EBIT, %). Ansaintajakson 2021 perusteella maksettavat mahdolliset palkkiot
vastaavat enintdan arviolta 613 548 Rovio Entertainment Oy:n brutto-osaketta, sisaltaen
mMyos rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteella toteutunut osuus on 23,64 prosenttia
mMaksimitasosta. Ansaintajaksoa seuraa vuoden odotusjakso, kalenterivuosi 2022. Palkkio maksetaan
kevaalla 2023.

Ansaintajakson 2022-2024 ansaintakriteerit ovat konsernin kayttdokate (EBITDA, EUR) tilikaudella
2024 (50 %) ja konsernin liikevainto (EUR) tilikaudella 2024 (50 %). Ansaintajakson 2022-2024
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan arviolta 11 000 000 euroa. Mahdolliset

palkkiot maksetaan kevaalla 2025.

Rajoitettu osakeohjelma

Rajoitettu osakeohjelma on rakennettu rajoitetuksi osakepooliksi, josta ennalta maaratty maara
Rovion osakkeita voidaan kohdentaa avainhenkilille, joiden maara on rajattu. Rovion rajoitettu osake-
ohjelma pysyy voimassa 17.5.2018 julkaistun tiedotteen mukaisena. Rajoitetun osakeohjelman tarkoitus
on sitouttaa yhtidn avainhenkilsita ja yhdistaa osallistujien ja osakkeenomistajien pitkan aikavalin int-
ressit. Ohjelma tarjoaa valikoiduille avainhenkildille mahdollisuuden saada ennalta maaritelty maara
yhtion osakkeita sitouttamisjakson jélkeen, joka vaihtelee kahdentoista (12) ja kolmenkymmenenkuu-

den (36) kuukauden valilla liketoiminnan tarpeiden ja hallituksen paatdksen mukaan.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Ohjelman palkkio maksetaan osallistujalle niin pian kuin mahdollista sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen. Palkkion maksaminen edellyttad, etta osallistujan tydsopimus on voimassa, sita
ei ole irtisanottu ja se jatkuu sitouttamisjakson loppuun asti. Palkkio maksetaan yhtidén osakkeina ja
siitd aiheutuvat verot ja veronluonteiset kustannukset véhennetaan bruttomaaraisesta palkkiosta.
Osakkeen arvo maaritetadn maksupaivana osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella.

Palkkiota ei makseta, jos tydsopimus paattyy ennen sitouttamisjakson paattymista.

Optio-ohjelma

Helmikuussa 2022 Rovion hallitus paatti kaynnistda uuden yhtién avainhenkildille suunnatun
optio-ohjelman 2022A. 30.9.2022 mennessa vastaanottajille oli allokoitu yhteensa 799 400 ohjel-
man 2022 A optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhtion uusia tai yhtién hallussa olevia
osakkeita. Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden merkintahinta on 7,90 euroa osak-
keelta. Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.3.2025-28.2.2027.

Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on yhteensa noin 1300 000 euroa.

Tilikaudella voimassaolleet optio-ohjelmat
2019A: Ei ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintahinta 6,92 euroa/osake. Merkintaaika 1.6.2021-

31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.

2019B: Ei ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintéhinta 7,13 euroa/osake. Merkintaaika 1.6.2021-

31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.

2022A: 799 400 ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintahinta 7,90 euroa/osake. Merkintédaika
1.3.2025-28.2.2027. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtién uuden osakkeen.

Yhtién osakkeet
Yhtiolla oli 31.12.2022 82 963 825 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen danimaaran ja oikeu-
den osinkoon.

31.12.2022 Rovio Entertainment Oyj omisti 6 856 349 omaa osakettaan.
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10 Suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022

Osakkeiden Osuus osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara aanimaarista, %

1 Brilliant Problems Oy 6 459 500 7,8 %
2 Adventurous Ideas Oy 6 459 500 7.8 %
3 Impera Oy Ab 5084722 0,1 %
4 Keskinainen Elakevakuutusyhtié lImarinen 1490 000 1,8 %
5 Sijoitusrahasto Aktia Capital 1425 074 1,7 %
6 Hed Niklas Peter 1365 345 1,6 %
7 Valtion El&kerahasto 1000 000 1,2 %
8 Keskinainen Tybdelakevakuutusyhtio Elo 971000 1,2 %
9 Sijjoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 785110 0,9 %
10 Elakevakuutusosakeyhtié Veritas 631715 0,8 %
Kymmenen suurinta, yhteensa 25 671966 30,9%
Muut osakkeenomistajat 50 435 510 60,8 %
Rovio Entertainment Oy © 856 349 8,3 %
Yhteensa 82 963 825 100,0 %

Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2022

Sija  Osakkeenomistajat sektorin mukaan

Omistajien maara

% osakkeista

1 Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 55 46,38 %
2 Kotitaloudet 15 674 10,05 %
3 Julkisyhteisot 5 539 %
4 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 27 5,04 %
5 Yritykset 390 32,46 %
6 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 11 0,19 %

Yhteensa 16 162 100,00 %

Joista hallintarekisterdéityja 10 46,86 %

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden jakauman mukaan 31.12.2022

Osakkeiden
Osakemaara Omistajienmaara % osakkeenomistajista lukumaara % osakkeista
1-100 8 426 52,17 % 385573 0,46 %
101-500 5465 33,83 % 1357 251 1,64 %
501-1000 1260 7,80 % 1008 431 1,22 %
1001-5 000 819 5,07 % 1728 827 2,08 %
5 001-10 000 86 0,53 % 627 966 0,76 %
10 001-50 000 51 0,32 % 1077 290 1,30 %
50 001-100 000 14 0,09 % 1045 415 1,26 %
100 001-500 000 16 0,10 % 4192 153 5,05 %
500 001- 15 0,09 % 71540 919 86,23 %
Yhteensa 16 152 100,00 % 82 963 825 100,00 %
Hallintarekisteri 10 0,06 % 38 877 331 46,86 %
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Tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

€ 000 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Liikevaihto 317 723 286 224 272 293 Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41 0,43
Kayttdkate (EBITDA) 43 253 50 802 60 031 Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,30 0,41 0,43
Kayttokate-% 13,6 % 17,7 % 221 % Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,47 0,48
Oikaistu kayttodkate 53 896 54 762 60 130 Osakekohtainen oma pdaoma, euroa 2,73 2,66 2,27
Oikaistu kayttdokate-% 17,0 % 191 % 221 % Osakekohtainen osinko, ehdotettu, euroa 0,13 0,12 0,12
Liikevoitto 28 557 37 746 42 542 Osinko tuloksesta prosentteina 42,8 % 29,5 % 28,1 %
Lilkevoittomarginaali, % 9,0 % 13,2 % 15,6 % Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 21% 1,8 % 1,9 %
Oikaistu liikevoitto 39199 43 670 47 203 Hinta/voittosuhde 20,2 16,2 14,8
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 12,3 % 15,3 % 17,3 % Ylin kurssi, euroa 9,68 7,93 7,19
Tulos ennen veroja 30 561 40 258 40 725 Alin kurssi, euroa 5,37 5,69 3,10
Oikaistu tilikauden tulos 31386 34 877 35852 Kurssi 31.12., euroa 6,08 6,58 6,31
Investoinnit 6 998 3967 3884 Osakekannan markkina-arvo, miljoonaa euroa 504,4 540,2 513,2
Kayttajdhankintainvestoinnit 96 505 77 231 58 724 Osakkeiden vaihtomaara tilikauden aikana, tuhansia 34 979 49 312 61247
Oman paaoman tuotto, % 14,4 % 22,2 % 24,4 % Osakkeiden vaihtomaara tilikauden aikana

_ prosentteina 107,7 % 00,1% 75,3 %
Nettovelkaantumisaste, % -72,7 % -77,4 % -77.6 %

. . . . . Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden
Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 % 82,3 % lopussa (tuhansia) 76 107 74 386 73 479
Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0.41 0,43 Osakkeiden lukumaéara tilikauden lopussa,
Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa 0,30 0,41 0,43 lairmennettu (tuhansia) /7067 74694 /3983
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,47 0,48 Qsakkeider? Iukum'a:érén painotettu keskigrvo
tilikauden aikana, laimentamaton (tuhansia) 75218 74 055 75 287
Liiketoiminnan rahavirta, netto 49 930 43 873 63 591 , e , ,
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Tyontekijat (keskimaarin kaudella) 513 490 470 tilikauden aikana, laimennettu (tuhansia) 76 091 74 411 75537
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IFRS- tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Osakekohtainen tulos, joka on tarkastelukauden nettotulos jaettuna tarkastelukauden keskimaarai-

sella osakkeiden lukumaaralla, josta on vahennetty omat osakkeet.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kayttokate, joka on liikkevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokateprosentti, joka on kayttdkate prosentteina liikevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poik-
keavat erat kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liiketoimintojen myynnista, yrityshankintoinhin
littyvat valittdmat transaktiokulut, liketoimintojen uudelleenjarjestelykulut, oikeudellisiin vaatimuk-
siin liittyvat kulut, ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutokset, merkittavat arvonalennukset ja
purut seka yhtion omistuspohjan laajentamiseen liittyvat kulut.

Oikaistu kayttokate, joka on kayttdkate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Oikaistu kayttokateprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu kdyttdkate prosentteina
likevaihdosta.

Liikevoittoprosentti, joka on liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto, joka on liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Oikaistu liikevoittoprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.
Oikaistu tilikauden voitto, joka on tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

ja niiden verovaikutuksella.

Oikaistu osakekohtainen tulos, joka on oikaistu tilikauden voitto jaettuna keskimaaraisella osakkeiden

lukurmaarallg, josta on véhennetty omat osakkeet.

Kayttajahankintainvestoinnit littyvat uusien pelaajien hankkimiseen yhtién peleissa tulosperusteis-
ten markkinointikampanjoiden kautta.

Kayttajahankintainvestointien osuus (%) pelien likevaihdosta lasketaan jakamalla kayttajien hankin-
taan littyvat kustannukset pelien lilkkevaihdolla.

Osinko/osake lasketaan jakamalla (i) kokonaisosinko (ii) tarkastelukauden lopussa olevien osakkei-
den osakeantioikaistulla maaralla, josta on vahennetty omat osakkeet.

Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma padaoma (ii) taseen loppusummalla vahennet-

tyna saaduilla ennakoilla ja myyntituottojen jaksotuksilla.

Oman paddoman tuotto (ROE), joka on voitto tai tappio ennen veroja, osavuosikatsauksessa
oikaistu vastaamaan 12 kuukauden tulosta, jaettuna avaavan ja paattavan taseen oman paaoman
keskiarvolla.

Investoinnit, joka on aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisaysten rahavirta.
Nettovelka, joka lasketaan vahentamalla rahat ja lyhytaikaiset talletukset pitka- ja lyhytaikaisista
korollisista veloista.

Nettovelkaantumisaste (%), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pd&domalla.
Osakekohtainen oma paaoma, joka on tarkastelukauden lopun oma padoma jaettuna tarkastelukau-
den lopun osakkeiden lukumaaralla, josta on vahennetty omat osakkeet.

Osakekohtainen osinko esitetty yhtiokokoukselle ehdotetun osakekohtaisen osingon maéaran
mMukaisena.

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina, joka on osakekohtainen osinko jaettuna tilikauden lopun
osakekurssilla.

Hinta/voittosuhde, joka on tilikauden lopun osakekurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.
Osakekannan markkina-arvo, joka on tilikauden lopun osakkeiden lukumaara kerrottuna tilikauden

viimeisen paivan osakekurssilla.
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Oikaistun kayttokatteen tasmaytys

Oikaistun liikevoiton tasmaytys

€000 2022 2021 2020 €000 2022 2021 2020
Liikevoitto 28 557 37 746 42 542 Liikevoitto 28 557 37 746 42 542
Poistot ja arvonalentumiset 14 696 13 056 17 489 Edullisesta kaupasta syntynyt voitto = - -235
Kayttokate 43 253 50 802 60031  Yritysjarjestelyistd aiheutuvat kustannukset = 392 -
Edullisesta kaupasta syntynyt voitto - - -235 Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutos 4 883 2874 -
Enhdollisen vastikkeen kadyvan arvon muutos 4 883 2874 - Arvonalennukset ) 1826 ]
Yritysjarjestelyisté aineutuvat kustannukset - 392 - : - : -

Lakikustannukset liittyen korvausvaatimuksiin 5101
Lakikustannukset liittyen korvausvaatimuksiin 5101 - - 3 : :

- : : Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat uudelleenjarjestelykulut 611 433 171
uudelleenjarjestelykulut 611 433 171 - o o

Muut liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 49 262 163
Muut liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 49 262 163 . T : :

Uudelleenjarjestelyista aiheutuneet poistot ja
Oikaistu kéytt('ikate 53 896 54 762 60130 arvonalentumiset 137 4 561

Oikaistu liikevoitto 39199 43 670 47 203
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Konsernin laaja tuloslaskelma

€ 000 Liite 2022 2021 € 000 Liite 2022 2021
Liikevaihto 1.1 317 723 286 224 Muut laajan tuloksen tuotot/kulut
Lilketoiminnan muut tuotot 1.2 2 841 921 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi:
Materiaalit ja palvelut 1.3 -79 626 -74 464 Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen 972 2965
Ty®suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 14,15 _57 801 530203  Srien kautta arvostettavat osakesijoitukset
Poistot ja arvonalentumiset 2.1,2.3 -14 696 -13 056
Muut liiketoirninnan kulut 16 139 883 108 676 gfgggii ti”er:ga” myshermnmilla kausilla
Liikevoitto 28 557 37 746 MUUNtoerot 4637 618
Rahoitustuotot ja -kulut 17 2004 2512 Laaja tulos verojen jalkeen 28 481 33721
Voitto ennen veroja 30561 40238 Emoyrityksen omistajille 28 481 33721
Tuloverot 51,5.2 -7 688 -10 120
Tilikauden voitto/tappio 22 873 30138
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
Jakautuminen: osakekohtainen nettotulos:
Emoyrityksen omistajille 22 873 30138 Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,30 0,41
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Konsernitase
€ 000 Liite 2022 2021 € 000 Liite 2022 2021
Varat Velat
Pitkaaikaiset varat 89 028 90190 Pitkaaikaiset velat 17 986 20 733
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 2.1 1580 1302 Korolliset velat 3.2 128 325
Aineettomat hyddykkeet 2.3 20 813 24 834 Ehdollinen velka, lisakauppahinta 4.1 12 046 13 235
Liikearvo 2.2 39795 37 476 Vuokrasopimusvelat 3.2 2 997 3849
Kayttdoikeusomaisuuserat 2.1 5445 6 835 Laskennalliset verovelat 5.2 2 815 3324
Sijoitukset 3.3 9 567 8270
Pitkaaikaiset saamiset 3.3 3 461 3420 Lyhytaikaiset velat 49 538 68 759
Laskennalliset verosaamiset 5.2 8 368 8 052 Ostovelat 35 12103 8799
Korolliset velat 3.2 13 530
Lyhytaikaiset varat 205 320 196 842 Ehdollinen velka, lisakauppahinta 4.1 322 27 763
Myyntisaamiset 33 25 286 27 585 Vuokrasopimusvelat 3.2 2 647 3164
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 3.3 8 016 /7584 Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 35 657 973
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 3.3 1326 855 Saadut ennakot 3.6 1358 1682
Rahamarkkinasijoitukset 3.4 59 913 50 621 Myyntitulojen jaksotus 3.7 7136 © 338
Rahavarat 3.4 110 780 110 197 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat 5.1 1934 4 861
Varat yhteensa 294 349 287031  Verovelat
Varaukset 3.8 300 308
Oma pisoma ja velat Siirtovelat 3.9 22 967 14 340
Oma pidoma Velat yhteensa 67 524 89 492
Osakepadoma 314 733 733 Oma paaoma ja velat yhteensa 294 349 287 031
Rahastot 3.14 51856 45 986
Muuntoerot 3.14 4 688 101
Kayvan arvon rahasto 3.14 3937 2965
Yhtidn omistamat omat osakkeet 3.14 -35 868 -36 863
Kertyneet voittovarat 314 178 605 154 478
Tilikauden voitto 3.14 22 873 30138
Emoyhtion omistajien osuus omasta paaomasta 226 824 197 539
Oma paaoma yhteensa 226 824 197 539
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

2R0OVIO

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman Yhtion vallattomien Oma
padoman omistamat Kertyneet Kayvan arvon omistajien padoma
€ 000 Liite Osakepadoma rahasto omat osakkeet voittovarat rahasto Muuntoerot Yhteenséa OSuuSs yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 733 45 986 -36 863 184 616 2965 101 197 539 0 197 539
Tilikauden voitto (tappio) 22 873 22 873 22 873
Omien osakkeiden hankinta 3.14 -10 706 -10 706 -10 706
Optiomerkinnat 3.14 5 869 5 869 5 869
Kaypéaan arvoon laajan tuloksen kautta 3.12 1396 -1396 0 0
Kirjattavien rahoitusvarojen myynti
Muut laajan tuloksen erat 2 368 4 587 6 955 6 955
Osakeperusteiset maksut 1.5 11701 1537 13238 13 238
Osingonjako -8 944 -8 944 -8 944
Oma paidoma 31.12.2022 733 51856 -35 868 201477 3937 4 688 226 824 0 226 824
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman Yhtién vallattomien Oma
padoman omistamat Kertyneet Kayvan arvon omistajien padoma
€ 000 Liite Osakepadoma rahasto omat osakkeet voittovarat rahasto Muuntoerot Yhteensa OSUUS yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 733 42 135 -37 477 160 539 (0] -508 165 422 (0] 165 422
Tilikauden voitto (tappio) 30 138 30 138 30138
Optiomerkinnat 3.14 3 851 3 851 3 851
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta 3.12 1215 -1215 0 0
Kirjattavien rahoitusvarojen myynti
Muut laajan tuloksen erat 4180 609 4789 4789
Osakeperusteiset maksut 1.5 615 1562 2177 2177
Osingonjako -8 838 -8 838 -8 838
Oma paaoma 31.12.2021 733 45 986 -36 863 184 616 2965 101 197 539 0 197 539
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Konsernin rahavirtalaskelma

€ 000 Liite 2022 2021 € 000 Liite 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Voitto ennen veroja 30 561 40 258 Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.1 -2 737 -2 871
Oikaisut: Osakkeiden merkinta optio-oikeuksien 3.14 5869 3 851
Poistot ja arvonalentumiset 21,2.3 14 696 13056  Perusteella
Valuuttakurssien muutos _1699 _2 869 Lainojen nostot ja maksut 3.1,3.2 -499 -1076
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 1.2 -4 -8 Omien osakkeiden hankinta 3.4 10 706 O
mMmyyntivoitot Osakepalkitseminen 1.5,3.14 0 0
Rahoituskulut ja -tuotot 1.7 -275 214 Emoyhtién omistajille maksetut osingot -8 944 -8 838
Muut ei-rahamaaraiset erat 5622 4390 Rahoituksen nettorahavirta -17 016 -8 933
48 902 55 041
Kayttdpadoman muutokset: Rahavarojen nettomuutos 7 965 19 727
Myyntisaamisten, muiden saamisten ja 1093 -3174 Valuuttakurssien muutosten vaikutus seka 1909 2217
ennakkomaksujen muutos rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 11623 416 Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 160 818 138 874
61618 52 284 Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 170 692 160 818
Saadut korot 1278 166
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -645 -375 Tasmaytys taseen rahavaroihin
Maksetut tuloverot -12 321 -8 202 Taseen rahavarat kauden lopussa 110 780 110 197
Liiketoiminnan nettorahavirta 49 930 43 873 Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa 59 913 50 621
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 3.4 170 692 160 818
Investointien rahavirrat
Tuotot aineellisten ja aineettomien 1.2 4 8
hyddykkeiden myynnista
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 21,2.3 -6 998 -3 967
kayttdomaisuushyddykkeisiin
Luovutustuotot muista sijoituksista 3.3 1998 1669
Mydbnnetyt lainat 3.3 0 -2 500
Ostetut sijoitukset 3.3 -329 -2 751
Tytaryhtidosakkeiden hankinta vahennettyna 4.1 -19 624 -7 671
hankintahetken rahavaroilla
Investointien nettorahavirta -24 949 -15 212
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyvéa peliyhtio, joka luo, kehittaa
ja julkaisee mobiilipeleja, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten Angry
Birds -brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelista vuonna 2009 ja on sittemmin laajentunut peleista
lisensoinnin kautta erilaisiin vilhde-, animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut
Angry Birds -elokuvan vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019. Rovio
tarjoaa useita mobiilipeleja, ja yhtiolla on kahdeksan pelistudiota - yksi Espoossa (Suomi), yksi Tuk-
holmassa (Ruotsi), yksi Kbdpenhaminassa (Tanska), yksi Barcelonassa (Espanja), kaksi Montrealissa
ja yksi Torontossa (Kanada). Studioihin lukeutuu myds vuonna 2021 ostettu tytaryhtié Ruby Games
|zmirissa (Turkki). Suurin osa henkildstdstd on Suomessa, jossa myds Rovion padkonttori sijaitsee.
Rovio on listattu NASDAQ Helsingin paalistalla tunnuksella ROVIO.

Rovio-konsernin emoyhtidé on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikkana on Espoo, Suomi.
Liitteessa 1annetaan tietoa konsernin rakenteesta. Liitteessa 4 kerrotaan muista konsernin
|&hipiiritapahtumista.

Hallitus on 8.2.2023 hyvaksynyt tilinpaatdksen julkaistavaksi. Osakkeenomistaijilla on Suomen
osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen

pidettavassa yhtiokokouksessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta
Rovion konsernitilinpdatds on laadittu 31.12.2022 voimassa olevien International Accounting Stan-
dards Boardin (IASB) julkaisemien Euroopan unionissa hyvaksyttyjen, kansainvalisten tilinpaatdss-
tandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilin-
paatdsstandardeilla tarkoitetaan standardeja ja tulkintaohjeita, jotka on otettu kayttdodn Euroopan
unionissa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:0 1606/2002 mukaisesti ja ne ovat
Myos suomalaisten, IFRS- saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaddanndn mukaiset.
Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisin hankintamenoin. Konsernitilinpaatds on esitetty
euroissa ja tilinpaatdksen taulukkotiedot esitetaan pyodristettyna lahimpaan tuhanteen (€000), ellei

jaliempéana muista laatimisperiaatteista tai liitetietojen osalta muuta ilmene.

Konsernitilinpaatdksessa esitetdan vertailutietona edellista tilikautta koskevat tiedot. Lisaksi kun
konserni tekee takautuvan muutoksen laskentaperiaatteisiin, takautuvan oikaisun tilinpaatdseriin tai
tilinpaatdserien uudelleenluokittelun, konserni esittaa ylimaaraisen taseen edellisen tilikauden alusta.

Tilinpaatoksen luvut pyoristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa

poiketa esitetysta summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatdksen laatiminen edellyttada johdolta sellaisten paatdsten, arvioiden ja oletusten
tekemista, jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaréaan seka esitet-
taviin tietoihin ja jotka vaikuttavat tilinpaatdspaivana olemassa olevista ehdollisista varoista ja veloista
esitettaviin tietoihin. Naihin oletuksiin ja arvioihin liittyva epavarmuus voi johtaa tilanteeseen, jossa
varojen tai velkojen tasearvoihin joudutaan tekemaéan tulevilla kausilla olennaisia oikaisuja.

Konsernin laskentaperiaatteita sovellettaessa johto on tehnyt useita harkintaa vaativia
paatoksia. Sellaisten konsernitilinpadtdoksen kannalta merkittavien erien osalta, joihin johto on
arvioinut sisaltyvan olennaista harkintaa, on esitetty tarkempia tietoja yksittaisissa eraa selostavissa
litetiedoissa.

Merkittdvimmat oletukset koskien tulevaisuutta ja muita arvioihin liittyvia keskeisia
epavarmuustekijdiden lahteita raportointinetkelld, jotka aiheuttavat merkittavan riskin oikaisuun
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavana tilikautena on myds esitetty tarkempia tietoja
yksittaisissa erda selostavissa liitetiedoissa mydhemmin. Konserni on perustanut oletuksensa
ja arvionsa konsernitilinpaatdksen laatimishetkella tiedossa oleviin tietoihin. Tiedossa olevat
olosuhteet ja oletukset voivat kuitenkin muuttua johtuen markkinoiden muutoksista tai konsernista
rippumattomista syista. Tallaiset muutokset huomioidaan oletuksissa niiden tullessa esille. Tallaisia
mMuutoksia ovat esimerkiksi liikevainto, laskennalliset verosaamiset, liikearvo, elokuvapoistot seka

kehitysmenojen aktivointi ja lisakauppahinnat.

Vuoden 2022 aikana kayttéonotettujen standardien vaikutukset
Konserni on soveltanut seuraavia standardimuutoksia tilikaudella. Uusilla tai muutetuilla IFRS-stan-

dardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdksen tietoihin.
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Muutokset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen - Viitataan kasitteelliseen viitekehykseen (voi-
mMaantulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 37 Tappiolliset sopimukset - sopimuksen tayttamisen kustannukset (voimaan-
tulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 16 Kayttéomaisuus - Tuotot ennen aiottua kayttdad - Muutokset IAS 16:een (voi-
mMaantulo 1.1.2022)

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, mika on myds emoyhtién toimintavaluutta. Konserni
maarittaa kullekin yritykselle toimintavaluutan, ja kunkin yrityksen erillistilinpaatdoksesséa esitet-

tavat erat on maaritetty kyseisen toimintavaluutan maaraisina.

Liiketapahtumat ja tase-erat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketoimet kirjataan kayttaen liiketoimien tapahtumapaivana toi-
mMintavaluutan voimassa olevia valuuttakursseja.

Raportointipaivan ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat arvostetaan
toimintavaluutan raportointipaivan kurssiin.

Ulkomaanrahan maaraisten monetaaristen erien suorittamisesta syntyvat kurssierot
on kasitelty tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka
tosiasiallisesti ovat sisalléltédan osa yhteisdn kyseiseen ulkomaiseen yksikkddn tekemaa
nettosijoitusta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetdan omana
erandan omassa paaomassa, kunnes ulkomaisesta yksikdsta luovutaan. Luovutuksen
yhteydesséa kertyneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Naiden monetaaristen erien
verovaikutukset kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan maéaaraiset ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perustuu
ulkomaanrahan maaraisena ilmaistuun alkuperaiseen hankintamtnenoon, on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttéden tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaanrahan maaraiset
ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perustuu ulkomaanrahan maaraisena ilmaistuun
kaypaan arvoon, on muutettu toimintavaluutan maaraiseksi kayttaen kdyvan arvon

maarittdmispaivan kursseja. Kurssierot ei-monetaarisista erista, joiden arvostaminen perustuu

kaypaan arvoon, kirjataan kuten eran kayvan arvon muutos (toisin sanoen kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin sen mukaan miten kdyvan arvon muutos on
Kirjattu).

Konserniyhtiot
Kaikki ulkomaisten konserniyhtididen varat ja velat muutetaan euroiksi kayttaen raportointi-
paivan valuuttakursseja. Konsernitileilld kaikki ulkomaisten konserniyhtididen tulot ja menot
mMuutetaan euroiksi kayttaden kuukauden keskimaaraisia valuuttakursseja. Erot, jotka johtuvat
siita, etta tulot ja menot muutetaan kayttaen keskikurssia ja varat ja velat kayttaen raportoin-
tipaivan kurssia, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin muuntoeroiksi. Kun ulkomainen konser-
niyhtic luovutetaan, kertynyt maara muuntoeroista kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva lilkkearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina. Ne

mMuunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispéaivan kurssiin.

Muutokset segmenttiraportoinnissa
Rovio on aiemmin maaritellyt liketoimintasegmenteikseen Games, Brand Licensing (BLU) ja
Muut. 1.1.2022 lahtien Games, Brand Licensing ja Muut yhdistyvat yhdeksi segmentiksi.

Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Rovio esittaa varat ja velat jaoteltuna lyhyt- tai pitkaaikaiseksi.

Omaisuusera luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun:

. se odotetaan realisoitavan tavanomaisen toimintasyklin aikana

e se pidetdan ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

e se odotetaan realisoituvan kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisestd, tai omaisuusera kuuluu rahavaroihin, paitsi jos omaisuusera ei
rajoituksista johtuen ole vaihdettavissa tai kaytettavissa velan suorittamiseen vahintaan

kahteentoista kuukauteen. Kaikki muut varat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi.
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Velka luokitellaan lyhtyaikaiseksi, kun:

. yhteis® odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklin aikana

» velka pidetdan ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

. velka eraantyy suoritettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisests, tai

e vhteisollad ei ole endotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan kahdentoista

kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta

Kaikki muut velat luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi. Laskennalliset verosaamiset ja -velat luokitellaan

pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

Muut merkittavat laatimisperiaatteet
Muut merkittavat laatimisperiaatteet esitetadn osana tulos- ja tase-erakohtaisia liitetietoja.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat standardit ja tulkinnat

Niiden standardien ja tulkintojen lisaksi, jotka on esitetty vuoden 2022 tilinpaatdksessa, konserni
ottaa kayttdon alla olevat IASB:n julkaisemat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin ja tulkintoihin 1.1.2023 alkavalla tilikaudella tai myohemmin. Konserni ottaa kunkin
standardin kayttédn voimaantulopaivana, tai voimaantulopéaivan ollessa muu kuin raportointikauden

ensimmainen paiva, seuraavan raportointikauden alusta edellyttaen, etta EU hyvaksyy ne.

Classification of Liabilities as Current or Non-current - Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittami-
nen - Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytantda seka selventaa vaatimuksia
velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitk&aikaisiksi (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-

silla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Disclosure of Accounting Policies - Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen ja IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements Muutokset selventavat olennaisuuden periaatteen
soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin. (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jalkeen alka-

villa tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).
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Definition of Accounting Estimates - Muutokset IAS 8:aan Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, kirjan-
pidollisten arvioiden muutokset ja virheet. Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa laa-
timisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen
arvion maaritelmaan ja sen selventédmiseen. (Voimaantulo 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,

aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction - Muutokset IAS 12:aan
Tuloverot Muutokset kaventavat alkuperéista kirjaamista koskevaa poikkeussaantda ja selventavat,
ettei poikkeussaantd sovellu yksittaisiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet,
joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset véliaikaiset erot. (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla

tilikausilla).

Yhtid selvittda IAS 12 muutoksen vaikutusta konserniin ja muilla muutoksilla tai standardeilla ei oleteta

olevan vaikutusta konsernitilinpaatdksen tietoihin.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilikaudella 2021 hankittu Ruby Games ja Kanadaan perustettu tytaryhtié Rovio Toronto oli-
vat nyt osana Rovio-konsernia koko tilikauden 2022 ajan. Muilta osin tilikaudet 2022 ja 2021 ovat

vertailukelpoiset.

Oikaistut erat / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat
erat, kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liketoimintojen myynnisté, yrityshankintoihin liittyvat
valittomat transaktiokulut, liketoimintojen uudelleenjarjestelykulut, oikeudellisiin vaatimuksiin liitty-
vat kulut, ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutokset, merkittavat arvonalennukset ja purut seka
yhtidbn omistuspohjan laajentamiseen liittyvat kulut. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria on esitetty

toimintakertomuksessa.
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Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Laatimisperiaate

Mikali Rovio-konserni saa raportointikauden jalkeen, mutta ennen tilinpaatdksen julkaisun hyvaksyntaa
tietoa, joka koskee ennen raportointikauden paattymista voimassa olleita olosuhteita, Rovio-konserni
arvioi, vaikuttaako tieto konsernitilinpaatdkseen merkittyihin lukuihin. Konserni oikaisee tilinpaadtdtkseen
merkittyja lukuja ja liitetietoja kuvastamaan sellaisia raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtu-
mMia, joiden johdosta tilinpaatdslaskelmia oikaistaan. Rovio-konserni ei oikaise tilinpaatékseen merkit-
tyja lukuja kuvastamaan sellaisia raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, joiden johdosta
tilinpaatoslaskelmia ei oikaista. Sen sijaan tapahtumien luonne ja taloudellinen vaikutus esitetdan tilin-

paatdksen liitetiedoissa tai liitetietoihin siséllytetdan maininta, mikali naita tietoja ei voida esittaa.

Tilikauden 2022 paattymisen jalkeiset tapahtumat
Rovio tiedotti 18.1.2023, etta se on luovuttanut vastikkeetta yhteensa 12 123 omistuksessaan ollutta
osaketta Yhtion johdolle ja avainhenkildille perustuen yhtidn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.
Osakkeiden luovutuksen jalkeen Yhtiolla on hallussaan 6 844 226 kappaletta yhtién omia osakkeita.
Rovio tiedotti 20.1.2023 saaneensa sitomattoman alustavan ehdotuksen Playtika Holding
Corpiilta. Rovio Entertainment Oyj:n ("Rovio”) hallitus toteaa tiedotteessa Playtika Holding Corp:in
("Playtika”) julkistaneen 19.1.2023 tiedotteen ei-sitovasta alustavasta ehdotuksestaan Rovion
kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimisesta ehdotetulla 9,05 euron
osakekohtaisella hinnalla ("Alustava ehdotus”™), joka vastaa noin 60 prosentin preemiota Rovion
osakkeen paatdskurssiin Nasdag Helsingissa 19.1.2023.
Alustava ehdotus, jonka mukaan Playtika harkitsee tekevansa kateisostotarjouksen, on

ehdollinen useille ennakkoehdoille, mukaan lukien muun muassa due diligence -tarkastuksen

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

tekeminen tyydyttavalla tavalla, Playtikan hallituksen lopullisen hyvaksynnan saaminen, Rovion
hallituksen yksimielisen ja varauksettoman suosituksen saaminen seka Rovion ja Playtikan vélisen
yhdistymissopimuksen neuvotteleminen ja solmiminen. Tallaisen mahdollisen kateisostotarjouksen
toteuttamiseen kohdistuisi Alustavan ehdotuksen mukaisesti lisdehtoja, mukaan lukien muun
mMuassa hyvaksynnan saaminen Rovion osakkeenomistajilta, jotka omistavat vahintédan 90
prosenttia Rovion osakkeista, seka kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen saaminen.

Rovion hallitus arvioi Alustavaa ehdotusta ja paattéda edetdankd sen suhteen ja miten. Rovio
julkistaa lisatietoja asianmukaisena hetkena. Ei ole mitédan varmuutta siitd, etta Alustava ehdotus
johtaa kateisostotarjoukseen tai mihinkaadn muuhunkaan transaktioon.

Rovio tiedotti 6.2.2023 aloittavansa strategisen selvityksen ja alustavat, ei-sitovat keskustelut
erdiden tahojen kanssa liittyen mahdolliseen Rovion osakkeita koskevaan ostotarjoukseen.
Rovio on vastaanottanut yhteydenottoja ja alustavia, ei-sitovia ehdotuksia koskien Rovion
kaikkien likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden ostamista, mink& seurauksena
Rovion hallitus on paattényt aloittaa strategisen selvityksen. Osana strategista selvitysta hallitus
on paattanyt aloittaa alustavat, ei-sitovat keskustelut eraiden tahojen kanssa, mukaan lukien
Playtika Holding Corp., joka ilmoitti 19.1.2023 ei-sitovasta alustavasta ehdotuksesta koskien
Rovion kaikkien likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimista ehdotetulla 9,05
euron osakekohtaisella hinnalla. Rovion hallitus jatkaa huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa
mMukaisesti kaikkien strategisten vaihtoehtojensa selvittdmista saavuttaakseen parhaan
mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen osakkeenomistajien kannalta. Ei ole mitédan varmuutta
siita, ettad strateginen selvitys ja alustavat, ei-sitovat keskustelut johtavat kateis- tai muuhun
ostotarjoukseen tai mihinkadn muuhun transaktioon, eika mydskaan tallaisen mahdollisen

transaktion hinnoittelusta. Rovio julkistaa lisétietoja asianmukaisena hetkena.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tuloslaskelman liitetiedot
1.1. Liikevaihto

Laatimisperiaate

Konserni tulouttaa myynnin silloin, kun (tai sitd mukaan kuin) se tayttaa suoritevelvoitteen
luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtdmalld omaisuuseran) asiakkaalle. Omaisuusera
siirretdan, kun (tai sitd mukaan kuin) asiakas saa siihen maaraysvallan. Kun (tai sitd mukaa kuin)
suoritevelvoite tayttyy, Rovio tulouttaa kyseiselle suoritevelvoitteelle kohdistetun transaktiohinnan
maaran (joka ei sisalla muuttuvaa vastiketta koskevia arvioita).

Rovio-konserni arvioi sopimusehdot ja sen tavanomaiset liiketoimintakaytantdénsa
transaktiohintaa maarittdessaan. Transaktiohinta on se vastikemaara, johon Rovio odottaa
olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja vastaan, véhennettyna
asiakkailta keratyilla transaktiohinnan ylittavilla maarilla kuten joillakin myyntiin perustuvilla veroilla.
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia rahamaaria tai
naita molempia. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittavia rahoituskomponentteja tai
palautusoikeuksia.

Sopimukseen perustuva velka on yhteison velvoite luovuttaa tavaroita tai palveluja, joista
yhteisd on saanut asiakkaalta vastikkeen (tai vastike on erdantynyt maksettavaksi). Rovio on
tunnistanut saadut ennakot ja tuloennakot sopimukseen perustuvaksi velaksi. Sopimukseen
perustuva omaisuusera on yhtidn oikeus vastikkeeseen asiakkaalle luovuttamiaan tavaroita

tai palveluja vastaan. Konserni on tunnistanut siirtyvat lisenssituotot sopimukseen perustuviksi

omaisuuseriksi.

2R0OVIO

Tuotot merkittavimmista tulonlahteista:

1. Peliliiketoiminta

Sovelluksen siséiset ostot (In-application purchases) sovellusten markkinapaikoissa kuten
Applen App Storessa, Google Playssa ja Amazon App Storessa: Rovio esittéa sovelluksen
sisaisten ostojen tuoton toimialan kaytantdjen mukaisesti bruttoperiaatetta noudattaen ja
Kirjaa muuttuvan vastikkeen vahentamalla mahdolliset alennukset ja hyvitykset tuotoista.
Markkinapaikkojen komissio esitetaan materiaalissa ja palveluissa.

Rovion peleissa on olemassa kahdenlaisia pelin sisaisia ostoja: kayttdtavaroita
ja kestokulutustavaroita. Kayttotavarat hyodyttavat kayttdjaa valittomasti, kun taas
kestokulutustavaroiden hyddyt sailyvat niin kauan kuin kayttaja pelia pelaa. Sovelluksen sisainen
kayttdtavaran osto tuloutetaan yhtena ajankohtana.

Sovelluksen sisdisen kestokulutustavaran osto tuloutetaan ajan kuluessa eli jaettuna ajalle,
jona pelaajan arvioidaan pelia pelaavan.

Rovio jakaa ostettavat tavarat pelikohtaisesti kayttdtavaroihin ja kestokulutustavaroihin, ja
tulouttaa ostokset todellisen virtuaalivaluutan kulutuksen perusteella. Koska padosa Rovion pelien
ostoksista on kayttdtavaroita, ne tuloutetaan ostohetkella. Kestokulutustavaroissa arvio pelaajan
peliajasta perustuu toimialalla yleisesti kaytdssa olevaan maksavan pelaajan elinkaarimalliin. Rovio
paivittda mallin oletukset kuukausittain todellisen pelaajakayttaytymisen perusteella.

Tilausmaksut sovellusten markkinapaikoissa: Tilausmaksulla tarkoitetaan tuottoa, jonka
kayttaja maksaa ennakkoon koskien tiettya ajanjaksoa. Koska tilausmaksut kasitelldan
sovellusten markkinapaikoissa, ne tayttavat samat sopimusperusteiset edellytykset kuin
sovellusten siséiset ostot. Koska tilausmaksut suoritetaan kuukausittain ja oikeuttavat padasiassa
kestokulutustavaroinhin, Rovio tulouttaa ne kestokulutustavaroiden tavoin ajalle, jona pelaajan
arvioidaan pelia pelaavan.

Sovellusten markkinapaikat raportoivat Rovion tuoton kuukausittain edelliselta kuukaudelta ja

suorittavat maksun sovittujen maksuaikojen puitteissa.
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Asiakassopimukset: Asiakassopimuksissa Rovio toimittaa raataldidyn pelin esiasennettavaksi
partnerin laitteisiin tai jakelukanavaan jaettavaksi ja saa naista ennaltamaaratyn
minimikorvauksen. Tahan liittyva tuotto kirjataan ajan kuluessa. Koska pelin kayttd tapahtuu
sopimusajan kuluessa ja Roviolla ei ole velvollisuutta palauttaa vahimmaistakuuta, yhtio

Kirjaa vahimmaistakuuta vastaavan tuoton sopimusajalle. Tapauksissa, joihin liittyy Rovion
velvollisuuksien tayttamiseen liittyvia lisakustannuksia (esimerkiksi sakkoja, lisdmaksuja), myods
kustannukset jaksotetaan yli sopimusajan. Virtuaalituotteisiin ja -palveluihin littyva tuotto kirjataan
kuten sovelluksen sisaisissa ostoissa, perustuen sopimusosapuolen tuottoraportteihin. Mikali
asianmukaista tietoa ei ole saatavilla osapuolelta, seka kayttdtavaroista ja kestokulutustavaroista

saatava tuotto kirjataan ostokuukautena.

2. Mainonta

Rovion mainonnasta saatavat tuotot syntyvat, kun mainoksia esitetéaan pelaamisen aikana tai
animaatiojaksoissa. Tuotto perustuu mainostuotteen toimittamiseen, mikéa voi olla katsottu

tai klikattu mainos. Tuloutus on taten yhtena ajankohtana ja se tuloutetaan mainosryhman
toimittamiin kuukausittaisiin myyntiraportteihin perustuen, joista kdy ilmi myytyjen

tuotteiden maara ja maksettavissa olevat erat Roviolle. Mainosryhma sitoutuu lahettéamiensa
myyntiraporttien perusteella maksamaan erat Roviolle, joten on todennakodista, etta Rovio saa
vastikkeen, johon se on oikeutettu. Mainostuotot kirjataan ostokuukautena (tiettyna ajankohtana)

perustuen mainosverkon toimittamiin myyntiraportteihin.

3. Lisensointi ja kulutustavaramyynti

Rovio lisensioi Angry Birds -brandia ulkoisille partnereille. Partnerien liiketoiminta muodostuu
kuluttajatuotemyynnista, erilaisista promootiokampanjoista, seka paikkaan sidotusta viihteesta
(esimerkiksi huvipuistot). Partnerit maksavat Roviolle rojalteja heidé&n raportoimiensa
nettomyyntien perusteella. Partnerit maksavat lisaksi vahimmaistakuuta sopimuskauden
rojalteille. Vahimmaistakuut tuloutetaan paaosin suorituksen tultua tasaisesti sopimusajan yli ajan

kuluessa. Mikali lisenssinhaltija raportoi Roviolle vahimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat

rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen raporttien perusteella.

4. Animaatio- ja jakelijamyynti

Rovio on kehittanyt ja pidattanyt omistusoikeuden kahden tyyppiseen animaatioon -
TV-animaatioon ja Angry Birds -elokuviin. TV-animaatiossa on kolmen tyyppista tulolahdettéa:
Mainosmyynti, suorat lahetyssopimukset ja jakelijoiden kautta tapahtuva myynti. Kaikissa
TV-animaatioissa tuotot kirjataan bruttoperiaatteen mukaisesti ja agenttien palkkiot esitetaan
Materiaalissa ja palveluissa.

Columbia Pictures ja Sonyn tytaryhtiot jakelevat Angry Birds -elokuvaa kaikissa kanavissa
(elokuvateatterit, DVD/Blu-ray / VoD / TV). Columbia Pictures hallinnoi kaikkia rahavirtoja toimien
ns. paymasterina. Columbia Pictures vahentda saamastaan jakelijan, asiakkaan tai loppukayttajan
ostotapahtumasta sovitut omat kulunsa, sisaltaen elokuvan menestykseen perustuvat palkkiot
seka komissiot ja maksaa erotuksen kateistilityksena Roviolle. Columbia Pictures raportoi Roviolle
ja Rovio kirjaa tuotot tahan raportointiin perustuen.

Angry Birds -elokuvan jatko-osa Angry Birds 2 julkaistiin elokuussa 2019. Elokuvan kehitys-
seka jakeluoikeudet Rovio on lisensoinut Columbia Pictures -yhtidlle. Columbia Pictures maksaa
rojalteja elokuvan nettomyynneista Roviolle. Columbia Pictures raportoi Roviolle ja Rovio kirjaa

tuotot tahan raporttiin perustuen.

Myyntiin liittyvat valilliset verot

Kulut ja varat kirjataan vahennettynd myynnin verosta paitsi:

. kun myyntivero kirjataan osana omaisuuseran hankintamenoa tai kulua, sité ei ole
vahennettava myyntiverolla eika veroviranomainen tule eraa hyvittamaan

e kun saamiset ja velat kirjataan sisaltaen myyntiveron

Veroviranomaisen palautettava tai veroviranomaiselle maksettava maara esitetadn nettona

taseessa joko saamisena veroviranomaisilta tai velkana veroviranomaiselle.

Asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen jaottelu
Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan seka ajan kuluessa etta yhtena ajankohtana

seuraaviin tulotyyppeihin jaoteltuna.
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€ 000 Tulouttamisajankohta 2022 2021

Sovellusten sisaiset ostot Yhtena ajankohtana ja 247 234 230 048
ajan kuluessa

Tilausmaksut Ajan kuluessa 1028 10

Asiakassopimukset Ajan kuluessa 7101 4 656

Mainonta Yhtena ajankohtana 51310 41956

Immateriaalioikeuksien Yhtena ajankohtana ja 3065 3058

lisensointi ja fyysisten ajan kuluessa

kulutustavaroiden myynti

Animaatiolevitys ja -jakelu Yhtena ajankohtana 7985 6 495

Konsernin lilkkevaihto 317 723 286 224

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Konsernin liiketoiminta on hyvin kansainvalista. Pohjois-Amerikka, erityisesti Yhdysvallat, on Rovion

suurin markkina. Alla on esitetty liikevaihdon maantieteellinen jakauma.

Pelilikevaihto on jaettu markkina-alueille sovellusten sisdisten ostosten ja mainosliikevaindon

osalta perustuen bruttomyyntiin, jota pystytéan seuraamaan maatasolla. Asiakassopimuksista

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Suurin osa vuoden 2022 liiketoiminnan muista tuotoista koostuu peliliketoimintaan liittyvista julkisista

avustuksista, 1452 tuhatta euroa seka peliliketoimintaan kuuluvasta saadusta palkkiosta 1164 tuhatta

euroa.

€ 000 2022 2021
Julkiset avustukset 1452 799
Nettotuotto aineellisten 4 8

kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista

Liiketoiminnan muut tuotot 1385 114

saatu liikevaihto on esitetty asiakkaan kotimaan perusteella. Myynnin jaksotus ja muut oikaisuerat on
jaettu markkina-alueille bruttomyynnin suhteessa, koska niiden arvioidaan olennaisesti noudattavan
samaa rakennetta. Lisensointilikevaihto on jaettu markkina-alueille raportoitujen rojaltien paattyvien
sopimusten osalta partnerin kotimaan perusteella. Sisaltdtmyynnin (elokuva, lyhytanimaatiot)

likevaihto on jaettu markkina-alueille jakelukumppanin tai sopimuskumppanin kotimaan perusteella.

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 2 841 921

1.3. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut sisdltavat muun muassa sovelluskaupoille ja agenteille maksettavat komissiot

€ 000 2022 2021
Pohjois-Amerikka 221285 191058
Latinalainen Amerikka 3824 3287
Eurooppa, Lahi-1ta ja Afrikka 59 081 59 895
Aasia ja Tyynenmeren alue 33533 31985
Yhteensa 317 723 286 224

Mmyynnista.

€ 000 2022 2021
Ulkopuoliset palvelut 79 626 74 464
Materiaalit ja palvelut yhteensa 79 626 74 464
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1.4. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.5. Osakeperusteiset maksut
Laatimisperiaate Laatimisperiaate
Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, irtisanomisen yhteydessa Rovio-konsernin avainhenkildstoa saa palkkioita osakeperusteisten maksujen muodossa, jolloin
suoritettavat etuudet seka tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet. Lyhytaikaiset tydsuhde- tyontekijat suorittavat palveluitaan saaden korvauksen oman padaoman ehtoisina instrumentteina
etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen yhteydessa (omana pdaomana maksettavat liiketoimet).

suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat tydsuhteen jalkeen maksettavista Omana paaomana maksettavat liikketoimet

etuuksista esim. terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin Omana paaomana maksettavien liiketoimien kustannus maaritellddn sen paivan kaypana

etuuksiin. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita. Aiempaan tydsuoritukseen arvona, jolloin oikeus on mydnnetty kayttamalla asianmukaista mallia. Kustannus huomioidaan

perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: tyosuhde-etuuksien kuluissa ja samanaikaisesti oman pdaoman lisdyksena (muut rahastot) sina

joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé kirjaa tahan liittyvat aikana kun palvelu suoritetaan ja, mikali sovellettavissa, toteuttamisen ehdot tayttyvat (oikeuden

uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut. syntymisajanjakson kuluessa). Omana pdaomana maksettavien liketoimien kumulatiivinen

kustannus jokaisena raportointinetkend ennen oikeuden syntymishetkea kuvastaa sita maaraa,

€ 000 2022 2021 joka perustuu konsernin parhaaseen arvioon oikeuden syntymisjakson aikana voimassa olleista
Palkat ja palkkiot 44767 41082 ja odotettavissa olevista erdéntymisista. Tilikauden kulu tuloslaskelmalla kuvastaa raportoitavan
Sosiaalikulut 3628 3353 kauden alun ja lopun muutosta kumulatiivisesta kulusta.
Elakekulut ja maksupohjaiset jarjestelmat 6224 5747 Suoritukseen perustuvia tai ei-markkinaperusteisia ehtoja ei ole huomioitu oikeuden
Osakeperusteiset maksut 3183 3020 mMyontamishetken maksujen kayvissa arvoissa, mutta ehtojen saavuttamiseen liittyva
Tydésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 57 801 53203 todennéakdisyys on arvioitu osana konsernin parasta nakemysta siita, kuinka monta oman

paaoman ehtoista instrumenttia tulee lopulta eraantymaan. Markkinaperusteiset enhdot on
Tilikaudella 2022 Rovion keskimaarainen tyontekijamaara oli 513 henkilda (490). huomioitu mydntamispaivan kayvassa arvossa. Kaikki muut ehdot, jotka liittyvat maksuun, mutta
joinin ei liity suoritevelvoitetta, tulkitaan lopullista oikeutta synnyttamattomiksi ehdoiksi. Lopullista
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot on esitetty Liitteessa 4.4. Lahipiiritapahtumat. oikeutta synnyttdmattomat ehdot siséltyvat maksun kaypéaan arvoon ja kirjataan valittdémasti
kuluksi, ellei niihin liity myds palvelu- tai suoritevelvoite.

Tilikaudella mydnnettyjen kannustimien paéasialliset arvostusparametrit ovat odotettu
volatiliteetti (33%) seka riskiton korko (0%). Arvostuksessa on kéytetty Black-Scholes
-arvostusmallia.

Kulua ei kirjata, jos maksu ei lopullisesti eradnny johtuen ei-markkinaperusteisten

ja/tai suoritukseen perustuvien ehtojen tayttamatta jaamisesta. Kun maksuun liittyy
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markkinaperusteinen tai lopullista oikeutta synnyttamatdn ehto, liketoimet kasitelldan Roviolla on vuoden 2022 aikana ollut viisi paaasiallista kannustinjarjestelmaa; (1)

eraantyneina rilpppumatta siita, ovatko markkinaperusteiset tai oikeutta synnyttdmattomat ehdot yrityksen taloudelliseen tulokseen perustuva rahamaarainen bonus, (2) avainhenkilbille
tayttyneet, jos kaikki muut ehdot ja/tai suoritevelvollisuus on tayttynyt. suunnattu pitkaaikainen optiojarjestelma, (3) avainhenkildille suunnattu pitkaaikainen
Jos oman padoman ehtoisen maksun ehtoja muutetaan, kirjattava vahimmaiskulu kasittaa rajoitettu osakeohjelma, (4) osakesaastdbohjelma henkildstolle seka (5) suoriteperusteisen

myontédmishetken kayvan arvon muuttumattomilla ehdoilla, edellyttaen ettad alkuperaiset ehdot osakepalkkio-ohjelma avainhenkilbille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhman

maksuun ovat tayttyneet. jasenet.
Lisakulu, joka arvostetaan ehtojen muuttamishetkend, kirjataan sellaisesta muutoksesta, joka
kasvattaa osakeperusteisen maksun kaypaa arvoa tai se on muuten hyddyllinen tydntekijalle. Jos Osakepohjainen kannustinjarjestelma

mMaksu on peruutettu yhtidn tai vastapuolen toimesta, maksun kdypaan arvoon sisaltyva tekija Alla esitetty tiedot optio-ohjelmista, rajoitetusta osakeohjelmasta, osakepalkkio-ohjelmasta

Kirjataan valittomasti kuluksi. seka henkilbston osakesaastd-ohjelmasta.

Voimassa olevat optio-ohjelmat

2R0OVIO

Optioiden maara 2018A 2018B 2019A 2019B 2022A Optioita yhteensa Merkintédhinnan painotettu keskiarvo €
1.1.2021 779 476 9 066 956 250 10 000 1754 792

Mydnnetty

Lunastettu 14 603 68 500 83103 6,92
Merkitty 706 818 9 066 715 884 4,96
Rauennut 58 055 58 055 6,70
1.1.2022 (0] 0] 887 750 10 000 897 750

Mydbnnetty 856 500 856 500

Lunastettu 57100 7,90
Merkitty 847 282 10 000 857 282 6,80
Rauennut 40 468 40 468 7,54
31.12.2022 (0] 0] (0] 0] 799 400 799 400

2019A: Ei ulkona olevia optiota 31.12.2022. Merkintéhinta 6,92 euroa/osake. Merkintédaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtidén uuden osakkeen.

2019B: Ei ulkona olevia optiota 31.12.2022. Merkintahinta 7,13 euroa/osake. Merkintaaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtién uuden osakkeen.
2022A: 799 400 ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintahinta 7,90 euroa/osake. Merkintaaika 1.3.2025-28.2.2027. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
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Rajoitettu osakeohjelma

Osake-oikeuksien maara RSU 2019-2021 RSU 2020-2021 RSU 2020-2022 RSU 2020-2023 RSU 2021-2022 RSU 2021-2023 RSU 2022-2023 RSU 2022-2024 RSU 2022-2025 Yhteensa
1.1.2021 102 500 189 000 205500 79 500 60 000 0 0 0 0 636 500
MyOnnetty 173 750 176 750 350 500
Lunastettu 8 750 7500 36 000 10 000 13 850 13 850 89 950
Luovutettu 93 750 181500 275 250
1.1.2022 0 0 169 500 69 500 219 900 162 900 0 0 0 621800
Myodnnetty 9500 34 200 34906 /8 606
Lunastettu 11000 2 000 27 220 28 250 68 470
Luovutettu 158 500 192 680 351180
31.12.2022 0 0 0 67 500 0 134 650 9500 34 200 34 906 280 756
*Yhtid luovutti vuonna 2021 yhteensa 133 651 sekd vuonna 2022 yhteensé 173 036 yhtidon osaketta rajoitetun osakeohjelman alla.

Osakepalkkio-ohjelma Henkil6ston osakesaastéohjelma

Osake-oikeuksien maara PSP 2020 PSP 2021 PSP 2022 Yhteensa Osake-oikeuksien maara ESSP 2020-2022 ESSP 2021-2023 ESSP 2022-2024 Yhteensa
1.1.2021 565 500* 0 0 565 500 1.1.2021 13 431 0 o 13 431
MyOnnetty 613 548* 613 548 MyOnnetty 11835 14 819 26 654
Lunastettu 324 750 39 642 364 392 Lunastettu 3433 985 4 418
Luovutettu Luovutettu

1.1.2022 240 750 573 906* o 814 656 1.1.2022 21833 13 832 0 35 667
Myonnetty 1505 866* 1505 866 Myonnetty 11576 18 790 30 365
Lunastettu 448 650 68 721 517 371 Lunastettu 1772 2 969 1096 5837
Luovutettu 240 750 240 750 Luovutettu 20 061 20 061
31.12.2022 0 125 256 1437 145* 1562 401 31.12.2022 0 22 441 17 694 40134

* Maara tavoitetasolla
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Osakeperusteisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Roviolla on pitkan aikavalin kannustinohjelma, joka koostuu osakesaastbohjelmasta tydntekijoille,

1.6. Muut liikketoiminnan kulut

suunnatusta suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta avainhenkildille, mukaan lukien toimitus- € 000 2022 2021
johtaja ja Rovion johtoryhma, seké rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmasta, joka on suunnattu kohden-  Laki- ja konsultointikulut 7104 2252
netusti avainhenkildille. Toimintakertomuksessa on tarkemmin kerrottu ndiden ohjelmien ehdoista. Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 10 704 9534
Palvelinkulut 7515 7115
€ 000 2022 2021 Laite- ja ohjelmistokulut 4 620 3850
Kirjatut kulut optio-ohjelmista 317 337 Puhelin-, tietolikenne- ja toimistokulut 1135 927
Kirjatut kulut rajoitetusta osakeohjelmasta - 2 866 2 683 Markkinointikulut 99 076 79 555
osakkeirla foteutetiava osuus Muut liiketoiminnan kulut 9729 5443
Yhteensa 3183 3020 | iketoiminnan muut kulut yhteens 139 883 108 676
€ 000 31.12.2022 3112.2021  Markkinointikulut jakautuvat seuraavasti:
Osakepalkkiojarjestelman vastuut 3834 2 247 € 000 2022 2021
Tulevat osakepalkkiojarjestelmiin littyvat maksut 2 799 3215 Kayttédjahankinnan kulut 94 667 74 869
l\;ega\s/g:nomalsﬂle, arvioitu raportointikauden Muut markkinointikulut 4 408 4686
Yhteenss 6633 5 461 Markkinointikulut yhteensa 99 076 79 555
Tilintarkastajan palkkiot
€ 000 2022 2021
Tilintarkastus 453 411
Verokonsultointi 24 0
Muut palvelut 19 67
Yhteensa 496 479
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1.7. Rahoitustuotot ja -kulut 2. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

€ 000 2022 2021 21 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot 1680 351 Laatimisperiaate

Kurssivoitot 2 836 3277 Keskenerainen tuotanto, rakennukset ja laitteet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon
Rahoitustuotot yhteensa 4516 3627 vahennettyina kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Kyseinen hankintameno

sisaltda kayttdomaisuushyddykkeen osan uusimisesta syntyvat menot, mikali endot tayttyvat.

Rahoituskulut Muut kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin kuluihin,
Korkokulut lainoista ja veloista 373 234 kun ne toteutuvat.

Korkokulut vuokrasopimusveloista 193 215 Rovio-konserni tekee hyddykkeista tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
Muut rahoituskulut 38 80 seuraavalla tavalla:

Korkokulut yhteensa 603 529 e Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta

Kurssitappiot 454 457 Aineelliseen kayttdomaisuuteen kuuluva hyddyke tai sellaisen olennainen osa kirjataan pois

Muut rahoituskulut 1455 129 taseesta myynnin yhteydessa, tai kun taloudellista hyotya hyddykkeen kaytdosta tai myynnista ei
Rahoituskulut yhteensa 1909 586 odoteta enaa saatavan.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot (jotka maéaritetadn myynnista saatavan

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss 2 004 2 512 nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena) sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden jadnndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja

poistomenetelmat arvioidaan vuosittain ja niitd muutetaan, mikali asianmukaista.
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Alku- ja loppusaldojen tasmayttaminen hyédykeryhmittain

Kayttooikeusomaisuuserat

€ 000 Koneet ja kalusto € 000 Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno Hankintameno
1.1.2021 6 791 1.1.2021 12 887 885 13773
Lisaykset 697/ Lisaykset 1135 0 1135
Lisaykset yrityshankintojen kautta 109 Vahennykset 0 _6 6
vahennykset -804 11.2022 14 022 880 14 901
Valuuttakurssierot -32 Lisaykset 921 0 921
11.2022 DU Vahennykset 0 -21 -21
Lisaykset 1121 3112.2022 14 944 859 15 800
Vahennykset -59
Valuuttakurssierot 87 Poistot ja arvonalentumiset
Uudelleenryhmittelyt 68
1.1.2021 4718 699 5417
31.12.2022 7 804 - : : .
. . . Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 2 597 53 2 650
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022 7 315 752 8 067
1.1.2021 -5499
- ) Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 2252 38 2 291
Tilikauden poisto -716
Kertyneet poistot yrityshankintojen kautta -46 31.12.2022 9567 790 10358
Vahennykset 795
Valuuttakurssierot 8 Kirjanpitoarvo
11.2022 _5 458 31.12.2021 6 707 128 6 835
Vahennykset 0
Valuuttakurssierot 53
Uudelleenryhmittelyt -40
31.12.2022 -6 225
Kirjanpitoarvo 2022 2021
31.12. 1580 1302
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2.2. Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet

Laatimisperiaate

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos téllaisia viitteitd esiintyy tai jos omaisuuseralle
taytyy suorittaa vuosittainen arvonalentumistesti, konserni arvioi omaisuuserasta kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoaoilla tai sen kéyttdarvo, sen
mMukaan kumpi niistd on suurempi. Kerrytettavissa oleva rahamaéra maaritetaan yksittaiselle
omaisuuseralle, paitsi siina tapauksessa, etta omaisuuseran kerryttadmat rahavirrat eivat ole
rilppumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttédmista rahavirroista.
Jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa

olevan rahamaaran, omaisuuseran arvo on alentunut ja sen kirjanpitoarvoa on vahennettava
vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla maaritetaédn perustuen
saatavissa olevaan tietoon tavanmukaisessa liiketoimessa saatujen samankaltaisten
omaisuuserien myyntininnoista tai havainnoitavissa oleviin markkinahintoihin vahennettyna
omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla lisamenoilla. Maaritettaessa kaypaa arvoa vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla otetaan huomioon viimeaikaiset liiketoimet. Jos téllaisia
liiketoimia ei havaita, maarittamiseen kaytetdan asianmukaista arvonmaaritysmallia.
Laskelmien tukena kaytetdan arvonmaaritysmultippeleita, julkisen kaupankaynnin kohteena
olevien yhtididen noteerattuja markkinahintoja tai muita saatavissa olevia kdyvan arvon
viitteita.

Kayttbarvon maarittdminen perustuu diskontattujen rahavirtojen malliin. Talléin
ennakoitujen rahavirtojen nykyarvo lasketaan kayttamalld ennen veroja méaaritettya
diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista tarkasteluhetkella.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on sensitiivinen diskontattujen rahavirtojen mallissa

kaytetylle diskonttauskorolle, ennakoiduille rahavirroille ja rahavirtojen ennustamiseen

kaytetylle kasvuvauhdille. Nama arviot ovat merkittavimpia koskien liikearvoa ja konsernin

Muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittdmisessa kaytetyt keskeiset
muuttujat, herkkyysanalyysi mukaan lukien, esitetaan jaliempéana tassa liitetiedossa.

Konsernin arvonalentumislaskelmat perustuvat johdon nédkemykseen ja johdon hyvaksymiin
malleihin. Johto uskoo, etta ennusteet heijastavat tahanastista kehitysta ja muuta saatavilla
olevaa ulkoisten informaatiolahteiden tietoa. Kaytetyt ennusteet kattavat yleisesti viiden vuoden
aikajanteen. Pitkan aikavalin kasvuvauhti on laskettu ja sovellettu heijastamaan kassavirtoja viiden
vuoden jalkeen.

Arvonalentumistappiot jatkuvista toiminnoista kirjataan tulosvaikutteisesti johdonmukaisesti
siihen kuluryhmaan, johon kyseiseen omaisuuseraan liittyvat kirjaukset tehdaan.

Konserni arvioi muiden omaisuuserien kuin liikearvon kohdalla jokaisena raportointipaivang,
onko viitteita siitd, ettd aiemmin kirjattua arvonalentumistappiota ei mahdollisesti enaa ole tai
etta se on pienentynyt. Jos tallaisia viitteita esiintyy, konserni arvioi kyseisen omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran. Aikaisemmilla kausilla
Kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain siind tapauksessa, etta vimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on kaytetty maaritettaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
Arvonalentumistappion peruutuksen seurauksena omaisuuseran kirjanpitoarvo ei saa ylittaa
sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa eika kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserélle olisi maaritetty
poistoilla vahennettyna, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
arvonalentumistesti suoritetaan vuosittain viimeisen vuosineljanneksen aikana, tai kun esiintyy
viitteita siita, etta sen kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut. Lilkkearvon arvonalentumistestauksessa
maaritetadn niiden jokaisen rahavirtaan tuottavan yksikdn (tai rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhman) kerrytettavissa oleva rahamaara, johon liikearvo liittyy. Jos rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon, konserni kirjaa
arvonalentumistappion. Liikearvoon liittyvaa arvonalentumistappiota ei mydhemmin peruuteta.

Paattyneella tai edellisilla tilikausilla Rovio-konsernilla ei ollut aineettomia hyddykkeita,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Tilikaudella 2021 yrityskaupan seurauksena

muodostuneen liikearvon arvonalentumistestaus on esitetty alla.
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Liikearvon kohdistaminen Liikevaihdon ja liikevoiton marittdmisessa on hyddynnetty yhtidn ennusteisiin perustuvaa

Liikearvo jakautuu Rovion rahavirtaa tuottavien yksikéiden kesken seuraavasti: tietoa. Terminaalijakson 2 prosentin kasvu kuvaa Rovion johdon pitkaaikaista liiketoiminnan
kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen korkotason sekéa yleisen markkinatilanteen.

€ 000 2022 2021 Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijand WACC:a ennen veroja. WACC ottaa huomioon seka

Peliliketoiminta 39795 37 476 vieraan ettd oman padoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyntéen verrokkiyhtididen

Yhteensa 39795 37 476 beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita.

Tilikauden 2022 testauksessa kaytetty diskonttauskorko (WACC) on 11,0 prosenttia.
Viiden vuoden jalkeisena kasvuennusteena on kaytetty 2,0 prosenttia. Testauksen perusteella
Alku- ja loppusaldojen tdsméayttaminen peliliketoiminnan kerrytettévissa oleva rahamaara ylitti sen tasearvon, eiké likearvon arvo néin

ollen ollut alentunut. Johto uskoo kaytettyjen oletusten olevan kohtuullisia sen informaation

€ 000 2022 2021 valossa, joka oli kaytettavissa tilinpaatdsta laadittaessa.

1.1. 37476 0 Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset olivat likevaindon kasvu, kannattavuuden
Lisaykset - 35818 kehittyminen, painotettu keskimaarainen padomankustannus (WACC) sekéa kassavirran

Kurssierot 2319 1658 kasvutahti viiden vuoden ennusteperiodin jalkeen. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat
31.12. 39795 37 476 ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon ja kerrytettavissa olevan rahavirran laskennassa

lisaksi keskimaaraisen paaomankustannuksen (WACC) muutoksiin.

Arvonalentumistestaus Arvonalentumistestauksessa kdytetyt parametrit ja niiden herkkyysanalyysit
Arvonalentumistestausta varten liikearvo jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin Rovion Vuoden 2022 arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit
organisaation mukaisesti. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasearvoille tehdaan
L _ ) : : . o Kaytetyt ennusteparametrit 2022 2021
vuosittainen arvonalentumistesti 30. syyskuuta tilanteesta. Konsernilla ei likearvon liséksi ole
: : : . e : : : .. : Liikevaihdon kasvu keskimaarin, % 35% 34 %
Muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Kunkin
: I . e . o : Kayttdkat ' i keskimaarin, % 19.6 % 19,7 %
rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara (hyddykkeen nettomyyntihinta tai cyttoratemarginaal keskimaarnn
sitd korkeampi kayttdarvo) on maaéritetty ennustettujen diskontattujen tulevien kassavirtojen Ennusteperiodin jalkeinen kasvu % 20 % 20 %
(DCF-malli) mukaisena kayttdéarvona. Johto uskoo, etta ennusteet heijastavat tdhanastista WACC, % no% 10.1%
Maara jolla kirjanpitoarvo ylittyy, tuhatta euroa 549 176 651305

kehitysta ja muuta saatavilla olevaa ulkoisten informaatiolahteiden tietoa. Rahavirrat perustuvat
kuluvan vuoden viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden budjettiin ja sita

seuraavien 4 vuoden maltilliseen kasvuodotukseen. Taman jalkeisten pitkan aikavalin rahavirtojen

maarittdminen perustuu terminaaliarvoon.
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Ennusteparametrien herkkyysanalyysi
Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset ennusteparametrit, joilla kayttdarvo on yhta suuri kuin

kirjanpitoarvo (muiden parametrien pysyessa muuttumattomina).

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2022 2021
Kayttdkatemarginaali keskimaarin, % 3.8% 3,3%
WACC, % 84,4 % 100,4 %

2.3. Aineettomat hy6dykkeet

Laatimisperiaate
Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alun perin hankintammenoon.
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden hankintameno on niiden
kaypa arvo hankintapaivana. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hydodykkeet merkitaan
taseeseen kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla véhennettyyn hankintamenoon.
Sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita, paitsi aktivoituja kehitysmenoja, ei merkita
taseeseen, ja ne kirjataan kuluksi silloin, kun ne toteutuvat.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen tai rajoittamaton.

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, taloudellista
vaikutusaikaa ja poistomenetelmaé tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa.
Hyddykkeiden poistoaikaa ja -menetelmad muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan nédhdaan
poikkeavan alun perin arvioidusta. Niiden aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, poistot kirjataan siinen tuloslaskelman kulueraan, joka parhaiten
kuvastaa aineettoman hyddykkeen kayttdtarkoitusta.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvio mahdollisesta arvonalentumisesta tehdaan aina silloin,
kun havaitaan viitteita arvonalentumisesta.

Aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton poistoaika, ei poisteta, vaan niille tehdaan

arvonalentumistestaus vuosittain, joko yksittain tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rajoittamattoman poistoajan arviointi tehdaan vuosittain, jotta voidaan maéaritella, onko
rajoittamattoman taloudellinen vaikutusaika enada perusteltavissa. Mikali nain ei ole,
vaikutusajan muutos rajoittamattomasta rajalliseen tehdaan takautuvasti.

Liitteesséa 2.2 tarkastellaan liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisiin
littyvia konsernin laskentaperiaatteita.

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka maaritetddn myynnista saatavan

nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin yhteydessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessaan. Kehittamismenot

aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi, kun konserni voi osoittaa, etta:

e Aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten,
ettd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa

. Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda
se

. On todennakoista, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan kirjanpitovelvolliselle
vastaista taloudellista hydtya

e  Sen kaytettavissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja
kehittamistydn loppuunsaattamiseen

. Se pystyy maarittdmaan luotettavasti aineettomasta hyddykkeesta sen
kehittadmisvaiheessa aiheutuvat menot

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vAhennettyyn hankintamenoon.
Hy&dykettéd aletaan poistamaan, kun kehitysty® on valmistunut ja hyddyke on valmis
kaytettavaksi. Hyddyke poistetaan sen odotettuna taloudellisena vaikutusaikana.
Aktivoidut kehittamismenot kirjataan yleisesti ottaen tasapoistoina kuluksi
tulosvaikutteisesti aikana, jolloin projekteista odotettaan kertyvan lilkkevaihtoa. Angry

Birds -elokuvaan liittyvien aktivoitujen kehittamismenojen poistoaika perustuu

elokuvan jakelusta saatavaan liikevaihtoon. Taméa nahdaan perusteltuna, sillé elokuvista
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saatavan tuoton ja niihin liittyvan taloudellisen hyddyn valilld on merkittava korrelaatio.
Audiovisuaalisen tyon taloudellinen arvo riippuu merkittavasti siitd, kuinka monta kertaa se
esitetaan, silla jokainen lahetyskerta joko lisaa tai vahentaa yleisdn kiinnostusta siihen. Tama
tayttaa kriteerin, jonka mukaan aineettomasta hyddykkeesta saatava tuotto ja taloudellisen
hyodty korreloivat merkittavasti. Hyddykkeiden arvonalentumista testataan vuosittain
kehittdmistydn aikana.

Konserni aktivoi kehittamismenot laatimisperiaatteidensa mukaisesti. Kehitysmenojen
aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan projektin tekninen ja taloudellinen
toteutettavuus on varmistettu. Tama tapahtuu usein siina vaiheessa, kun kehitysprojekti
on saavuttanut projektinhallinnan mallin mukaisen virstanpylvaan. Aktivoitavia maaria
mMaarittaessaan johto tekee arvioita liittyen arvioituinin tuleviin kassavirtoihin, kadytettyihin
diskonttokorkoihin ja ajanjaksoon, jolta odotetaan saatavan tuottoja.

Téma summa sisaltéda tulevaisuudessa julkaistavaksi suunniteltujen pelien
kehittdmisesta aiheutuneet investoinnit. Summaan ei sisélly kehitysmenoja sellaisista

projekteista, joiden julkaiseminen tai loppuun saattaminen on epatodennakdista.

Aineettomien hyédykkeiden perustiedot

Kehittamismenot -

Kehittamismenot -

Kehittamismenot -

Tavaramerkit Pelit Elokuva muut
Taloudellinen Rajallinen Rajallinen Rajallinen Rajallinen
vaikutusaika (5 vuotta) (3 vuotta) (10 vuotta) (3-10 vuotta)
Poistomenetelma  Poistetaan Poistetaan Poistetaan Poistetaan
tasapoistoin tasapoistoin perustuen tasapoistoin
tavaramerkin projektista aineettomaan projektista
taloudellisena odotettavasti hyddykkeeseen odotettavasti

vaikutusaikana.

saatavien tuottojen
aikana.

kohdistuvan
taloudellisen
edun kulutuksen

saatavien tuottojen
aikana.

Mukaisesti.
Sisaisesti Sisaisesti Sisaisesti Sisaisesti Sisaisesti
aikaansaatu tai aikaansaatu/ aikaansaatu/ aikaansaatu/ aikaansaatu/
erillisesti hankittu rekisteroity hankittu hankittu hankittu

aineeton hyddyke

Konserni on rekisterdinyt omistuksensa tavaramerkeiksi. Asianomaiset viranomaiset ovat myodnta-

neet tavaramerkit paasaantdisesti 10 vuoden ajanjaksolle. Rovio poistaa tavaramerkit maarittele-

mansa taloudellisen vaikutusajan 5 vuoden aikana.
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Alku- ja loppusaldojen tasmayttaminen hyédykeryhmittain

Kehittamismenot

Kehittamismenot

Kehittamismenot

Kehittamismenot

Kehittamismenot

Kehittamismenot

€ 000 - Pelit Tavaramerkit - Elokuva -Muut Yhteensd € 000 - Pelit Tavaramerkit - Elokuva -Muut Yhteensa

Hankintameno Ennakkomaksut

1.1.2021 27 747 1698 62 869 22 599 114 914 aineettomille

Lisaykset 2562 325 0 1800 4688  hyddykkeile

Lisdykset 0 0 0 11223 11223 1.1.2021 9 255 33 317

i "‘tﬁha”k‘”toje” Lisaykset 348 43 282 673

VZLFJwe:nykset 9 0 0 351 360 A.I.askirjauksetja mMuut -9 0 0 -9

Siirrot luokkien valilla O 255 0 0 255 vakjennykset :

1.1.2022 30 300 2279 62 869 35272 130719 Ua.yfi’ndeynkery hmien e -0 0 -93 -136

Lisaykset 5340 276 0 786 6 401 uudelleenluokittelu

vahennykset g e 2 g 4 112022 306 298 241 845

Kurssierot 771 O 0 -452 319 .

Siirrot luokkien valilla 0 0 0 19 19 Lisdvkset 126/ 3 301 1571

31.12.2022 36 411 2510 62 869 35625 137414  Alaskijauksetja muut O -45 O -45
vahennykset

Poistot ja H}/Qdykeryhmien -265 -196 0 -435 -836

arvonalentumiset o delineriuokittolu

1.1.2021 24 201 1266 49 998 20 745 96 211

Tilikauden poistot ja 1891 182 3959 3643 o075  3112.2022 1308 60 0 107 1475

arvonalentumiset

Siirrot luokkien valilla O 0 0 O O

1.1.2022 26 092 1448 53 958 24388 105886

Tilikauden poistot ja 6 993 219 3669 431 11314

arvonalentumiset

Kurssierot -166 0 O -439 -605

Siirrot luokkien valilla 0 0 0 7 7

31.12.2022 32919 1667 57 627 24387 116 602

Kirjanpitoarvo

31.12.2021 4208 831 8 912 10 884 24 833

31.12.2022 3491 842 5242 11237 20 813

VUOSIKERTOMUS 2022



ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

3. PAdomarakenne ja paaoman hallinta

3.1. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laatimisperiaatteet
Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle yhteisolle rahoitusvaroihin

kuuluvan erén ja samalla toiselle yhteisodlle rahoitusvelan tai oman pdédoman ehtoisen instrumentin.

Alkuperainen kirjaaminen
Konserni merkitsee myyntisaamiset, ostovelat, talletukset, lainat ja muut velat taseeseensa paivana,
jolloin ne ovat alun perin muodostuneet. Kaikki muut rahoitusinstrumentit merkitaan taseeseen
kaupantekopéaivana, joka on paiva, jolloin konsernista tulee instrumentin sopimusehtojen vastapuoli.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kaypaan arvoon
myyntisaamisia lukuun ottamatta ja jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattava rahoitusvaroihin kuuluva era tai rahoitusvelka, siihen lisataan tai siita vahennetaan
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan hankkimisesta tai likkeeseenlaskusta valittbmasti
johtuvat transaktiomenot. Myyntisaamiset, joihin ei sisélly merkittavaa rahoituskomponenttia,

arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusvarat

Rovio-konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin ranhoitusvaroihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin

rahoitusvaroihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos molemmat

seuraavista ehdoista tayttyvat:

. rahoitusvaroihin kuuluvaa eraéa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti,
jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen

kerdamiseksija

e rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa méaarataan tiettyind ajankohtina toteutuvista

rahavirroista, jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella olevan paaomamaaran koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
. rahoitusvaroihin kuuluvaa erda pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka
tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettda myymalla
rahoitusvaroja ja rahoitusvaroinin kuuluvan erén sopimusehdoissa maarataan tiettyina
ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman ja jaljelld olevan

paaomamaaran koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sita
arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kdypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Konserni voi kuitenkin tehda alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman
valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka eivat
ole kaupankayntitarkoituksessa pidettavia, kasitelldan siten, ettéd kayvan arvon mydhemmat
mMuutokset esitetadn muissa laajan tuloksen erissa. Tama valinta tehdaan sijoituskohtaisesti.
Konserni maarittaa varojen liiketoimintamallin tavoitteet ryhmittain, koska se kuvastaa
parhaiten sita, miten rahoitusvaroja hallinnoidaan ja miten tietoa raportoidaan johdolle.

Maarittelyssa huomioidaan seuraavat asiat:

. Ryhmalle asetetut maaraykset ja tavoitteet seka niiden noudattaminen kaytanndssa.
Erityisesti huomioidaan se, onko strategian tarkoituksena keskittyd sopimuksellisten
rahavirtojen ansaitsemiseen vai ansaita rahavirtoja myymalla rahoitusvaroja.

. Miten ryhman tuottoa arvioidaan ja raportoidaan konsernin johdolle ja

e  Riskit, jotka vaikuttavat rahoitusvarojen tuottoon kyseisessa liketoimintamallissa sek&, miten

tata riskia hallinnoidaan.

Konserni tarkastelee instrumentin sopimuksellisia ehtoja, kun se arvioi, muodostuvatko
sopimukseen perustuvat rahavirrat ainoastaan padoman maksusta ja korosta. Osana tata
tarkastelua konserni arvioi, siséltyyko rahoitusvaraan sopimuksellinen ehto, joka saattaisi muuttaa

sopimuksellisen rahavirran ajoitusta tai maaraa siten, etta se ei enaa tayttaisi taté ehtoa.
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Perustuen rahoitusvaroja sisaltavien liiketoimintamallien ja sopimuksellisten rahavirtojen analyysiin
konsernin omistamat rahoitusvarat koostuvat seuraavista erista:

. Myyntisaamiset ja muut saamiset littyen laskutettuihin tavaroinhin ja palveluihin

e Rahamarkkinasijoitukset

e  Sijoitukset

e Vaihtovelkakirjalainat

e Rahatja pankkisaamiset (sisaltden saamiset pankeilta)

Tehdyn arvioinnin perusteella myyntisaamisten ja rahojen ja pankkisaamisten osalta
liketoimintamalli on rahavirtojen keraaminen. Edelldamainitut erat lapaisevat SPPI-testin, jonka
perusteella ne voidaan luokitella jaksotettuun hankintamnenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen (EIR).

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen diskontto
tai preemio seka maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. EIR-jaksotus siséltyy
rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan
sijoitukset oman padoman ehtoisiin eriin. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetaan
rahamarkkinasijoitukset, noteeraamattomat osakkeet ja vaihtovelkakirjalainat.

Rahoitusvaroja ei uudelleenluokitella alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lukuun ottamatta

tilanteita, joissa liiketoimintamalli, joilla varoja hallinnoidaan, muuttuu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL) varten
tappiota koskevan védhennyseran seuraavista rahoitusvaroihin kuuluvista rahoitusinstrumenteista,
joita ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti:

. Myyntisaamiset ja muut saamiset liittyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin

e Rahatja pankkisaamiset

Konserni arvostaa tappiota koskevan vahennyseran maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta

odotettavissa olevia luottotappioita lukuun ottamatta seuraavia eria, joissa véhennysera vastaa 12

kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita: muut rahoitusinstrumentit, joiden luottoriski ei
ole kasvanut merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen.

Myyntisaamisiin littyvat tappiota koskevat véhennyserat arvostetaan aina maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleva luottotappio on ECL:n osuus, joka aiheutuu kaikista mahdollisista laiminlyontitapahtumista
(default event), jotka ovat mahdollisia koko kyseisen rahoitusinstrumentin voimassaoloajalta.

Konserni kayttaa myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmiseen
varausmatriisia. Varausmatriisi perustuu aiemmin toteutuneisiin havainnoituihin laiminlydntiasteisiin
Myyntisaamisten odotettavissa olevana voimassaoloaikana ja sita oikaistaan tulevaisuuteen
suuntautuvilla arvioilla. Alermmin toteutuneet, havainnoidut laiminlydntiasteet paivitetaan ja
tulevaisuuteen suuntatutuvien arvioiden muutokset analysoidaan jokaisena raportointipaivana.

Kun konserni maarittda odotettavissa olevaa luottotappiota littyen saamisiin
rahoituslaitoksilta, se kayttaa luottotappioasteeseen perustuvaa lahestymistapaa (credit loss rate
approach). Konserni on maarittanyt, etta saamisiin rahoituslaitoksilta liittyy raportointipaivana
alhainen luottoriski, mista johtuen eriin liittyen on laskettu 12 kuukauden odotettavissa oleva
luottotappio. 12 kuukauden kuluessa odotettavissa oleva luottotappio siséltaa luottotappiot
sellaisista rahoitusinstrumenttia koskevista laiminlyontitapahtumista (default event), jotka ovat
mahdollisia 12 kuukauden kuluessa raportointipaivasta lukien.

Tappiota koskeva vahennysera odotettavissa oleviin luottotappioinin liittyen esitetaan
taseessa saamisen maaraa pienentavana erana. Tuloslaskelmassa ECL (tai sen peruuttaminen)

esitetaan arvonalentumisvoittona tai -tappiona.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Lopullinen luottotappiokirjaus myyntisaamisista tai saamisista rahoituslaitoksilta tehdaan, kun

ei voida kohtuudella odottaa, etta rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa saataisiin kokonaan tai osaksi
perittyd. Nain tapahtuu yleensa, kun konserni toteaa, ettd vastapuolella ei ole varoja tai tuottojen
lahteitd, jotka voisivat tuottaa riittavasti rahavirtoja, joilla lopullisen luottotappiokirjauksen kohteena
olevat saamiset voitaisiin kuitata. Tasta huolimatta, rahoitusvarat, joihin on tehty lopullinen
luottotappiokirjaus, voivat olla edelleen perintatoimien kohteena sen mukaisesti, mita konsernin

eraantyneiden saamisten perintdprosessissa maaritetaan.
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Rahoitusvelat hallintaa pois itseltdan, konserni kirjaa siirretyt rahoitusvarat edelleen taseeseen konsernin
Konsernin rahoitusvelat ovat pdaasiassa ehdollisia kauppahintavelkoja, osto- ja muita velkoja, jatkuvan osallistumisen mukaisesti. Tallaisessa tapauksessa konserni kirjaa taseeseen myos
lainoja, muita rahoitusvelkoja ja saatuja ennakoita. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon rahoitusvaroihin liittyvat vastuut. Siirretyt rahoitusvarat ja niihin littyvat vastuut méaaritetdan
kaypaan arvoon, joka on saatu rahamaara vahennettyna velasta valitttmasti aiheutuvilla kuluilla. konsernille jaéneita oikeuksia ja velvoitteita vastaavalla perusteella.
Alkuperéaisen kirjaamisen jalkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kaypéaan Konsernille saattaa jaada siirrettyihin omaisuuseriin littyva intressi. Kun sailyvéa intressi
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla muodostuu siirretystd omaisuuserasta annetusta takauksesta, konsernille sailyvan intressin
korollisia tai korottomia. Maara on pienempi seuraavista: omaisuuseran maara tai saadun vastikkeen maara, jonka
Konsernin rahoitusvelat, jotka sisaltavat osto- ja muut velat, lainat, muut rahoitusvelat ja konserni enintaan voitaisiin vaatia maksamaan takaisin.
saadut ennakot, on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja enhdolliset kauppahintavelat Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen littyva velka puretaan, peruutetaan
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. tai kun se erdantyy. Muutettaessa olemassa olevan rahoitusvelan sopimusehtoja merkittavasti tai
Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen diskontto tehtaessa uusi lainasopimus olemassa olevan velkojan kanssa, muutos kasitellaan kirjanpidossa
tai preemio seka maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. Voitot ja tappiot esitetédan alkuperaisen lainan taseesta pois kirjaamisen ja uuden lainan taseeseen merkitsemisena.
tuloslaskelmalla rahoitustuottoina tai kuluina, kun velka kirjataan pois taseesta. My&ds EIR-jaksotus Kyseisten tasearvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan.
esitetaan tuloslaskelman rahoitustuottona tai - kuluna. Rahoitusvelkoja ei uudelleenluokitella
niiden alkuperaisen taseeseen merkitsemisen jalkeen. Rahoitusinstrumenttien vahentaminen toisistaan
Rahoitusvarat ja -velat netotetaan konsernitilinpdatdksessa, jos konsernilla on olemassa
Taseesta pois kirjaaminen oleva laillinen oikeus kuitata kirjatut maarat ja velat on tarkoitus maksaa nettomaaraisina tai
Rahoitusvarat (tai soveltuvissa tapauksissa rahoitusvaran osa tai osa samanlaisten rahoitusvarat on tarkoitus realisoida ja velat maksaa samanaikaisesti.

rahoitusvarojen muodostamasta ryhmasta) kirjataan yleensa pois taseesta (eli poistetaan
konsernitilinpaatdksestd), kun sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa
rahoitusvaroihin liittyvia kassavirtoja kolmannelle osapuolelle tai sitoutunut maksamaan saadut
kassavirrat kokonaisuudessaan ilman merkittavaa viivetta kolmannelle osapuolelle "pass-through”
—-jarjestelyn nojalla, ja joko (a) konserni on siirtanyt kaikki rahoitusvaroihin liittyvat riskit ja palkkiot
olennaisilta osiltaan tai (b) konserni ei ole siirtanyt eika pitanyt itselld&n rahoitusvaroihin littyvia
riskeja ja palkkioita olennaisilta osiltaan, vaan on siirtanyt rahoitusvarojen hallinnan pois itseltaan.

Kun konserni on siirtéanyt oikeutensa vastaanottaa rahoitusvaroihin perustuvia kassavirtoja
tai on tehnyt pass-through-jarjestelyn, se arvioi, kuinka paljon (jos ollenkaan) omistukseen

perustuvia riskeja ja palkkioita sille on jaényt. Jos konserni ei ole siirtanyt eika pitanyt itsellaédn

rahoitusvaroihin liittyvia riskeja ja palkkioita olennaisilta osiltaan eika siirtédnyt rahoitusvarojen
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Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma

Kassavirta- Muutokset joilla
vaikutus ei kassavirtavaikutusta
Valuutta-

Lisdykset / Lisdykset / kurssien Kayvan arvon
€ 000 2021 Vahennykset Vahennykset muutokset muutokset 2022
Pitkaaikaiset 325 0 -197 0 0 128
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset 530 -499 82 0 o) 13
rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 7 013 -2 737 1367 0 O 5644
Rahoitusvelat 7 869 -3236 1252 0 O 5885
yhteensa

Kassavirta- Muutokset joilla

vaikutus ei kassavirtavaikutusta
Valuutta-

Lisdykset / Lisdykset / kurssien Kayvan arvon
€ 000 2020 Vahennykset Vahennykset muutokset muutokset 2021
Pitkaaikaiset 855 0 -530 0 0 325
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset 1082 -1082 530 0 0 530
rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 8 565 -2 871 1320 0] 0O 7013
Rahoitusvelat 10 503 -3953 1320 0 0O 7869

yhteensa

Vahennykset sisdltavat maaraltédan yhteensa 137 (229) tuhatta euroa Business Finland paatdksesta

jattéda perimatta konsernin tytaryhtiolle aiemmin mydntamansa tuotekehityslainan.

3.2. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat: korolliset velat

€ 000 Paaoma Korko, % Juoksuaika 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset velat
Laina rahoituslaitokselta 107 1,0  2024-2025 107 325
Velat vuokrasopimuksista
Koneet ja kalusto 3,27 0 54
Toimitilat 3,00-3,27 2024-2025 2 997 3795
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 3104 4175
Laina rahoituslaitokselta 113 1,0 2023 113 530
Velat vuokrasopimuksista
Koneet ja kalusto 3.3 50 57
Toimitilat 3,0 2023 2 597 3107
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 2760 3694
Korolliset velat yhteensa 5864 7 869
Pitkaaikaisten velkojen kayvat arvot
€ 000 Padaoma 31.12.2022 31.12.2021
Laina rahoituslaitokselta 220 209 822
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3.3. Sijoitukset, pitkaaikaiset saamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset

Sijoitukset koostuvat rahastoon tehdysta kateissijoituksesta seka kaypaan arvoon laajan tuloslaskel-

mMan kautta kirjattavasta arvostuksesta. Kayvan arvon maarittdmiseksi on kaytetty mittareita, jotka

kuvastavat rahaston arvoa, kuten mydhemmat sijoituskierrokset ja niihin liittyvat rahaston korotukset.

Sijoitukset

€ 000 2022 2021
1.1, 8 270 1966
Sijoitukset rahastoihin 329 251
Muut pdaomasijoitukset 0 2 500
Kayvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma 1215 3707
Myynnit ja véhennykset -247 -154
31.12. Sijoitukset yhteensa 9 567 8 270
Pitkdaikaiset saamiset koostuvat lahinna maksetuista vuokravakuuksista.

Pitkaaikaiset saamiset

€ 000 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset vuokravakuudet 854 907
Pitk&aikainen lainasaaminen, vaihtovelkakirjalaina 2 513 2 513
Muut pitkaaikaiset saamiset 94 0
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 3461 3420

Myyntisaamiset ja muut saamiset

€ 000 31.12.2022 31.12.2021
Myyntisaamiset 25 286 27 585
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1326 855
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 8 014 7584
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 34 626 36 023
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset koostuvat seuraavista erista:

€ 000 31.12.2022 31.12.2021
Myyntiin liittyvien ostojen jaksotukset 2 079 1853
Pakolliset vakuutusmaksut 0 31
Kertyneet rojaltituotot 291 422
Muut siirtosaamiset 5644 5278
Yhteensa 8 014 7 584

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat paaosin 30-90 paivaa.

Rovio arvioi luottotappioriskin ennen saamisen kirjaamista ja seuraa kuukausittain
mMyyntisaamisten ikdjakaumaa. Jokaisena raportointipaivana analysoidaan olennaisten asiakkaiden
saamisten mahdollinen arvonalentuminen yksitellen. Taman lisaksi ryhnmitellaan vahaiset saamiset
yhtenaiseksi ryhmaksi ja ndiden mahdollinen arvonalentumien analysoidaan ryhmana.

Konsernin politikkana on kirjata varaus niista myyntisaamisista, joihin on todettu liittyvan
luottotappioriskia. Rovion suurimpiin asiakkaisiin, kuten Apple, Google, Facebook, Amazon ja Sony, ei ole
todettu littyvan merkittavaa luottotappioriskia, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historiaan
perustuvaan maksukayttaytymiseen, seké saatavien lyhyeen (noin 30 paivad) maksuaikaan perustuen.

Naidenkin osalta luottotappioriskia ja vastaavaa luottotappiovarauksen tarvetta arvioidaan
jatkuvasti. Per 31.12.2022 todettiin, ettei naihin toimijoihin liittyvistd avoimista saldoista muodostu

olennaista luottotappion riskia. Luottoriskia on tarkemmin kasitelty liitteessa 3.13.
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Yhteensa Eieraantynyt eika varausta Eraantynyt
€ 000 alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa 91-180 paivaa 181-365 paivaa yli 365 paivaa
2022 Brutto 25 479 22 086* 1990* 1212 25 43 39 83
- Saamisten luottotappiovaraus -193 O -30 -6 -4 -34 -40 -79
31.12.2022 25424 22 086 1960 1206 21 9 -0 4
2021 Brutto 27713 20 364* 5362* 1887 O 11 7 83
-Saamisten luottotappiovaraus -127 0] =27 -9 -0 -4 -4 -83
31.12.2021 27 585 20 364 5335 1877 o 6 3 o
* Saldot koostuvat suurimmaksi osaksi saamisista Rovion suurimmilta asiakkailta, joihin ei ole todettu liittyvan luottotappioriskia.
Luottotappiovarauksesta on vahennetty tilikauden aikana ja tilikauden paattymisen jalkeen shek- Lyhytaikaisten myyntisaamisten luottotappiovaraus
keina saadut suoritukset, jotka eivat vield kirjautuneet pankkitilille.

Rovio-konserni on kayttanyt historiaan perustuvaa tietoa toteutuneista myyntisaamisten € 000 2022 2021
alaskirjauksista arvioidessaan myyntisaamisten 12 kuukauden odotettavissa olevaa luottotappiota tai ~ 1.1. 127 390
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevaa luottotappiota seuraavasti varausmatriisissa: Realisoituneet ja alaskirjatut 4 27

Muutos 62 -290
Ei- 30-60 61-90 91-180 181-365 Yli 365 31.12. 193 127
eraantynyt <30 paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa
Laiminlydntiaste 0,5% 0,5 % 0,5% 15 % 40 % 60 % 100 %

1.1.2018 alkaen
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3.4. Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 3.6. Saadut ennakot
Saadut ennakot liittyvat IP-lisensoinnista saatavaan likevaihtoon, jossa sopimukset yleisesti sisaltavat
Laatimisperiaate ei-palautettavissa olevan, mutta tulouttamattoman vahimmaistakuun (Minimum Guarantee, MG),
Tilinpaatoksessa esitetyt rahat ja lyhytaikaiset talletukset jakautuvat rahoihin ja pankkisaamisiin, johon Rovio-konserni on oikeutettu huolimatta sopimuksen perustana olevaa tuotteiden myyntia.
jotka sisaltavat lyhytaikaiset talletukset, joiden eraédntymisaika on enintaan kolme kuukautta, sekéa Vahimmaistakuu maksetaan joko etukateen tai yhdessa tai useammassa erdssa
rahamarkkinasijoituksiin. sopimuksen aikana (tai minka tahansa edelld mainitun yhdistelmana). Tama vahimmaistakuu
Konsernin rahavirtalaskelmassa rahat ja muut rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset tuloutetaan tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikali lisenssinhaltija raportoi Roviolle
seka rahamarkkinasijoitukset, koska mainittujen erien katsotaan kuuluvan olennaisena osana vahimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen raporttien
konsernin rahavarojen hallintaan. perusteella. Vahimmaistakuun tuloutusta on yksinkertaistettu aiemmin kaytdssa olleesta, jolloin
vahimmaistakuuta tuloutettiin perustuen rojaltiraportteihin. Muutoksen vaikutus ei ollut tilikaudella
€ 000 31.12.2022 3112.2021  ¢ika vertailukaudella olennainen.
Rahat ja pankkisaamiset 110 780 110 197
Rahamarkkinasijoitukset 59 913 50 621 € 000 2022 2021
Yhteensa 170 692 160 818 1.1. 1682 2 016
Asiakastuotteisiin liittyva liikevaihdoksi kirjattu -1 011 -649

vahimmaistakuu

Pankit maksavat pankkien talletustileilla oleville kateisvaroille vaihtuvaa korkoa paivittain maarayty-

vien talletuskorkojen mukaisesti. Lyhytaikaisten talletusten juoksuajat vaihtelevat yhden ja kolmen Peleihin fiittyva liikevaindoksi kirjattu vahimmaistakuu 18 -/10
kuukauden valilla konsernin valittdbmasta likviditeettitarpeesta riippuen, ja niille maksettava korko Muut erat o 1025
31.12. 1358 1682

maaraytyy sovitun korkotason, ja talletusten juoksuajan pituuden perusteella.

3.5. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat padosin 30 paivaa.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021
Ostovelat 12 103 8799
Muut velat 657 973
Saadut ennakot 1358 1682
Yhteensa 14 119 11454
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3.7. Myyntitulojen jaksotus 3.8. Varaukset
Myyntitulojen jaksotus liittyy suurimmaksi pelien ajan kuluessa tuloutettavaan osaan.

Laatimisperiaate

€ 000 2022 2021 Varaus kirjataan, kun Rovio-konsernilla on velvoitteen synnyttévé tapahtuma, joka

Velat synnyttaa oikeudellisen tai tosiasiallisen velvoitteen, joka johtaa siihen, etta yhteisolle

11. 6338 5539 ei jaa muuta realistista vaihtoehtoa kuin tayttéa kyseinen velvoite ja etta velvoitteen

Tilikaudella jaksotettu 7899 6 333 mMaara voidaan arvioida luotettavasti. Kun konserni odottaa, etta osa tai kaikki kirjatusta

Kirjattu tuloslaskelmalle -7 101 -5539 varauksesta tullaan hyvittamaan, esimerkiksi vakuutussopimuksen kautta, hyvitettavaksi

31.12. 7136 6 338 tuleva summa kirjataan erilliseksi saamiseksi, mutta ainoastaan silloin, kun kaytanndllisesti

Lyhytaikaiset 7 136 6 338 katsoen varmaa. Varauksiin littyvat kulut esitetéan tuloslaskelmalla nettona mahdollisista
hyvityksista.

Mikali rahan aika-arvo on merkittava, varaukset diskontataan kayttamalla voimassa
€000 2022 2021 olevaa verojen jalkeistd korkoa, joka mahdollisuuksien mukaan heijastaa velvoitteelle
Varat ominaisia riskeja. Kun diskonttausta kaytetaan, varauksen maaraa nostattava aika-arvon
11. 252 338 osuus Kirjataan rahoituskuluihin.

Tilikaudella jaksotettu 270 252

Kirjattu tuloslaskelmalle -252 -338 Uudelleenjarjestelyvaraus

31.12. 270 252 Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan ainoastaan, kun Rovio-konsernilla on tosiasiallinen
Lyhytaikaiset 270 252 velvoite, joka syntyy kun yksityiskohtainen suunnitelma on julkistettu koskien

liketoimintaa tai sen tiettya osaa maarittaen paaasialliset toimipaikat ja henkilot, joihin

jarjestely vaikuttaa, arvioidut toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaikataulun.
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Varausten alku- ja loppusaldojen tasméaytys varaustyypeittain

3.10. Julkiset avustukset

€ 000 Uudelleenjarjestely Muut varaukset Yhteensa Laatimisperiaate

1.1.2021 0 41 741 Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustus saadaan ja kaikki

Lisaykset 269 7 276 siihen liittyvat ehdot taytetaan. Silloin kun julkiset avustukset liittyvat kuluihin, ne kirjataan

Kaytetty O -709 -/09 tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niilla kausilla, joilla konserni kirjaa kuluiksi menot,

1.1.2022 269 39 308 joita avustukset on tarkoitettu kattamaan. Kun avustus littyy omaisuuseraan, se kirjataan

Lisdykset 220 49 268 tulosvaikutteisesti tasaerind omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Kaytetty -269 -7 -276 Kun konserni vastaanottaa avustuksia ei-monetaarisina omaisuusering, omaisuusera ja avustus

31.12.2022 220 81 300 kirjataan nimellisarvoon ja kasitellaan tulosvaikutteisesti yhta suurina vuosittaisina erind omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana perustuen omaisuuseran kaytdsta saataviin hydtyihin. Julkisia avustuksia
on saatu useammalle projektille. Business Finland -lainan koron ja markkinakoron ero on kirjattu

3.9. Siirtovelat julkisena avustuksena. Saatuihin avustuksiin ei lity tayttamattdmia tai ennalta arvaamattomia ehtoja.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021 € 000 2022 2021

Palkat ja henkildstdkustannukset 14 376 11280 Saadut julkiset avustukset 1452 799

Kulujaksotukset 42 90 Yhteensa 1452 799

Rojaltimaksut 513 815

Muut siirtovelat 8 036 2154

Yhteens3 22 967 14340  3.11. Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit liiketoimintaedellytykset ja nain
tukea liiketoimintaa. Lisaksi pyritéaan varmistumaan siita, ettei konserni riko korollisten lainojen ja
velkojen kovenanttiehtoja, jotka maarittelevat padomarakenteen vaatimukset. Kovenanttiehtojen
rikkominen mahdollistaisi pankkien vaatimaan lainojen ja velkojen takaisinmaksua heti. Kuluneella
tilikaudella yhtiolla olevissa korollisissa lainoissa ei ole kovenantteja.

Konsernin maaritelman mukainen hallinnoitava pdaoma koostuu osakepédaomasta, sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta ja emoyhtidn omistajille kuuluvista muista oman padoman erista.
Padomahallinnan ensisijainen tavoite on kasvattaa omistaja-arvoa.

Konserni hallinnoi paaomarakennetta ja tekee tarvittaessa muutoksia, mikali taloudellinen

tilanne tai rahoituskovenantit vaativat. Konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavaa
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osinkoa, palauttaa padomaa tai laskea lilkkkeelle uusia osakkeita. Konserni seuraa paaomaa

velkaantuneisuusasteen (gearing) perusteella, joka lasketaan kdyttamalla kaavaa nettovelka

jaettuna oman padoman ja nettovelan yhteismaaralla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tunnuslukuja seka niiden laskentaa paaoman hallintaan littyen.

€ 000 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 %
Oma paaoma 226 824 197 539
Saadut ennakot 1358 1682
Myynnin jaksotukset 7136 6 338
Taseen loppusumma 294 349 287 031
Oman paaoman tuotto, % 14,4 % 22,2 %
Voitto tai tappio ennen veroja 30 561 40 258
Tarkastelukauden alun oma pagdoma 197 539 165 422
Tarkastelukauden lopun oma paaoma 226 824 197 539
Nettovelkaantumisaste, % -72,7 % -77,4 %
Korolliset velat 5885 7 869
Kateisvarat ja muut rahavarat 170 692 160 818
Oma paaoma 226 824 197 539
Pitkaaikaiset korolliset velat 3125 4175
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 760 3694
Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 170 692 160 818
Nettovelka -164 807 -152 949

Valtuutukset
Hallituksella on seuraavat yhtikokouksen antamat valtuutukset.

Yhtidkokous on 7.4.2022 valtuuttanut hallituksen paattamaan yhtidén omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaéra voi olla yhteensa enintdan 8 210 120 osaketta (noin 10 prosenttia yhtidn
kaikista nykyisista osakkeista).

Yhtidkokous on 7.4.2022 valtuuttanut hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan

8 210 120 kappaletta osakkeita (noin 10 % yhtidn kaikista nykyisista osakkeista). Uusien
osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen liséksi hallitus voi paattaa yhteensa enintédan 8 210

120 yhtidn hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaédn 30.6.2023 asti.

3.12. Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot

Laatimisperiaate

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirrosta
tavanomaisessa liiketoimessa markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana. Kaypaéa arvoa
mMaaritettaessa oletetaan, ettd omaisuuseran myymiseksi tai velan siirtamiseksi toteutuva
liketoimi tapahtuu joko

. omaisuuseran tai velan paaasiallisilla markkinoilla tai

e  jos paaasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suotuisimmilla markkinoilla.

Konsernilla taytyy olla paasy paaasiallisille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo maaritetdan niiden oletusten perusteella, joita markkinatoimijat
kayttaisivat hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa, kun oletetaan, etta markkinatoimijat

toimivat taloudellisten etujensa mukaisesti. Rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuseran
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kaypaa arvoa maaritettaessa otetaan huomioon markkinaosapuolen kyky kerryttaa taloudellista
hyotya kadyttamalla omaisuuseraa sen parhaiten tuottavassa kaytossa tai myymalla se toiselle
markkinaosapuolelle, joka kayttaisi omaisuuserdé sen parhaiten tuottavassa kaytdssa.

Konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissé olosuhteissa asianmukaisia
ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kdyvan arvon maarittamiseksi, siten ettd kaytetaan
mahdollisimman paljon merkityksellisia havainnoitavissa olevia sy&ttétietoja ja mahdollisimman
vahan muita kuin havainnoitavissa olevia syéttétietoja.

Kaikki omaisuuserét ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden kaypa arvo
esitetaan litetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla tavalla kdyvan arvon hierarkiatasoille perustuen
alimmalla tasolla olevaan syéttotietoon, joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

e Taso1- Syodttdtieto on tdysin samanlaisille varoille ja veloilla noteerattuja hintoja toimivalla
markkinaoilla.

e Taso 2 - Sydéttdtiedot ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat
havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

e Taso 3 - Syoéttdtiedot ovat muita, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle
olevia tietoja. Kayvat arvot maaritetdan tasta johtuen arvostusmalleihin perustuvilla

mMmenetelmilla.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettua hankintamenoa kayttaen, kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin, jolloin niita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat raha- ja
pankkisaamisista seka myyntisaamisista. Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen
kayvat arvot vastaavat likimain niiden kirjanpitoarvoja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat
rahamarkkinasijoituksista seké pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa sisaltyvasta
vaihtovelkakirjasaamisesta sekd padomasijoituksesta konsernin ulkopuoliseen yhtidodn
Gutsy Animations Oy:66n.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat koostuvat
pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin siséltyvasta padomasijoituksesta Play Ventures -rahastoon.
Play Ventures -rahastosijoitus ei ole osa yrityksen operatiiviista liketoimintaa ja siksi yhti®
on valinnut rahaston kdyvan arvon muutosten esittdmisen oman padoman kayvan arvon
rahastossa.

Ehdollisen vastikkeen kaypé arvo hankintahetkelld kirjataan osaksi hankitun
kohteen puolesta siirrettya vastiketta. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kaypaan arvoon kunkin raportointikauden lopussa ja tasté syntyva muutos kirjataan

tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamnenoon, k&ypaan arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydhemmin arvostettavaksi.

Kaypaan arvoon
muiden laajan

Kaypaan arvoon
muiden laajan

2R0OVIO

Kaypaan arvoon tuloksen erien Muut Kaypaan arvoon tuloksen erien Muut
€ 000 tulosvaikutteisesti kautta varaukset Yhteensa € 000 tulosvaikutteisesti kautta varaukset Yhteensa
31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 2 500 7 067 9 567 Sijoitukset 2 500 5770 8 270
Pitkaaikaiset saamiset 2 513 948 3 461 Pitkaaikaiset saamiset 2 513 907 3420
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 25 286 25 286 Myyntisaamiset 27 585 27 585
Rahamarkkinasijoitukset 59 913 59 913 Rahamarkkinasijoitukset 50 621 50 621
Rahavarat 110 780 110 780 Rahavarat 110 197 110 197
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 128 128 Korolliset velat 325 325
Ehdollinen velka 12 046 12 046 Ehdollinen velka 13 235 13 235
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat 12103 12103 Ostovelat 8799 8799
Korolliset velat 13 113 Korolliset velat 530 530
Ehdollinen velka 322 322 Ehdollinen velka 27 763 27 763
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Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvan arvon hierarkia

31.12.2022

31.12.2021

Taso 1

Taso 2 Taso 3

Taso 1

Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon
arvostetut varat

Noteeraamattomat
osakkeet kaypaan arvoon
(tulosvaikutteisesti)

2500

2500

Vaihtovelkakirjalaina

2 513

2 513

Noteeraamattomat
osakkeet kdypaan arvoon
(muiden laajan tuloksen kautta)

7067

5770

Rahamarkkinasijoitukset

59 913

50 621

Yhteensa

59 913 12 080

50 621 10 783

Kaypaan arvoon
arvostetut velat

Ehdollinen velka

12 368

40 998

Yhteensa

12 368

40 998

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista

rahoitusvaroista ja -veloista

€ 000 2022 2021
Varat

Kaypa arvo 1.1 10 783 1966
Ostot 329 251
Myynnit ja véhennykset -247 -1368
Muiden sijoitusten hankinnat 0 5013
Kayvan arvon muutos -laaja tuloslaskelma 1215 4 921
Kaypa arvo 31.12 12 080 10 783
Velat

Kaypa arvo 1.1 40 998 0
Lilketoimintojen hankinta 0 38146
Ehdollisen velan maksu -29 918 0
Kayvan arvon muutos -tuloslaskelma 4 883 2 852
Valuuttakurssimuutos -3595 0
Kaypa arvo 31.12 12 368 40 998
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3.13. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menetelmat

Padosa konsernin rahoitusveloista koostuu ehdollisista kauppahintaveloista, lainoista, ostoveloista ja
mMuista veloista. Konsernin taseessa ei ole johdannaisia. Naiden rahoitusvelkojen paatavoite on taata
konsernin operatiivisten toimintojen rahoitus, pl. ehdolliset kauppahintavelat. Pdaosa konsernin
rahoitusvaroista koostuu myyntisaamisista ja muista saamisista, rahamarkkinasijoituksista seka lyhy-
taikaisista talletuksista, jotka johtuvat konsernin operatiivisista toiminnoista sekd myds sijoituksista ja
vaihtovelkakirjalainoista.

Rovion riskienhallintapolitikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet,
organisaation, vastuut ja kaytannét. Riskienhallinta on tarkea osa Rovio-konsernin liiketoiminnan
johtoa ja hallintoa. Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan sen
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Hallitus hyvaksyy ja valvoo riskienhallinnan paaperiaatteet ja Rovion ylin johto yhdessa
liiketoimintayksikdiden kanssa vastaa kaytannon toteutuksesta. Rahoitusriskien hallinta toteutuu
minimoimalla rahoitusmarkkinoiden vaihtelusta aiheutuvat vaikutukset konsernin lilkketoimintoihin.
Konserni altistuu markkinariskeille seka luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin ylin johto valvoo edella
mMainittujen riskien hallinnoimista ja sovellettavien toimenpiteiden asianmukaisuutta rahoitusriskien
hallinnassa.

Konsernin ylin johto vastaa konsernin rahoitusriskien maarittelysta ja hallinnasta maérittelemalla
asianmukaisen kokonaisvaltaisen taloudellisen riskinhallinnan politiikan ja menettelytavat seka
varmistamalla, etta rahoitusriskit identifioidaan ja arvioidaan seké etta niita hallitaan konsernin
riskienhallinnan politiikan ja riskitavoitteiden mukaisesti. Rahoitusriskit on konsernissa jaettu

markkinariskiin, korkoriskiin ja valuuttariskiin.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, ettad kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuudessa realisoituvat
kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinahintojen muutoksista. Konsernin markkinariski koostuu kah-
dentyyppisesta riskista: korkoriskista ja valuuttariskista. Markkinariskeille altistuneet rahoitusinstru-

mentit koostuvat lainoista, ehdollisista kauppahintaveloista ja talletuksista.

Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etta kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuuden realisoituvat kassavirrat
vaihtelevat johtuen markkinakorkojen muutoksista. Erityisesti vieraan padoman ehtoisten vaihtuvakor-
koisten lainojen viitekorkoihin liittyva korkoriski on konsernin kannalta merkityksellinen.

Konserni hallinnoi korkoriskia seuraamalla vaihtuvakorkoisten korkojen epaedullisten muutosten
vaikutusta ja esimerkiksi sijoittamalla ylimaaraiset rahavarat kohteisiin, joilla on saman tyyppiset
erdantymisajat ja muut ehdot. Konsernin ulkopuolisista lainoista 31.12.2022 100 prosenttia on
vaihtuvakorkoisia (2021: 100 % vaihtuvakorkoisia). Vaihtuvakorkoiset lainat per 31.12.2022 on sidottu

Valtionvarainministerién peruskorkoon.

Herkkyys korkoriskille
Seuraava taulukko kuvastaa herkkyytta koroissa tapahtuvalle jokseenkin mahdolliselle muutokselle. Korko-

jen muutosten vaikutus konsernin voittoon ennen veroja muiden muuttujien pysyessa muuttumattomina:

€ 000 Muutos, peruspistetta Vaikutus tulokseen ennen veroja
2022 Euro +100 -2
2021 Euro +100 -9

Valuuttariski
Valuuttariski on riski siita, etta valuuttamaaraisesta erasta johtuvat, tulevaisuudessa realisoituvat raha-
virrat tai niiden kaypa arvo vaihtelee johtuen valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni
altistuu lilketapahtumista (kun tuotto tai kulu on valuuttamaarainen) ja ehdollisesta kauppahintavelasta
aiheutuville valuuttariskeille.

Konsernin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Euro (toimintavaluutta), Yhdysvaltojen
dollari (USD), Kanadan dollari (CAD), ja Ruotsin kruunu (SEK). Valuuttariski syntyy liiketapahtumista,
mMonetaarisista erista ja nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin.

Rovio ei toistaiseksi ole kayttanyt suojausinstrumentteja valuuttariskiensa hallitsemiseksi, mutta
seuraa aktiivisesti avoimia valuuttapositioita ja niihin littyvia suojaustarpeita ja -mahdollisuuksia
suojatakseen tarpeen tullessa. Yhdysvaltojen dollari on euron lisaksi merkittavin myyntivaluutta,

muodostaen yli 90 prosenttia valuuttamaaraisista myyntitransaktioista.
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Konsernin valuuttamaaraista rahoitusvaroista yli 95 prosenttia on Yhdysvaltain dollareissa, Ruotsin
kruunuissa ja Kanadan dollareissa. Konsernin valuuttamaaraisista rahoitusveloista suurin osa on

Yhdysvaltain dollareissa.

Herkkyys valuuttariskille

Seuraava taulukko osoittaa herkkyytta USD valuutan valuuttakurssissa tapahtuvalle jokseenkin mah-
dolliselle muutokselle, muiden muuttujien pysyessa ennallaan. Vaikutus konsernin voittoon ennen
veroja johtuu rahamaaraisten varojen ja velkojen kayvan arvon muutoksesta. Yhtion altistuminen
mMuiden vieraiden valuuttojen muutoksille ei ole olennainen. Vaikutus tulokseen ennen veroja johtuu
Yhdysvaltain dollarin alaisten monetaaristen varojen ja velkojen muutoksesta toimintavaluutan ollessa

muu kuin Yhdysvaltain dollari. Taulukossa on huomioitu rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat.

€ 000 USD valuuttakurssimuutos Vaikutus tulokseen ennen veroja
2022 5% 2 045
-5% -2 045
2021 5% 2 387
-5% -2 387

Varainhankintaan liittyvat riskit

Hallitus ja johto arvioivat lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiutta jatkuvasti. Lyhytaikaiseen varain-
hankintaan voidaan hyddyntéa esimerkiksi luottolimiittitileja tai yhtion yritystodistusten liikkeelle-
laskua. Pitkaaikaisessa varainhankinnassa voidaan hyddyntad paaomamarkkina-, leasing- tai muita

rahoitusjarjestelyita.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli ei suoriudu rahoitusinstrumentista tai asiakassopimuksesta
johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa talla tavoin rahoituseristad johtuvan tappion. Konserni altistuu
luottoriskille seka liiketoiminnan (paasédantdisesti myyntisaamiset) ettd rahoitustoimintojen kautta
sisaltéen talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamaaraiset tapahtumat ja muut

rahoitusinstrumentit.

Myyntisaamisten luottotappioriski

Rovio-konserni on maarittanyt luottopolitiikan, joka maarittaa vahittadisvaatimuksen liiketoiminnasta
johtuvan luottoriskin hallitsemiseksi. Konserni arvioi asiakkaiden ja kumppaneiden luottokelpoi-
suuden ennen liiketoimien aloittamista. Liiketoimintayksikét ja talousosasto hallinnoivat yhdessa
luottoriskeja ja luotonvalvontaa. Luottopaatokset perustuvat virallisiin luottoluokituksiin ja kumppa-
neiden tilinpaatdsanalyyseihin. Tapauksissa, missa saamiset sisaltavat merkittavaa epavarmuutta,
edellytetadn ennakkomaksua tai takuuta asiakkaalta tai kumppanilta transaktioon sisaltyvan riskin
rajoittamiseksi.

Avoinna olevia asiakassaatavia tarkkaillaan saanndllisesti. Konsernilla oli 31.12.2022 seitseman
asiakasta (2021: 10 asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 500 tuhatta euroa. Néma
asiakkaat muodostivat noin 90 prosenttia (2021: 92 prosenttia) konsernin myyntisaamisista. Konsernilla
oli kuusi asiakasta (2021: kuusi asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 1 miljoona euroa.
Nama asiakkaat muodostivat noin 88 prosenttia (2021: 81 prosenttia) konsernin asiakasmyyntisaamisista.

Jokaisena raportointipaivana analysoidaan olennaisten asiakkaiden saamisten mahdollinen
arvonalentuminen yksitellen. Taman lisaksi ryhmitellaén vahaiset saamiset yhtenaiseksi rynmaksi ja
naiden mahdollinen arvonalentuminen analysoidaan ryhmana. Laskenta perustuu toteutuneeseen
historialliseen tietoon. Konsernin luottoriskin maksimimaara 31.12.2022 ja 31.12.2021 vastaa
saamiserien kirjanpitoarvoja (katso liite 3.3).

Konsernilla ei ole takauksia vakuutena. Konserni arvioi myyntisaamisten riskikeskittyman
vahaisesta keskiriskiseen. Vaikka asiakkaat toimivat useassa maassa ja toimialalla ja paasaantdisesti
itsenaisilld markkinoilla, saamisten suoritukset menevat suuressa maarin agenttien ja
markkinapaikoilla toimivien yhtididen kautta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan konsernin talousosaston toimesta

perustuen konsernin luottoriskipolitiikkaan.

Maksuvalmiusriski
Konserni seuraa liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa kayttaen 12 kuukauden
likviditeettiennustetta.

Maksuvalmiusriskin eli likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yll&pitaa riittava likvidien varojen

Maara ja saatavuus kayttamalla limiitteja ja lainoja. Konsernin veloista 31.12.2022 noin 50 prosenttia
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eradntyy vuoden sisélla (2021: 75 prosenttia) taseen kirjanpitoarvojen perusteella. Konsernilla on 3.14. Oma paaoma
riittava maara vaihtoehtoisia rahoitusmahdollisuuksia ja tilikauden paattyessa vahva kassa. Oma padoma koostuu osakepadomasta, muista rahastoista ja kertyneista voittovaroista. Rovion
Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto konsernin rahoitusvelkojen osakepadoma oli 31.12.2022 733 390 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 82 963 825, joista Rovion
mMaturiteettijakaumasta perustuen sopimusperusteisiin, diskonttaamattomiin maksuihin: hallussa 6 856 349 osaketta. Kaikilla osakkeilla on yhtaldiset &anioikeudet ja ne oikeuttavat osakkeen-
omistajat yhtalaisiin oikeuksiin yhtidn osakekohtaisesta tuloksesta. Osakepdaomassa ei tapahtunut
Vaadittaessa muutoksia vuosina 2022 ja 2021.
€ 000 maksettavat Alle 3 kk 3-12 kk 1-5v yli5v Yhteensa o . ) o i . L
Omaan paaomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka
31.12.2022 el . . . . : . .
eivat sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle
Korolliset velat ja lainat - O 113 128 0 241 . g . . . . . . .. .. .. .
Orofiset velat jalaina yhteisélle eika vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteisdn kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisin
Vuokrasopimusvelat - 662 1985 2 997 0 5 644 . . .. . v _
ehdoin. Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon silta
Ostovelat - 12 103 0 0 0 12 103 : e o e s v :
osin, kuin niita ei osakkeenomistajien paatdksen mukaan merkité osakepdaomaan. Osakeannin
:izshéizltljgf)gk\:iilraa, _ ’ 322 12046 0 12368 transaktiomenot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksella oikaistuna. Lunastettujen
Yhteensa ) 12 765 2 420 15 171 o 30 356 omien osakkeiden hankintameno kirjataan oman padoman vahennykseksi. Hallituksen
yhtidkokoukselle endottamaa osinkoa tai padomanpalautusta ei véhennetéa jakokelpoisesta omasta
Vaadittaessa . . ) v
€ 000 maksettavat Alle 3 kk 3-12 kk 1-5v yli5v  Yhteenss P&aomastaennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.
31.12.2021
Korolliset velat ja lainat - 0 530 325 0 855 Osakkeiden lukumaaran tasmaytys
Vuokrasopimusvelat - 791 2373 3849 0 7 013
Osakkeiden Sijoitetun vapaan
Ostovelat - 8799 O O O 8799 lukumaara Osakep&doma, oman padoman
Ehdollinen velka, - 0 27 763 13 235 0 40 998 yhteensa, kpl €000 rahasto, € 000
lisékauppahinta 1.1.2021 81328 590 733 42135
Yhteensa - 9591 30 667 17409 0 57667 Lisaykset optiomerkintdjen nojalla 772 613 3 851
31.12.2021 82101203 733 45 986
Lisaykset optiomerkintdjen nojalla 862 622 5869
31.12.2022 82 963 825 733 51856

Lisatietoa littyen optio- ja osakeohjelmiin on esitetty liitteessé 1.5. Lisatietoa littyen osingonjakoon
on esitetty myohempéana tassa litteessa.
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Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja seka
merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain silla, 1) joka on maarattyna tasmaytyspéaivana
merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmay-
tyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osa-
kasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspai-
vana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmastad annetun lain
28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tasmaytys-
paivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja ja merkintaoikeus

osakepadomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, etta osake on tasmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet
Rovio Entertainment Oyj luovutti vuoden 2022 aikana yhteensa 304 268 omistuksessaan ollutta
Yhtidn osaketta Yhtion avainhenkilille ja johdolle. Luovutus on osa yhtion osakepohjaisiin kannustin-
jarjestelmiin littyvien velvoitteiden tayttamistad. Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2022 6 856 349
omaa osakettaan. Yhtio toteutti tilikauden aikana omien osakkeiden osto-ohjelmia, joiden alla han-
kittiin yhteensa 1800 000 omaa osaketta.
Ruby Games -yritysoston toinen eréa saatiin paadtdkseen 27.10.2022. Kauppahinnan osana
31.10.2022 luovutettujen Rovion omistuksessa olleiden osakkeiden lukumaaré oli 2 355 067.
Tilikauden 2022 paattymisen jalkeen Rovio Entertainment Oyj on 18.1.2023 luovuttanut
vastikkeetta yhteensa 12 123 omistuksessaan ollutta osaketta Yhtion johtohenkildlle perustuen

yhtién osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

€ 000 Omat osakkeet, kpl
31.12.2021 7 715 684
Luovutukset osana osakepohjaisia kannustinjarjestelma -304 268
Luovutukset osana yritysjarjestelyjen maksuja - 2355 067
Omien osakkeiden hankinnat 1800 000
31.12.2022 6 856 349

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisédltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot.

Osinkopolitiikka
Rovio pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti yhtién tavoitteena on jakaa osinkoina tai paaomanpalautuk-

sina noin 30 prosenttia vuosittaisesta nettotuloksesta, oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Jakokelpoiset varat

Laskelma emoyhtién jakokelpoisesta omasta pdaomasta per 31.12.2022.

€ 000 2022
Voitto edellisilta tilikausilta 205 685
Tilikauden voitto 334
Omat osakkeet -35 868
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 464
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 143
Yhteensa 216 686

Voitonjaot ja voitonjakoehdotus

Hallitus esittaad yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,13 euroa per osake (2021: 0,12 euroa per
osake) ja etta loput jatetaan yhtion omaan padomaan. Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtidko-
kouksen hyvaksyma. Voitonjakoehdotusta ei kirjata tilinpaatdoksessa 31.12.2022 velaksi. Vuodelta 2021
mMaksettiin osinkoa yhteensa 8 944 tuhatta euroa.

Laatimisperiaate
Yhtid kirjaa velan, kun silla on velvoite jakaa kateisvaroja tai muita kuin kateisvaroja emoyhtion
omistajille silloin, kun jakaminen on paatetty eika se enaa ole konsernin harkinnassa. Jakaminen

on paatetty, kun osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen. Vastaava maara kirjataan suoraan

omaan paaomaan.
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Muiden kuin kateisvarojen jakaminen arvostetaan jaettavien omaisuuserien kdypaan arvoon ja 4. Konsolidointi
kayvan arvon uudelleenarvostus kirjataan suoraan omaan pdaomaan.

Muuta kuin kateisomaisuutta jaettaessa velan kirjanpitomaaran ja jaettujen omaisuuserien 41. Liiketoimintojen yhdistaminen ja maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Kirjanpitomaaran ero kirjataan tulosvaikutteisesti

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos Lilketoimintojen yhdistamiset kasitelldan soveltaen hankintamenetelmaa. Hankinnan
Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla tarkastelukauden nettotulos osakkeiden kustannukset maaritetdan laskemalla yhteen luovutettu vastike hankinta-ajankohdan kdypaan
maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan arvoon arvostettuna sekad mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiar- kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan
volla tilikauden aikana. kohteessa olevan méaaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan arvoon vai suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat

31.12.2022 31.12.2021 menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niilla kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja ne

Ermoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, € 000 22 873 30138 esitetdan tuloslaskelman erdssa muut liketoiminnan kulut.

Kun konserni hankkii liketoiminnan, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut velat

Osakkeet (tuhatta) asianmukaisen luokituksen maarittamiseksi sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75 218 74 055 asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Arviointi siséltaa
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu 76 091 74 411 hankinnan kohteen paasopimuksiin siséltyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.
keskiarvo Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyva ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa G 0,41 kaypaan arvoon osana liiketoiminnan yhdistamista. Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0,30 0,41

ehdollinen vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit:
tulos, euroa

Kirjaaminen ja arvostaminen) soveltamisalaan, arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lilkearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon (joka vastaa sita maaraa, jolla luovutettu
vastike ja maaraysvallattomille omistajille merkitty osuus yhteenlaskettuina ylittavat yksiléitavissa
olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomaéaran). Jos hankittujen
nettovarojen kdypa arvo ylittad yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arvioi uudelleen,
onko se yksiloinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee
menettelytapoja, joita se on noudattanut Maarittdessadédn hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria.

Jos hankittujen nettovarojen kdypa arvo uudelleenarvioinnin jalkeenkin ylittaa yhteenlasketun

luovutetun vastikkeen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon véhennettyna
kertyneilla arvonalentumistappioilla. Lilkketoimintojen yhdistamisessa hankittu likearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta [&htien niille konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan hydtyvan liketoimintojen yhdistamisesta,
rippumatta siitd, kohdistetaanko naille yksikoille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on kohdistettu liikearvoa ja osa kyseiseen rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon kuuluvasta toiminnosta luovutetaan, luovutettavaan toimintoon kohdistuva
likearvo siséllytetédan toiminnon kirjanpitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota maaritettdessa.
Téllaisessa tilanteessa luovutettu likearvo méaaritetdédn luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa
tuottavasta yksikdsta jaljelle jagavan osan arvojen suhteen perusteella.

Liiketoimintojen yhdistamisesséa vastattavaksi otettu enhdollinen velka arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon. Ehdollinen velka kirjataan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen méaaraan, joka on
seuraavista korkeampi: maéara, joka kirjattaisiin IAS 37:n (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset

varat) mukaisesti tai alun perin kirjattu maara vahennettyna tulosvaikutetteisesti kirjattavilla erilla.

Konsernirakenteen muutokset on esitetty liitteessa 4.3.

Hankitut liiketoiminnot

Tilikaudella ei hankittu liiketoimintoja. Edellisella tilikaudella hankittiin Ruby Games -pelistudio, jonka
kotipaikka on Izmir, Turkki. Rovio ilmoitti vuonna 2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games
-peliyhtion koko osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin use-
ammassa erassa.

Ensimmaisessa erassa Rovio osti 20 prosenttia Rubyn osakkeista. Yritysoston toinen era
saatiin paatdkseen 27.10.2022. Rovio osti 50 prosenttia Ruby Gamesin osakkeista yhteishintaan 32,8
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (29,9 miljoonaa euroa), josta 19,7 miljoonaa dollaria (18,0 miljoonaa
euroa) maksettiin kateiselld ja 13,1 miljoonaa dollaria (11,9 miljoonaa euroa) Rovion osakkeilla. Rovion
omistusosuus Ruby Gamesista kasvoi taten 70 prosenttiin.

Rovio ilmoitti 12.8.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games -peliyhtion koko
osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin useammassa erassa.
Ensimmaisessa erdssa 6.9.2021 Rovio osti 20 prosenttia Rubyn osakkeista 10 miljoonalla Yhdysvaltain

dollarilla kateisella velattomana ja ilman kayttopadomaa. Lokakuussa 2022 Rovio ostaa toisessa

erassa 50 prosenttia Rubyn osakkeista hinnalla, joka on sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen
likevaihdolla ja kayttokatteella mitattuna viimeisen 12 kuukauden ajalta ennen lokakuuta 2022,
ylittamatta kuitenkaan 80 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Toisesta erasta 60 prosenttia maksetaan kateisella ja 40 prosenttia Rovion osakkeilla. Jaljelle
jaavat 30 prosenttia Rubyn osakkeista Rovio ostaa viidessa yhta suuressa erassa seuraavan viiden
vuoden aikana.

Osakkeiden arvo méaaraytyy Rubyn taloudellisen tuloksen perusteella, ja jokaisen
kauden kayttdkatteella mitattuna, ylittamatta viiden vuoden kokonaiskayttdkatteen summaa.

Erat maksetaan vahintaadn 50 prosenttisesti kateiselld ja loppuosa kateisella tai osakkeilla.
Osakepohjaisten maksujen osakemaara maaraytyy Rovion osakkeiden vaihdolla painotetulla
keskikurssilla 20 kaupankayntipaivaa ennen jokaisen eran kaupan toteutumista. Sopimuksen
mMukaisesti Ruby Gamesista tulee Rovion tytaryhtic ensimmaisen ostoeran jalkeen.

Yrityskauppa mahdollistaa laajentumisen nopeasti kasvavalle ja dynaamiselle hyper-
casual-markkinalle, samalla laajentaen myds pelaaja- ja peliverkostoa ja monipuolistaen Rovion
tulonlahteita.

Alustavan hankintahetken hankintamenolaskelman mukaan syntyi 31,4 miljoonan euron
likearvo. Tarkastelujaksolla liikearvo tasmentyi ja oli tilikauden paattyessa 37,5 miljoonaa euroa.
Liikearvo koostuu kasvavasta hyper-casual-liketoiminnasta, vahvasta osaamisesta hyper-casual-
markkinalla, laajasta pelaaja- ja peliverkostosta, seka kasvavasta mainosliiketoiminnasta. Liikearvo ei
ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Sopimukseen sisaltyy ehdollinen lis&dkauppahinta. Endollinen vastikkeen kaypa arvo on
sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla ja kayttdkatteella mitattuna. Rovio kirjasi
hankintahetkella tasta johtuvan ehdollisen velan 32,7 miljoonaa euroa seka pitka- etta lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin.

Tarkastelujaksolla ehdollisen velan méaara tasmentyi 38,1 miljoonaan euroon. Endollinen
lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella seké jokaisen raportointikauden
lopussa. Tilikauden 2021 lopussa kayvan arvon muutos 2,9 miljoonaa euroa on kirjattu
tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin.

Vastikkeen, saamisten ja velkojen kayvat arvot, seka niihin tarkastelujaksolla tehdyt muutokset

on esitetty alla olevassa taulukossa.
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_ Alustavat  Tarkastelujakson ~ ~  Yhdistamisessa 1y o\ jella hankittujen liketoimintojen vaikutus Rovion likevaihtoon ajanjaksolla 1.9.2021-31.12.2021 oli

yhdistamisessa aikana tapahtuneet kaytetyt kayvat arvot
€ 000 kaytetyt kayvit arvot muutokset (Lopullinen) noin 5,2 miljoonaa euroa ja liikkevoittoon noin -2,0 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut 1.
Hankittujen liiketoimintojen arvot tammikuuta 2021, vaikutus Rovion liikevaihtoon olisi ollut 15,7 miljoonaa euroa ja vaikutus liikevoittoon
yhteensa hankintahetkelld, arvostettuna noin -0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 2021 likevoitto ilman hankittujen liiketoimintojen vaikutusta on
kaypiin arvoihin: : -

noin 40,1 miljoonaa euroa.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 9 559 1283 10 842
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3061 0 3061
Laskennallinen verosaamiset 174 0 174
Rahavarat 1609 O 1609
Varat yhteensa 14 403 1283 15 685
Laskennalliset verovelat -2 365 -321 -2 685
Ostovelat ja muut velat -1392 0 -1392
Velat yhteensa -3757 -321 -4 078
Hankittu nettovarallisuus 10 646 962 11608
Hankittujen lilkketoimintojen
rahavirtavaikutus:
Kauppahinta/Kateisvaroilla maksettu -9 280 0 -9 280
kokonaisvastike
Rahavarat 1609 1609
Hankinnan nettorahavirta -7 671 -7 671
Liikearvon syntyminen hankinnassa:
Luovutettu vastike 42 012 5414 47 426
Hankitun yhtion yksildity nettovarallisuus -10 646 -962 -11608
Liikearvo 31366 4 452 35818
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4.2. Konserniyritykset Rovio-konserni arvioi uudelleen, onko silld maaraysvalta yhtidssa, jos tosiasiat ja olosuhteet

antavat viitteita siita, etta joko yhdessa tai useammassa maaraysvallan kolmesta osatekijasta on

Laatimisperiaate tapahtunut muutos.

Konsernitilinpaatds sisaltad konsernin ja sen tytaryhtididen tilinpadtdokset 31.12.2022 pdattyneelta Raportointikauden aikana hankitut tytaryhtidt yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen siita hetkesta

raportointikaudelta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena sijoituskohteessa lahtien, kun konserni on saanut méaaraysvallan, ja lopetetaan silla hetkelld, kun konserni menettaa

altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se maaraysvallan.

pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Rovio- Hankitun tai luovutetun tytaryhtién varat, velat, tuotot ja kulut sisaltyvat

konsernilla on maaraysvalta sijoituskohteessa vain siina tapauksessa, etta kaikki seuraavat seikat konsernitilinpaatdkseen siita paivasta lahtien, kun konserni saavuttaa maaraysvallan siihen

toteutuvat: hetkeen asti, kun maaraysvalta menetetaan.

e  Konsernilla on sijoituskohdetta koskeva valta (ts. olemassa olevat oikeudet tuottavat Voitto tai tappio seka kaikki laajan tuloksen erat kohdistetaan emoyhtién osakkeenomistajille
tarkasteluhetkella kyvyn ohjata sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja). ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien

. Konserni altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Tytaryhtididen tilinpaatdksiin tendaan tarvittaessa
tuottoon oikaisuja, jotta niiden laskentaperiaatteet vastaavat konsernin laskentaperiaatteita. Konsernin

. Konserni pystyy kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan sisaisiin liiketapahtumiin liittyvat konsernin sisaiset varat ja velat, oma padoma, tuotot, kulut ja
saamansa tuoton maaraan rahavirrat eliminoidaan kokonaisuudessaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Muutos tytaryhtion

omistusosuudessa ilman maaraysvallan menettamista kasitellaan konsernissa omaan padomaan

Yleensa sijoituskohteen danioikeuksien enemmistd merkitsee méaaraysvallan olemassaoloa. Kirjattavana tapahtumana.
Taman oletuksen tueksi, ja erityisesti silloin, jos konsernilla ei ole enemmistda sijoituskohteen Mikali konserni menettad maaraysvallan tytaryhtidssa, se kirjaa tytaryhtiéon varat (mukaan
adanioikeuksista tai vastaavista oikeuksista, konserni tarkastelee kaikkia relevantteja tosiasioita ja lukien liikearvo), velat, maaraysvallattomien omistajien osuudet sekd muut oman pdaoman erat
olosuhteita arvioidessaan, onko silla valta sijoituskohteessa mukaan lukien seuraavat tekijat: pois taseesta, myynnista johtuva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mahdollinen jéljelle
e  Sijoituskohteen muiden aanioikeuksien haltijoiden véliseen sopimukseen perustuvat jdava sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon.

jarjestelyt

. Muista sopimukseen perustuvista jarjestelyista johtuvat oikeudet

e Rovio konsernin aédnioikeudet ja potentiaaliset aanioikeudet
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Konserniin yhdistellyt yritykset
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat yritykset:

Omistusosuus (%)

Yrityksen nimi Kotimaa 2022 2021
Rovio Stars Oy Suomi 100 100
Blue Bird Distribution, Inc Yhdysvallat 100 100
Rovio (Shanghai) Commerce and  Kiina 100 100
Trading Co., Ltd

Rovio Sweden AB Ruotsi 100 100
Dark Matter Oy Suomi 100 100
Rovio UK Ltd Iso-Britannia 100 100
Rovio IP Managment Oy* Suomi - 100
Pin Bank Oy* Suomi = 100
Dark Flow Oy* Suomi - 100
Hatch Entertainment Oy Suomi 90,5 90,5
PlayRaven Oy Suomi 100 100
Rovio Copenhagen Aps Tanska 100 100
Rovio Interactive Entertainment Ltd Kanada 100 100
Rovio Toronto, Inc Kanada 100 100
Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik — Turkki 70 20
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Rovio Barcelona S.L.U.** Espanja 100 0

*Yhti6 sulautunut emoyhtiodn 1.4.2022

** Yhtid perustettu 19.10.2022

4.3. Muutokset konsernirakenteessa

Rovio perusti tilikauden lopulla uuden yrityksen Espanjaan. Rovio Barcelona tukee pelinkehitysta ja

vahvistaa Rovion potentiaalia kansainvalisilla osaajamarkkinoilla.

Rovion taysin omistamat tytaryhtiot Dark Flow Oy, Pin Bank Oy ja Rovio IP Management Oy

sulautettiin emoyhtidon 1. huhtikuuta 2022.
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4.4. Lahipiiritapahtumat Taulukossa olevat luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Rovio-konsernin lahipiiri sisaltaa tytaryhtidt, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat henkilét ja yhteisét, joilla on sisaltavat tilikaudella kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot, lyhytaikaisen bonusohjelman kulut sek& mah-
huomattava vaikutusvalta. Emoyhtidn suoraan tai vélillisesti omistamat tytaryhtiot sekd osakkuusyhtiot ja dolliset muut suoritetut bonusluonteiset maksut. Osakeperusteisten maksujen maarat on huomioitu
ulkomaiset sivuliikkeet on listattu liitteesséa 4.2. Konsernin sisaiset lahipiiritapahtumat on eliminoitu. kyseisen vuoden kuluissa. Hallituksen jasenyyden perusteella konserni ei mydnna elédkeoikeuksia.
Tilikaudella 2022 eika 2021 ollut poikkeavia lahipiiriliketoimia. Avainhenkildt kuuluvat maksuperusteisten lakisaateisen elakejarjestelmien jarjestelman piiriin,
Roviolla ei ole kdytdssa lisaeldkejarjestelyja.
Konsernin avainhenkil6ille maksetut korvaukset
Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

€ 000 2022 2021*
Toimitusjohtaja Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 566 542
Tydsuhteen jalkeinen eléke ja terveydenhuolto - - € 000 2022 2021
Tydsuhteen paattymiseen liittyvat edut - - Kim Ignatius Puheenjohtaja vuodesta 2020 114 114
: Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Osakeperusteiset maksut 247 218 Hallituksessa vuodesta 2017
Toimitusjohtaja yhteensa i 760 Camilla Hed-Wilson Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 60 60
Hallituksessa vuodesta 2011
Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t Bjorn Jeffery Varapuheenjohtaja vuodesta 2022 90 83
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 037 1507 Hallituksessa vuodesta 2020
. ol o Leemon Wu Hallituksessa vuodesta 2020 60 60
Tydsuhteen jalkeinen elake ja terveydenhuolto - -
Tydsuhteen paattyrmiseen littyvat edut ) ) Niklas Hed Hallituksessa vuodesta 2021 60 45
Osakeperusteiset maksut 202 636 Langer Lee Hallituksessa vuodesta 2022 45
Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t 2739 2143 Kaj Hed Duheenjohtaja 2008-201/ : ¢ 23
o Hallituksessa vuoteen 2021 asti
yhteensa
Avainhenkilsille maksetut korvaukset yhteensa 3552 2903 Jeferson Valadares Hallituksessa vuoteen 2022 asti 15 60
Yhteensa 444 444

* 2021 luvut oikaistu taysin suoriteperusteisiksi vertailukelpoisuuden parantamiseksi,
aikaisemmin STl ja LTI kulut ilmoitettu maksuperusteisina.
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5. Muut liitetiedot

5.1. Tuloverot

Laatimisperiaate

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Tarkasteltavana olevan kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kirjataan
maaraan, joka odotetaan saatavan veronsaajalta hyvityksena tai joka odotetaan suoritettavan
veronsaajalle. Verosaamiset ja -velat maaritetadn kayttaen verokantoja ja verolakeja, joista on
sdadetty taijotka on kdytanndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa
niissa mMaissa, joissa konserniyhtidét toimivat ja saavat verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jotka liittyvat suoraan omaan paaomaan
Kirjattuihin eriin, kirjataan suoraan omaan paaomaan. Johto arvioi sdanndllisesti verolaskelman
perusteella maaraytyvaa verotettavaa tuloa, erityisesti tilanteissa, joissa sovellettavaan
verolainsdadantodon liittyy tulkinnanvaraisuutta, ja maarittaa tarvittaessa verovarauksen

arvioidessaan konsernin maksettavaksi tulevaa verokulua.

Laskennallinen vero

Laskennallinen vero maéritetaan ns. velkamenetelmalla omaisuuseran tai velan verotuksellisen

arvon ja raportointipaivana taseeseen merkityn kirjanpitoarvon valisesta valiaikaisesta erosta.
Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, lukuun

ottamatta seuraavia tilanteita:

. Laskennallinen verovelka syntyy liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai omaisuuseran
tai velan alkuperéaisestéa kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen
yhdistaminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon tai
verotukselliseen tappioon.

. Veronalaiset valiaikaiset erot liittyvat tytaryrityksiin tai osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
tai osuuksiin yhteisjarjestelyissa, ja emoyritykselld, sijoittajayrityksella, yhteisyrityksen tai
yhteisen toiminnon osapuolella on maaraysvalta siinen, milloin valiaikainen ero purkautuu

seka valiaikainen ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa véhennyskelpoisista eroista,
kayttamattdmista verotukseen liittyvista hyvityksista seka kayttamattomista verotuksellisista

tappioista siihnen maaraan asti kuin on todennakaoistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa

tuloa, jota vastaan kayttamattdémat verotukselliset tappiot sekad kayttamattdémat verotukseen

littyvat hyvitykset voidaan hyddyntasa, lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:

. Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahennyskelpoisesta erosta syntyy
omaisuuseran tai velan alkuperéaisesta kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole
liketoimintojen yhdistdminen ja kirjaaminen ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liketoimen toteutumisajankohtana.

. Verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot, jotka liittyvat tytaryrityksiin tai

osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin tai osuuksiin yhteisjarjestelyissa kirjataan vain siihen

maaraan asti kuin on todennakadista, etta valiaikainen ero purkautuu ennakoitavissa olevassa

tulevaisuudessa ja kaytettavissa on verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero on

hyddynnettavissa.

Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvo tarkistetaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja kirjanpitoarvoa vahennetaan siltd osin kuin ei enaé ole todennakaoista,

ettd kaytettavissa on riittavasti verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen

hyddyntéamiseksi osaksi tai kokonaan. Taseeseen merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset

arvioidaan uudelleen jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja merkitaadn taseeseen siihen

maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maéaritetéaan kayttéaen niitd verokantoja, joiden
odotetaan olevan voimassa silla kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai velka suoritetaan,
perustuen niihin verokantoihin (ja verolakeihin), joista on saadetty tai jotka on kdytannodssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivadn mennessa.

Laskennallinen vero kirjataan muuten kuin tulosvaikutteisesti, jos vero liittyy eriin, jotka on
samalla tai muulla kaudella kirjattu muuten kuin tulosvaikutteisesti. Nain ollen laskennallinen
vero kirjataan joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan paaomaan, vastaten erag, johon

alkuperainen liiketapahtuma on kirjattu.
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Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain siind tapauksessa, etta
silla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenaén ja laskennalliset verosaamiset ja -velat littyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut verohyddyt, jotka eivat alkuperaisen
Kirjanpitokasittelyn tapahtuessa tayttaneet erikseen kirjaamisen edellytyksia, merkitaan
taseeseen, mikali hankinta- ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuhteista saadaan uutta
informaatiota. Oikaisu kirjataan joko vahentamaan kyseiseen hankintaan liittyvan liikearvon
Kirjanpitoarvoa (oikaisu ei saa ylittaa likearvon kirjanpitoarvoa) tai tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatdksessa kauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen
vahennetaan kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verovelasta vain siina tapauksessa, etta
konsernilla on tahan laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja verosaamiset ja -velat liittyvat

saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Tuloverot
Olennaisimmat erét tilikauden verokuluista paattyneilta tilikausilta 2021ja 2022:

Konsernin verojen tasmaytyslaskelma

€ 000 2022 2021
Tilikauden verotettava tulo

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 8 958 10 747
Oikaisut liittyen aikaisemmilla tilikausilla 0 0
verotettavaan tuloon perustuvaan veroon

Laskennallinen vero:

Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot -1269 -626
Tuloslaskelman tuloverot 7 688 10 120
Kirjanpidon tulos ennen veroja 30 561 40 258
Konsernin verokulu Suomen 20%:n verokannan 6 112 8 052
mMukaisesti

Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 174
Verovaikutukset ulkomaalaisista tytaryhtidista 29 36
Muut erét 532 2708
Vahennyskelvottomien tuottojen/kulujen 1013 -850
verovaikutus

Tuloverot 7 688 10 120
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5.2. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista:

Kirjattu Kirjattu Liike- Kirjattu Kirjattu Liike-
tulos- muihin laajan toimintojen tulos- muihin laajan toimintojen

€ 000 1.1.2022 laskelmaan tuloksen eriin yhdistamiset 31.12.2022 € 000 1.1.2021 laskelmaan tuloksen eriin yhdistamiset 31.12.2021
Laskennalliset Laskennalliset
verosaamiset 2022 verosaamiset 2021
Verotuksessa 82 15 0 0 97 Verotuksessa 789 -707 0 0 82
vahentédmattomat poistot vahentamattdmat poistot
Vahennyskelpoiset verotappiot 7 765 303 8 069 Vahennyskelpoiset verotappiot 6 639 1126 0 7 765
Muut valiaikaiset erot 206 -14 192 Muut valiaikaiset erot 78 -53 180 206
Laskennalliset verosaamiset 8 052 304 8 368 Laskennalliset verosaamiset 7 506 366 180 8 052
Laskennalliset verovelat 2022 Laskennalliset verovelat 2021
Muut valiaikaiset erot, -2 1 O -1 Muut valiaikaiset erot -37 36 0 -2
Kayvan arvon arvostus, -741 O -243 -984 Kayvan arvon arvostus, O O -741 -741
osakesijoitukset osakesijoitukset
Aineettomat hyddykkeet -2 581 964 0 -213 -1830 Aineettomat hyddykkeet 0 225 0 -2 806 -2 581
Laskennalliset verovelat -3324 965 -243 -213 -2 815 Laskennalliset verovelat -37 261 -741 -2 806 -3324

Konsernilla on kayttamattdmia verotuksellisia tappiota 40,3 miljoonaa euroa, joista konserni on

kirjannut laskennallista verosaamista yhteensa noin 8,2 miljoonaa euroa. Konsernilla on kaytdssa

verotukselliset keinot ndiden tappioiden hyddyntamiseen. Konsernilla on lisaksi 4,7 miljoonaa euroa

verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia. Tappiot erédéntyvat 2024-2031.
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5.3. Vuokravastuut ja muut vastuut
Vuokrasopimukset

Laatimisperiaate
Roviolla on useita vuokrasopimuksia, joiden kohteena on toimistotiloja seka koneita ja laitteistoa.
Vuokrasopimuksista kirjataan kdyttdoikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka silla
hetkella, kun yhtid saa kohdeomaisuuseran kaytettavaksi. Vuokrasopimuksesta kirjattavat velat
on kirjattu nykyarvoon diskonttaamalla vuokramaksut kayttamalla sopimuksen siséista korkoa
diskonttokorkona, mikali se on valmiiksi maaritelty, tai lisdluoton korolla. Kayttdéoikeusomaisuus
poistetaan tasapoistoina vuokrakauden aikana huomioiden mahdolliset vuokrasopimuksen
lisdoptiot seka taloudellisen vaikutusajan muutokset. Yhta vuotta lyhyempiin ja arvoltaan vahaisiin
sopimuksiin sovelletaan helpotusta, ja ne kirjataan tasaerina kuluksi vuokra-ajalle. Konserni
ei edelleenvuokraa vuokraamiaan omaisuuseria. Tilikaudella vuokramenoja kirjattiin kuluksi
yhteenséa 44 tuhatta euroa (20 tuhatta vuonna 2021).

Konsernin kayttbomaisuuserat ja tilikauden aikaiset muutokset esitetaan liitetiedossa 2.1.
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet. Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan
litetiedossa 3.13. Rahoitusriskit.

Ei-purettavissa olevat muut velvoitteet ovat seuraavat.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021
Muut velvoitteet

Venture Capital -sijoitussitoumus 397 397
Yhteensa 397 397
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Emoyhtion tilinp

Emoyhtién tuloslaskelma

aa

tos

Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 1. 301281375,72 280 379 480,83
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 218 482,15 507 919,38
Materiaalit ja palvelut 3. -101 245 231,70 -93 509 425,03
Henkilostdkulut 5. -38 726 451,50 -34 350 158,35
Poistot ja arvonalentumiset 8. -7 056 074,00 -6 672 008,16
Liiketoiminnan muut kulut 9. -119 404 570,51 -100 052 415,10
Liikevoitto 35067 530,16 46 303 393,57
Rahoitustuotot ja -kulut 10. -26 77513414 3419 910,23
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 292 396,02 49 723 303,80
Tuloverot . -7 958 068,18 -9 810 059,12
Tilikauden voitto 334 327,84 39 913 244,68
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Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021 Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021

Vastaavaa Vastattavaa

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyddykkeet 12. 12 761823,04 14 418 511,67 Osakepédaoma 18. 733 390,00 733 390,00

Aineelliset hyddykkeet 13. 840 248,75 853 470,49 Omat osakkeet 18. -35 867 512,78 -36 862 626 50

Sijoitukset 14. 68 251 451,44 47 874 951,31 Kayvan arvon rahasto 18. 4921482,43 3706 527,70

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81853 523,23 63146 933,47 Sijoitetun vapaan oman padoman 18. 52 463 762,56 46 594 322,96
rahasto

VAIHTUVAT VASTAAVAT Edellisten tilikausien voitto 18. 205 897 638,46 174 936 284,11

Pitkaaikaiset saamiset 16. 659 791,66 888885634 | lkaudenvoitto i 334 327,87 39 913 244,68

Lyhytaikaiset saamiset 17. 33109 599,27 41408 039,03  OMAPAAOMA YHTEENSA 228 483 088,54 229 021152,95

Rahat ja pankkisaamiset 162 059 623,63 153 991721,28 o

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 195 829 014,56 204 288 616,65 VIERAS PAAOMA

Vastaavaa yhteensa 277 682 537,79 267 435 550,12 Lyhytaikainen vieras padoma 19. 49 199 449,25 38 414 397,17
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 49 199 449,25 38 414 397,17
Vastattavaa yhteensa 277 682 537,79 267 435 550,12
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 292 396,05 49 723 303,80 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -4 764 485,49 -3736 262,06
Oikaisut hyddykkeisiin
Suunnitelman mukaiset poistot 7 056 074,00 6 672 008,16 Investoinnit muihin sijoituksiin -328 783,50 -2 750 647,51
Realisoiturnattomat kurssivoitot (-) 2 718 754,14 2119 130,36 C'Qveft'gsstti? tha aineettomien hyodykkeiden 122696 292173
ja -tappiot (+)
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 122696 292179 Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin -19 773 860,02 -9 381421,37
myyntivoitot Mydnnetyt lainat -1800 000,00 -7 000 000,00
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) -3 077 243,92 -1185 011,65 Luovutustulot muista sijoituksista 1998 217,95 1668 534,34
Muut oikaisut 29 938 274,87 -575 967,58 Investointien rahavirta (B) -24 667 684,10 -21196 874,81
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 39 489 519,90 52 512 280,58
Rahoituksen rahavirta
Kayttdpadaoman muutos Maksullinen osakeanti 5869 429,60 3851209,70
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-) / 178 051,26 -4 400 465,29 Omien osakkeiden osto -10 705 766,22 0,00
vahennys (+) Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -402 654,07 -1031750,00
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / véhennys (-) 18 468 562,73 1590 261,75 Maksetut osingot 8044 154,52 883750212
;’Eiff&;ggg?gvrjo?:rta ennen °8136133,89 4970207704 pahoituksen rahavirta (C) -14 183 145,21 -6 018 042,42
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan -2 157 790,27 -462 608,83 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 3966 079,38 16 025534,48
rahoituskuluista Rahavarat tilikauden alussa 148 659 453,73 130 416 914,66
Saadut korot liketoiminnasta 5203 254,84 212 714,19 Valuuttakurssien muutosten vaikutus sekéa 1909 119,37 2 217 004,59
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00 766 609,88 rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset
Maksetut Valittdmat verot _10 839 718.62 697834057 Rahavarat tilikauden lopussa 162 059 623,63 153 991 721,28
Rahavirta ennen satunnaisia eria 50 341879,84 43 240 451,71
Liiketoiminnan rahavirta (A) 50 341879,84 43 240 451,71
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperusteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Taseen pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Aineettomien oikeuksien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistoajat vaihtelevat kolmesta
kymmeneen vuoteen. Poistomenetelmaksi valitaan tulontuottokykyéa vastaava menetelma.
Koneiden ja kaluston poistoaika vaihtelee kolmen ja viiden vuoden valilla.

Rovio aktivoi pelien kehitykseen, animaatiosarjoihin sekd ensimmaisen Angry Birds -elokuvaan
littyvien projektien suoria kuluja aineettomiin hyddykkeisiin. Rovio noudattaa kirjanpitolakia
kehittamismenojen aktivoinnissa ja aktivointi tehdaan erityista varovaisuutta noudattaen.

Peliprojekteihin littyvat kehittdamismenot poistetaan ennakoitujen tuottojen mukaisesti.
Animaatioprojekteihin littyvat kehittamismenot poistetaan vaikutusaikanaan tuotteen kayttéonoton

jalkeen.

Tuloutusperiaatteet
Myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti tuotteen tai palvelun luovutushetkella tai kun vastuu tuot-
teesta ja sen kuljettamisesta on siirtynyt ostajalle. Pelimyynti- ja mainostulot kirjataan suoriteperus-
teisesti vastapuolelta saadun informaation tai maksusuorituksen perusteella. Rojaltituloista saadut
vahimmaistakuut tuloutetaan tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikali lisenssinhaltija raportoi
Roviolle vahimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen
raporttien perusteella. Saadut suoritukset, jotka on sidottu tiettyyn ajanjaksoon, jaksotetaan ja tulou-
tetaan kuukausittaisina tasaerina sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaisesti voimassaoloajalle.
Mikali myyntitapahtumaan liittyy myyntihetkea mydhempi toimitusvelvoite, jaksotetaan myynti
suoritteen luovuttamisen mukaisessa tahdissa. Silta osin kuin palvelua ei ole toimitettu, katsotaan
mMyynnista saatu suoritus Rovion kannalta saaduksi ennakoksi.

Myyntiin littyvat jaksotukset on esitetty siirtosaamisissa ja -veloissa

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Liikevaihdon esittaminen
Liikevaihtona esitetdan myyntituotot, joista on vahennetty mydnnetyt alennukset seka arvonlisdvero
ja muut valittdmasti myynnin maaraan perustuvat verot.

Rojaltitulot, joihin liittyen yhtid toimii sopimusosapuolena lisenssinhaltijaan nahden, kirjataan
likevaihtoon bruttona sisaltaen mahdollisen lisenssiagentin komission. Lisenssiagentin komissio

esitetaan tuloslaskelmassa ulkopuolisissa palveluissa.

Laskennallisten verojen kirjaaminen
Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.

Niiden maara ei ole olennainen.

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamaaraiset tase-eradt on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ja tuloksen erat

tapahtumapaivan kurssiin.

Rahoitusvélineiden kirjaaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a &:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya nou-

dattaen kaypaan arvoon.

Cashpool-pankkisaamiset
Yhtid esittaa cashpool-pankkisaamiset emon pankkisaamisissa ja siirtoveloissa. Edellisen kauden
taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua koskien cashpooliin alaisia

tytaryhtdiden pankkisaamisia yhteenséa 5,3 miljonaa euroa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

3. Materiaalit ja palvelut

Toimialoittain 2022 2021 2022 2021

Peliliketoiminta 290 821729,91 270 999 405,03 Materiaaliostot 16 877,55 11300,95

Lisensointi ja kulutustavaramyynti 2 485 084,68 1819 191,39 Ulkopuoliset palvelut 78 288 625,53 73998 554,24

Medialiiketoiminta 7 974 561,16 6 771725,28 Palveluostot konserniyhtioilt 22 939 728,62 19 499 569,84

Palvelumyynti konserniyhtibille 0,00 789 159,13 Yhteensa 101245 231,70 93 509 425,03
Yhteensa 301281375,75 280 379 480,83

4. Yhtion palveluksessa tilikauden aikana keskimaarin ollut henkil6sté

Maantieteellinen jakauma 2022 2021

Pohjois-Amerikka 210 826 404,65 188 133 438,46 2022 2021

Latinalainen Amerikka 3 361960,31 3 007 949,41 Henkilostd keskimaarin 336 341
Eurooppa, Lahi-1ta ja Afrikka 56 751967,49 58 980 873,35
Aasia ja Tyynenmeren alue 30 341 043,30 30 257 219,61

Yhteensa 301281375,75 280379480,83 5. Henkilostokulut

2022 2021

2. Liikketoiminnan muut tuotot Palkat ja palkkiot 32 244 546,59 28 559 797,06

Elakekulut 5232 597,58 4 640 847,73

2022 2021 Muut henkildsivukulut 1249 307,33 1149 513,56

Saadut avustukset 0,00 424 903,38 Yhteensa 38 726 451,50 34 350 158,35
Muut tuotot 218 482,15 83 016,00
Yhteensa 218 482,15 507 919,38

VUOSIKERTOMUS 2022



ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

6. Johdon palkat ja palkkiot

9. Liiketoiminnan muut kulut

2022 2021 2022 2021
Hallituksen jasenet 444 000,00 444 000,00 Laki- ja konsultointikulut 6 852 244,39 2 026 066,53
Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 10 522 659,85 8 693 415,30
Hallituksen palkkiot, sekéd toimitusjohtajan palkka ja palkkiot on eritelty konsernitilinpaatdksen litetie-  Laite- ja ohjelmistokulut 4 240 907,55 3732 473,55
dossa 4.4. Hosting-kulut 7222 387,76 5724 638,32
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 2 312 934,66 2 083 160,63
Kayttajghankinnan kulut 82 537 384,11 73726 455,78
7. Tilintarkastajan palkkiot Muut markkinointikulut 2 385 568,07 2 234 071,98
Muut lilketoiminnan kulut 3330 484,12 1832 133,01
2022 2021 vYhteenss 119 404 570,51 100 052 415,10
Tilintarkastuspalkkiot 390 000,00 360 000,00
Muut palkkiot 46 705,00 64 361,77
Yhteensa 436 705,00 424 361,77
8. Poistot ja arvonalentumiset
2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot 7 056 074,00 6 662 571,70
Arvonalentumiset 0,00 9 436,46
Yhteensa 7 056 074,00 6 672 008,16
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10. Rahoitustuotot ja -kulut 11. Tuloverot
2022 2021 2022 2021
Korko-jarahoitustuotot Tuloverot tilikauden voitosta 7759 766,30 9157 618,21
Saman konsernin yrityksilta 830 110,98 1434 460,58 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2 768,40 120 464,05
Korko- ja rahoitustuotot muilta 1563 793,00 319 394,82 Muut verot 195 533,48 531976,86
Kurssivoitot saman konsernin yrityksilta 177 553,29 78 647,76 Yhteensa 7 958 068,18 9 810 059,12
Kurssivoitot muilta 2663576,92 2179 552,42
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 5235 034,19 4 013 055,58

Korko- ja rahoituskulut

Korko- ja rahoituskulut muille -1833 010,53 -363 654,78

Kurssitappiot saman konsernin yrityksille -324 208,01 -227 699,22

Kurssitappiot muille -571,73 -1791,35
Muut rahoituskulut

Investointien arvonalentuminen -29 852 378,06 0,00
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -32 010 168,33 -593 145,35
Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -26 775134,14 3419 910,23
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Taseen liitetiedot

12. Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 2022 2021 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 3134 542,93 2 824 155,05 Hankintameno 1.1. 126 630 431,77 123 393 886,93
Lisaykset 275 904,73 310 387,91 Lisdykset 4923 416,37 3236544,84
Vahennykset -44 845,49 0,00 Vahennykset -44 845,49 0,00
Hankintameno 31.12. 3365 602,17 3134 542,93 Hankintameno 31.12. 131509 002,65 126 630 431,77
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2 407 878,88 -2 255 037,02 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -112 211 920,10 -106 043 265,87
Tilikauden poisto -190 029,73 -152 841,86 Tilikauden poisto -6 535 259,51 -6 159 217,77
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -2 597 908,61 -2 407 878,88 Arvonalennukset 0,00 -9 436,46
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -118 747 179,61 -112 211 920,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 767 693,56 726 664,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 761 823,04 14 418 511,67
Muut pitkavaikutteiset menot 2022 2021
Hankintarmeno 1.1. 123 495 888,84 120 569 731,91
Lisaykset 4 647 511,64 2 926 156, 93
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 128 143 400,48 123 495 888,84

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.

-109 804 041,22

-103 788 228,85

Tilikauden poisto

-6 345 229,78

-6 006 375,91

Arvonalennukset

0,00

-9 436,46

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

-116 149 271,00

-109 804 041,22

Kirjanpitoarvo 31.12.

11994 129,48

13 691 847,62
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13. Aineelliset hyédykkeet 14. Sijoitukset

Koneet ja kalusto 2022 2021 Tytaryhti6osakkeet 2022 2021

Hankintameno 1.1. 5284 198,37 4768 026,36 Pin Bank Oy*) 0,00 2 500,00

Lisaykset 507 883,55 518 590,14 Dark Matter Oy 2 500,00 2 500,00

Vahennykset -290,80 -2 418,13 Rovio Sweden AB 57 259,26 57 259,26

Hankintarmeno 31.12. 579179112 5284 198,37 Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd 157 207,17 157 207,17
Rovio IP Management Oy*) 0,00 2 500,00

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4 430 727,88 -3927 373,95 Hatch Entertainment Oy 0,00 29 852 378,06

Tilikauden poisto -520 814,49 -503 353,93 Rovio UK Limited 12 848,19 12 848,19

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 951542,37 -4 430 727,88 Dark Flow Oy*) 0,00 2 500,00
PlayRaven Oy 10 160,00 10 160,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 840 248,75 853 470,49 Rovio Copenhagen ApS 24 000,00 24 000,00
Rovio Interactive Entertainment Ltd 99 913,41 99 913,41
Rovio Toronto Inc. 101732,85 101732,85

Aineelliset hyédykkeet yhteensa 2022 2021 Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik Sanayi Ticaret 39197 591,69 9279 688,52

Hankintameno 1.1. 5284198,37 4768 026,36 Anonim

Lisdykset 507 883,55 518 590,14 Rovio Barcelona S.L.U.**) 153 000,00 0,00

Vahennykset -290,80 2 41813 Yhteensa 39 816 212,57 39 605 187,46

Hankintameno 31.12. 579179112 5284 198,37 * Yhtié sulautunut emoyhtioodn 1.4.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4 430 727,88 392737395+ Yhtid perustettu 19.10.2022

Tilikauden poisto -520 814,49 -503 353,93

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 951542,37 -4 430 727,88

Kirjanpitoarvo 31.12. 840 248,75 853 470,49
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15. Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 2022 2021  Saamiset muilta 2022 2021
Muut osakkeet 2 500 000,00 2 500 000,00 Myyntisaamiset 24 576 394,79 25902 217,43
Muut p&ddomasijoitukset 7 066 558,52 5769 763,85 Muut saamiset 442730,08 326 180,94
Yhteensa 9 566 558,52 8 269 763,85 Siirtosaamiset /235 748,74 6 315 014,25
Yhteensa 32 254 873,61 32543 412,62
16. Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 33109 599,27 41408 039,03
Saamiset konserniyrityksilta 2022 2021
Lainasaamiset 16 355 529,67 5710 000,00 Siirtosaamisten olennaiset erat 2022 2021
Paaomalaina, vaihtovelkakirjalaina 2 513 150,68 2 513 150,68 Jaksotettu myynnin hankintameno ja ennakkomaksut 81225,35 175 846,86
Yhteensa 18 868 680,35 8 223 150,68 Lisenssitulosaamiset 269 772,00 252 263,95
Muut siirtosaamiset 6 884 751,39 5886 903,44
Muut saamiset 659 791,66 665 705,65 Yhteensa 7 235 748,74 6 315 014,25
Yhteensa 659 791,66 665 705,65
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 19 528 472,01 8 888 856,34
18. Oma paaoma
17. Lyhytaikaiset saamiset Sidottu oma padoma 2022 2021
Osakepadoma .. 733 390,00 733 390,00
Saamiset konserniyrityksilta 2022 2021 Osakepaaoma 31.12. 733 390,00 733 390,00
Myyntisaamiset 847 725,66 842 207,72
Muut saamiset 7 000,00 /7 000,00 Kayvan arvon rahasto 1.1. 3706 527,70 0,00
Siirtosaamiset 0,00 8 015 418,69 Kayvan arvon muutos 2 611 055,71 4918 431,28
Yhteensa 854 725,66 8 864 626,41 Realisoituneet nettotuotot ja -kulut, -1396 100,98 -1211903,58
siirto voittovaroihin
Kayvan arvon rahasto 31.12. 4 921482,43 3706 527,70
Sidottu oma pddaoma yhteensa 5654 872,43 4 439 917,70
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Vapaa oma paaoma 2022 2021 Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 2022 2021
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 46 594 332,96 42 743 123,26 Voitto edellisilta tilikausilta 205 897 638,46 174 936 284,11
Sijoitetun vapaan oman paaoman lisdykset 5869 429,60 3851209,70 Tilikauden voitto 334 327,87 39913 244,68
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 52 463 762,56 46 594 332,96 Omat osakkeet -35867 512,78 -36 862 626,50
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 52 463 762,56 46 594 332,96
Omat osakkeet 1.1. -36 862 626,50 -37 477 160,48 Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 142 748,93 -4 130 785,46
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 99511372 614 533,98 Yhteensa 216 685 467,18 220 450 449,79
Omat osakkeet 31.12. -35 867 512,78 -36 862 626,50
Omat osakkeet
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 214 849 825,79 183176 416,63 Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2022 6 856 349 omaa osakettaan.
Osingonjako -8 944 154,52 -8 83750212
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 1403 836,79 -614533,98  Voitonjakoehdotus
Kayvan arvon rahasto, realisoituneet 1396 100,98 1211903,58 Yhtién jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat yhteensa 216 685 467,18 euroa, joista tilikauden voitto on
nettotuotot ja -kulut 334 327,87 euroa. Hallitus ehdottaa 3.4.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta osinkoa
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 205897638,46 174 936 284,11 jaetaan 0,13 euroa osaketta kohden. Tilinpaatdoshetken 31.12.2022 ulkona olevien osakkeiden luku-
maaran perusteella osingon maara on yhteensé 9 893 971,88 euroa. Loput tilikauden voitosta jate-
Tilikauden voitto tuloslaskelmassa 334 327,87 39 913 244,68 t44n yhtidn omaan pagomaan.
Tilikauden voitto SR ST 39 913 244,68 Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
Oma padoma yhteensa 226 483 088,54 229 021152,95 Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtidkokouksen hyvaksyma. Voitonjakoehdotusta ei kirjata
tilinpaatdksesséa 31.12.2022 velaksi.
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 142 748,93 -4 130 785,46
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12. 216 685 467,18 220 450 449,79
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19. Lyhytaikainen vieras paaoma

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat konserniyrityksille 2022 2021 Ehdollinen velka

Ostovelat 2567727,68 2 045 710,69 Roviolla on ehdollinen velka liittyen Ruby Gamesin hankintaan. Ehdollisen velan m&ara on kuvattu

Siirtovelat 7524 971,15 5332 267,55 konsernin liitetiedoissa 4.1.

Yhteensa 10 092 698,83 7 377 978,24
Leasing-sopimuksista maksettavat maarat 2022 2021
Seuraavallatilikaudella maksettavat 12 986,78 14 243,83

Velat muille 2022 2021 My&hempina tilikausina maksettavat 6 971,87 3945,62

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 402 654,00 Yhteensa 19 958,65 18 189,45

Saadut ennakot 810 681,23 944 023,57

Ostovelat 11394 316,05 8 016 392,31

Muut velat 136 842,38 327189,45  Muut vastuut

Siirtovelat 26 764 910,76 21346 159,60

Yhteensi 39106 750,42 31036 418,93 Toimitilojen vuokravastuut 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1698 543,24 1554 245,28

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 49 199 449,25 38414 397,17  Mydhempina tilikausina maksettavat 2830 905,40 129 521,44
Yhteensa 4 529 448,64 1683 766,72

Siirtovelkojen olennaiset erat 2022 2021

Henkildstokulut 12 350 635,65 9 312 182,76

Verot 1543 482,26 4073 216,25

Myyntitulojen jaksotus 7 301914,79 6 518 955,70

Muut siirtovelat 5568 878,06 1441804,89

Yhteensa 26 764 910,76 21346 159,60

VUOSIKERTOMUS 2022

164



ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Omistukset muissa yrityksissa

Konserniyritykset Yhtion omistusosuus-% Osakepaaoma
Rovio Stars Oy, Espoo 100 % 8 000,00
Blue Bird Distribution, Inc., Yhdysvallat 100 % 3,66
Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd, 100 % 153 996,64
Kiina

Rovio Sweden AB, Ruotsi 100 % 55 081,18
Dark Matter Oy, Espoo 100 % 2 500,00
Rovio UK Ltd, Iso-Britannia 100 % 12 848,19
Pin Bank Oy, Espoo*) 0 0,00
Rovio IP Management Oy, Espoo™*) O 0,00
Dark Flow Oy, Espoo*) 0 0,00
PlayRaven Oy, Helsinki 100 % 2 500,00
Hatch Entertainment Oy, Espoo 90,5 % 2 500,00
Rovio Copenhagen ApS 100 % 6 /07,09
Rovio Interactive Entertainment Ltd 100 % 99 913,41
Rovio Toronto Inc. 100 % 101732,85
Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik Sanayi Ticaret 70 % 9 279 688,52
Anonim Sirketi

Rovio Barcelona S.L.U. 100 % 3 000,00

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.

*) Yhtid sulautunut emoyhtiodn 1.4.2022

Konsernia koskevat liitetiedot
Rovio-konsernin emoyhtié on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikka on Espoo.

Rovio-konsernin konsernitilinpaatoksen jalienndkset ovat saatavissa Rovio Entertainment Oyj:n

paakonttorista osoitteessa Keilaranta 7, 02150 Espoo.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitukset

Espoo 8. helmikuuta 2023

Kim Ignatius Niklas Hed Camilla Hed-Wilson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Leemon Wu Bjorn Jeffery Langer Lee
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Alexandre Pelletier-Normand

Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Espoo 8. helmikuuta 2023
Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen, KHT
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Kaytetyt tilikirjat, dokumenttityypit ja sailytystavat

Paakirja

Paivakirja

Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut

Muistiotositteet

Palkanlaskennan tositteet

Ostoreskontran erittelyt
Myyntireskontran erittelyt
Varastokirjanpidon erittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt
Liitetietotositteet

Tilinpaatos

sahkodisessd muodossa

sahkodisessd muodossa

sahkodisessd muodossa
sahkodisessd muodossa
sahkodisessd muodossa

paperisena

sahkodisessd muodossa

sahkodisessd muodossa
sahkodisessad muodossa
sahkodisessd muodossa
sahkodisessad muodossa
sahkodisessd muodossa

erikseen sidottuna
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Tilintarkastuskertomus

Rovio Entertainment Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Rovio Entertainment Oyj:n (y-tunnus 1863026-2) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutoksista, rahavirtalaskelmanja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaat-

teista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn
hyvaksyttyjen kansainvéalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista

koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiammme kuvataan

tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietormme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naitd palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmmekéa ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamnamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 1.6 ja emoyhtion litetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
mMukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle

lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto

sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon

tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme laadintaperiaatteisiin jo
litetietoon 1.1,

Myynti tuloutetaan, kun konserni tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle ja asiakas
saa siihnen maaraysvallan. Konsernin
sopimusten suuresta maarasta ja
sopimusehtojen moninaisuudesta johtuen
mMyyntituottojen oikean tuloutusajankohdan
maarittamiseen liittyy riski.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty
keskeinen suorituskyvyn mittari, mika
saattaa luoda kannustimen myyntituottojen
ennenaikaiselle tuloutukselle.

Edella mainitusta johtuen
mMyyntituottojen tuloutus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka sekd EU- asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c-kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteermme,

joissa on huomioitu riski olennaisesta
virheellisyydestd myyntituottojen
tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

e \Vertasimme konsernin myynnin
laskentaperiaatteita sovellettavien
standardien vaatimuksiin.

e Kavimme lapi myynnin
tuloutusperiaatteita ja periaatteiden
soveltamisen johdonmukaisuutta.

* Analysoimme pistokokein
sopimusehtoja ja myyntituottojen
kirjaamisperusteita uusien
myyntisopimusten osalta.

e Testasimme pistokokein
mMyyntitapahtumien tulouttamisajankohtaa,
seka arvioimme tulouttamiseen perustuvia
jaksotuslaskelmia.

e Arvioimme konsernin myyntituottoinin
littyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpadtoksen
laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 2.2.

Tilinpaatdshetkellad 31.12.2022 liikearvon
maéra oli 40 miljoonaa euroa mika on 14 %
taseen varoista ja 18 % taseen omasta
paadomasta (2021: 37 miljoonaa euroa, 13 %
taseen varoista ja 19 % taseen omasta
paaomasta). Liikearvon arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska

* vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy

johdon harkintaa, arviointiprosessi

on monimutkainen ja se siséltaa
arvionmaaraisia erig;

e arvonalentumistestaus perustuu
markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille;
ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavan

vksikon kerrytettavissa oleva

rahamaara on maaritetty perustuen
kayttdarvolaskelmaan, jonka tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmaan
sisaltyvien oletusten muuttuessa.
Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavat
useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaindon kasvu, likevoitto ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset ndissé oletuksissa voivat johtaa
liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
MuUN Muassa seuraavat toimenpiteet:

* Arvonmaaritysasiantuntijamme
avustivat meita konsernin tekemien
oletusten ja menetelmien arvioinnissa
littyen muun muassa rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetyn pagdoman
keskimaaraisen kustannuksen kanssa.

e Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sita, voiko

jokin jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisesséa oletuksessa johtaa siihen,
ettd yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

* Vertasimme konsernin tulevaisuuden
ennusteita johdon laatimaan arvioon.

e Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyyden
seka vertasimme diskontattujen
kassavirtojen summan Rovion markkina-
arvoon.

* Vertasimme konsernin
arvonalentumistestin liitetietoa 2.2
sovellettavan standardin vaatimuksiin
tilinpaatdoksesséa esitettavista tiedoista ja
arvioimme liitetiedoissa esitettyjen tietojen
riittavyytta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettéd konserni-
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean
jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestad valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdoksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodsta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siinen, ettéa tilinpaatods
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta

lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaintoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat

tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme

naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntormme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkadytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin

littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme

on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksesséa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat

tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntommme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja

rittavan kuvan.
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e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis®ja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja

suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kormmunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&dados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.5.2013 alkaen
yhtéjaksoisesti 10 vuotta. Rovio Entertainment QOyj:sta on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteis® 29.9.2017.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saa-
neet toimintakertomuksen kayttdomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tatad tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien s&anndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistammamme tyén perusteella
johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
mMeidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen

raportoitavaa.

Espoossa 8.2.2023

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpaatdoksesta

Rovio Entertainment Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee
sitd, onko Rovio Entertainmnent Oyj:n séhkdiseen tilinpadtdkseen
743700H95H30OPXDV6568-2022-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2022 siséltyva konser-
nitilinpaatds merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815

(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen

(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. T&han

vastuuseen kuuluu

. laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti,

. merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds iXBRL-merkein ESEF
RTS artiklan 4 mukaisesti, seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaatimusten
mMukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
mMusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayt-
taneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien s&addksiin ja maarayksiin perustuvien

vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilin-

paatdokseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4.

artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden

antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000

Mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

. onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
Mukaisesti,

. onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdoksen liitetiedot ja yhtién
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

. ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatods keskendan yhdenmukaisia.

VUOSIKERTOMUS 2022

172



ROVIO 2022 STRATEGIA JA KULTTUURI LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytok-
sesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, ettad Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpdatdkseen
sisaltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on olennaisilta osin merkitty
ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Rovio Entertainment Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on annettu 8.2.2023 paivatylla
tilintarkastuskertomuksellammme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen

tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 10.3.2023

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Rovion sijoittajasuhteet
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Timo Rahkonen
Sijoittajasuhteiden ja
yritysstrategian johtaja
timo.rahkonen@rovio.com
tel. +358 40 730 3442

Emilia Rantala
Sijoittajasundepaallikkd
emilia.rantala@rovio.com
tel. +358 40 7314607

Liisa Eloranta

Sijoittajasuhdeasiantuntija
Rovion sijoittajasivuilta lisa.eloranta@rovio.com
on saatavilla lisaa tietoa yhtidsta sijoituskohteena. tel. +358 50 433 4992
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