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Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen 
mobiilipeleihin keskittyvä peliyhtiö, joka luo, 
kehittää ja julkaisee mobiilipelejä. Rovion mobii-
lipelejä on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio 
tunnetaan parhaiten Angry Birds -brändistään. 
Brändi sai alkunsa mobiilipelistä vuonna 2009 
ja on sittemmin laajentunut lisensoinnin kautta 
erilaisiin viihde-, animaatio- ja kuluttajatuote-
kategorioihin. Rovio on tuottanut Angry Birds 
-elokuvan vuonna 2016, ja sen jatko-osa Angry 
Birds 2 julkaistiin vuonna 2019. Rovion tarjo-
amaan kuuluu useita mobiilipelejä, ja yhtiöllä 
on kahdeksan pelistudiota – yksi Espoossa 
(Suomi), yksi Tukholmassa (Ruotsi), yksi Köö-
penhaminassa (Tanska), yksi Barcelonassa 
(Espanja), kaksi Montrealissa ja yksi Torontossa 
(Kanada). Studioihin lukeutuu myös vuonna 
2021 ostettu tytäryhtiö Ruby Games Izmirissä 
(Turkki). Suurin osa Rovion henkilöstöstä on 
Suomessa, missä myös yhtiön pääkonttori 
sijaitsee. Rovio on listattu NASDAQ Helsingin 
päälistalla tunnuksella ROVIO.
INVESTORS.ROVIO.COM/FI

Rovio lyhyesti

Johtoryhmä, %*
Miehet  / Naiset  

67
33 6,7 M

Päivittäiset aktiiviset käyttäjät 
(2022 keskiarvo)

0,30 €
Osakekohtainen tulos, euroa (EPS)

Henkilöstö, %*
Miehet / Naiset /  

Ei-binääriset tai eri termiä käyttävät 
/ Valitsi olla jakamatta

* Vuoden 2022 lopussa

30
1 1
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Kansallisuuksien määrä*
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Henkilöstön määrä*
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Kohokohdat 2022

Angry Birds Journey 
-pelin julkaisu

Tammikuussa julkaisimme Angry 
Birds Journey -pelin maailmanlaa-
juisesti. Kyseessä on ensimmäinen 
uusi ritsapelimme seitsemään 
vuoteen. Pelistä tuli vuonna 2022 
neljänneksi suurin pelimme. 

Liikevaihto 
ennätystasolla

2022 oli ennätyksellisen liikevaihdon 
vuosi sekä konsernille että peliliike-
toiminnalle. Kärkipelimme suorit-
tivat vahvasti läpi vuoden, ja Angry 
Birds 2, Angry Birds Dream Blast ja 
Angry Birds Friends ylsivät kaikki 
ennätysliikevaihtoon.

Innostavat 
brändihankkeet

Osana pelien ulkopuolista Angry 
Birds -sisältöstrategiaamme julkai-
simme animaatiosarjan Netflixissä, 
yhdistimme voimamme Minecraf-
tin kanssa ja teimme yhteistyötä 
erilaisten Angry Birds -tuotteiden 
julkaisemiseksi.

Live-peleihin 
panostaminen

Keskitymme kehittämään live-
pelejämme varmistaaksemme, 
että ne pysyvät eläväisinä ja kiin-
nostavina. Tästä seurasi pelien 
bruttomyynnin kasvu lähes 10 
prosentilla vuonna 2022.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2022 maailma kohtasi suuria haasteita, jotka vaikuttivat sekä liiketoimin-
taympäristöön että henkilökohtaiseen elämäämme. Roviolla onnistuimme suo-
riutumaan haastavalla markkinalla hyvin. Siksi haluankin kiittää kaikkia roviolaisia 
heidän omistautumisestaan ja kovasta työstään vuoden aikana. Keskityimme 
edelleen luomaan peleillämme iloa ja raportoitu liikevaihtomme kasvoi 11,0 pro-
senttia. Vertailukelpoinen liikevaihtomme laski 1,2 prosenttia siitäkin huolimatta, 
että maailmanlaajuinen mobiilipelimarkkina, poislukien Kiina, supistui 10 pro-
senttia. Markkina oli erityisen heikko Yhdysvalloissa, missä se laski 12 prosenttia. 
Markkina kuitenkin näytti merkkejä vakautumisesta vuoden loppua kohti.

Vastatuulta aiheutti vuonna 2022 kolme keskeistä tekijää. Ensinnäkin 
kulutus- ja pelaamistottumukset normalisoituivat varhaisen pandemia-ajan 
tasolta. Toiseksi Applen vuonna 2021 käyttöönottama App Tracking Trans-
parency -ominaisuus (ATT) rajoitti julkaisijoiden mahdollisuuksia kohdistaa 
mainontaa pelaajille tehokkaasti. Markkinointikampanjat houkuttelevat nykyisin 
enemmän asiakkaita, mutta mainostetun tuotteen ja pelaajan yhteensopivuus 
on heikompi. Kolmanneksi makrotaloudelliset tekijät, kuten inflaation kasvu, 
vaikuttivat sekä kuluttajiin että yrityksiin. Pelaajien maksuhalukkuus laski ja mai-
nostajat leikkasivat budjettejaan, millä oli negatiivinen vaikutus mainostuloihin.

Toisaalta vahvan taloudellisen asemamme ansiosta pystyimme hyödyn-
tämään markkinoiden vastatuulta ja käynnistimme merkityksellisiä hankkeita. 
Niiden tavoitteena on vahvistaa asemaamme, jotta pystymme kasvamaan 
markkinoiden elpyessä. Kanadan Montrealissa joukko pelialan veteraaneja 
päätti yhdessä siirtyä entisen työnantajansa palveluksesta Roviolle. He ovat eri-
koistuneet erittäin nopeaan prototyyppien luomiseen ja markkinatestaukseen 
ja keskittyvät hybridikasuaalien pelien tuottamiseen. Avasimme myös uuden 
pelistudion Espanjan Barcelonaan. Sen tarkoitus on tukea parhaiten menesty-
vien live-peliemme kasvua ja laajentaa mahdollisuuksiamme löytää osaajia. 

Alex Pelletier-
Normand
Toimitusjohtaja

“Vahvan taloudellisen 
asemamme ansiosta 

pystyimme hyödyntämään 
markkinoiden vastatuulta ja 

käynnistimme merkityksellisiä 
hankkeita. Niiden tavoitteena 

on vahvistaa asemaamme, 
jotta pystymme kasvamaan 

markkinoiden elpyessä.”
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Panostimme live-peleihimme optimoimalla ja kasvattamalla niiden resur-
sointia sekä vahvistimme live-operaatioitamme. Panostukset ovat jo 
kasvattaneet pelien bruttomyyntiä. Vakaan kassavirran ja taseen ansiosta 
olemme edelleen hyvässä asemassa kohdistettujen rekrytointien, yritysos-
tojen ja investointien tekemiseen mikäli mahdollisuuksia ilmenee.

On ollut ilahduttavaa huomata, että investointimme menestyvimpiin 
live-peleihimme ovat olleet kannattavia. Se kertoo myös strategiamme 
onnistuneesta toteuttamisesta. Menestyksessä näytti tietä toiseksi suu-
rin pelimme, Angry Birds Dream Blast, joka kasvatti vuoden 2022 aikana 
bruttomyyntiään 11 prosenttia. Kasvu keskittyi erityisesti vuoden toiseen 
puoliskoon. Kasvuun vaikuttivat merkittävästi uusien markkinointikanavien 
käyttöönotto, tiimin työskentelytapojen muutos ja uusien peliominaisuuk-
sien julkaisu. Myös Angry Birds 2 ja Angry Birds Friends niittivät menestystä 
ja kasvoivat vahvojen live-operaatioiden ansiosta. On hienoa nähdä, kuinka 
kiinnostavina pelit ovat pysyneet ja kuinka sitoutuneita niiden fanit ovat. 
Vuoden aikana Rovion pelien latausmäärä ylitti kokonaisuudessaan viiden 
miljardin rajapyykin. 

Juhlimme myös Angry Birds Friendsin kymmenvuotista taivalta. Se on 
loistava esimerkki missiomme toteuttamisesta: luomme iloa vuosikym-
meniä kestävillä pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskiössä. Fanien 
suosiossa olevilla peleillämme on edelleen paljon potentiaalia, sillä ne ovat 
sisällöltään erittäin monipuolisia ja niille on muodostunut vuosien varrella 
uskollinen fanikunta. Lisäämmekin investointeja menestyneimpiin live-pe-
leihimme, jotta ne voisivat saavuttaa täyden potentiaalinsa.

Jatkamme investointeja live-pelivalikoimaamme, sillä näemme siinä 
edelleen kasvupotentiaalia. Meillä on myös hyvä valikoima uusia peliaihioita. 
Monipuolistaaksemme tarjontaamme Montrealin tiimimme pyrkii laajen-
tamaan Angry Birds -brändiä mobiililaitteiden ulkopuolelle kehittämällä 
monialustaista moninpelillä, joka on suunnattu Z-sukupolvelle eli vuosina 
1995–2010 syntyneille suunnannäyttäjille.

Toimialamme analyytikoiden ennusteet tukevat näkemystämme, 
jonka mukaan viimeaikaisista haasteista huolimatta mobiilipelaamisen 
kasvu ei ole ohi. Mobiili on päinvastoin edelleen suurin pelisegmentti. Mobii-
lipelimarkkina onkin erittäin houkutteleva Rovion kaltaiselle maailmanluo-
kan sisällönkehittäjälle. Tukenamme ovat vahva Angry Birds -brändimme, 
innovatiiviset tiimimme ja vakaa taloudellinen asemamme.
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Rovio sijoituskohteena

•	 	Olemme investoineet yli vuosikymmenen ajan 
Beaconiin. Beacon on tehokas kasvualusta, 
jonka avulla voimme hyödyntää synergiaa 
kaikkien studioidemme välillä, olivatpa ne itse 
perustamiamme tai yritysostoin hankittuja.

Kasvualustamme Beacon 
mahdollistaa synergiaedut

•	 Taloudellisen joustavuuden tuoja ja 
kasvuinvestointien mahdollistaja.

Vahva tase ja 
kassavirta

•	 	Vahvistamme nykyistä asemaamme free-to-play 
(F2P) -mobiilipelaamisessa kasvattamalla live-
pelejämme ja julkaisemalla uusia pelejä.

•	 	Monialustapelaaminen laajentaa brändiämme 
mobiilin ulkopuolelle.

•	 	Yrityskaupat mahdollistavat epäorgaanisen kasvun.

Useita 
kasvumahdollisuuksia

•	 	Yli vuosikymmenen aikana Angry  
Birdsistä on kasvanut vahva brändi.

•	 Vauvasta vaariin -strategiamme ja tarkasti 
kohdennetut tuotteemme tuovat uusia 
pelaajia kaikista ikäryhmistä.

Angry Birds -brändi on saavuttanut 
maailmanluokan tunnettuuden

•	 	Keskittymme kasuaalipeleihin.
•	 	Useat portfoliomme pelit saavat pelaajat 

sitoutumaan vuosiksi eteenpäin.

Peliportfoliomme on vahva 
ja luotettava

•	 	Pelintekijämme ovat luoneet 
johdonmukaisesti parhaiten ansaitsevien 
pelien listalle yltäneitä pelejä.

Roviolaiset ovat intohimoisia 
pelintekijöitä
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Strategia
ja kulttuuri
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Rovio on mobiilipeleihin keskittyvä peliyhtiö, joka toimii kilpaillulla ja 

dynaamisella mobiilipelimarkkinalla pelit palveluna -mallin mukaisesti. 

Keskitymme kehittämään ydinosaamistamme: kasuaalipelejä, jotka 

vetoavat laajempaan yleisöön. Pelien tekeminen on yhdistelmä liike-

toimintaa ja taidetta. Etsimme jatkuvasti joukkoomme huippuosaajia, 

joilla on tiettyjä erityisosaamisalueita ja intohimoinen ote työhönsä. 

Henkilöstömme on rakentamassa Rovion kulttuuria, ja heillä on tärkeä 

rooli strategiamme toteuttamisessa. 

INVESTORS.ROVIO.COM/FI
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Strategia

Strategiamme pohjautuu identiteettiimme: olemme mobiilipeleihin kes-
kittyvä peliyhtiö. Peliala on luova ala, jossa menestys rakentuu osaavista 
tiimeistä. Intohimoista ja taitavaa henkilöstöämme ohjaavat arvomme: 
rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkäisyys.

Missiomme on luoda iloa vuosikymmeniä kestävillä pelikoke-
muksilla, joissa pelaajat ovat keskiössä. Sitä toteuttaaksemme kes-
kitymme kolmeen peruspilariin, joilla luomme arvoa ja kasvua pitkällä 
aikavälillä: free-to-play (F2P) -mobiilipelit, M&A eli yritysostot, sekä 
monialustapelaaminen.

Kasvualueina F2P-mobiilipelit, yritysostot ja 
monialustapelit
Rovion ydinliiketoiminta rakentuu F2P-mobiilipelien ympärille, eli ope-
roimme live-pelejämme ja julkaisemme uusia, menestyviä pelejä. Päivi-
timme strategiaamme vuonna 2022, jotta meillä olisi parhaat mahdollisuu-
det saavuttaa tavoitteemme. Panostamme nyt tärkeimpiin live-peleihimme 
kasvattamalla pelitiimien kokoa. Haluamme pitää pelit kiinnostavina vuosia 
eteenpäin tarjoamalla enemmän sisältöä ja tapahtumia sekä kasvattaa 
pelaajien sitoutumista ja pelien liikevaihtoa live-toimintojen kautta. Lisäksi 
pelistudioissamme on kehitteillä useita uusia pelejä. Peliprojektista riippuen 
hyödynnämme joko Angry Birds -brändiä tai uusia IP:itä.

Yritysostojen kautta pyrimme luomaan uusia kasvuväyliä. Keski-
tymme F2P-mobiilipelistudioihin, jotka auttavat meitä toteuttamaan stra-
tegiaamme. Olemme kiinnostuneita myös brändeistä, sillä meillä on pitkä 
kokemus niiden operoinnista. Haluamme luoda kaikilla yritysostoillamme 
arvoa ja hyödynnämme siinä pelivalikoimaamme sekä Beacon-kasvualus-
taamme liittyviä synergioita.
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Tutkimme myös aktiivisesti markkinatrendejä ja pelaamisen tulevaisuuteen 
liittyviä mahdollisuuksia. Tällä kasvualueella keskitymme monialustapelaa-
miseen. Laajennamme Angry Birds -brändiä mobiililaitteiden ulkopuolelle. 
Näemme sen pitkän aikavälin mahdollisuutena.

Selkeä strateginen fokus
Strategiamme mukainen pitkän aikavälin lisäarvo ja kasvu perustuvat sel-
keisiin strategisiin fokusalueisiin: brändit, kunnianhimoiset ja innovatiiviset 
pelit, kasuaalipelaaminen ja Beacon-kasvualusta. 

Brändeillä viittaamme Angry Birds -brändin hyödyntämiseen ja vahvis-
tamiseen sekä sellaisten uusien IP:iden kehittämiseen, mitkä voivat kasvaa 
pelibrändeiksi. Tutkimme myös mahdollisuuksia hankkia uusia brändejä. 
Kunnianhimoiset ja innovatiiviset pelit tarkoittaa, että julkaisemme vain 
pelejä, joilla on paljon potentiaalia, ja että innovatiivisuus on toimintamme 
ytimessä. Samalla tutkimme aktiivisesti markkinatrendejä. Kasuaaligen-
reen keskittymällä voimme hyödyntää ydinosaamistamme ja maksimoida 
pelaajaverkoston arvon. Tähän pyrkii esimerkiksi kanta-asiakasohjelma ja 
online-keskuksemme Red's Club, jota kehitämme ja joka meillä on tavoit-
teena julkaista vuonna 2023. Kasvualustamme Beacon on yhdistelmä tek-
nologiaa, dataa ja ihmisten asiantuntijuutta, jotka yhdessä mahdollistavat 
pelien menestyksekkään kehittämisen, analysoinnin, julkaisemisen ja kas-
vattamisen. Beacon tuottaa arvoa sekä perustamillemme että hankkimil-
lemme pelitiimeille.

Vastuullisuus on strategiamme kulmakivi. Kolme vastuullisuuden stra-
tegista painopistealuetta ovat turvallinen ja vastuullinen pelaaminen, ihmi-
set ja yhteiskunta sekä ilmasto ja ympäristö.

F2P mobiili Monialustapelaaminen Yrityskaupat

Houkuttelevat kasvualueet mahdollistavat arvon luomisen pitkällä aikavälillä

Brändit Kunnianhimoiset ja 
innovatiiviset pelit

Keskittyminen 
kasuaalipeleihin

Beacon  
-kasvualusta

Selkeä strateginen fokus

Arvomme ja vastuullisuus ohjaavat toimintaamme

VastuullisuusRohkeus Innovatiivisuus Suoraselkäisyys
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Free-to-play 
mobiili

Yrityskaupat

Monialusta- 
pelaaminen

Panostamme tärkeimpiin live-peleihin 

Luomme uusia menestyspelejä

Hyödynnämme vahvaa pelaajaverkostoa
•	 	Red's Club -kanta-asiakasohjelma ja 

-online-keskus

Keskitymme free-to-play 
-mobiilipelistudioihin ja IP:hin/brändeihin 
strategiamme mukaisesti

Luomme aitoa synergiaa Beaconin avulla

Laajennamme Angry Birds -brändiä mobiilin 
ulkopuolelle (monialustapelaaminen)

Liikevaihtoa vuoden 2024 jälkeen

Arvonluontia ja 
kasvua pitkällä 

aikavälillä
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Beacon on Rovion oma kasvualusta, joka on yhdistelmä 
asiantuntijapalveluita ja ainutlaatuista teknologiaa, joka 
tukee pelejä koko niiden elinkaaren ajan. Alustaan kuuluu 
kasvupalveluita, kuten käyttäjähankinta ja data-analy-
tiikka, sekä joukko työkaluja, joiden avulla pelitiimit voivat 
rakentaa ja operoida parhaita pelejään. Beacon tarjoaa 
pelitiimeille mahdollisuuden luoda kaikkien aikojen parhaat 
pelinsä, ja sen ovatkin luoneet pelikehittäjät pelikehittäjiä 
varten. Alusta hyödyntää kaikkea sitä, mitä olemme yli 
kymmenen vuoden aikana mobiilipelialasta oppineet. 
Ominaisuuksiensa ansiosta Beacon auttaa pelitiimejä 
julkaisemaan, operoimaan, optimoimaan ja kasvattamaan 
pelejä, mahdollistaen turvallisen ja kiinnostavan käyttöko-
kemuksen tarjoamisen pelaajille. Kaikki tapahtuu helposti 
yhden yksinkertaisen integroinnin avulla. Beacon on Rovion 
kaikkien pelitiimien käytettävissä pelinkehityksen ensim-
mäisestä päivästä lähtien, ja se tarjoaa kattavan alustan 
minkä tahansa genren F2P-pelien operointiin.

Beaconin työkalut tukevat pelejä koko niiden 
elinkaaren ajan. Se sisältää perustyökalut pelin raken-
tamiseen ja tuomiseen markkinoille sekä ennustemallit 
pelin kannattavaan kasvattamiseen ja liikevaihdon lisää-
miseen käyttäjähankinnalla. Työkaluihin kuuluu myös 
tehokas ja täysin muokattavissa oleva live-operaatioiden 
työkalupakki, jonka avulla voidaan räätälöidä pelikoke-
mus ja siten maksimoida pelaajien kokema ilo.

Beacon tekee pelin menestyksekkäästä kaupallista-
misesta helppoa. Parhaan hinnoittelun varmistamiseksi 
alustaan kuuluu joustavia ja älykkäitä työkaluja sovelluksen 

sisäisten ostojen valikoimanhallintaan ja mainospaikkojen 
operointiin. Se tarjoaa myös pääsyn eri mainosverkostoihin 
yhdellä integraatiolla. Beacon varmistaa, että työkalut ovat 
aina ajan tasalla ja noudattavat eri alueiden alusta- ja sään-
telyvaatimuksia. Näin alusta toimii käyttövalmiina ratkaisuna 
kaikille pelitiimeille.

Alusta sisältää laajan valikoiman tiedon visualisointeja, ja 
data-analytiikan asiantuntijat varmistavat, että alustan käyt-
täjien saatavilla on aina tarkkaa ja käyttökelpoista dataa. Bea-
conissa koneoppiminen tukee personointia, ennustamista ja 
muita alustaan sisältyviä palveluita. Kaikkien näiden ominai-
suuksien ansiosta pelitiimit voivat optimoida pelinsä niin, että 
peli saavuttaa korkeimman mahdollisen elinkaariarvon.

Ottamalla Beaconin käyttöön pelitiimit saavat 
esimerkiksi 

•	 tehokkaat ja käyttäjähankinnan kannalta 
välttämättömät attribuutiotyökalut, 

•	 mahdollisuuden hallita pelien välisiä mainoskampanjoita ja 
pelin sisäisiä kampanjoita ja tarjouksia sekä 

•	 pelikokemuksen personointiin ja kohdentamiseen 
liittyvät palvelut. 

Beacon on paljon enemmän kuin pelkkä teknologia-alusta. 
Se on joukko peliteknologian asiantuntijoita, jotka työskentele-
vät pelitiimien rinnalla ja auttavat heitä pelikehittämisen jokai-
sessa vaiheessa luomaan pelaajille miellyttäviä kokemuksia.

Pelinteko voi olla sekä tiedettä että taidetta. Roviolla 
Beacon huolehtii tieteestä ja antaa pelitiimille mahdollisuu-
den keskittyä taiteeseen.

Beacon-kasvualusta

“Annamme 
pelintekijöiden 

keskittyä loistavien 
pelien tekemiseen, 
ja Beacon huolehtii 

lopusta.”
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Toimintaympäristö

Pelaaminen on yhä valtavirran viihdettä. Vuoden 2022 lopulla pelaajien määrä 
ylsi maailmanlaajuisesti yli kolmeen miljardiin. Pelimarkkinan koko vuonna 2022 
oli 184,4 miljardia Yhdysvaltain dollaria sisältäen PC-, konsoli- ja mobiilipelit. Kol-
mesta pelimarkkinoiden osa-alueesta mobiilipelit on suurin. Loppukäyttäjien 
tuomalla liikevaihdolla mitattuna vuonna 2022 globaalin mobiilipelimarkkinan 
koon arvioitiin olevan 92,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria (sisältäen pelien sisäi-
set ostot, tilaukset ja maksetut pelilataukset mutta ei mainostuloja). Edellisvuo-
teen verrattuna markkinan koko on pienentynyt 6,4 prosenttia. 

Vuosi 2022 oli ensimmäinen vuosi, jolloin mobiilipelimarkkina pieneni. Yksi 
suurimmista tähän vaikuttaneista syistä oli vuoden 2021 epänormaali 30,1 pro-
sentin kasvuvauhti. Nopea kasvu johtui koronarajoituksista, jotka lisäsivät pelaa-
mista maailmanlaajuisesti. Vuonna 2022 markkina normalisoitui. Lisäksi Applen 
App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuus on vaikuttanut voimakkaasti 
pelien julkaisijoiden kykyyn kohdistaa markkinointia arvokkaimmille pelaajille. 
Tämä näkyi erityisesti mid-core-pelilajeissa, joissa julkaistiin vuonna 2022 
vähemmän merkittäviä uusia pelejä. Lisäksi makrotalouden maailmanlaajuiset 
haasteet vaikuttavat kuluttajien käyttäytymiseen ja ostovoimaan.

Markkinatiedon tarjoaja Newzoo arvioi, että mobiilipelaaminen on edel-
leen maailman suosituin ja suurin pelimuoto. Vuosina 2022–2025 markkinoiden 
odotetaan kasvavan maailmanlaajuisesti keskimäärin 3,8 prosenttia vuodessa. 
Samalla ajanjaksolla läntisten markkinoiden arvioidaan kasvavan keskimäärin 
4,2 prosenttia vuodessa (CAGR). 

Rovio keskittyy pääosin läntisiin markkina-alueisiin eli Yhdysvaltoihin ja 
Länsi-Eurooppaan. Pyrimme säilyttämään kilpailukykymme erittäin dynaami-
sella mobiilipelimarkkinalla perustamalla strategiamme tunnistamiimme mark-
kinatrendeihin ja -mahdollisuuksiin. Näihin lukeutuvat brändit, kunnianhimoiset 
ja innovatiiviset pelit sekä kasuaalipelaaminen.
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Uusien free-to-play-mobiilipelien julkaisemisesta on tullut yhä vaikeampaa. 
Menestyspelin on erotuttava joukosta tarjoamalla pelaajille jotain ainut-
laatuista. Ennakoimme helposti lähestyttävien kasuaalipelien kysynnän 
jatkuvan vahvana myös tulevaisuudessa. Kasuaalipelien menestys on myös 
vähemmän riippuvaista arvokkaille pelaajille kohdennetusta markkinoin-
nista esimerkiksi mid-core-peleihin verrattuna, mikä on etu etenkin ATT:n 
käyttöönoton jälkeen.

Peliyhtiöllä on edellytykset päästä parhaiten ansaitsevien pelien 
listalle ja pysyä siellä, jos sillä on taloudellisia resursseja ja se hallitsee käyt-
täjähankinnan sekä ymmärtää pelaajayleisöä. Rovio on vastannut markki-
natrendeihin ja -muutoksiin keskittymällä kasuaalipeleihin, vahvistamalla 
osaamistaan käyttäjähankinnassa ja keskeisten pelilajien hallinnassa sekä 
laajentamalla toimintaansa monialustapelaamiseen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

103,1

100,2

96,4

92,2
98,4

87,5

67,361,9

56,3

42,8

31,6
66,4

61,1
56,5

51,854,1
54,5

42,742,7
33,932,630,7

41,841,340,840,540,237,133,834,232,431,931,6

PC Konsoli Mobiili Yhteensä

2015 31,6 30,7 31,6 93,9

2016 31,9 32,6 42,8 107,3

2017 32,4 33,9 56,3 122,6

2018 34,2 42,7 61,9 138,8

2019 33,8 42,7 67,3 143,8

2020 37,1 54,5 87,5 179,1

2021 40,2 54,1 98,4 192,7

2022 40,5 51,8 92,2 184,5

2023 40,8 56,5 96,4 193,7

2024 41,3 61,1 100,2 202,6

2025 41,8 66,4 103,1 211,0

Globaalin pelimarkkinan koko laitetyypin mukaan (USD mrd.)

Lähde: Newzoo

94

123

139
144

178

180

194

207

219

Mobiili

Konsoli

PC

17 % 4 %

8 % 9 %

4 % 1 %

CAGR 
2015-2021

CAGR 
2022-2025

211

107

6

Lähde: Newzoo
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Mobiilipelimarkkina

Latinalainen Amerikka

3,8 miljoonaa euroa

Pohjois-Amerikka

221,3 miljoonaa euroa Aasia ja Tyynenmeren alue

33,5 miljoonaa euroa

Eurooppa, Lähi-itä  
ja Afrikka

59,1 miljoonaa euroa

Globaalin 
mobiilipelimarkkinan 
odotetaan kasvavan  

3,8 prosentin vuotuisella 
kasvuvauhdilla (CAGR) 

vuosien 2022–2025 aikana.

3,8 %
Aasia ja 
Tyynenmeren 
alue

62,5 57,7

Pohjois-
Amerikka

18,7 17,2

Eurooppa, Lähi-
itä ja Afrikka

14,1 13,0

Latinalainen 
Amerikka

4,5 4,2

Yhteensä 92,2

Mobiilipelimarkkinan liikevaihdon 
jakauma markkina-alueittain 2022 
miljardia Yhdysvaltain dollaria

4,5 %
14,1 %

18,7 %
62,6 %

Aasia ja Tyynenmeren alue 57,7
Pohjois-Amerikka 17,2
Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka 13,0
Latinalainen Amerikka 4,2

Yhteensä 92,2

7

317.7 miljoonaa euroa
YHTEENSÄ

Rovion liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Aasia ja Tyynenmeren alue 10,8 %

Pohjois-Amerikka 68,5 %

Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka 19,5 %

Latinalainen Amerikka 1,2 %

A N N UA L  R E P O R T  2 0 2 2

Lähde: Newzoo
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Ihmiset ja kulttuuri

Roviolaiset 
Me uskomme, että mitä moninaisempi joukko olemme, sitä paremmin pystymme innovoimaan 
ja luomaan upeita pelejä. Vuoden 2022 lopussa 546 työntekijän yhteisömme koostui 58:ä eri kan-
sallisuutta edustavasta ihmisestä, joista jokainen toi projekteihimme oman ainutlaatuisen näke-
myksensä ja ammattitaitonsa. 68 prosenttia Rovion henkilöstöstä luokitteli itsensä mieheksi ja 30 
prosenttia naiseksi. 1 prosentti luokitteli itsensä ei-binääriseksi tai käytti eri termiä, ja 1 prosentti ei 
luokitellut itseään tai maininnut sukupuoltaan. Työntekijöidemme keski-ikä oli 36 vuotta.

Vakituiset 
työntekijät

Määräaikaiset 
työntekijät

Kokoaikaiset 
työntekijät

Osa-aikaiset 
työntekijät

Ikäryhmä

Alle 30 20 % - 21 % -

30-50 76 % 75 % 75 % 36 %

Yli 50 4 % 25 % 4 % 64 %

Sukupuoli

Nainen 30 % 58 % 30 % 57 %

Mies 68 % 33 % 69 % 43 %

Ei-binäärinen tai  
eri termiä käyttävä 1 % 8 % 1 % -

Valitsi olla jakamatta 1 % - - -

Alue

Pohjois-Amerikka 7 % - 7 % 7 %

Eurooppa 93 % 100 % 93 % 93 %

Yhteensä 100 % (534) 100 % (12) 100 % (532) 100 % (14)
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Rovion kulttuuri
Rovion kulttuurin kehittäminen perustuu edellisvuosien tapaan henkilöstöltämme saa-
mamme palautteen huomioimiseen. Vuonna 2022 jatkoimme Rovion kulttuurin kehittämistä 
varmistaaksemme, että se on linjassa strategisten tavoitteidemme kanssa ja tukee niitä. 

Vuoden 2022 ensimmäisellä neljänneksellä toteutimme konserninlaajuisen kult-
tuuritutkimuksen, jossa henkilöstöä pyydettiin kertomaan, mikä heille on työpaikalla 
tärkeintä. Tutkimus paljasti, että työntekijöidemme mielestä tärkeimpiä asioita, jotka 
tekevät Roviosta houkuttelevan työnantajan, ovat kunnianhimoiset ja välittävät työka-
verit, työn joustavuuden ja vapauden tunne sekä työn ja yksityiselämän hyvä tasapaino. 
Tulosten perusteella olemme lisänneet edelleen johdon ja työntekijöiden välistä vuoro-
puhelua ja mahdollisuutta antaa palautetta. Olemme kehittäneet kokonaispalkitsemis-
malliamme ja työntekijöidemme henkilökohtaisia kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia. 

Ensimmäisen vuosipuoliskon aikana järjestimme neljä ohjattua kulttuurikeskustelua 
Rovion ylimmän johdon kanssa. Niiden tavoitteena oli varmistaa, että kulttuurin kehit-
tämistä koskeva jatkuva keskustelu on linjassa Rovion strategian kanssa. Loppuvuoden 
aikana kehitimme edelleen keinoja kuulla henkilöstöä ja ryhdyimme toimenpiteisiin, 
jotta jatkuva palaute ja keskustelu saataisiin pysyväksi osaksi kulttuuriamme.

Kulttuuritutkimuksen lisäksi mittasimme henkilöstön sitoutumista neljännesvuosit-
taisilla henkilöstökyselyillä. Tulokset osoittavat, että Rovion kulttuuri, johtamistyyli ja toi-
mintatavat ovat työntekijöidemme keskuudessa erittäin arvostettuja. Työntekijät pitävät 
Roviota työpaikkana, jossa ihmiset laitetaan etusijalle, vallitsee luottamus ja valinnanva-
paus, koetaan vahvaa yhteisöllisyyttä ja on ihmislähtöinen johtamistyyli.

Kerätyn palautteen perusteella kannustamme roviolaisia hyödyntämään kaikkia 
tarjolla olevia kouluttautumismahdollisuuksia. Vuonna 2022 tarjosimme useita verkko-
kursseja ja muita koulutuksia tukemaan esihenkilöiden, tiimien ja yksilöiden kehittymistä 
ja kasvua. Lisäksi kehitimme edelleen Rovion hybridityötä ja työskentelytapoja koskevaa 
ohjeistusta, jotta joustavuus sekä yksilöiden ja tiimien monimuotoisuus tukisivat strategi-
aamme ja prioriteettejamme parhaalla mahdollisella tavalla. Marraskuussa 2022 otimme 
Suomessa käyttöön päivitetyn perhevapaapolitiikan, joka tukee tasapuolisesti kaikenlaisia 
perhetilanteita ja antaa perheille enemmän mahdollisuuksia, joustavuutta ja vapautta.

Kulttuurimme ja arvomme mahdollistavat strategiamme

ROHKEUS INNOVATIIVISUUS SUORASELKÄISYYS

Taidokkaat ja 
päämäärätietoiset

tiimit

Ole paras
paremmaksi

pyrkimisessä,
yhdessä

Ammattitaito,
luovuus ja
intohimo

Arvomme
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Osaajajoukkomme kasvaa 
Henkilöstömäärämme kasvoi tasaisesti Suomessa, Ruotsissa ja Kanadassa. Vuoden 2022 
aikana meillä oli ilo toivottaa tervetulleeksi 137 uutta roviolaista. Työntekijöiden vaihtuvuus oli 95 
henkilöä. Kokonaisuudessaan Rovion henkilöstömäärä kasvoi vuoden aikana 50 henkilöllä.

Onnistuimme vuoden aikana myös rekrytoimaan osaajia lukuisista eri maista, kuten Inti-
asta, Saksasta, Etelä-Afrikasta, Brasiliasta, Argentiinasta ja Chilestä. Vuoden 2022 lopussa ilmoi-
timme suunnitelmastamme avata uusi toimisto Barcelonaan, Espanjaan, jonne rekrytoidaan 
tulevaisuudessa uusia osaajia vahvistamaan live-pelitoimintaamme.

Uudet työntekijät Työntekijöiden vaihtuvuus

Ikäryhmä

Alle 35 41 % 13 %

35–50 59 % 83 %

Yli 50 - 4 %

Sukupuoli

Nainen 35 % 33 %

Mies 64 % 66 %

Ei-binäärinen tai  
eri termiä käyttävä 1 % 1 %

Valitsi olla jakamatta - -

Alue*

Pohjois-Amerikka 17 % 8 %

Eurooppa 83 % 92 %

Yhteensä 100 % (137) 100 % (95)
* Lisäksi yksi Kiinassa
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Rovion datatiimi koostuu data-asiantuntijoista, jotka 
työskentelevät eri tiimien apuna ympäri organisaa-
tiotamme niin peli-, teknologia-, markkinointi- kuin 
mainontatiimeissä. Tehtävämme on nopeuttaa Rovion 
kasvua tarjoamalla dataan perustuvia, tarkkoja ja käyt-
tökelpoisia näkemyksiä.

Erikoisalojemme, kuten datatieteen, tietoteknii-
kan ja pelianalyysin, osaajat työskentelevät useissa 
tiimeissä läpi organisaation. Näin he pääsevät käyt-
tämään olemassa olevia taitojaan ja oppimaan uutta 
oman mukavuusalueensa ulkopuolelta. Projektitii-
meissä ei yleensä ole linjajohtoa. Tiiminvetäjien pääasi-
allinen tehtävä on auttaa osaajiamme hahmottamaan 
mihin suuntaan he haluavat kykyjään kehittää, sen 
sijaan, että keskityttäisiin vain siihen, minkä parissa he 
työskentelevät juuri nyt.

Tehtävämme on tietää, mikä peleissä tuo pelaa-
jillemme iloa, ja varmistaa, että pelit toimivat hauskan-
pidon suhteen aina optimaalisesti. Tämä mahdollistaa 
kasvun ja kannattavan liiketoiminnan. Osallistumme 
aktiivisesti pelien ja niiden ominaisuuksien kehittämi-
seen aina suunnittelusta käyttöönottoon ja live-ope-
raatioihin. Pelidata-analyytikkomme tietävät, mikä 
tekee pelistä loistavan, ja he käyttävät dataa luovasti 
parantaakseen pelejämme. On aina kiinnostavaa löy-
tää vastauksia vaikeisiin kysymyksiin, mutta erityisesti 
meitä innostavat silmiä avaavat oivallukset, jotka johta-
vat liiketoiminnallisiin tuloksiin.

Tämän lisäksi toimitamme dataan liittyviä ratkaisuja 
esimerkiksi markkinointi-, talous- ja mainostiimeille. 
Varmistamme, että parhaat tiedot ja työkalut ovat kaik-
kien studioiden ja pelien saatavilla. Käytämme edistyk-
sellisiä analytiikkateknologioita, -malleja ja -menetelmiä 
tarjotaksemme ratkaisuja kampanjoiden tehokkuuden 
mallintamiseen ja automatisointiin sekä mainonnan 
optimointiin ja personointiin. Teemme myös tapaustut-
kimuksia, jotka auttavat priorisoimaan pyrkimyksiämme 
ja investointejamme. Yhdistämme tietoa useista jär-
jestelmistä varmistaaksemme, että koko yrityksellä on 
siihen pääsy.

Pyrimme vastaamaan pelaajiemme ja työntekijöi-
demme tarpeisiin nopeatempoisessa ympäristössä. Ja 
mikä tärkeintä, haluamme rakentaa ympäristön, jossa 
jokainen kokee voivansa oppia päivittäin uusia asioita 
hauskalla tavalla. Mottomme on "löydä ilo datasta". Se 
tarkoittaa, että käytämme dataa luovilla tavoilla tuot-
taaksemme peliemme kautta enemmän iloa ja samalla 
työstämme nauttien.

Ilon löytäminen datasta

"Roviolla on mahtava 
joukko data-

asiantuntijoita ja 
loistava datalähtöisen 

päätöksenteon 
kulttuuri."
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Liiketoiminta
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Operoimme live-pelejämme ja kehitämme uusia 

pelejä Angry Birds -hahmoja ja uusia IP:tä hyödyntäen. 

Innovatiivisuus on syvällä DNA:ssamme ja haluamme olla 

tulevaisuuden pelaamisen aallonharjalla. Brändilisensointi 

tuottaa monenlaisia kokemuksia kaikenikäisille Angry Birds 

-yleisöille. Lisensoimme Angry Birds -brändiä valituille 

tuotevalmistajille ja palveluntuottajille.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI

http://investors.rovio.com/fi


Liiketoiminta-alueet
Rovion liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: pelit ja 
brändilisensointi. Luomme, kehitämme ja julkaisemme mobiilipelejä. Suurin 
osa Rovion peleistä on free-to-play-pelejä (F2P) eli ne voi ladata ja niitä 
voi pelata ilmaiseksi. Pelaajat voivat halutessaan tehdä pelin sisäisiä ostoja 
nopeuttaakseen edistymistään tai avatakseen lisäominaisuuksia. Tämän 
lisäksi pelaajat voivat katsoa mainoksia saavuttaakseen etuja peleissä. 

Brändilisensoinnin kautta Rovio lisensoi Angry Birds -brändiä ja siihen 
liittyviä hahmoja kolmansille osapuolille suoraan tai agentin kautta. 

Vuoden 2022 lopussa 97 prosenttia Rovion konsernin liikevaihdosta 
kertyi peleistä ja 3 prosenttia brändilisensoinnista. 78 prosenttia liikevaihdosta 
tuli pelien sisäisistä ostoista, 16 prosenttia mainoksista ja 3 prosenttia 
asiakassopimuksista ja muusta peleihin liittyvästä liikevaihdosta.

Pelit: free-to-play

Rovio kehittää pelejä sekä tekee
maksettua ja orgaanista käyttäjähankintaa

digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit ilmaiseksi  
sovelluskaupoista

Pelaajat katsovat 
pelissä mainoksia

Pelaajat tekevät
pelin sisäisiä  

ostoksia

16 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

78 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

Brändilisensointi

Rovio lisensoi Angry Birds -brändiä
tuotteiden valmistajille tai sisällöntuottajille

joko suoraan tai agentin kautta

Lisenssinhaltijat tekevät tuotteita ja  
hoitavat jakelun. Sisällöntuottajat tekevät  

sisältöä ja hoitavat jakelun

Lisenssoinnin tuotot (rojaltit)

3 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

Pelit: asiakassopimukset 
ja muu peleihin liittyvä liikevaihto

Jakelusopimukset, jotka 
allekirjoitetaan kumppaneiden kanssa, 

jotka esilataavat Rovion pelejä 
omille laitteilleen tai 

jakavat Rovion pelejä 
jakelualustojensa kautta

Sisältää vähimmäistakuun ja 
tulo-osuuden Roviolle

3 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

*Q4 2022
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Pelit

Kehitämme, suunnittelemme ja ylläpidämme innovatiivisia free-to-play (F2P) 
-mobiilipelejä maailmanlaajuiselle yleisölle. Lisäksi tutkimme pelaamisen 
tulevaisuutta pitääksemme Rovion muuttuvan markkinatilanteen eturin-
tamassa ja tavoittaaksemme uusia yleisöjä. Vuonna 2022 pelit tuottivat 97 
prosenttia Rovion koko konsernin liikevaihdosta. 78 prosenttia liikevaihdosta 
tuli pelien sisäisistä ostoista, 16  prosenttia pelien sisäisestä mainonnasta ja 3 
prosenttia asiakassopimuksista ja muusta peleihin liittyvästä liikevaihdosta.

Ideoimme ja kehitämme uusia pelejä jatkaen samalla olemassa olevien 
live-peliemme kehittämistä. Keskitymme ydinliiketoimintaamme eli vahvan 
kasuaalipelien portfolion kehittämiseen. Järjestelmällisestä ja dynaami-
sesta otteesta pelien kehittämiseen on hyötyä free-to-play-mobiilipelien 
liiketoiminnassa. 

Vuoden 2022 lopussa Roviolla oli eri kehitysvaiheissa yhdeksän peliä, joista 
neljä oli Angry Birds -pelejä ja viisi uusiin IP:hin perustuvia. Neljä näistä peleistä oli 
koemarkkinoinnissa. Tavoitteemme on kehittää innovatiivisia pelejä testaamalla 
ja parantamalla niitä jatkuvasti pelaajien tarpeiden ja käyttäytymisen mukaan. 
Julkaisemme pelejämme maailmanlaajuisesti vain, kun näemme niillä olevan 
potentiaalia tavoittaa suuri yleisö, merkittävä liikevaihto ja pitkä elinkaari.

Ruby Gamesin integraatio Rovioon eteni vuoden 2022 aikana. Studio 
vauhditti strategista siirtymistään hybridikasuaaleihin peleihin. Kahden Hun-
ter Assassin -IP:hen perustuvan pelin lisäksi studiossa on kehitteillä kolmas 
hybridikasuaali peli.

Tietosuojaan liittyvät huolet mainonnassa käytettävien tunnisteiden ja 
seurannan suhteen ovat synnyttäneet niitä sääntelevää lainsäädäntöä, kuten 
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR). Tämäntyyppinen lainsäädäntö 
rajoittaa mainostajien mahdollisuuksia kerätä ja käyttää dataa, mikä luonnolli-
sesti vaikuttaa myös siihen, miten pelien käyttäjähankintaa voidaan tehdä. 
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Applen App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuus ja StoreKit Ad 
Network (SKAN) -viitekehys tekivät yhtiöstä edelläkävijän alustojen käyt-
täjätasoisen datan määrän rajoittamisessa. ATT edellyttää, että mobiiliso-
vellusten julkaisijat pyytävät käyttäjiltä luvan sovellustietojen keräämiseksi. 
Ominaisuuden käyttöönoton myötä markkinoijilla ei ole enää näkyvyyttä sii-
hen, mistä markkinointikampanjasta uudet käyttäjät ovat peräisin ja millaisia 
nämä käyttäjät ovat. Apple tarjosi markkinoijille myös tietosuojaan keskitty-
vän SKAN-mittausratkaisun. Ratkaisuun vähitellen tehdyistä parannuksista 
huolimatta sen tarjoama näkyvyys on vielä kaukana ATT:n käyttöönottoa 
edeltävän markkinoinnin tasosta. 

Googlen Android Privacy Sandbox puolestaan hallitsee Android-ym-
päristössä tapahtuvan mobiilimainonnan ja -markkinoinnin mittausta 
käyttäjien yksityisyyttä kunnioittavalla tavalla. Sen odotetaan tulevan laajalti 
käyttöön vuonna 2024. Rovio testaa Android Privacy Sandboxia vuonna 
2023 yhteistyössä Googlen kanssa antaakseen oman näkemyksensä rat-
kaisun toimivuudesta. 

Vaikka ATT on vaikuttanut jossain määrin koko toimialaan, on Rovio 
pärjännyt kilpailijoihin verrattuna varsin hyvin kahdesta syystä. Ensinnäkin 
olemme olleet edelläkävijöitä pyrkiessämme löytämään mahdollisimman 
paljon hyötyjä SKAN-ratkaisusta, mikä on mahdollistanut kannattavan 
toiminnan tietyissä käyttäjähankintaverkostoissa. Toiseksi olemme onnis-
tuneet yhä tavoittamaan laajan yleisön peleillemme tunnetun Angry Birds 
-brändimme ja kasuaalipeleihin keskittyvän lähestymistapamme ansiosta.
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Vahva rivistö kasuaalipeleihin keskittyiä studioita
Vuonna 2022 keskityimme entistä vahvemmin kasuaalipeleihin. Tämä antaa 
meille mahdollisuuden hyödyntää ydinosaamistamme ja asiantuntemus-
tamme ja maksimoida käyttäjäverkostomme arvon. Lujitamme näin myös 
asemaamme laajempaan yleisöön vetoavia pelejä suosivalla markkinalla.

Roviolla on kahdeksan pelistudiota Euroopassa ja Kanadassa. Niiden 
toiminta perustuu strategiaan, jossa jokainen studio keskittyy omaan ydin
osaamisalueeseensa. Tämä lähestymistapa auttaa studioita hyödyntämään 
kerryttämäänsä kokemusta ja lanseeraamaan yhä parempia pelejä. 

Espoon studio keskittyy helposti lähestyttäviin pulmapeleihin, kun 
taas Tukholman studiossa kehitetään edistyneitä kasuaalipelejä. Tiimimme 
Kööpenhaminassa kehittää kasuaaleja roolipelejä (RPG), ja Toronton studio 
etsii uusia lähestymistapoja kasuaalilla markkinalla. Meillä on kaksi studiota 
Montrealissa, joista yksi keskittyy monialustapelaamiseen ja toinen kehittää 
hybridikasuaaleja pelejä. Ruby Gamesin tiimi Izmirissä kehittää myös hyper- 
ja hybridikasuaaleja pelejä. Viimeisin lisäys studiorivistöön on Barcelonassa 
sijaitseva studio, joka vahvistaa osaamistamme pulmapeleissä. 

Studiot toimivat itsenäisesti ja niitä tukevat keskeiset toiminnot, kuten 
käyttäjähankinta-, data-analytiikka- ja teknologiatiimit. Tärkeitä oppeja ja par-
haita käytäntöjä jaetaan studioiden välillä oman teknologia-alustamme kautta, 
mikä auttaa edistämään innovaatioita ja jatkuvaa parantamista koko yhtiössä.

Vahva rivistö studioita

Kahdeksan 
pelistudiota  

Euroopassa ja 
Kanadassa

Orgaaninen ja 
epäorgaaninen 

kasvu

Pelilajin hallinta
erityisesti

kasuaalipeleissä

HANKITUT STUDIOT

IZMIR  
(RUBY GAMES)

HYPER- JA 
HYBRIDIKASUAALI

KÖÖPENHAMINA
KASUAALI RPG

PERUSTETUT STUDIOT

TORONTO
KASUAALI

MONTREAL
MONIALUSTA
PELAAMINEN

MONTREAL
HYBRIDI

KASUAALI

BARCELONA
PULMAPELIT

HISTORIALLINEN JALANSIJA

ESPOO
PULMAPELIT

TUKHOLMA
EDISTYNYT 
KASUAALI
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Tasapainoinen portfolio – pelien elinkaari

KASVU

ANSAINTA

KATALOGI

HYPERKASUAALI

•	 Ylläpidämme tai kasvatamme pelejä hieman
•	 Käyttäjähankintainvestoinnit voivat olla edelleen merkittäviä, 

mutta selvästi pienempiä kuin Kasvu-kategorian peleissä
•	 Live-operaatiotiimit kehittävät uusia ominaisuuksia ja tapahtumia
•	 Kohtalainen tai korkea kannattavuus

•	 Kasvatamme pelejä merkittävillä 
käyttäjähankintainvestoinneilla

•	 Pelinkehitystiimit ovat verrattain suuria
•	 Matala tai negatiivinen kannattavuus 

•	 Käyttäjähankintainvestointeja ei tehdä tai niiden 
määrä ei ole merkittävä

•	 Pienet live-operaatiotiimit tai autopilotti
•	 Liikevaihto on vakaalla tasolla tai laskee
•	 Kannattavuus on hyvin korkealla tasolla 

•	 Käyttäjähankintainvestoinnit eivät ole merkittäviä ja 
takaisinmaksuaika on lyhempi kuin F2P-peleissä

•	 Kehittäminen on hyvin nopeaa ja edullista
•	 Liikevaihto saavuttaa huipputason ja laskee nopeasti
•	 Korkea kannattavuus 

”Pelit, jotka kasvattavat
tulevia voittoja”

”Pelit, jotka tuottavat
voittoa tällä hetkellä ja
joilla voi olla edelleen
kasvupotentiaalia”

”Pelit, jotka ovat hyvin
kannattavia, mutta
laskusuunnassa”

”Kannattavia ja
nopeasti tuotettavia
pelejä, joiden
elinkaari on lyhyt”

Pelien elinkaari
Pelit palveluna -mallin mukaisesti parannamme live-pelejämme 
lisäämällä niihin uutta sisältöä pelin koko elinkaaren ajan. Pelit voi-
daan jakaa neljään kategoriaan, ja ne voivat liikkua kategorioiden 
välillä useammin kuin kerran.

Käyttäjähankinta
Uusien pelaajien löytäminen on keskeinen osa liiketoimintaa ja 
avain kasvuun. Osa käyttäjistä löytää ja lataa pelimme itse ilmai-
seksi, ja osan käyttäjistä hankimme maksettujen markkinoin-
tikampanjoiden kautta. Angry Birds -brändi vauhdittaa erittäin 
tehokkaasti ilmaisten, eli orgaanisten, latausten määrää. Maksettu 
käyttäjähankinta on enimmäkseen kohdennettua markkinointia 
digitaalisissa kanavissa, kuten Facebookissa ja Googlessa. Seu-
raamme jatkuvasti jokaisen pelin pelaajien elinkaaren arvoa ja 
optimoimme käyttäjähankintaa, jotta voimme saavuttaa asetta-
mamme takaisinmaksutavoitteet. Vuonna 2022 käyttäjähankin-
tainvestointien takaisinmaksuaika oli portfoliotasolla 12 kuukautta.  
Vuonna 2022 Rovion käyttäjähankintainvestoinnit olivat 31,5 pro-
senttia pelien liikevaihdosta ja kohdistuivat pääosin Angry Birds 2, 
Angry Birds Dream Blast ja Angry Birds Journey -peleihin.
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Pelin julkaiseminen globaaleille markkinoille on harvi-
nainen tapahtuma, joka edellyttää todellista tiimityötä. 
Roviolla tätä odotettua hetkeä edeltävät onnistuneet pro-
totyyppi- ja tuotantovaiheet sekä koemarkkinointijakso. 
Koemarkkinoinnissa peli julkaistaan muutamassa keskei-
sessä maassa, jotta sen mahdollisuutta menestyä laajasti 
voidaan arvioida. Kyseessä on tavallaan viimeinen kokei-
luvaihe, jossa varmistutaan, että pelaajat kokevat pelin 
miellyttäväksi ja että siitä saadaan lupaavia tuloksia. Tämä 
kaikki edelsi myös uuden pelimme Angry Birds Journeyn 
julkaisemista maailmanlaajuisesti tammikuussa 2022.

Angry Birds Journey oli Rovion ensimmäinen ritsa-
peli seitsemään vuoteen. Tämän virstanpylvään saavut-
taminen oli usean tiimin yhteinen ponnistus.

Pelijulkaisun suunnittelu alkoi jo keväällä ja kesällä 
2021 yhdessä Rovion tärkeimpien alustakumppaneiden 
Googlen ja Applen kanssa. Määritimme alustavat päi-
vämäärät ja otimme käyttöön tarpeellisimmat ja tehok-
kaimmat kumppanituet, kuten ennakkorekisteröinnin 
ja uusien pelien tuen sovelluskaupassa. Ennakkorekis-
teröinnin avulla potentiaaliset pelaajat voivat liittyä pelin 
jonotuslistalle ja saada ilmoituksen sovelluskaupasta, kun 
peli on julkaistu. Uuden pelin tuki sisältää julkaisun juhlis-
tamisen sovelluskaupoissa näkyvillä bannerimainoksilla. 
Angry Birds Journey keräsi pelkästään Google Playssä yli 
miljoona ennakkorekisteröitynyttä käyttäjää.

Saatuamme konkreettisempia tuloksia ja posi-
tiivisia merkkejä maailmanlaajuisen julkaisun tueksi 
pidimme kummatkin keskeiset alustakumppanimme 
ajan tasalla. Kun maailmanlaajuiselle julkaisulle näy-
tettiin alkutalvesta 2021 vihreää valoa, ryhtyivät useat 
tiimit toimeen. Viestintätiimi valmisteli PR-toimia, kuten 
media- ja verkkotiedotusta, ja kaikissa Rovion peleissä 
ja tuotteissa, jopa Angry Birds -teemapuistoissa, 
käynnistettiin julkaisua pohjustava ristiinmarkkinointi-
kampanja. Mittavaan maailmanlaajuiseen käyttäjähan-
kintaan varattiin lisäbudjetti, ja näkyvyyden lisäämiseksi 
laadittiin televisio-, offline- ja podcast-kampanjoita.

Kaikki pelin julkaisuun osallistuneet tiimit tapasivat 
toisiaan viikoittain varmistaakseen, että yksityiskohdista 
oli huolehdittu ja että julkaisussa hyödynnettiin kaikki 
onnistumista tukevat mahdollisuudet. Parasta pelin glo-
baalissa julkaisussa olikin se, miten saimme yhdistettyä 
koko Rovion osaamisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Uuden pelin julkaisu  
– Angry Birds Journey

“Pelin julkaiseminen 
on tiimityötä, 

joka vaatii laajaa 
yhteistyötä yrityksen 

sisällä.”
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Maailman paras peli lintujen lennätykseen ja possujen 
pamautteluun. Linkoa linnut ritsalla possujen torneihin 
ja tuhoa vastustajat suojellaksesi kallisarvoisia 
linnunmunia. Pelissä voit suorittaa päivän haasteita, 
kehittää linnuistasi lisäsulkien avulla voimakkaampia 
ja kilpailla ja pelata yhdessä muiden pelaajien kanssa 
ympäri maailman. Todista olevasi maailman paras 
possunpoksauttaja nousemalla maailmanlaajuisten 
listojen kärkeen. Angry Birds 2 on erinomainen 
tapa tutustua klassikkohahmoihin ja kokea hauska 
ja mukaansatempaava peli, joka on ihastuttanut jo 
miljoonia pelaajia. Peli sisältää kaikki tutut Angry Birds 
-suosikkihahmot ja upeita, uusia peliominaisuuksia.

Angry Birds 2 oli Rovion suurin peli vuoden 
2022 aikana. Tukholman studion tiimi kehitti peliin 
lukuisia jännittäviä tapahtumia, joita fanit rakastivat. 
Peli nauttii suuresta ja uskollisesta fanikunnasta, ja on 
monia vuonna 2015 pelin ladanneita pelaajia, jotka 
ovat pelanneet peliä päivittäin. Angry Birds 2 tuotti 
vuoden aikana ennätyksellisen liikevaihdon ja sen 
bruttomyynti kasvoi 7,4 prosenttia. Pitkäikäinen Angry 
Birds 2 on loistava esimerkki pelit palveluna -mallista, 
jossa pelisisältöä päivitetään jatkuvasti raikkaan ja 
mukaansatempaavan pelikokemuksen tarjoamiseksi.

4,6
ARVIO*

PELITYYPPI

RITSAPELI

JULKAISTU

HEINÄKUU 2015 

692
KUMULATIIVINEN 
BRUTTOMYYNTI

M€

116
BRUTTOMYYNTI 2022

M€

Angry Birds 2

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tähdet joulukuussa 2022.
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Käy unenomaiseen maailmaan ja poksauttele kuplia 
vapauttaaksesi nuorten Angry Birds -suosikkihahmojesi 
todellinen voima. Löydä mahtavia paikkoja, ratkaise 
loputtomia pulmia ja nauti kuplienpoksautteluseikkailun 
jännittävistä tapahtumista. Voit myös pelata yhdessä 
ystäviesi kanssa saadaksesi apua matkan varrelle. 
Poksauttele samanväristen kuplien ryhmiä yhdellä 
napautuksella – räjäyttäessäsi tarpeeksi kuplia kerralla 
ansaitset boostereita. Angry Birds Dream Blast -peliä 
on helppo pelata missä ja milloin vain. 

Rovion toiseksi suurin peli on osoittautunut vakaaksi 
tukipilariksi Roviolle. Vuoden aikana kannattavaa 
käyttäjähankintaa voitiin lisätä merkittävästi, ja peli tuotti 
vuonna 2022 ennätyksellisen liikevaihdon. Angry Birds 
Dream Blastin bruttomyynti kasvoi myös 10,7 prosenttia. 
Vuoden aikana tiimi kehitti peliin sisältöä, joka tekee 
siitä lähestyttävän ja hauskan, ja peliä rakastavatkin 
erityisesti kasuaaleja pulmapelejä pelaavat naispelaajat. 
Peliin tehtävät jatkuvat päivitykset ovat tärkeä osa 
kasvun saavuttamisessa. Angry Birds Dream Blastin on 
kehittänyt Rovion Puzzle-studio Espoossa.

Angry Birds  
Dream Blast

4,7
ARVIO*

PELITYYPPI

PULMAPELI

JULKAISTU

TAMMIKUU 2019

251
KUMULATIIVINEN 
BRUTTOMYYNTI

M€

68
BRUTTOMYYNTI 2022

M€* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tähdet joulukuussa 2022.
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Klassinen Angry Birds kompaktissa kilpailumuodossa. 
Kisaa muuta maailmaa vastaan lintujen lennätyksessä, 
tornien tuhoamisessa ja possujen pamauttelussa 
viikoittaisilla uusilla tasoilla ja nauti erilaisista 
teematurnauksista ympäri vuoden. Haasta itsesi 
kohtaamalla yksittäisiä vastustajia ja kerää sulkia 
kehittääksesi lintujasi. Turnausten voittamisen myötä 
pääset etenemään ylempiin liigoihin ja todella 
näyttämään taitosi. Kilpaile ystäviesi kanssa ja selvitä tiesi 
parhaiden pelaajien listalle. Sinusta voi tulla maailman 
paras Angry Birds -pelaaja.

Angry Birds Friends on todellinen fanien suosikki. 
Tämä 10-vuotias peli on Rovion vanhin live-peli ja nauttii 
uskollisesta fanikunnasta, joka on elänyt pelin mukana 
alusta asti. Angry Birds Friends on Rovion kolmanneksi 
suurin peli. Peli tuotti vuoden aikana ennätyksellisen 
liikevaihdon ja sen bruttomyynti kasvoi 3,9 prosenttia. 
Rovio ei investoi pelin käyttäjähankintaan, joten kasvu 
on puhtaasti orgaanista ja pelin voittomarginaali on 
erittäin korkea. Myös kumppanimme rakastavat Angry 
Birds Friendsia. Vuoden aikana pelinsisäisiä tapahtumia 
kehitettiin yhteistyössä muun muassa Maailman 
terveysjärjestö WHO:n kanssa. Pelin on kehittänyt 
Rovion Puzzle-studio Espoossa.

Angry Birds  
Friends

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tähdet joulukuussa 2022.

4,6
ARVIO*

PELITYYPPI

RITSAPELI

JULKAISTU

HELMIKUU 2012

244
KUMULATIIVINEN 
BRUTTOMYYNTI

M€

36
BRUTTOMYYNTI 2022

M€
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Uusin Angry Birds -pelimme kutsuu sinut maagiseen 
seikkailuun. Tässä kasuaalissa ritsapelissä saat lintuja 
lennättämällä ja torneja tuhoamalla ratkaista pulmia ja 
pelastaa ihastuttavia pikkulintuja. Rentoudu Angry Birds 
-peleistä hauskimman ja helposti lähestyttävimmän 
parissa. Pelaa satoja jännittäviä tasoja, ratkaise dynaa-
misia pulmia ja seuraa, miten tarina kehittyy.

Tammikuussa 2022 Rovio julkaisi Angry Birds Jour-
neyn – ensimmäisen uuden ritsapelimme seitsemään 
vuoteen. Peli lähti heti lentoon ja kasvoi nopeasti alku-
vuodesta. Käyttäjähankintapanostuksia pienennettiin 
julkaisun jälkeen ja tiimi kehittää nyt peliä eteenpäin.

Angry Birds  
Journey

4,7
ARVIO*

PELITYYPPI

RITSAPELI

JULKAISTU

TAMMIKUU 2022

32
KUMULATIIVINEN 
BRUTTOMYYNTI

M€

27
BRUTTOMYYNTI 2022

M€* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tähdet joulukuussa 2022.
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Viehättävä kuplanpoksauttelupeli, jossa voit yhdistää ja 
poksauttaa värikkäitä kuplia ja osallistua erikoistapah-
tumiin ansaitaksesi mahtavia palkintoja. Nappaa uskol-
linen ritsasi ja ammu kuplia pudottaaksesi possuja ja 
pelastaaksesi hellyttävät pikkulinnut. Kausitapahtumat 
tarjoavat aina uusia hauskoja haasteita.

Angry Birds Pop! -pelin ylläpito vaatii vähemmän 
aktiivisia resursseja ja hyvin vähän käyttäjähankintain-
vestointeja. Pelin liikevaihto jatkoi odotusten mukaisesti 
pienessä laskussa, mutta vähäisen käyttäjähankinnan ja 
vakaasti peliin virtaavien orgaanisten käyttäjien myötä 
kannattavuus on yhä erittäin korkealla tasolla.

Angry Birds Pop!

* Applen Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle versiolle annetut tähdet joulukuussa 2022.

4,6
ARVIO*

PELITYYPPI

PULMAPELI

JULKAISTU

JOULUKUU 2014

114
KUMULATIIVINEN 
BRUTTOMYYNTI

M€

8
BRUTTOMYYNTI 2022

M€
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Mobiilisovelluksiin liittyvä käyttäjähankinta (user acqui-
sition, UA) on markkinointistrategia, jossa mainoskam-
panjoiden ja muiden myynninedistämistoimien avulla 
pyritään saamaan sovellukselle arvokkaita asennus-
kertoja. Panostamme erilaisiin markkinointikanaviin ja 
pyrimme esittämään mainoksia ihmisille, jotka toden-
näköisimmin lataavat pelimme laitteeseensa. 

Käyttäjähankintatiimi työskentelee yhdessä 
monien muiden Rovion tiimien kanssa. Näihin lukeutu-
vat esimerkiksi luovaan tuotantoon osallistuvat taidetii-
mit sekä muun muassa data-analyytikkoja ja pelisuun-
nittelijoita sisältävät pelitiimit.

Teemme takaisinmaksutavoitteidemme mukaisia 
investointeja, jotka tuottavat arvoa pitkällä aikavälillä. 
Yksi tärkeimmistä seuraamistamme suorituskykyindi-
kaattoreista on sovelluksen latauskohtainen kustannus, 
joka viittaa yksittäisen asennuksen hintaan. Takaisin-
maksutavoitteen saavuttamiseksi jokaisen pelaajan 
tulisi kattaa tämä kustannus joko tekemällä pelin sisäisiä 
ostoja tai katsomalla pelin sisäisiä mainoksia. Tiimimme 
menestyksen mittarit liittyvät ensisijaisesti kykyymme 
löytää kannattavaa yleisöä.

Roviolla UA-tiimit on sijoitettu osaksi pelitiimejä. 
Tämä mahdollistaa keskittymisen tiettyyn peliin sen 
sijaan, että yksi tiimi toteuttaisi kampanjoita useisiin 
peleihin samanaikaisesti. Tiimit testaavat jatkuvasti 
erilaisia lähestymistapoja, ja tietoa vaihdetaan tiimien 
välillä aktiivisesti. Kaikissa peleissä voidaan siis tehdä 

testejä samanaikaisesti. Näin tiimit voivat seurata 
toistensa oppimista ja valita sopivimmat oivallukset 
toteutettaviksi omissa peleissään. Tätä toimintatapaa 
voidaan soveltaa niin luovaan testaukseen kuin erilaisiin 
kanaviin ja teknologioihin.

Teemme tiivistä yhteistyötä keskenämme kehit-
tyäksemme parhaalla mahdollisella tavalla. Keskittymi-
nen tiettyyn peliin mahdollistaa kasvun sekä tiimi- että 
yksilötasolla. Roviolla UA-ammattilainen voi työskennellä 
samanaikaisesti eri kanavien parissa sekä osallistua 
luovaan tuotantoon ja sidosryhmien hallintaan. 

Visiomme on olla kunnianhimoinen UA-tiimi, jolla 
on alan paras käyttäjähankinnan toteuttamiseen liittyvä 
osaaminen. Tiimiä tukee vahva, kilpailukykyinen ja jous-
tava teknisten osaajien joukko sekä ketterä ja innovatii-
vinen luova tuotanto.

Investoiminen käyttäjähankintaan

"Ketterä ja kokeileva 
tiimimme yhdistää 

taiteen, teknologian 
ja datan."
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Angry Birds -brändi

Angry Birds -brändi on Rovion valttikortti. Vuodesta 2009 lähtien se on tuonut iloa miljoonille 
faneille – niin pelaajille kuin elokuvien ja sarjojen katsojille. Modernin viihteen suosituimpien brän-
dien tapaan tavoitteenamme on luoda vuosikymmeniä kestävää brändirakkautta. Suunnitte-
lemme päätähdellemme Redille ja hänen ystävilleen innostavaa kasvutarinaa tuleville vuosille.

Angry Birds -maailman avulla luomme monenlaisia kokemuksia, jotka vetoavat laajaan ylei-
söön. Tutut hahmot voivat tarjota pienen seesteisen hetken heille, jotka etsivät rentoa ajanvie-
tettä esimerkiksi Angry Birds Dream Blast ja Angry Birds Journey -peleistä. Toisaalta Angry Birds 
2 ja Angry Birds Friends -pelien tarjoama kiivas taistelu lintujen ja niiden vihollisten, possujen, 
välillä on mahtava alusta toiminnantäyteisille kokemuksille ja kilpailuhenkiselle viihteelle. Haasta-
vasta vuodesta huolimatta Angry Birds -pelivalikoimamme säilyi kiinnostavana ja kasvoi. Kasvu 
todistaa jälleen brändin laajan vetovoiman pelaajien keskuudessa ympäri maailmaa, pelaajien 
iästä tai kiinnostuksen kohteista riippumatta.

Huumori ja tarinan rikas historia jatkuivat esimerkiksi Netflixin Angry Birds: Summer Madness 
-sarjassa, jossa hyödynnettiin uusia hahmoja ja heidän välisiään suhteita kesäleirille sijoittuvassa 
hauskassa ja tutussa ympäristössä. Lisäksi julkaisimme YouTubessa päivitykset suosittuihin Maker 
Space- ja Bubble Trouble -lyhytsarjoihimme, joista molemmat keräsivät miljoonia katselukertoja.

Sosiaalisen median alustoillamme, kuten TikTokissa, Twitterissä ja YouTubessa, olemme 
tekemisissä hieman vanhemman, esimerkiksi Z-sukupolven (s. 1995–2010), yleisön kanssa. 
Redissä näemme sukupolvelle kulttuurillisesti merkityksellisen äänen, joka osaa olla vihai-
nen näkemiään epäoikeudenmukaisuuksia kohtaan – olivat ne pieniä tai suuria. Näillä alus-
toilla annamme Redin äänen kuulua ja olla suoraan vuorovaikutuksessa seuraajien kanssa. 
Uskomme, että näin päätähtemme ympärille rakentuu faniyhteisö, joka ylittää sosiaalisen 
median brändätyn sisällön tavanomaiset rajat.

Vuonna 2023 ja tulevaisuudessa Angry Birds tarjoaa pitkäkestoisia ja mukaansatempaavia 
pelejä, kiehtovia tarinoita, merkityksellisiä kumppanuuksia ja fanien syvää sitoutumista sosiaa-
lisen median kanavissa. Kaikki tämä vahvistaa brändiä entisestään ja pitää sen kulttuurillisesti 
merkityksellisenä myös tulevina vuosikymmeninä.
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Vastuullisuus
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Vastuullisuus on ollut aina Rovion toiminnan perusperiaate. Vuonna 2022 

vahvistimme sitoutumistamme siihen entisestään. Tavoitteenamme 

on olla pelialan johtava toimija vastuullisuudessa ja mukana luomassa 

vakiokäytäntöjä alan jatkuvalle kehitykselle. Vaalimme monimuotoista ja 

osallistavaa yrityskulttuuria, ja haluamme luoda turvallisen ja vastuullisen 

peliympäristön ympäristöä kunnioittaen. Henkilöstö on tärkein 

voimavaramme ja Rovion menestyksen perusta onkin työympäristö, 

jossa jokainen voi kasvaa ammatillisesti.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI

http://investors.rovio.com/fi
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SISÄLLYS

Rovio on maailmanlaajuinen peliyhtiö, joka luo, kehittää ja julkaisee mobiilipelejä, 
joita on ladattu yhteensä jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten 
Angry Birds -brändistään, joka sai alkunsa mobiilipelistä vuonna 2009 ja on 
sittemmin laajentunut peleistä lisensoinnin myötä erilaisiin viihde-, animaatio- 
ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on myös tuottanut Angry Birds -elokuvan 
vuonna 2016 ja sen jatko-osa, Angry Birds 2 -elokuva, julkaistiin vuonna 2019.

Roviolla on kahdeksan pelistudiota: yksi Espoossa (Suomi), yksi Tuk-
holmassa (Ruotsi), yksi Kööpenhaminassa (Tanska), yksi Barcelonassa 
(Espanja), kaksi Montrealissa ja yksi Torontossa (Kanada). Studioihin lukeu-
tuu myös vuonna 2021 ostettu tytäryhtiö Ruby Games Izmirissä (Turkki). 
Suurin osa henkilöstöstä on Suomessa, jossa myös Rovion pääkonttori 
sijaitsee. Rovio on listattu NASDAQ Helsingin päälistalle tunnuksella ROVIO.

Rovio on raportoinut yritysvastuutoiminnastaan vuodesta 2017 lähtien 
osana ei-taloudellista raportointia. Kukin raportti kattaa raportointikauden 
1.1.–31.12., mikä vastaa yhtiön taloudellisen raportoinnin sykliä. Vastuulli-
suusraportti 2022, joka on julkaistu 10.3.2023, on laadittu GRI-standardien 
mukaisesti. Viitatut standardit on listattu GRI-standardi ja sen sisältöindeksi 
-otsikon alle sivulle 63 . Aikaisemmissa vastuullisuusraporteissa olevaa tietoa 
ei ole tarpeen korjata tai täsmentää.
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Vastuullisuus   
lyhyesti
Rovion missio on luoda iloa vuosikymmeniä kestävillä pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskiössä. Tavoit-
teemme on vaalia iloa sekä työssämme että kokemuksissa, joita tarjoamme pelaajille. Teemme töitä tarjotak-
semme korkealaatuisia pelielämyksiä, jotka ovat sekä nautinnollisia että merkityksellisiä. Uskomme, että keskitty-
mällä pelaajakokemukseen vaikutuksemme on samanaikaisesti välitön ja kestävä.

Visiomme vastuullisuudessa on: tahdomme olla pelialan johtava toimija rakentamalla turvallisia ja iloisia peli-
kokemuksia, jotka on luotu monimuotoisessa ja inklusiivisessa yrityskulttuurissa ympäristöä kunnioittaen.

Turvallinen ja 
vastuullinen pelaaminen

 
Turvallisen ja vastuullisen 
pelaamisen osa-alueella 
tavoitteemme on luoda 

turvallinen ja nautinnollinen 
peliympäristö kaikille pelaajille. 

Ihmiset ja yhteiskunta

Pelejä tehdään ihmisiltä 
ihmisille, joten näemme, että 
henkilöstömme hyvinvointi, 

työympäristön monimuotoisuus, 
inklusiivisuus ja tasa-arvoisuus 

sekä yhteiskunnan tukeminen ovat 
keskeisiä osa-alueita. 

Ilmasto ja ympäristö

Ilmasto ja ympäristö -osa-
alueessa yhdistyvät kaikki 
toimemme negatiivisten 

ympäristövaikutustemme 
minimoimiseksi ja mahdollisuutemme 

kasvattaa tietoisuutta asioista, joihin 
me kaikki voimme vaikuttaa.
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Vastuullisuustyön 
kohokohdat 2022

Nimitimme monimuotoi-
suudesta, tasa-arvosta 
ja inklusiivisuudesta (DEI) 
vastaavan päällikön

Vahvistimme vastuullisuuden painoarvoa 
organisaatiossamme entisestään nimit-
tämällä syyskuussa 2022 DEI-päällikön. 
Monessa yrityksessä DEI kuuluu HR:n toi-
mialueeseen. Me päätimme sijoittaa sen 
kuitenkin osaksi vastuullisuutta, sillä se vai-
kuttaa kaikkeen yrityksemme toimintaan. 
Työskentelemme nyt 1) vahvistaaksemme 
henkilöstön monimuotoisuutta, 2) edis-
tääksemme inklusiivisuutta ja tasa-arvoa 
työympäristössämme ja 3) suunnitellak-
semme inklusiivisia pelejä ja markkinointia. 

Vuonna 2022 saavutimme tärkeän rajapyy-
kin. Koko arvoketjumme on nyt päästöjen 
(scope 1, 2 ja 3 -luokat) osalta hiilineutraali. 
Julkaisimme myös seuraavan askeleemme 
päästöneutraalina yrityksenä sitoutues-
samme vuoden 2022 loppupuolella Science 
Based Targets -aloitteeseen. Kyseessä on 
johtava viitekehys yritysten päästövähen-
nystavoitteille. Sitoumuksemme auttaa 
meitä tunnistamaan potentiaalisia päästö-
vähennyskohteita ja asettamaan tieteeseen 
pohjautuvia päästövähennystavoitteita.

Saavutimme 
hiilineutraliuden

Ydintuotteidemme eli peliemme kautta 
meillä on mahdollisuus ja myös vastuu 
pohtia, millaista maailmaa rakennamme 
ja jaamme pelaajille. Syyskuussa 2022 
nimitimme kaksi työntekijää edistämään 
inklusiivisten pelien suunnittelu- ja mark-
kinointihankkeita, joita eri toimintojemme 
osaajat toteuttavat yhdessä. Heidän työ-
hönsä kuuluu sisäisen keskustelukanavan 
moderointi, parhaiden käytäntöjen jakami-
nen koko yritykselle ja aiheeseen liittyvien 
projektien ja hankkeiden hallinta. 

Keskityimme enemmän  
monimuotoiseen ja inklu
siiviseen pelisuunnitteluun 
ja markkinointiin 

Yhteistyömme UNICEF Suomen kanssa 
keskittyi tammikuusta 2022 lähtien Sierra 
Leoneen. Tuemme UNICEFin koko Sierra 
Leonen kattavaa koulutusohjelmaa lahjoit-
tamalla rahaa kansalliseen koulutusta edis-
tävään rahastoon. Lisäksi osallistuimme 
maaliskuussa 2022 henkilöstömme kanssa 
UNICEFin hätäapukeräykseen Ukrainassa 
heidän lahjoitusohjelmansa kautta.

Yhteistyö UNICEF 
Suomen kanssa jatkui
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Vastuullisuusjohtajan tervehdys  

Strategiamme ja toimintamme perustuvat vastuulliseen lähestymistapaan: missiomme on 
luoda iloa vuosikymmeniä kestävillä pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskiössä. Vastuulli-
suuden parantaminen kaikessa toiminnassamme on osa päivittäistä työtämme, ja tämä näkyi 
myös vuoden 2022 vastuullisuusteoissamme.

Edistimme menestyksekkäästi kaikkia kolmea vastuullisuuden painopistealuettamme. 
Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen strategian avulla käynnistimme pitkän aikavälin strategi-
sen hankkeen, joka liittyy inklusiiviseen pelisuunnitteluun ja markkinointiin. Meillä on mahdolli-
suus ja vastuu pohtia, millaista maailmaa rakennamme ja jaamme. Vanhojen, vanhentuneiden 
ja jopa haitallisten stereotypioiden sijaan haluamme luoda maailmoja, hahmoja ja kertomuksia, 
jotka juhlivat monimuotoisuutta. Seuraamme myös maailmanlaajuisesti jatkuvasti kehittyvää 
sääntelyä, joka liittyy esimerkiksi turvalliseen internetin käyttöön ja alaikäisten suojeluun eri 
maantieteellisillä alueilla, ja varmistamme, että sääntelyn vaatimukset toteutuvat peleissämme. 
Osana tätä työtä kehitimme Rovion sisäisen teknisen ratkaisun, jonka avulla voimme pyytää 
pelaajia vahvistamaan ikänsä pelin aloittaessaan. Pelaajan antaman tiedon perusteella pys-
tymme muokkaamaan pelin ominaisuuksia tarjotaksemme hänelle ikään sopivan kokemuksen. 
Testasimme ratkaisun toimivuutta valituissa peleissä vuoden 2022 viimeisellä neljänneksellä, ja 
se otetaan käyttöön avainpeleissämme valituilla alueilla vuonna 2023.

Ihmiset ja yhteiskunta -painopistealueella olemme keskittyneet sekä työntekijätietojen 
että työntekijöidemme asenteiden analysointiin. Vahvistaaksemme entisestään valmiuk-
siamme tällä osa-alueella olemme nimittäneet monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja inklu-
siivisuuteen keskittyvän DEI-päällikön. Meille on tärkeää saada aikaan muutosta myös toimi-

alallamme. Järjestimme RovioCon-konferensissa pelialalla toimivien johtohenkilöiden kanssa 
paneelin, jonka teemana oli “Let’s change the game together – Kuinka rakentaa monipuoli-
sempia ja inklusiivisempia peliyrityksiä".

Jatkoimme myös ilmasto- ja ympäristöstrategiamme edistämistä ja varmistimme, että 
teemme osamme planeetan suojelemiseksi. Olenkin iloinen voidessani kertoa, että saavu-
timme hiilineutraaliuden vuonna 2022. Tämä tarkoittaa, että toiminnastamme ilmakehään 
vapautuvat CO2-päästöt kompensoidaan sertifioitujen ilmastoprojektien kautta. Hiilineutraalius 
on meille tärkeä virstanpylväs, mutta emme pysähdy tähän. Joulukuussa sitouduimme Science 
Based Targets -aloitteeseen ja kehitämme nyt yksityiskohtaisia tavoitteita ja suunnitelmia 
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastuullisuudesta on tullut entistä tärkeämpi asia sitoutuneille ja aktiivisille työntekijöille 
myös Roviolla. Teimme vastuullisuuskyselyn vuoden 2022 viimeisellä neljänneksellä arvioidak-
semme työntekijöidemme kokemusta vastuullisuudestamme. Tulokset osoittivat roviolaisten 
halun osallistua tähän työhön. Vastuullisuus on asiantunteville ja tiedostaville roviolaisille tärkeää. 
He vaativat meitä tekemään osamme yrityksenä. Tulokset osoittivat myös tehokkaan ja läpinä-
kyvän sidosryhmäviestinnän tärkeyden liittyen sekä suunnitelmiimme että toimenpiteisiimme. 
Tämä on osa-alue, johon haluamme keskittyä vuonna 2023. Lisäksi tuloksista kävi selvästi ilmi, 
että vastuullisuustyöllämme on suora ja myönteinen vaikutus työntekijöidemme sitoutumiseen.

Tästä, samoin kuin saavutuksistamme vuonna 2022, olen erittäin ylpeä. Vuonna 2023 jat-
kamme työtämme vastuullisuuden parissa. Uskon, että vastuullisuuden eteen tekemämme työ 
tukee vahvasti Rovion pitkän aikavälin menestystä.

Heini Kaihu
Vastuullisuusjohtaja
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Liiketoimintamme
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Liiketoimintamalli 
Rovion ydinliiketoiminta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: pelit 
ja brändilisensointi. Luomme, kehitämme ja julkaisemme mobiilipelejä. 
Teemme suurimman osan pelinkehityksestämme sisäisesti, mutta erityi-
sesti peli- ja markkinointimateriaalin tuotannossa työskentelemme paljon 
myös kumppaneiden kanssa. Tällä hetkellä meillä on yli 100 yhteistyökump-
pania ja työskentelemme arviolta 70 freelancerin kanssa. Kaikki Rovion pelit 
ovat free-to-play-pelejä eli niiden lataaminen ja pelaaminen on ilmaista. 
Pelaajat voivat kuitenkin tehdä pelien sisällä ostoksia esimerkiksi edetäk-
seen nopeammin tai avatakseen lisäominaisuuksia. Tämän lisäksi pelaajat 
voivat katsoa mainoksia ansaitakseen pelin sisäisiä etuja. 

Brändilisensoinnin kautta Rovio lisensoi Angry Birds -brändiä ja siihen liitty-
viä hahmoja kolmansille osapuolille suoraan tai agentin kautta. 

Vuoden 2022 lopussa 97 prosenttia konsernin liikevaihdosta tuli peleistä 
ja 3 prosenttia brändilisensoinnista. 78 prosenttia liikevaihdosta tuli pelin sisäi-
sistä ostoista, 16 prosenttia mainoksista ja 3 prosenttia asiakassopimuksista ja 
muusta peliliikevaihdosta.

Yritykseltä loppukäyttäjälle kulkeva arvoketju on Roviolla pääasiassa 
hyvin selkeä. Rovion kehittämiä pelejä levitetään loppukäyttäjille sovel-
luskauppojen, kuten Applen App Storen ja Google Playn kautta. Kumpikin 
sovelluskauppa on Rovion pitkäaikainen yhteistyökumppani. Rovio lisensoi 
oikeutta brändin käyttöön määräaikaisilla sopimuksilla. Lisenssinhaltijan 
arvoketjusta riippuen lisensointiin liittyvä arvoketju voi sisältää valmistajia, 
jakelijoita ja vähittäiskauppiaita. Sosiaalisessa mediassa, mukaan lukien You-
Tube, sisältöä jaetaan käyttäjille suoraan valitun alustan kautta.

Vuonna 2021 Rovio solmi pitkäaikaisen kumppanuuden Moomin Charac-
tersin ja Gutsy Animationsin, Moominvalley-3D-animaatiosarjan luojan, kanssa. 
Roviolla on yksinoikeus kehittää ja julkaista muumihahmoihin perustuvia mobii-
lipelejä. Roviosta tuli myös Gutsy Animationsin vähemmistöosakas.

Pelit: free-to-play

Rovio kehittää pelejä sekä tekee
maksettua ja orgaanista käyttäjähankintaa

digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit ilmaiseksi  
sovelluskaupoista

Pelaajat katsovat 
pelissä mainoksia

Pelaajat tekevät
pelin sisäisiä  

ostoksia

16 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

78 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

Brändilisensointi

Lisenssinhaltijat tekevät tuotteita ja  
hoitavat jakelun. Sisällöntuottajat tekevät  

sisältöä ja hoitavat jakelun

Lisensoinnin tuotot (rojaltit)

3 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

Pelit: asiakassopimukset 
ja muu peleihin liittyvä liikevaihto

Jakelusopimukset, jotka 
allekirjoitetaan kumppaneiden kanssa, 

jotka esilataavat Rovion pelejä 
omille laitteilleen tai 

jakavat Rovion pelejä 
jakelualustojensa kautta

Sisältää vähimmäistakuun ja 
tulo-osuuden Roviolle

3 %
Rovio-konsernin  

liikevaihdosta*

* Q4 2022

Rovio lisensoi Angry Birds -brändiä
tuotteiden valmistajille tai sisällöntuottajille

joko suoraan tai agentin kautta
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Rovio pelimarkkinoilla ja avainluvut 
Rovio toimii erittäin dynaamisilla mobiilipelimarkkinoilla keskittyen ensisijai-
sesti länsimaihin (Yhdysvallat ja Länsi-Eurooppa). Pelaaminen on yhä suu-
ren yleisön viihdettä. Vuoden 2022 lopussa pelaajia oli maailmanlaajuisesti 
yli kolme miljardia. Vuonna 2022 pelimarkkinoiden eli PC-, konsoli- ja mobii-
lipelien yhteenlaskettu liikevaihto oli 184.4 miljardia Yhdysvaltain dollaria. 

Rovion pääkonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa, ja yhtiöllä on kah-
deksan pelistudiota Euroopassa ja Kanadassa. Espoon pulmapelistudion 
ja Tukholman edistyneisiin kasuaalipeleihin keskittyvän studion ansiosta 
olemme positioituneet markkinalle hyvin. Pyrimme kasvattamaan toimin-
taamme uusilla markkina-alueilla muiden studioidemme avulla. Vuonna 
2022 avasimme uuden studion Barcelonaan, Espanjaan, minkä tavoitteena 
on tukea pulmapelien kehitystä. Lisäksi saimme kokeneen tiimin Kanadan 
Montrealissa vahvistamaan osaamistamme hybridikasuaaleissa peleissä. 
Toinen Montrealissa sijaitseva studiomme keskittyy monialustapelaami-
seen. Toronton studiossamme tutkitaan puolestaan uusia tapoja lähestyä 
perinteistä kasuaalipelimarkkinaa. Olemme hankkineet vuosien varrella 
kaksi studiota: Kööpenhaminan studiomme Tanskassa keskittyy kasuaa-
leihin roolipeleihin ja Ruby Gamesin tiimi Turkin Izmirissä muodostuu koke-
neista hyper- ja hybridikasuaalien pelien osaajista. 

 � Pelistudion sijainti ja henkilöstön lukumäärä 
vuoden 2022 lopussa

Montreal x2
25

Toronto
12

Tukholma
81

Kööpenhamina
23

Espoo
356

Izmir
48

Barcelona
1

miljoonaa euroa

Konserni
liikevaihto

317,7
miljoonaa euroa

Pelien 
liikevaihto

306,7
miljoonaa euroa

Konsernin oikaistu 
liikevoitto

39,2
Konsernin oikaistu

liikevoittomarginaali

12,3 %
Pelilataukset*

5 mrd
*2009 lähtien
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Strategiamme Yritysstrategia 
Toteuttaessamme missiotamme – luomme iloa vuosikymmeniä kestävillä pelikokemuksilla, 
joissa pelaajat ovat keskiössä – keskitymme kolmeen peruspilariin luodaksemme arvoa ja kas-
vua pitkällä aikavälillä: free-to-play (F2P) -mobiilipelit, yrityskaupat ja monialustapelaaminen.

Strategiamme pohjautuu identiteettiimme: olemme mobiilipeleihin keskittyvä peliyhtiö. 
Peliala on luova ala, jossa menestystä rakentavat taitavat ja lahjakkaat tiimit. Intohimoista ja 
osaavaa henkilöstöämme ohjaavat arvomme rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkäisyys. 

Rovion ydinliiketoiminta rakentuu F2P-mobiilipelien ympärille. Operoimme live-pelejämme 
ja julkaisemme uusia, menestyviä pelejä. Maksimoidaksemme mahdollisuutemme saavuttaa 
tavoitteemme muutimme strategiaamme vuonna 2022 siten, että panostamme jatkossa 
menestyneimpiin live-peleihimme kasvattamalla pelitiimien kokoa. Haluamme pitää pelit 
kiinnostavina tarjoamalla enemmän sisältöä ja tapahtumia. Live-operaatioiden kautta voimme 
kasvattaa pelaajien sitoutumista ja pelien liikevaihtoa tulevina vuosina. Lisäksi pelistudiois-
samme on kehitteillä useita uusia pelejä. Peliprojektista riippuen hyödynnämme joko Angry 
Birds -brändiä tai uusia IP:itä.

Free-to-play 
mobiili

Yrityskaupat

Monialusta-
pelaaminen

Panostamme tärkeimpiin livepeleihin
Luomme uusia menestyspelejä 
Hyödynnämme vahvaa pelaajaverkostoa
•	Red's Club kanta-asiakasohjelma ja  

online-keskus

Keskitymme free-to-play-mobiilipelistudioihin  
strategiamme mukaisesti
Luomme aitoa synergiaa Beaconin avulla

Laajennamme Angry Birds -brändiä mobiilin 
ulkopuolelle (monialustapelaaminen)
Liikevaihtoa vuoden 2024 jälkeen

Arvonluontia ja 
kasvua pitkällä 

aikavälillä
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Vastuullisuusstrategia
Vastuullisuusstrategiamme on tärkeä työkalu vastuullisuuteen liittyvien suuntaviivojen 
asettamisessa. Se heijastelee yrityksemme strategiaa priorisoiden meille keskeisimpiä 
asioita ja selkeyttäen sitä, mihin meidän tulee vastuullisuustyössämme keskittyä. 

Vastuullisuusstrategiamme perustuu kolmeen painopistealueeseen: turval-
linen ja vastuullinen pelaaminen, ihmiset ja yhteiskunta sekä ilmasto ja ympäristö. 
Painopistealueet on valittu yrityksemme strategian, mission, arvojen ja vastuullisuu-
den olennaisuusanalyysin perusteella. Toteutimme olennaisuusanalyysin vuonna 
2020. Lisätietoja prosessista ja yksityiskohtainen lista olennaisista nykyteemoista 
löytyy vuoden 2020 vuosikertomuksestamme. Toteutamme uuden olennaisuusa-
nalyysin vuonna 2023. Sen tulosten perusteella päivitämme pitkän aikavälin vas-
tuullisuusstrategiamme vuodesta 2024 eteenpäin.

Keskittyessämme vastuullisuuden jatkuvaan kehittämiseen ja painottaes-
samme pitkän aikavälin näkökulmaa lyhytjänteisen toiminnan sijasta olemme myös 
selkeyttäneet työtapojamme. Haluamme jatkossa juurruttaa vastuullisuusnäkökul-
man entistä syvemmälle ydinliiketoimintaamme osallistamalla keskeiset sidosryh-
mämme tulevan vastuullisuusstrategian ja sen toteutussuunnitelman suunnitteluun 
ja sen toimeenpanoon. Lisäksi haluamme työssämme priorisoida niitä hankkeita, 
jotka tuottavat arvoa sekä meille että sidosryhmillemme.

Vuonna 2022 muodostimme vastuullisuustiimillemme ohjausryhmän, jonka toi-
mintaan kuuluu neljännesvuosittaiset tapaamiset johtoryhmämme ja studioidemme 
vetäjien kanssa. Tapaamisissa vastuullisuustiimi kertoo heille vastuullisuushankkeiden 
edistymisestä, nostaa esiin mahdollisia huolenaiheita ja varmistaa, että vastuullisuu-
desta keskustellaan ylemmän johdon kanssa. Samaan tapaan tiedotamme säännölli-
sesti myös hallituksellemme vastuullisuusasioista, jotta he tietävät meidän noudattavan 
vastuullista lähestymistapaa kaikessa liiketoiminnassamme.

Ilmasto ja
ympäristö

Turvallinen ja
vastuullinen pelaaminen

Ihmiset ja
yhteiskunta

Painopistealueet

Jatkuva parantaminen
Pitkän aikavälin näkemys

Jaetun arvon kasvattaminen

Tapamme toimia

Rovion strategia Missio ja
arvot

Olennaisuus
analyysi

Perusta

Lue lisää

Rovion strategia
2020 Vuosikertomus
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Vastuullisuuden 
painopiste‑ 
alueet

Turvallinen ja vastuullinen 
pelaaminen

Toteutamme strategiaa, joka keskittyy vahvasti inklusiiviseen 
pelisuunnitteluun ja markkinointiin
Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen painopistealue on lähinnä ydintuotteitamme mobiili-
pelejä ja liittyy vahvasti peliemme sosiaaliseen vastuullisuuteen. Tavoitteenamme on luoda 
pelaajillemme turvallinen tila, jossa he voivat nauttia hauskasta pelikokemuksesta. Pelaajat ovat 
toimintamme keskiössä ja heiltä saamamme palautteen perusteella kehitämme pelejämme ja 
varmistamme, että peliympäristömme on kaikille turvallinen.

Vuonna 2022 toteutimme pitkän aikavälin turvallisen ja vastuullisen pelaamisen strate-
giaamme, jonka esittelimme edellisvuonna. Strategian mukaisesti pyrimme samanaikaisesti 
vahvistamaan peliympäristömme positiivisia puolia ja minimoimaan niitä haitallisia ja negatiivi-
sia asioita, joita pelaajat saattavat peleissämme kohdata. Strategisesti tärkeisiin aloitteisiimme 
kuuluu sekä hankkeita, jotka tähtäävät sisäisten prosessien ja ohjeiden selkeyttämiseen riskien 
minimoimiseksi, että hankkeita, jotka parantavat pelikokemusta esimerkiksi inklusiivisen peli-
suunnittelun ja markkinoinnin avulla. 

Kehitämme jatkuvasti uusia tapoja, joiden avulla voimme minimoida käyttäjien luoman hai-
tallisen sisällön peleissämme. Käyttäjien luomalla sisällöllä viitataan kaikenlaiseen sisältöön, jota 
pelaajat voivat luoda tai kustomoida, esimerkiksi käyttäjänimet, chat-viestit tai kiltojen nimet ja 
kuvaukset. Pelaajakokemukseen keskittyvä tiimimme seuraa aktiivisesti pelaajayhteisöämme 
estääkseen huonoa käytöstä ja puuttuakseen siihen. Työskentelemme sen eteen, ettei mis-
sään Rovion pelissä esiintyisi vihapuhetta, vain aikuisille tarkoitettua sisältöä, häirintää tai muita 
pelaajille haitallisia asioita. Lisäksi Rovion pelaajien Code of Conduct -ohjeistus määrittelee, 
mitä odotamme pelaajilta. Pelaajien turvallisuudesta ja pelisääntöjen noudattamisesta Roviolla 
vastaa aihealueelle nimitetty tuotepäällikkö.  
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Aktiivinen toimija pelialalla
Meille on hyvin tärkeää olla aktiivisesti mukana alamme kehityksessä ja edistää 
turvallista ja vastuullista pelaamista. Rovio on jäsenenä peliyhtiöiden perusta-
massa kansainvälisessä Fair Play Alliancessa (FPA), jossa on jo yli 200 jäsentä. 
Allianssin tavoitteena on edistää reilua online-pelaamista jakamalla jäsenille 
parhaita käytäntöjä ja tutkimustuloksia. Käytimme FPA:n Disruption and Harms 
in Online Gaming -viitekehystä oman turvallista ja vastuullista pelaamista käsit-
televän strategiamme luomiseen. Lisäksi olemme säännöllisesti tekemisissä 
muiden yhtiöiden ja järjestöjen kanssa varmistaaksemme, että tavoittelemme 
aktiivisesti alallemme tärkeitä asioita yhdessä.

Pelaajadatan vastuullinen käyttö
Vuosien saatossa olemme tehneet merkittäviä teknologiaan ja dataan liittyviä 
investointeja. Datan vastuullinen käsitteleminen on avainasemassa Rovion tek-
nologiastrategiassa ja pyrimme kehittymään siinä jatkuvasti. Osana yksityisyy-
densuojan hallinnointia Roviolla on Data Protection Manager, jonka työnkuva 
on valvoa tietosuojaan liittyviä asioita. Käymme nopeasti kehittyvästä säänte-
lystä aktiivista vuoropuhelua muiden peliyhtiöiden kanssa, jotta saamme kään-
nettyä uusimman lainsäädännön Rovion ja koko pelialan kohdalla todellisiksi 
teoiksi. Seuraamme jatkuvasti sääntelyä eri puolilla maailmaa esimerkiksi inter-
netin turvallisen käytön ja alaikäisten suojelun suhteen ja varmistamme, että 
säännösten vaatimukset toteutuvat peleissämme. Osana tätä työtä olemme 
kehittäneet Rovion oman teknisen ratkaisun pelaajien iän varmistamiseksi 
heidän aloittaessaan pelaamisen. Tämän perusteella pelin sisäisiä ominai-
suuksia voidaan mukauttaa, jotta voimme tarjota pelaajille ikään sopivan peli-
kokemuksen. Testasimme ratkaisun toimivuutta valikoiduissa peleissämme 
vuoden viimeisellä neljänneksellä. Otamme ratkaisun peleissämme laajemmin 
käyttöön valituilla maantieteellisillä alueilla vuoden 2023 aikana.

Raportointikauden aikana emme ole vastaanottaneet merkittäviä ilmoituk-
sia yksityisyydensuojan loukkauksista ja asiakastietojen menettämisistä.  

Inklusiivisten pelien ja markkinoinnin suunnittelu 
Haluamme, että pelimme tuovat iloa laajalle joukolle ihmisiä. Uskomme, 
että tämän toteutumiseksi meidän pitää luoda pelejä, jotka tarjoavat tur-
vallisen tilan kaikille, ja joissa ihmisillä on hyväksytty ja tervetullut olo omana 
itsenään. Tänä vuonna me esimerkiksi: 
•	 Loimme pelien ja markkinoinnin sisältöä koskevat ohjeistukset. 

Loimme sisäisen ohjeistuksen inklusiivisten pelien suunnitteluun 
ja markkinointiin varmistaaksemme, että pystymme jatkossakin 
tarjoamaan pelaajillemme arvokkaita kokemuksia nopeasti 
muuttuvalla alalla.

•	 Perustimme inklusiivisten pelien suunnitteluun ja markkinointiin keskittyvän 
työryhmän. Työryhmän tehtävänä on edistää valikoituja hankkeita ja tuoda 
esiin mahdollisia ongelmakohtia. Työryhmä toimii myös sparrausapuna 
muulle aiheen parissa työskentelevälle henkilöstölle. 

•	 Loimme kaksi uutta roolia kehittämään inklusiivisten pelien suunnittelua. 
Syyskuussa 2022 nimitimme kaksi työntekijää edistämään inklusiivisten 
pelien suunnittelun ja markkinoinnin hankkeita, joita eri toimintojemme 
osaajat toteuttavat yhdessä. Heidän tehtäviinsä kuuluvat sisäisen 

Lue lisää

Rovio player Code of Conduct -ohjeistus
Fair Play Alliance

keskustelukanavan moderointi, parhaiden käytäntöjen jakaminen 
yrityksen sisällä ja projektien ja hankkeiden hallinta. 

•	 Vahvistimme markkinoinnin inklusiivisuutta. Käyttäjähankintatiimimme 
teki yhteistyötä ulkoisen kumppanin kanssa Creative Women in Games 
Marketing -kampanjassa. Perinteisesti pelimarkkina on ollut miesvoittoinen. 
Tämä pitää paikkansa Angry Birds 2 -pelin osalta, jonka pelaajista 60 
prosenttia on miehiä ja 40 prosenttia naisia. Samaan aikaan kumppanimme 
Metan kautta käyttäjähankinnalla peliin saaduista pelaajista 75 prosenttia 
on miehiä ja 25 prosenttia naisia. Tavoitteemme on lisätä parhaiden 
luovien toimistojen tuella osuuttamme käytetystä mediasta, jotta saamme 
laajennettua yleisöämme ja kohdennettua sisältöjämme enemmän 
naispelaajille.

Tunnistetut riskit
Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen painopistealueella havaitsemamme riskit 
ja mahdolliset negatiiviset vaikutukset liittyvät pääasiassa tietoturvallisuuteen ja 
yksityisyydensuojaan, epäasialliseen käytökseen peleissä, käyttäjien luomaan 
sisältöön ja syrjintään. Hallitsemme tietoturvallisuuteen ja yksityisyydensuojaan 
liittyviä riskejä huolellisesti suunnitelluilla ja automatisoiduilla pelinsisäisillä proses-
seilla, joiden avulla pyrimme vähentämään tietoturvarikkomusten mahdollisuutta. 
Lisäksi käytössämme on sisäisiä prosesseja ja ohjeistuksia Rovion työntekijöille. 
Pyrimme varmistamaan pelien turvallisuuden ja hauskuuden käyttäjäkyselyillä, 
pelinkehittäjille suunnatuilla ohjeistuksilla, ja seuraamalla pelaajien käytöstä 
peleissä. Tavoitteemme on pysyä alamme kehityksen etujoukoissa esimerkiksi 
tekemällä yhteistyötä Fair Play Alliancen ja muiden hankkeiden kanssa, ja seuraa-
malla alan ja sääntelyn viimeisimpiä kehitysaskeleita hallitaksemme riskejä. 

Mitä turvallinen ja vastuullinen pelaaminen tarkoittaa Roviolla

Terveellinen
peliympäristö

Esim. pelaajien haitallinen
käyttäytyminen, heikko
tietosuoja, huijaaminen

MINIMOIDAAN
peliympäristöä

huonontavia tekijöitä

Esim. yksityisyydensuojan 
tukeminen, helposti 

ymmärrettävä 
eettinen ohjeistus 

pelaajille, pelihahmojen 
monimuotoisuus

MAKSIMOIDAAN
peliympäristöä

parantavia tekijöitä
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Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen -osa-alueen päämäärät ja tavoitteet

PÄÄMÄÄRÄT •	 Vaalia turvallista ja vastuullista peliympäristöä 
•	 Edistää inklusiivista suunnittelua ja markkinointia

Tavoitteet 2022 Tilanne 2022 Tavoitteet 2023

1. �Strategisten hankkeiden 
edistäminen Käynnissä

1. �Turvallisen ja vastuullisen 
pelaamisen tuloskortin 
käyttöönotto

2. �Vaatimus- ja seurantatyön 
suoraviivaistaminen Käynnissä

2. �Osallistuminen ja 
vaikuttaminen keskeisillä alaa 
ja lainsäädäntöä käsittelevillä 
foorumeilla

3. �Osallistuminen 
ja vaikuttaminen 
olennaisilla pelialan 
ja lainsäädännöllisillä 
foorumeilla 

Saavutettu
3. �Inklusiivisten pelien 

kehityksen ja markkinoinnin 
osatekijöiden rakentaminen 
ja vahvistaminen 

4. �Pelaajien turvallisuutta 
käsittelevän ohjeistuksen 
käyttöönoton viimeistely 

Alueen keskeinen YK:n  
kestävän kehityksen tavoite

Edistyimme vuoden 2022 aikana hyvin kaikissa tavoitteissamme. Alan 
keskusteluun osallistuminen on jatkuva toimintaa, jota jatkamme myös 
tulevaisuudessa. Vaatimus- ja seurantatyömme on edennyt: olemme 
selkeyttäneet pelaajaturvallisuuteen ja yksityisyyteen liittyviä vaatimuksia, 
jotta pelitiimit ymmärtävät ne paremmin. Työ jatkuu vuonna 2023 tuloskor-
tin käyttöönotolla. Aloitimme strategisen hankkeen kehittääksemme pelien 
suunnittelun ja markkinoinnin inklusiivisuutta, ja tämä työ jatkuu vuonna 
2023. 

Tuloskortin käyttöönotto turvallisen ja vastuullisen pelaamisen paino-
pistealueella on yksi vuoden 2023 päätavoitteista. Sen avulla selvennämme 
vaatimuksiamme ja teemme niistä läpinäkyvämpiä kaikille sidosryhmil
lemme. Pelaajien turvallisuutta koskevan ohjeistuksen käyttöönoton 
loppuunsaattaminen on tärkeää pohjatyötä tällä osa-alueella. Inklusiivis-
ten pelien suunnittelu ja markkinointi jatkuu vuonna 2023: syvennämme 
ymmärrystämme aiheesta, valmistelemme tiimimme ohjeistuksia ja työka-
luja ja tarjoamme matalan kynnyksen kanavia palautteen, tuen ja ohjeiden 
kysymiseen. 
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Ihmiset ja 
yhteiskunta

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden 
vaaliminen edistää henkilöstön hyvinvointia 
ja vauhdittaa innovaatioita
Sitoutuneet työntekijät ovat menestyvän liiketoiminnan 
edellytys. Pyrimme tarjoamaan turvallisen, inspiroivan 
ja hauskan työympäristön kaikille työntekijöillemme. 
Haluamme olla työnantaja, joka mukautuu työntekijöiden 
elämäntilanteisiin ja auttaa heitä ylläpitämään tehokkaalle 
organisaatiolle olennaista työkykyä tukemalla työelämän 
ja vapaa-ajan tasapainoa. Tuemme kaikissa toimipisteis-
sämme työntekijöidemme tyytyväisyyttä ja hyvinvointia 
lakisääteisiä etuuksia paremmilla eduilla. Näihin kuuluvat 
esimerkiksi virkistysetu, työntekijöiden osakesäästöoh-
jelma, muuttoetu, laaja työterveyshuolto ja/tai yksityinen 
sairausvakuutus.

Tavoitteenamme on luoda erinomaisia pelikoke-
muksia, jotka erottuvat markkinoilla. Sen saavuttamiseksi 
meidän on erotuttava massasta. Erottuminen edellyttää 
innovaatioita, joita ruokkii monimuotoisuus. Lähes kaikissa 
maailman maissa pelataan, joten globaali pelaajayhteisö on 
demografisesti erittäin monimuotoinen. Jotta osaisimme 
luoda pelejä ja kokemuksia, jotka koskettavat pelaajia, on 
välttämätöntä, että henkilöstömme heijastaa tätä samaa 
monimuotoisuutta. Syyskuussa 2022 nimitimme Diversity, 
equity and inclusion (DEI) managerin, jonka tehtävä on 
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SukupuolijakaumaMitä tarkoittaa monimuotoisuus, tasa-arvo ja inklusiivisuus Roviolla

Monimuotoinen 
ja inklusiivinen 

yritys
Esim. erilaisten 

roolimallien puute, 
tunteettomuutta 

ja epäasiallista 
käytöstä suvaitseva 

kulttuuri, 
puutteellinen 

tietoisuus 
tiedostamattomista 

vinoumista

MINIMOIDAAN
monimuotoisuutta, 

tasa-arvoa ja 
inklusiivisuutta

estäviä tekijöitä 

Esim. osallistava ja 
erilaisiin mielipiteisiin 

ja näkemyksiin 
kannustava kulttuuri, 

henkilöstön 
monimuotoisuus, 

osa-alueiden 
sitominen yrityksen 

strategiaan ja 
toimintaan

MAKSIMOIDAAN
monimuotoisuutta, 

tasa-arvoa ja 
inklusiivisuutta

edistäviä tekijöitä
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Arvommeedistää strategista muutosta ja kehitystä monimuotoisuuden, tasa-arvon ja 
inklusiivisuuden tärkeillä osa-alueilla.

Vuoden 2022 lopussa Rovion henkilöstöön kuului 58:n eri kansallisuuden 
edustajaa. Henkilöstöstä 30 prosenttia oli naisia, jotka ovat alallamme aliedus-
tettu työntekijäsegmentti. Koska kasvu on edelleen strategiamme ytimessä, 
keskitymme inklusiivisten käytäntöjen avulla entistä enemmän monimuotoi-
suutta tukevaan rekrytointiin. Lähestymistapamme pääkohdat ovat:
•	 Demografisten tietojen kerääminen. Lokakuussa 2020 aloimme 

kerätä työhakemuslomakkeellamme tietoja hakijoidemme 
sukupuolijakaumasta. Siitä lähtien mitattuna 29,6 prosenttia 
hakijoistamme on ollut naisia. Tämä on hieman vähemmän kuin 
naisten osuus alalla globaalisti. On kuitenkin mielenkiintoista, että 
lokakuusta 2020 lähtien 36 prosenttia meiltä työpaikan saaneista 
hakijoista on ollut naisia. Tämä osoittaa, että naisilla on korkeampi 
onnistumisprosentti haastatteluprosessissa. Kaikista vuoden 2022 
rekrytoinneistamme 35 prosenttia oli naisia.

•	 Monimuotoisuuden esiintuominen. Pyrimme tietoisesti esittelemään 
urasivullamme henkilöstömme moninaisuutta, jotta mahdollisimman 
moni hakija voi nähdä itsensä työskentelemässä Roviolla.

Inklusiivisuutta ja tasa-arvoa edistävä työpaikka
Monimuotoisuus auttaa vapauttamaan yhteistyöhön perustuvan luovuu-
den, ja maineemme monimuotoisena ja arvovetoisena työpaikkana auttaa 
meitä houkuttelemaan osaajia maailmanlaajuisesti. Monimuotoisuudella 
on myös tärkeä rooli työntekijöiden pysyvyyteen, heidän hyvinvointiinsa ja 
arvoketjumme ihmisoikeuskysymyksiin liittyvien mahdollisten negatiivisten 
vaikutusten vähentämisessä. Monimuotoisuus tarvitsee kuitenkin taakseen 
inklusiivisen työkulttuurin, jotta sillä olisi todellinen vaikutus. Inklusiivisessa 
työkulttuurissa erilaiset näkökulmat ovat tervetulleita ja työntekijät tuntevat 
olevansa arvostettuja omana itsenään.

Teimme vuoden 2022 ensimmäisellä neljänneksellä DEI-kyselyn ymmär-
tääksemme paremmin tämänhetkistä inklusiivisuuttamme. 94 prosenttia kyse-
lyn vastaajista oli samaa mieltä siitä, että "Roviolla arvostetaan ja kunnioitetaan 
ihmisiä kaikista kulttuureista ja taustoista". 90 prosenttia oli samaa mieltä siitä, 
että "ihmiset, joiden kanssa työskentelen, kunnioittavat toisiaan". Nämä olivat 
kyselyn tärkeimmät tulokset. Alla on havainnollistavia esimerkkejä kyselystä 
kerättyjen oivallusten perusteella valitsemistamme lähestymistavoista: 
•	 Johtajiemme kouluttaminen. DEI-kyselyn tulosten perusteella 10 prosenttia 

vastaajista ei uskonut, että ylin johto kykenee johtamaan moninaista 
henkilöstöä. Tämän takia järjestimme vuoden 2022 toisella neljänneksellä 
DEI-koulutustilaisuuden hallituksen jäsenille ja ylimmälle johdolle. 
Vuoden 2022 viimeisellä neljänneksellä aloitimme tiedostamattomiin 
ennakkoluuloihin keskittyvät Inklusiivisen johtamisen koulutukset kaikille 
johtotehtävissä työskenteleville. Tähän mennessä kohderyhmästä lähes 75 
prosenttia on osallistunut koulutukseen.

•	 Huolenaiheiden esiin tuominen. DEI-kyselyn tuloksista kävi ilmi, että 15 prosenttia 
vastaajista ei tiennyt, kuinka häirinnästä ja syrjinnästä ilmoitetaan. Osana uusien 
työntekijöiden perehdytysmateriaaliamme on työpaikkahäirinnän käsittelyä 
koskeva säännöstö, mutta tutkimme parhaillaan muita keinoja lisätä kaikkien 
roviolaisten tietoisuutta eri tukikanavista.

•	 Identiteetin määrittelyn kunnioittaminen. Tunnistaaksemme ja 
kunnioittaaksemme jokaisen roviolaisen itse määrittelemää identiteettiä 
kehitimme digitaalisia työkalujamme (esim. HR-järjestelmä ja pikaviestityökalu) 
ottamalla käyttöön pronominikentät, jotka rohkaisevat ihmisiä sukupuolesta 
riippumatta kertomaan itselleen parhaiten sopivat pronominit. 

•	 Henkilöstön intohimon valjastaminen. Monet roviolaiset suhtautuvat 
intohimoisesti DEI-teemoihin joko vähemmistön jäseninä tai liittolaisina. 
Valjastaaksemme heidän intohimonsa perustimme DEI-työryhmän, 
joka keskittyy edistämään DEI:tä työntekijätasolla esimerkiksi tukemalla 
teknologia-alan naisten yhteisöjä ja LGBTQIA+-yhteisöjä.

ROHKEUS

INNOVATIIVISUUS

SUORASELKÄISYYS
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Hyvän tekeminen myötävaikuttamalla yhteiskuntaan 
Haluamme tehdä hyvää yhteiskunnan tasolla tavalla, joka on sekä vastuullinen että 
sopusoinnussa arvojemme kanssa. Esimerkiksi vuotuisessa RovioCon-konferens-
sissamme, johon osallistui lähes 800 alan ammattilaista, isännöimme monimuotoi-
sempien ja inklusiivisempien peliyritysten rakentamista käsittelevää paneelia. Lisäksi 
teimme vuoden aikana yhteistyötä kumppaneidemme kanssa saadaksemme 
aikaan näkyvämpiä tuloksia. Yhdessä avainkumppanimme UNICEF Suomen kanssa:
•	 Saimme päätökseen Salmaïtou Senegal -pilottiprojektin, jonka tavoitteena 

oli antaa toinen mahdollisuus sadalle haavoittuvimmassa asemassa olevalle 
tytölle Senegalin Koldan alueella. Hanke päättyi positiivisiin tuloksiin. Projekti 
auttoi tyttöjä hankkimaan digitaaliteknologian, innovaation ja sosiaalisen 
yrittäjyyden taitoja.

•	 Tammikuusta 2022 lähtien yhteistyömme on keskittynyt Sierra Leoneen, 
missä tuemme maanlaajuista koulutusohjelmaa. Koulutusohjelmalla 
parannetaan koulutuksen saavutettavuutta ja sen sisältöä, jotta se vastaisi 
paremmin nopeasti muuttuvan maailman ja tulevan työelämän vaatimuksiin. 
Tukemme avulla UNICEF voi ehkäistä koulunkäynnin keskeyttämistä, 
muokata opetussuunnitelmaa edistämään digitaalisia taitoja, edistää 
harjoittelumahdollisuuksia ja vahvistaa vaihtoehtoisia oppimistapoja heille, 
jotka eivät pysty käymään koulua.

•	 Keräsimme henkilöstömme kanssa noin 45 000 euroa UNICEFin yritysten 
työntekijöille tarkoitettuun lahjoitusohjelmaan maaliskuussa 2022. Lahjoituksilla 
tuettiin Ukrainassa tapahtuvaa avustustoimintaa, kuten terveydenhuoltoa, 
koulutusta, lastensuojelua, vesihuoltoa ja sanitaatiota.

Angry Birds 2 -pelimme kautta tuimme myös SpecialEffectiä viidettä vuotta 
peräkkäin. SpecialEffect on Iso-Britanniassa toimiva hyväntekeväisyysjärjestö, 
joka jakaa pelaamisen iloa ihmisille, jotka eivät pysty pelaamaan perinteisillä 
tavoilla. Kaikki Angry Birds 2:sta lokakuun 7. päivä vuonna 2022 Iso-Britanniasta 
saadut pelituotot lahjoitettiin SpecialEffectille.
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Ihmiset ja yhteiskunta -osa-alueen päämäärät ja tavoitteet
PÄÄMÄÄRÄT

•	 Monimuotoisen henkilöstön luominen
•	 Inklusiivisuuden ja tasa-arvon edistäminen
•	 Hyvän tekeminen yhteiskuntaan vaikuttamalla

Tavoitteet 2022 Tilanne 2022 Tavoitteet 2023

1. �Data- ja 
inklusiivisuusanalyysin 
toteuttaminen 

Saavutettu
1. �Entistä kattavamman data- 

ja inklusiivisuusanalyysin 
toteuttaminen

2. �Monimuotoisuus- ja 
inklusiivisuusstrategian ja 
tavoitteiden julkistaminen 

Käynnissä
2. �Monimuotoisuuden, 

tasa-arvoisuuden ja 
inklusiivisuuden tuloskortin 
käyttöönotto

3. �Toimintasuunnitelman 
luominen monimuotoisuuden 
ja inklusiivisuuden 
edistämiseksi 

Käynnissä
3. �Monimuotoisuus-, tasa-arvo- 

ja inklusiivisuusstrategian, 
-tavoitteiden ja 
-toimenpidesuunnitelman 
julkistaminen

4. �Merkityksellisen 
tuen tarjoaminen 
haavoittuvimmassa 
asemassa oleville UNICEF-
yhteistyön kautta

Alueen keskeiset YK:n  
kestävän kehityksen tavoitteet

Data- ja inklusiivisuusanalyysi valmistui vuoden 2022 ensimmäisen puolis-
kon aikana. Se auttoi meitä määrittelemään vaatimukset uudelle monimuo-
toisuuteen, tasa-arvoon ja inklusiivisuuteen keskittyvälle DEI-päällikölle. Hän 
aloitti tehtävässään syyskuussa, mikä viivästytti DEI-strategian, -tavoittei-
den ja -toimenpidesuunnitelman valmistumista. Jatkamme vuonna 2023 
työtä datan, tuloskorttien ja tavoitteiden kanssa, jotta työmme on mitatta-
vissa ja voimme kantaa vastuumme.
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Ilmasto ja 
ympäristö

Jatkamme työtämme hyvinvoivan planeetan puolesta 
Päämäärämme ilmasto ja ympäristö -painopistealueelle on ollut jo vuosia 
hyvin yksinkertainen: negatiivisten vaikutusten minimointi ja positiivisten vaiku-
tusten maksimointi. Päämäärämme ei ole muuttunut. Olemme vuosien var-
rella työskennelleet tunnistaaksemme koko arvoketjumme vaikutukset ympä-
ristölle. Meillä on nyt hyvä näkemys siitä, mitä asioita meidän tulisi aktiivisesti 
edistää ja mitä asioita meidän ei tarvitse priorisoida. Kielteisiä vaikutuksiamme 
minimoidessa olemme priorisoineet arvoketjumme energiankulutuksen. 
Mobiilipelien arvoketju vaatii toimiakseen sähköä. Mobiililaitteet ovat todella 
energiatehokkaita, mutta uskomme, että toimialamme voi edelleen kehittyä. 
Haluamme tehdä tässä osamme. Olemme etsineet aktiivisesti mahdollisuuk-
sia oman arvoketjumme jättämän jäljen minimoimiseksi, mutta olemme myös 
tehneet yhteistyötä ja käyneet keskusteluja alan sisällä luodaksemme selkeät 
säännöt päästövastuulle ja nostaaksemme alan kunnianhimoa kestävän kehi-
tyksen osalta. Iso osa tästä työstä on jatkuvaa, eikä se tule valmiiksi.

Vuonna 2022 saavutimme tärkeän virstanpylvään olemalla hiilineutraali 
arvoketjun päästöissämme (Scope 1, 2 ja 3 -luokat). Julkaisimme myös 
seuraavan askeleemme, joka tähtää hiilineutraaliutta pidemmälle: sitou-
duimme vuoden 2022 lopulla Science Based Targets -aloitteeseen, joka on 
päästöjen vähentämistavoitteiden johtava viitekehys. SBTi:hin sitoutuminen 
auttaa meitä tunnistamaan mahdolliset päästövähennyskohteet ja asetta-
maan tieteeseen perustuvia päästövähennystavoitteita.

Suurempi kädenjälki
Pelaamisesta on tullut maailman suosituin viihdemuoto. Suurempi yleisö 
tarkoittaa suurempaa vaikutusvaltaa. Tämän myötä alalla on enemmän mah-
dollisuuksia lisätä ihmisten tietoisuutta tärkeistä asioista, kuten merkitykselli-
sistä ilmasto- ja ympäristöteoista. Avainkumppanimme ilmasto ja ympäristö 
-painopistealueella on Playing for the Planet Alliance, jonka kautta monet alan 
suurista yhtiöistä ovat yhteisesti edistämässä globaalia ympäristövastuulli-
suutta erilaisten aloitteiden avulla.. Perustamisestaan (2019) lähtien allianssi 
on tukenut pelistudioiden hiilidioksidipäästöjen vähentämistä, luonut yhdessä 
tekemisen kulttuuria ja käynnistänyt vuosittaisen Green Game Jam -tapah-
tuman, joka on saavuttanut satoja miljoonia pelaajia ja saanut heidät innostu-
maan pelien ympäristöteemoista. Allianssin perustajajäsenenä Rovio on ajanut 
aktiivisesti hiilidioksidipäästöjen vähentämistä ja ilmastotietoisuuden lisäämistä 
alan eri työryhmissä.

Vuonna 2022 järjestimme kaksi suurta Angry Birds Friends -pelin 
sisäistä kampanjaa lisätäksemme pelaajien tietoisuutta ilmastosta ja ympä-
ristöstä. Tammikuussa järjestetty yhteistyökampanja Popeyen ja SeaClea-
nersin kanssa lisäsi tietoisuutta valtameriemme tilasta. Tapahtuma tavoitti 
5,5 miljoonaa pelaajaa ja sai 2,7 miljoonaa katselukertaa sosiaalisessa medi-
assa. Kesäkuussa osana Rovion panosta Green Game Jam -tapahtumaan 
käynnistimme Angry Birds Friends -pelissä viikon kestävän tapahtuman, 
jolla oli vihreä teema: possut tuhosivat metsiä ja linnut yrittivät pysättää 
tuhotyön. Tapahtuman ohella saavutimme tavoitteemme istuttaa yhdessä 
pelaajien kanssa 15 000 puuta Ecosian alustan kautta. Tapahtuma saavutti 
pelissä 3,8 miljoonaa pelaajaa ja sosiaalisessa mediassa miljoona henkeä.

Lue lisää

Playing for the Planet
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Ilmasto ja ympäristö -osa-alueen päämäärät ja tavoitteet
PÄÄMÄÄRÄT •	 Minimoida negatiiviset ympäristö- ja ilmastovaikutukset keskittyen koko arvoketjuun 

•	 Maksimoida positiiviset ympäristö- ja ilmastovaikutukset lisäämällä pelaajien ja alan tietoisuutta

Alueen keskeiset YK:n  
kestävän kehityksen tavoitteet

Saavutimme kolme tärkeää tavoitetta vuonna 2022. Omien ympäristövai-
kutustemme osalta saavutimme ulkopuolisesti varmennetun hiilineutraaliu-
den ja julkaisimme myös toimenpidesuunnitelmamme seuraavan askeleen: 
sitoutumisen Science Based Targets -aloitteeseen. Angry Birds Friends 
-pelissä järjestimme onnistuneesti kaksi tapahtumaa, jotka lisäsivät pelaa-
jien ympäristötietoisuutta. Vuonna 2023 jatkamme työtä kehittääksemme 
hiililaskentaperiaatteita yhteistyössä pelialan toimijoiden kanssa, sillä hanke 
on viivästynyt sen monimutkaisuuden vuoksi.

Vuonna 2023 ensimmäinen tavoitteemme on työskennellä Science 
Based Targets -aloitteen kanssa saadaksemme hyväksynnän päästövä-
hennystavoitteillemme. Tietoisuuden lisääminen säilyy tärkeänä tavoit-
teenamme, ja pyrimme julkaisemaan päästölaskentaperiaatteet yhdessä 
muiden alan sidosryhmien kanssa. Kyseinen projekti oli tarkoitus saada 
päätökseen jo vuonna 2022. Neljäntenä tavoitteenamme on arvioida netto-
nollatavoitteen toteutettavuutta.

Tavoitteet 2022 Tilanne 2022 Tavoitteet 2023

1. Varmennettu hiilineutraalius 
Saavutettu

1. �Sitoutuminen Science 
Based Targets -aloitteen 
päästövähennyksiin ja 
tavoitteiden hyväksyntä

2. �Uusiin päästötavoitteisiin 
tähtäävän toimenpide
suunnitelman julkaiseminen

Saavutettu
2. �Usean ympäristötietoisuutta 

lisäävän kampanjan 
toteuttaminen

3.  �Usean ympäristö
tietoisuutta lisäävän 
kampanjan toteuttaminen 

Saavutettu
3. �Päästölaskentaperiaatteiden 

julkaiseminen yhteistyössä 
pelialan kanssa

4. �Pelialan hiililaskennan 
periaatteiden kehittäminen 
yhteistyössä pelialan 
toimijoiden kanssa 

Käynnissä
4. �Rovion nettonollatavoitteen 

toteutettavuuden arviointi
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Hiilijalanjälki
Tärkein ympäristöön liittyvä mittarimme on hiilijalanjälki. Laskelmi-
emme mukaan se oli vuonna 2022 kokonaisuudessaan 6 786 hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnia (CO2e). Tästä 97,7 prosenttia / 6 635 t luokiteltiin 
Scope 3 -luokkaan ja 0,02 prosenttia / 151 t Scope 2 -luokkaan. Roviolla 
ei ollut lainkaan suoria Scope 1 -luokan päästöjä, sillä kaikki toimistoti-
lamme ovat vuokrattuja, emme valmista fyysisiä tuotteita, eikä yritys 
omista autoja. Rovion päästöintensiteetti suhteessa liikevaihtoon oli 
21,36 (CO₂e -tonnia suhteessa miljoonan euron liikevaihtoon). 

Jatkamme vuoden 2022 hiilijalanjälkemme kompensointia serti-
fioitujen projektien kautta. Vuonna 2023 keskitymme entistä enem-
män päästöjen vähentämiseen. Vaikka suurin osa ilmastopäästöis-
tämme katsotaan epäsuoriksi käyttövaiheen päästöiksi (asiakkaiden 
laitteiden energiankäyttö), ymmärrämme, että meidän on tärkeää 
vähentää omia ja arvoketjumme päästöjä niin paljon kuin mahdollista.

Vuonna 2022 arvioimme hankittujen hyödykkeiden ja palveluiden 
päästövaikutuksia kuluihin perustuvalla menetelmällä kattaaksemme 
toimittajien päästöt silloin, kun toimintokohtaisten tietojen saatavuus 
on heikko. Koska havaitsimme, että kuluihin perustuvan menetelmän 
tarkkuuteen liittyy merkittävää epävarmuutta, tätä päästövaikutusta 
(21 584 CO2e t) ei ole sisällytetty kasvihuonekaasupäästöjä koskevaan 
luetteloon. Pyrimme jatkuvasti kehittämään Scope 3 -luokan lasken-
tamenetelmiä ja tietojen tarkkuutta, jotta voimme kattaa liiketoimin-
tamme keskeiset epäsuorat päästöt mahdollisimman luotettavasti.

6 786
t CO2e (100,0%)

Toimistot
265 t (3,9 %)

Muut*
118 t (1,7 %) 

Henkilöstön
työmatkat

142 t (2,1 %)

YouTube-katselijoiden
laitteet

917 t (13,5 %)

Liikematkustus
623 t (9,2 %)

Pelaajien 
laitteet

4 721 t (69,7 %)

* Hankitut hyödykkeet ja palvelut, kuluperusteiset eivät sisälly
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Hallinnointi
Hallinnointirakenne
Rovio-konsernin ja sen tytäryhtiöiden johtamisesta ja toiminnasta vastaavat 
viime kädessä emoyhtiö Rovion hallintoelimet: yhtiökokous, hallitus ja toimitus-
johtaja johtoryhmän tuella. Osakkeenomistajat osallistuvat yhtiön valvontaan ja 
hallintoon yhtiökokouksissa tehtävien päätösten kautta. Yhtiökokous on yhtiön 
korkein päättävä elin.

Lue lisää

Rovio riskienhallinta
Rovio Code of Conducts
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Hallitus
Hallituksen yleisenä tavoitteena on Rovio-konsernin strategian määrittäminen ja ohjaaminen sekä koko Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen asianmukainen järjestäminen. Halli-
tus on päätösvaltainen, kun yli puolet sen jäsenistä on paikalla. Hallitus hyväksyy Rovio-konsernin eettiset arvot sekä arvioi ja valvoo merkittäviä riskejä, riskienhallintatoimia ja riskienhallintaohjelmia. 
Rovion hallituksella on kaksi valiokuntaa.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisäiseen valvontaan, 
riskienhallintajärjestelmiin ja lähipiiriliiketoimiin liittyvissä asioissa Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkas-
tusvaliokunnan tarkoitus on avustaa hallitusta varmistamaan ja seuraamaan osakeyhtiölain 
mukaisesti hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista järjestämistä ja näin va-
pauttaa hallituksen aikaa strategisten asioiden käsittelyyn.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja johtoryhmän jäsenten palkitsemiseen 
ja nimittämiseen liittyviä asioita, arvioi toimitusjohtajan suoriutumista ja tekee hallitukselle 
suosituksia yhtiön yleisistä palkitsemisjärjestelmistä, mukaan lukien pitkän ja lyhyen aikavälin 
kannustinjärjestelmät.

Lisäksi valiokunta tarkastelee ja valmistelee palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraportte-
ja, seuraa ja arvioi palkitsemispolitiikkaa säännöllisesti varmistaakseen, että se vastaa yhtiön 
liiketoimintastrategiaa ja tulospalkkiofilosofiaa, esittelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemis-
raportin yhtiökokouksessa sekä käy läpi yhtiökokouksen palkitsemispolitiikkaa ja -raporttia 
koskevat äänestystulokset ja osakkeenomistajien kommentit.

Nimitystoimikunta
Varsinaisessa yhtiökokouksessa 30.3.2021 päätettiin pysyvän osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Nimitystoimikunnan päätehtävä on varmistaa, että hallituksella ja sen jäse-
nillä on yhtiön tarpeita vastaava riittävä asiantuntemus, osaaminen kokemus ja monimuotoisuus. Monimuotoisuusperiaatteet huomioidaan jokaisen nimityksen yhteydessä. Osakkeenomistajien 
nimitystoimikunta on yhtiön osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtävä on valmistella hallituksen jäsenten valintaa ja palkitsemista sekä hallituksen valiokuntien jäsenten palkitsemista koskevat 
ehdotukset varsinaiselle yhtiökokoukselle ja tarvittaessa ylimääräiselle yhtiökokoukselle.

R O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA HALLI N N OI NTI TI LI N PÄ ÄTÖS

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 55

VASTU U LLI S U U S



Hallitus
Hallituksen tehtävä on huolehtia yhtiön hallinnosta ja varmistaa yhtiön toi-
minnan asianmukainen järjestäminen. Hallitus hyväksyy yhtiön strategian, 
mukaan lukien vastuullisuusstrategian, lliiketoimintasuunnitelmat ja budjetit ja 
seuraa niiden toteutumista. Hallitus hyväksyy yhtiön arvot ja ohjeistukset sekä 
arvioi ja valvoo merkittäviin riskeihin, riskienhallintatoimiin ja riskienhallintaoh-
jeistukseen liittyviä asioita. Hallitus on vastuullisuusasioiden ylin hallintoelin, ja 
se hyväksyy vuosittaisen vastuullisuusraportin.
	 Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja työskentelytapojaan, mukaan 
lukien vastuullisuuttaan. Tämän arvioinnin tarkoituksena on selvittää, miten 
hallitus on hoitanut tehtävänsä vuoden aikana ja toimia pohjana hallituksen 
työn kehittämiselle.

Vastuullisuusjohtaja
Vastuullisuusjohtaja valvoo vastuullisuusstrategian, -toimenpiteiden ja 
-raportoinnin luomista ja toteutusta. Hän kuuluu johtoryhmään ja raportoi 
toimitusjohtajalle. Vastuullisuusjohtajalla on monialainen vastuullisuustiimi, 
joka määrittelee ja toteuttaa strategioita kullakin painopistealueella, tukee 
raportointia ja viestintää ja tunnistaa Roviolle tärkeimmät vastuullisuusasiat. 
Vuonna 2022 perustimme vastuullisuuden ohjausryhmän. Ohjausryhmä 
kokoontuu neljännesvuosittain johtoryhmän ja studioiden vetäjien kanssa 
varmistaakseen, että vastuullisuus on jatkossakin johtoryhmän ja johdon 
asialistalla. Vastuullisuusjohtaja raportoi säännöllisesti hallitukselle vastuul-
lisuusstrategian ja -toiminnan edistymisestä sekä erikseen tarkastusvalio-
kunnalle sääntelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvistä asioista.

Lisäksi vastuullisuusjohtaja vastaa vastuullisuusasioihin liittyvien näke-
mysten ja kehityssuuntien esittelemisestä johtoryhmälle ja hallitukselle, 
jotta varmistetaan että hallituksen tiedot ja taidot ovat riittävällä tasolla vas-
tuullisuuden huomioimiseksi heidän omassa toiminnassaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmä
Toimitusjohtaja vastaa yhtiön liiketoiminnan ja päivittäisten asioiden hoita-
misesta ja hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, että yhtiön toiminta on 
kulloinkin sovellettavien lakien ja säädösten mukaista. Toimitusjohtaja toimii 
johtoryhmän puheenjohtajana. Johtoryhmä valmistelee konsernin strate-
gista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista 
ja taloudellista raportointia sekä valmistelee merkittäviä investointeja ja yri-
tyskauppoja. Johtoryhmässä keskustellaan säännöllisesti sekä strategisista 
että operatiivisista vastuullisuusasioista.
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Liiketoiminnan toimintatavat
Noudattaaksemme hyvää hallintotapaa Rovio Entertainment Oyj:n päätök-
senteossa ja hallinnossa sitoudumme Suomen lainsäädäntöön, erityisesti 
osakeyhtiölakiin, kirjanpitolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin, ja Rovion yhtiö-
järjestykseen ja hallinnointiperiaatteisiin, jotka yhtiön hallitus on vahvistanut. 
Noudatamme myös Helsingin Pörssin (NASDAQ Helsinki) ja Finanssivalvon-
nan sääntöjä ja määräyksiä, Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia (2020) 
ja markkinoiden väärinkäyttöasetuksen velvoitteita.

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja edistämään 
niiden toteutumista ja suojelua toiminnassamme. Rovion Code of Conduct 
kuvaa yhtiön eettisen ja vastuullisen toiminnan yleiset periaatteet. Code 
of Conduct -ohjeistuksemme ja siihen liittyvät politiikat koskevat kaikkia 
Rovion työntekijöitä, mukaan lukien Rovion tytäryhtiöiden työntekijöitä ja 
hallituksen jäseniä. Jokaisella henkilöllä, johon ohjeistuksia sovelletaan, on 
velvollisuus varmistaa, että hän ymmärtää ohjeet ja noudattaa niitä. Edelly-
tämme myös, että konsulttimme, freelancerimme, toimittajamme, lisens-
sinsaajamme ja muut yhteistyökumppanimme noudattavat Rovion Code of 
Conduct -ohjeistusta tai vastaavia ohjeita.

Rovion työntekijöiden tulee välttää kaikkea toimintaa, joka voi johtaa 
eturistiriitaan. Tämä tarkoittaa tilanteita, joissa työntekijän henkilökohtainen 
etu on tai voi olla ristiriidassa Rovion edun kanssa tai on tai voi olla Rovion 
edun vastainen. Lisäksi Rovion työntekijät eivät saa käyttää asemaansa 
henkilökohtaisen hyödyn tavoitteluun tai hyödyn tavoittelemiseksi muille 
henkilöille, joiden kanssa työntekijällä on merkittävä suhde. Tilanteissa tulee 
aina toimia Rovion edun mukaisesti.

Roviolla on lisäksi erillinen lahjonnan vastainen politiikka, joka kattaa 
esimerkiksi lahjat, vieraanvaraisuuden ja eturistiriidat. Meillä on nollatole-
ranssi lahjonnalle ja muulle korruptiolle. Työntekijät eivät saa antaa lahjoja 
tai vieraanvaraisuutta nykyisille tai potentiaalisille toimittajille, asiakkaille 

tai muille Rovion sidosryhmille, eivätkä he saa vastaanottaa lahjoja tai 
vieraanvaraisuutta samoilta tahoilta. Tämä ei päde, jos lahja tai vieraanva-
raisuus annetaan tai vastaanotetaan tavanomaisen liiketoiminnan aikana 
ja jos sen rahallinen arvo on kaikissa olosuhteissa kohtuullinen. Käteislahjat 
eivät ole koskaan hyväksyttäviä.

 Roviolla on myös erillinen työpaikkahäirintää koskevia käytäntöjä 
koskeva ohjeistus. Tällä varmistetaan, että kaikki Rovio-konsernissa työs-
kentelevät henkilöt ovat sitoutuneita torjumaan kaikenlaista häirintää ja 
kiusaamista ja tietoisia siitä, miten toimia tällaisissa tilanteissa. Ohjeistus 
kertoo myös, keneen ottaa yhteyttä ja miten edetä, jos on kokenut häi-
rintää työssään tai on tullut syytetyksi häirinnästä. Kaikkien työntekijöiden 
odotetaan käyttäytyvän aina kunnioittavasti ja kohteliaasti toisia työnteki-
jöitä, asiakkaita ja yhteistyökumppaneita kohtaan.

Rovio järjestää työntekijöilleen säännöllisesti Code of Conduct 
-ohjeistusta, korruption torjuntaa ja vaatimustenmukaisuutta käsitteleviä 
koulutuksia. Seuraamme koulutusten kattavuutta ja tavoitteenamme 
on 100 prosentin kattavuus. Rovio tarjoaa henkilöstölleen whistler-
blower-työkalun, jonka avulla voi ilmoittaa arvopaperimarkkinoihin, 
korruptioon, häirintään ja muuhun epäeettiseen ja sopimattomaan 
käytökseen liittyvistä havainnoista ja epäillyistä väärinkäytöksistä. Asian-
mukaisen dokumentaation varmistamiseksi ja tapahtuman päivämäärän 
ja kellonajan vahvistamiseksi ilmoitukset lähetetään joko anonyymisti 
whistlerblower-työkalun kautta tai ei-anonyymisti sähköpostilla osoittee-
seen whistleblowing@rovio.com (viestit välitetään automaattisesti laki-
asiainjohtajalle). Vuonna 2022 virallisten whistlerblower-kanavien kautta 
tehtiin neljä ilmoitusta. Lisäksi henkilöstöhallinnon tukipalvelun kautta 
vastaanotettiin yksi ilmoitus. Ilmoituksissa oli kyse ei-toivotusta yrityk-
sen sisäisestä käyttäytymisestä, ja ne käsiteltiin asiaankuuluvan sisäisen 

Lue lisää

Rovio Code of Conducts
Rovio riskienhallinta

prosessimme mukaisesti. Muodollisempien koulutusten ja kanavien lisäksi 
meillä on matalan kynnyksen sisäisiä Slack-kanavia, joista voi pyytää apua ja 
neuvoja niin juridisissa kuin ihmisiin liittyvissä asioissa.

Raportointikaudella ei ollut merkittäviä tapahtumia, joissa lakeja tai 
määräyksiä olisi jätetty noudattamatta tai sakkoja olisi maksettu. Läpinäky-
vyyden vuoksi toteamme että New Mexicon osavaltion syyttäjäviranomai-
nen nosti elokuussa 2021 Roviota vastaan haasteen, jossa väitettiin, että 
Rovion Angry Birds -pelit keräävät ja jakavat lasten henkilötietoja laittomasti 
markkinointitarkoituksiin. Oikeusprosessi päättyi sovintoon 30.12.2022 ilman, 
että Rovio myönsi minkäänlaista vastuuta tai väärinkäytöstä.
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Tärkeimmät jäsenyydet ja organisaatiot

Suomen UNICEF
Yhteistyömme Suomen UNICEFin kanssa alkoi vuonna 
2019. Tammikuussa 2022 työmme UNICEFin kanssa 
keskittyi Sierra Leoneen, missä tuemme UNICEFin 
valtakunnallista koulutusohjelmaa osallistumalla kan-
salliseen koulutusrahastoon. Olemme sitoutuneet 
tukemaan ohjelmaa ainakin vuoteen 2024 asti.

Senegalin ja Sierra Leonen lisäksi olemme 
tukeneet henkilöstömme kanssa myös UNICEFin 
hätäapuohjelmaa Ukrainassa työntekijöiden lahjoitus-
ohjelman kautta. Hätäapu tukee UNICEFin Ukrainassa 
tapahtuvaa avustustoimintaa.

Playing for the Planet Alliance
Vuodesta 2019 lähtien Playing for the Planet Alliance on 
ollut yksi pelialan tärkeimmistä parempaan ilmasto- ja 
ympäristönhallintaan vaikuttavista tekijöistä. Rovio on 
ollut Playing for the Planet Alliancen aktiivinen jäsen 
sen perustamisesta lähtien. Yhdessä allianssin jäsenet 
tavoittavat yli miljardi pelaajaa. Playing for the Planet 
Alliance -hanketta johtaa YK:n ympäristöohjelma 
(UNEP). Allianssi tarjoaa jäsenilleen tärkeää tukea, sillä 
on erilaisia työryhmiä ja se lisää tietoisuutta tukien 
samalla jäseniään medianäkyvydessä.

Fair Play Alliance
Rovio on kansainvälisen peliyritysten yhteenliittymän 
Fair Play Alliancen (FPA) jäsen. FPA tarjoaa pelialan 
ammattilaisille ja yrityksille foorumin, jossa ne voivat 
yhdessä kehittää ja jakaa parhaita käytäntöjään ter-
veiden yhteisöjen ja pelaajien kunnioittavan kanssa-
käymisen rakentamisesta verkossa. FPA:n tehtävä on 
linjassa turvallista ja vastuullista pelaamista koskevien 
sitoumustemme kanssa.

Finnish Business Society FIBS
Finnish Business Society (FIBS) on Pohjoismaiden 
suurin yritysvastuuverkosto. Rovio on ollut sen jäsen 
vuodesta 2014. FIBSin vuosittaiset tapahtumat keräävät 
yhteen tuhansia yritysvastuun ammattilaisia, päättäjiä ja 
vaikuttajia eri aloilta. Tapahtumissa on tarkoitus oppia ja 
inspiroitua viimeisimmistä vastuullisen yritystoiminnan 
käytännöistä ja ratkaisuista.
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Raportointiperiaatteet
Läpinäkyvyyden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi Rovion vastuul-
lisuusraportti perustuu Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeistukseen. 
Roviolle olennaiset osa-alueet raportoidaan osa-aluekohtaisten standar-
dien mukaisesti. Yhteenveto raportin sisällön ja raportointiohjeiden vertai-
lusta on esitetty GRI-sisältöhakemistossa.

Rovion vastuullisuusnäkökohdat, ympäristöindikaattorit ja henkilös-
töhallinnon indikaattorit raportoidaan vuosittain samalta ajanjaksolta kuin 
taloudelliset luvut (1.1.–31.12.). Raportointi kattaa kaikki toiminnot emoyhtiön 
ja tytäryhtiöiden kaikissa toimintamaissa, ellei asiayhteydessä toisin mainita. 
Aiempien raportointikausien tietojen oikaisemiseen ei ole ollut tarvetta.

Vastuullisuusraportille ei haettu ulkopuolista varmistusta.

Ympäristötiedon ja päästöjen raportointi
Ympäristöön liittyvät vastuullisuuden tunnusluvut kattavat konsernin toiminnan 
kannalta merkittävimmät ympäristövaikutukset sen kaikissa toimintamaissa. 
Kasvihuonepäästöjen laskenta noudattaa Greenhouse Gas Protocol -stan-
dardeja ja -ohjeita, joiden laatijoina ovat toimineet WBCSD (World Business 
Council for Sustainable Development) ja WRI (World Resources Institute). 
Kirjanpito perustuu toiminnanohjauksen periaatteeseen. Päästökertoimena 
on käytetty hiilidioksidiekvivalenttipäästökertoimia aina, kun niitä on ollut 
saatavilla. 

Rovio ja EU-taksonomia
EU:n taksonomia on luokitusjärjestelmä, joka muodostaa luettelon 
ympäristön kannalta kestävästä taloudellisesta toiminnasta. 
Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että EU:n taksonomian avulla yritykset, 
asiakkaat, sijoittajat ja muut sidosryhmät voivat helpommin erottaa 
ympäristön kannalta kestävän toiminnan sellaisesta, joka ei täytä 
taksonomiavaatimuksissa asetettuja kestävän liiketoiminnan kriteerejä.

EU-taksonomia perustuu European Green Deal -ohjelmaan, jonka visio 
on muuttaa Eurooppa kestävämmäksi ja resurssitehokkaammaksi talou-
deksi. EU-taksonomialla on tärkeä rooli investointien suuntaamisessa kes-
tävään liiketoimintaan. Taksonomia ohjaa sitä, mikä luokitellaan kestäväksi 
liiketoiminnaksi.

Taksonomia-asetuksessa on kuusi ympäristötavoitetta:
1. Ilmastonmuutoksen hillintä
2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
3. �Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestävä käyttö  

ja suojelu
4. Siirtyminen kiertotalouteen
5. Ympäristön pilaantumisen ehkäiseminen ja vähentäminen
6. �Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja 

ennallistaminen

Rovio tunnistaa kaikkien näiden kuuden ympäristötavoitteen tärkey
den. Yhtiö pitää tervetulleena ja tarpeellisena sääntelyä siitä, mikä 
luokitellaan kestäväksi liiketoiminnaksi ja mikä ei. EU:n taksonomian 
tekniset arviointikriteerit on kehitetty ensisijaisesti niille teollisuudena-
loille, joilla katsotaan olevan merkittävä vaikutus ilmastonmuutokseen. 
Analyysimme perusteella mikään osa Rovion nykyisestä liiketoimin-
nasta ei kuulu arviointikriteereissä määriteltyihin sektoreihin tai toimiin. 
Siksi Rovion kelpoisuus (kuuluuko toiminta EU:n taksonomian piiriin) on 
0 prosenttia sekä liikevaihdolle, pääomakustannuksille, että operatiivi-
sille kustannuksille.

Vaikka Rovion liiketoiminta ei kuulu EU:n taksonomian piiriin, kes-
kitymme toiminnassamme enenevissä määrin vastuullisuuteen. Vuo-
den 2020 vastuullisuusstrategiamme uudistamisen jälkeen olemme 
nostaneet ilmaston ja ympäristön yhdeksi painopistealueeksemme. 
Sen takia katsomme, että Rovio on varustautunut hyvin vastatakseen 
EU-taksonomian kahteen ensimmäiseen tavoitteeseen eli ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen 
liittyviin haasteisiin. Yleisesti ottaen vastuullisuuden integroiminen 
jokapäiväiseen liiketoimintaamme on ollut ja tulee olemaan meille 
tärkeää. Toivomme, että jatkossa asetukset kattavat alakohtaisissa 
ohjeissaan myös pelialan. 
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Liitteet
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Rovion vastuullisuuden avainmetriikat ja tulokset
Sidosryhmät Keskustelukanavat

Asiakkaat

Tuotteitamme koskevien tietojen julkaiseminen
Tukikanavat huolenaiheiden esiintuomiseen ja avun saamiseen
Tavallinen viestintä verkossa (useita kanavia)
Pelaajakyselyt

Yhteistyökumppanit ja toimittajat Säännölliset tapaamiset kumppaneiden kanssa
Päivittäinen vuorovaikutus projektiyhteistyössä

Osakkeenomistajat, sijoittajat ja analyytikot

Neljännesvuosittain julkaistava yrityksen taloudellisesta tuloksesta kertova 
raportti
Tärkeimmistä tapahtumista, lanseerauksista ja muista tärkeistä uutisista 
tietojen 
julkaiseminen pörssi- tai lehdistötiedotteen muodossa 
Varsinainen yhtiökokous
Pääomamarkkinapäivä
Tapaaminen Rovion johdon ja asiantuntijoiden kanssa

Työntekijät

Neljännesvuosittaiset työntekijöiden sitoutumista käsittelevät tutkimukset
Kuukausittaiset tapaamiset työntekijöiden edustajien kanssa
Jatkuva avoin vuoropuhelu ja tiedon jakaminen yrityksen  
Slack-kanavan kautta
Tapaamiset ja jatkuva vuoropuhelu työntekijöiden DEI-työryhmän kanssa

Kauppaelimet ja kansalaisjärjestöt
Kumppanuudet kansalaisjärjestöjen kanssa
Kokoukset
Osallistuminen työryhmiin ja tiedon jakaminen

Ihmiset
Henkilöstön lukumäärä (vuoden loppu) 546

Kansallisuudet 58 

Henkilöstön sukupuolijakauma

Naiset 30 % 
Miehet 68 %   
Ei-binääriset tai eri termiä käyttävät 1 % 
Valitsi olla jakamatta 1 %

Naiset/miehet osuus johtoryhmästä Naiset 33 % 
Miehet 67 %

Naiset/miehet osuus hallituksesta Naiset 33 % 
Miehet 67 %

Henkilöstön ikäjakauma
21 % alle 30
75 % 30–50
4 % yli 50

eNPS – vuoden keskiarvo 22 (Q1 18, Q2 20, Q3 21, Q4 28)

Henkilöstön vaihtuvuus, % 19 %

Henkilöstön poistuma, % 14,5 %

Ei-suomalaisten johtoryhmän jäsenten osuus 44 %

Ei-suomalaisten hallituksen jäsenten osuus 50 %

Kansallisuuksien määrä johtoryhmässä 4

Kansallisuuksien määrä hallituksessa 3

Sukupuolten välinen palkkaero (Suomi) 2 %

Naisten osuus henkilöstöstä, % 35 %

Henkilöstön vaihtuvuus = työntekijät, jotka lähtevät organisaatiosta vapaaehtoisesti irtisanomisen, määräaikaisen sopimuksen päättymisen tai eläkkeelle jäämisen vuoksi
Henkilöstön poistuma = työntekijät, jotka lähtevät organisaatiosta vapaaehtoisesti irtisanoutuessaan
Sukupuolten välinen palkkaero = ero naisten ja miesten peruspalkoissa verrattuna samanlaiseen asemaan ja virkaikään
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2022 kasvihuonekaasupäästöt
Luokka Päästöt (tCO2e)

Scope 1 -luokka: Suorat kasvihuonekaasupäästöt 0

Scope 2 -luokka: Epäsuorat energiaan liittyvät  
kasvihuonekaasupäästöt 151,3

Sähkö 12,7

Lämmitys ja jäähdytys 138,6

Scope 3 -luokka: Muut epäsuorat kasvihuonekaasupäästöt* 6634,7

Liikematkustus 623,4

Ostetut hyödykkeet ja palvelut 153,6

Tuotantohyödykkeet 34,1

Henkilöstön työmatkat ja etätyöskentely 141,6

Myytyjen tuotteiden käyttö 5637,7

Toiminnasta syntyvä jäte 3,4

Polttoaineisiin ja energiaan liittyvät toiminnot 40,9

Päästöt, joita ei ole sisällytetty
Scope 3 -luokan muut epäsuorat kasvihuonekaasupääs-
töt: Hankitut hyödykkeet ja palvelut, kulutusperusteiset* 21583,8

Muut kasvihuonekaasupäästöluokat on suljettu pois soveltumattomina tai katsottu merkityksettömiksi.

* �Scope 3 -luokka: Muut epäsuorat kasvihuonekaasupäästöt eivät sisällä hankittuja hyödykkeitä ja palveluita, kuluperusteisesti laskettuna, koska kuluihin perustuvassa päästö-
vaikutuksen arvioinnissa on kyseisessä luokassa tarkkuuteen liittyvää merkittävää epävarmuutta. Hankitut hyödykkeet ja palvelut, kuluperusteisesti laskettuna, raportoidaan 
erillisenä taulukona. Näin parannamme päästökattavuutta toimittajien osalta, joilla toimintaperusteisten tietojen saatavuus on heikko. Lista, joka ei sisällä kuluihin perustuvia 
päästöjä, on verrattavissa vuoden 2021 raportoituihin päästöihin.

2022 muut kasvihuonekaasupäästömittarit
Kasvihuonekaasupäästöt kokoaikaista työntekijää kohden 
(tCO2e/kokoaikainen työntekijä) 12,43 (tCO2e/FTE)

Kasvihuonekaasupäästöt liikevaihtoa kohden 21,36 (tCO2e/M€)

Sertifioidun päästökompensaatio-ohjelman kautta  
kompensoitujen päästöjen osuus 100 %

2022 Energiankulutus
Kategoria Energia (GJ)

Organisaation kokonaisenergiankulutus 5714,41

Sähkön kokonaiskulutus 2697,31

Lämmityksen kokonaiskulutus 2947,87

Jäähdytyksen kokonaiskulutus 69,23

Höyryn kokonaiskulutus 0

Polttoaineen kokonaiskulutus uusiutumattomista lähteistä 0

Polttoaineen kokonaiskulutus uusiutuvista lähteistä 0

Energiaintensiteetti (organisaation energiankulutus / liike-
vaihto) 17,99 (GJ/M€)
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Disclosure number Sijainti Lisätietoa
GRI 2: Yleinen sisältö 2021
2-1 Organisaation yleistiedot Vastuullisuusraportti - Johdanto (sivu 35)
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisältyvät yhtiöt Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)
2-3 Raportointijakso, julkaisuväli ja yhteyshenkilö Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)
2-5 Raportoinnin varmennus Vastuullisuusraportti - Raportointiperiaatteet (sivu 59)
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Vastuullisuusraportti - Liiketoimintamalli (sivu 40)
2-7 Palkansaajat Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ihmiset -taulukko (sivu 61)
2-8 Tietoa muista työntekijöistä Vastuullisuusraportti - Liiketoimintamalli (sivu 40)
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ihmiset -taulukko (sivu 61)
2-10 Hallituksen nimittäminen ja valitseminen Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 55)
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)
2- 13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)
2-15 Eturistiriitojen välttäminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
2-16 Kriittisistä huolenaiheista viestiminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestävästä kehityksestä Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Vastuullisuusraportti - Hallintorakenne (sivu 56)
2-19 Hallituksen ja ylimmän johdon palkitseminen Palkitsemispolitiikka, Palkitsemisraportti
2-20 Palkitsemisen määrittelykäytännöt Palkitsemispolitiikka, Palkitsemisraportti
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Palkitsemisraportti Palkka- ja palkkioselvityksessä toimitusjohtajan palkka on 

kokonaispalkka, keskimääräinen henkilöstöpalkka on rahaperusteinen 
palkkio, suhdetta ja vuosimuutosta (prosentteina) ei ole laskettu.

2-22 Lausunto kestävän kehityksen strategiasta Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43)
2-23 Politiikat, joihin yhtiö on sitoutunut Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)
2-26 �Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden 

ilmoittamisesta ja avun saamisesta 
Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

Global Reporting Initiative (GRI) standardi ja sisältöindeksi
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Disclosure number Sijainti Lisätietoa

2-27 Lakien ja sääntöjen noudattaminen Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

2-28 Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullisuusraportti - Tärkeimmät jäsenyydet ja organisaatiot (sivu 58)

2-29 Sidosryhmätoiminnan periaatteet Vastuullisuusraportti - Liitteet: Sidosryhmätaulukko (sivu 61)

2-30 �Kollektiivisesti neuvoteltujen työehtosopimusten piiriin kuuluva 
henkilöstö

Ei kollektiivisesti neuvoteltuja työehtosopimuksia, mutta Rovion oma 
politiikka (paikallisen lainsäädännön mukaisesti), joka on neuvoteltu 
työntekijöiden edustajien kanssa

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
3-1 Olennaisten aiheiden määrittely Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43), Vuosikertomus 2020

3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia (sivu 43), Vuosikertomus 2020

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullisuusraportti - Vastuullisuusstrategia, Vastuullisuuden painopistealueet (sivut 43-53)

GRI 302: Energia 2016
302-1 Organisaation oma energiankulutus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

302-3 Energiaintensiteetti Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

302-4 Energiankulutuksen vähentäminen Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna 
2022,  tavoitteiden asettaminen jatkuu

302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vähennykset Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna 
2022,  tavoitteiden asettaminen jatkuu

GRI 305: Päästöt 2016
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen päästöt (Scope 1) Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

305-2 Epäsuoran energian kasvihuonekaasujen päästöt (Scope 2) Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

305-3 Muut epäsuorat kasvihuonekaasujen päästöt (Scope 3) Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

305-4 Kasvihuonekaasujen päästöintensiteetti Vastuullisuusraportti - Liitteet: Ilmasto ja ympäristötaulukko (sivu 62)

305-5 Kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen Rovio on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen vuonna 
2022,  tavoitteiden asettaminen jatkuu

305-6 Otsonia vahingoittavat päästöt (ODS) n/a

305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittävät päästöt ilmaan n/a
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Disclosure number Sijainti Lisätietoa

GRI 401: Työsuhteet 2016
401-1 Henkilöstön vaihtuvuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkilöstötaulukko (sivu 61)

401-2 �Kokoaikaisen henkilöstön henkilöstöetuudet, joita ei  
tarjota määräaikaiselle tai osa-aikaiselle henkilöstölle

Vastuullisuusraportti - Ihmiset ja yhteiskunta (sivu 47) Ei merkittäviä eroja siinä mitä tarjotaan koko- ja osa-aikaisille sekä 
määräaikaisille työntekijöille

401-3 Vanhempainvapaa Vuosikertomus - Ihmiset ja kulttuuri

GRI 404: Koulutus ja henkilöstön kehittäminen 2016
404-1 Keskimääräiset koulutustunnit työntekijää kohden n/a Koulutus on olennainen osa ihmisiin keskittyvää kasvustrategiaa, 

mutta sitä ei tällä hetkellä seurata systemaattisesti
404-2 �Osaamisen kehittämiseen ja elinikäiseen oppimiseen  

liittyvät ohjelmat
Vuosikertomus - Ihmiset ja kulttuuri

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit n/a Urakehitys ja lahjakkuuksien kartoitus ovat olennainen osa ihmisiin 
keskittyvää kasvustrategiaa, mutta niitä ei tällä hetkellä seurata 
systemaattisesti

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtäläiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkilöstön monimuotoisuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkilöstötaulukko (sivu 61)

405-2 Hallintoelinten ja henkilöstön monimuotoisuus Vastuullisuusraportti - Liitteet: Henkilöstötaulukko (sivu 61)

GRI 406: Syrjinnän kielto 2016
406-1 Syrjintätapaukset ja korjaavat toimenpiteet Vastuullisuusraportti - Liiketoiminnan toimintatavat (sivu 57)

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016				  
418-1 �Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen 

hävittämiseen liittyvät valitukset
Vastuullisuusraportti - Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen (sivu 45)
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Hallinnointi
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Toimintaamme ohjaavat arvot ovat 

rohkeus, innovatiivisuus ja suoraselkäisyys. 

Luomme iloa vuosikymmeniä kestävillä 

pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat 

keskiössä.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI

http://investors.rovio.com/fi


Johdanto 
Rovio Entertainment Oyj:n (”Rovio” tai ”Yhtiö”) osake on noteerattu Nasdaq 
Helsinki Oy:ssä. Rovio noudattaa päätöksenteossaan ja hallinnoinnissaan 
Suomen lainsäädäntöä, erityisesti osakeyhtiölakia, kirjanpitolakia ja arvopape-
rimarkkinalakia sekä Rovion yhtiöjärjestystä ja Yhtiön hallituksen vahvistamia 
hallinnointiperiaatteita. Rovio noudattaa poikkeuksetta Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodia 2020. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa WWW.CGFIN-

LAND.FI/HALLINNOINTIKOODIT/.
Tämä selvitys sisältää kuvaukset Rovion hallinto- ja ohjausjärjestelmästä, 

sisäisistä valvontamenettelyistä sekä riskinhallintajärjestelmien pääpiirteistä. 
Selvitys annetaan yhtiön toimintakertomuksesta erillisenä kertomuksena.

Rovion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta ovat käsitelleet tämän sel-
vityksen hallinto- ja ohjausjärjestelmästä. Rovion tilintarkastaja Ernst & Young Oy 
on tarkistanut, että selvitys on annettu ja että siinä kuvatut taloudellisen rapor-
toinnin prosessiin liittyvät sisäisen valvonnan ja riskinhallinnan järjestelmien pää-
piirteet ovat yhdenmukaiset tilinpäätöksen kanssa. Rovion hallitus on hyväksynyt 
tämän selvityksen hallinto- ja ohjausjärjestelmästä kokouksessaan 8.2.2023.

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 2022 ja Rovion vuosikertomus 
2022 on julkaistu 10.3.2023 ja ne ovat saatavilla osoitteessa: HTTPS://INVESTORS.

ROVIO.COM/FI/TALOUSTIETOA/RAPORTIT-JA-ESITYKSET/YEAR/2022 .

Hallinnointijärjestelmä
Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaa viime kädessä emoyhtiö 
Rovion hallintoelimet; yhtiökokous ja hallitus sekä toimitusjohtaja johtoryhmän 
tukemana.

Selvitys hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä 2022
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Yhtiökokous
Osakkeenomistajat osallistuvat yhtiön valvontaan ja hallintoon yhtiökokouksissa tehtävien 
päätösten kautta. Yhtiökokous on yhtiön korkein päättävä elin.

Yhtiökokous kokoontuu yleensä hallituksen kutsusta. Tämän lisäksi yhtiökokous on 
pidettävä, mikäli yhtiön tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vähintään 
yhtä kymmenesosaa kaikista yhtiön liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat 
yhtiökokouksen koollekutsumista.

Yhtiön yhtiökokoukset pidetään Helsingissä, Espoossa tai Vantaalla. Varsinainen 
yhtiökokous on pidettävä vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä.

Kutsu yhtiökokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) 
kuukautta ja viimeistään kolme (3) viikkoa ennen yhtiökokousta, kuitenkin viimeistään yhdeksän 
(9) päivää ennen yhtiökokouksen täsmäytyspäivää. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille 
ilmoituksella, joka julkaistaan yhtiön internetsivuilla tai ainakin yhdessä hallituksen määräämässä 
valtakunnallisessa päivälehdessä.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiökokoukseen ilmoittauduttava yhtiölle 
viimeistään kokouskutsussa mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) 
päivää ennen yhtiökokousta.

Yhtiökokoukset vuonna 2022
Rovion varsinainen yhtiökokous pidettiin 7.4.2022 yhtiön pääkonttorissa Espoossa. Varsinainen 
yhtiökokous järjestettiin eduskunnan hyväksymän väliaikaisen Covid-19-pandemian leviämisen 
rajoittamista koskevan lainsäädännön perusteella poikkeuksellisen kokousmenettelyn 
mukaisesti. Väliaikaisen lain vaatimusten mukaisesti osakkeenomistajat ja heidän asiamiehensä 
saivat osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää oikeuksiaan vain ennakkoäänestyksellä sekä 
etukäteen tehdyillä vastaehdotuksilla ja kysymyksillä. Kokouspaikalle ei ollut mahdollista 
osallistua henkilökohtaisesti.  Muita yhtiökokouksia ei pidetty vuonna 2022.

 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta (”nimitystoimikunta”) on vuoden 2021 varsinaisessa 
yhtiökokouksessa  perustettu Yhtiön osakkeenomistajien pysyvä toimielin, jonka tehtävänä 
on valmistella hallituksen jäsenten valintaa ja palkitsemista sekä hallituksen valiokuntien 
jäsenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiökokoukselle sekä tarvittaessa 
ylimääräiselle yhtiökokoukselle. Nimitystoimikunnan päätehtävänä on varmistaa, että 
hallituksella ja sen jäsenillä on Yhtiön tarpeita vastaava riittävä asiantuntemus, osaaminen 
ja kokemus. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtiön hallitukselle viimeistään 
varsinaista yhtiökokousta edeltävän tammikuun 31. päivänä.

Nimitystoimikuntaan valitaan neljän suurimman osakkeenomistajan nimeämät edustajat, 
kuitenkin niin, että vähintään yhden jäsenen tulee olla institutionaalisen sijoittajan nimeämä. 
Hallituksen puheenjohtaja osallistuu myös kokouksiin. 

Mikäli neljän suurimman osakkeenomistajan keskuudessa ei ole institutionaalista 
sijoittajaa, neljänneksi suurimman osakkeenomistajan oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle 
institutionaaliselle sijoittajalle, jolla muutoin ei olisi nimeämisoikeutta. Mikäli osakkeenomistaja 
ei halua käyttää nimeämisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla 
muutoin ei olisi nimeämisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jäsenet eivät saa palkkiota nimitystoimikunnan jäsenyydestä. 
Jäsenten matkakulut korvataan Yhtiön matkustussäännön mukaisesti. Lisäksi Yhtiö vastaa 
toimikunnan tehtävässään käyttämien ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Nimitystoimikunnan työjärjestys on saatavilla Yhtiön verkkosivuilla osoitteessa HTTPS://

INVESTORS.ROVIO.COM/FI/HALLINNOINTI/OSAKKEENOMISTAJIEN-NIMITYSTOIMIKUNTA . 

2022 nimitystoimikunta
Vuonna 2022 nimitystoimikunnan muodostivat syyskuun 2022 ensimmäisen arkipäivän 
suurimman, neljänneksi, seitsemänneksi ja kahdeksanneksi suurimman osakkeenomistajan 

R O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA TI LI N PÄ ÄTÖSVA S T U U L L I S U U S

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 68

HALLI N N OI NTI

https://investors.rovio.com/fi/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta
https://investors.rovio.com/fi/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta


eli Moor Holding AB:n, Brilliant Problems Oy:n, Keskinäisen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarisen ja 
Sijoitusrahasto Aktia Capitalin edustajat.
	 Vuoden 2022 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jäseninä toimivat:
•	 Kaj Hed, hallituksen puheenjohtaja, Moor Holding AB
•	 Matthew Wilson, hallituksen varajäsen, Brilliant Problems Oy
•	 Esko Torsti, allokaatiojohtaja, Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen
•	 Markus Lindqvist, vastuullisuusjohtaja, Aktia Pankki Oyj, Aktia Rahastoyhtiön hallinnoimien 

sijoitusrahastojen laillinen edustaja

Lisäksi nimitystoimikuntaan kuului Kim Ignatius, Rovion hallituksen puheenjohtaja.
Vuonna 2022 nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa ja vuonna 2023 yhden kerran ennen 
ehdotuksensa antamista. Osallistumisprosentti oli 96. Nimitystoimikunta antoi 9.1.2023 
Rovion hallitukselle ehdotuksensa 3.4.2023 pidettävää varsinaista yhtiökokousta varten. 
Ehdotukset ovat nähtävissä Rovion verkkosivuilla osoitteessa HTTPS://INVESTORS.ROVIO.COM/FI/

OSAKKEENOMISTAJIEN-NIMITYSTOIMIKUNNAN-EHDOTUKSET-2023-YHTIOKOKOUKSELLE .

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Rovion yhtiöjärjestyksen mukaisesti hallitukseen kuuluu vähintään kolme ja enintään 
yhdeksän varsinaista jäsentä. Varsinainen yhtiökokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtävät ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsäädäntöön, erityisesti 
osakeyhtiölakiin ja arvopaperimarkkinalakiin sekä yhtiön yhtiöjärjestykseen, Nasdaq Helsingin 
sääntöihin ja Nasdaq Helsingissä listattujen yhtiöiden noudatettavaksi tarkoitettuun Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodiin.

Hallituksen yleisenä päämääränä on Rovio-konsernin strategian määrittäminen ja 
ohjaaminen sekä koko Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen asianmukainen 
järjestäminen. Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on paikalla.

Hallituksen työjärjestyksessä määritellään tarkemmin hallituksen velvollisuudet ja 
käytännön toimintatavat. Hallituksen työjärjestyksen mukaisesti hallitus hyväksyy Rovio-
konsernin liiketoimintayksiköiden liiketoimintasuunnitelmia koskevat strategiat (mukaan 

lukien vastuullisuusstrategia) ja budjetit sekä seuraa niiden toteutumista. Hallitus käsittelee ja 
hyväksyy Rovion osavuosikatsaukset, tilinpäätökset, muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnit 
sekä muut pörssitiedotteet, päättää osinkopolitiikasta ja Rovio-konsernin pääoman käyttöä 
koskevista valtuutuksista, päättää hyväksymis- ja allekirjoitustasoista ja seuraa näiden 
täytäntöönpanoa, päättää merkittävistä yksittäisistä sijoituksista ja menoeristä samoin kuin 
muista strategisesti tärkeistä sijoituksista ja rahoitusjärjestelyistä sekä yrityskaupoista tai 
divestoinneista Rovio-konserniin kuuluvien yhtiöiden osalta.

Hallitus hyväksyy Rovio-konsernin arvojen määrittämisen sekä arvioi ja valvoo merkittäviä 
riskejä, riskienhallintatoimia ja riskienhallintaohjelmia.

Lisäksi hallitus nimittää toimitusjohtajan ja tämän mahdollisen sijaisen ja hyväksyy 
johtoryhmän jäsenten valinnat, valvoo johdon resursseja ja hyväksyy Rovio-konsernin yleiset 
palkitsemisperiaatteet mukaan lukien lyhyen ja pitkän aikavälin kannustinsuunnitelmat sekä 
käsittelee ja hyväksyy palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Hallitus vastaa varsinaisen yhtiökokouksen koollekutsumisesta ja toimittaa vuosittain 
yhtiökokoukselle kaikki tarvittavat ehdotukset.

Hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin toimintansa edelleen kehittämiseksi sekä 
arvioi jäsentensä riippumattomuutta vuosittain hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Hallituksen kokoukset vuonna 2022
Hallitukseen kuuluivat 7.4.2022 pidettyyn varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka seuraavat kuusi  
jäsentä: puheenjohtaja Kim Ignatius, varapuheenjohtaja Björn Jeffery, Niklas Hed, Camilla Hed-
Wilson, Jeferson Valadares ja Leemon Wu.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 7.4.2022 päätettiin, että yhtiön hallitus koostuu kuudesta 
(6) varsinaisesta jäsenestä. Hallituksen jäseniksi valittiin uudelleen toimikaudeksi, joka päättyy 
vuoden 2023 varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä, Niklas Hed, Camilla Hed-Wilson, Kim 
Ignatius, Björn Jeffery ja Leemon Wu sekä uudeksi jäseneksi Langer Lee. Kim Ignatius valittiin 
hallituksen puheenjohtajaksi ja Björn Jeffery varapuheenjohtajaksi samaksi toimikaudeksi. 

Rovion hallituksen jäsenistä Niklas Hed, Kim Ignatius ja Björn Jeffery ovat riippumattomia 
Roviosta ja sen merkittävistä osakkeenomistajista. Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla 
Hed-Wilsonin ei katsota olevan riippumaton Rovion merkittävistä osakkeenomistajista 
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ja kokonaisarvioinnin perusteella Leemon Wu’n ei katsottu olevan riippumaton Rovion 
merkittävästä osakkeenomistajasta Moor Holding AB:sta 30.9.2022 saakka. 

Vuonna 2022 hallitus kokoontui paikan päällä tai puhelinkokouksena 20 kertaa ja jäsenten 
keskimääräinen osallistumisprosentti oli 98 %. 

Vuonna 2022 hallitus keskittyi yhtiön strategiaan ja sen toteuttamisen seurantaan, 
yhtiön taloudelliseen tilaan ja sen raportointiin, sekä listayhtiötä koskevan hallinnoinnin 
toteuttamiseen. Vastuullisen toiminnan tärkeys on vahvistunut edelleen ja se on muodostunut 
yhä merkittävämmäksi osaksi yhtiön arvonluontia. Hallitus on myös, yhdessä johdon kanssa, 
pyrkinyt huomioimaan geopoliittisten ja taloudellisten tekijöiden muutosten vaikutukset 
toimintaympäristöömme. Tärkeää on ollut myös yhtiön johdon resursoinnin ja toiminnan 
seuraaminen ja arvioiminen, sekä siihen liittyvien päätösten tekeminen. Hallitus on myös 
huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa mukaisesti selvittänyt strategisia vaihtoehtojaan 
saavuttaakseen parhaan mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen osakkeenomistajien kannalta.

Hallituksen jäsenille maksetut palkkiot olivat vuonna 2022 yhteensä 444 000,00 euroa.

Osallistuminen vuonna 2022 Hallituksen kokoukset

Niklas Hed 19/20

Camilla Hed-Wilson 20/20

Kim Ignatius 20/20

Björn Jeffery 20/20

Jeferson Valadares (7.4.2022 saakka) 5/5

Langer Lee (7.4.2022 alkaen)	 14/15

Leemon Wu 20/20
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Kim Ignatius
Hallituksen puheenjohtaja

Ekonomi

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen
•	Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020 alkaen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2017 alkaen
•	Rovion tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017
•	Rovion palkitsemisvaliokunnan jäsen vuodesta 2022 sekä vuosina  

2017–2021 ja puheenjohtaja vuoteen 2020 saakka
•	Riippumaton yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista

Keskeinen työkokemus
•	Fortum Oyj, hallituksen jäsen sekä tarkastus- ja riskivaliokunnan  

puheenjohtaja, 2012–2020
•	Sanoma Oyj, nimikkeellä Executive Vice President ja johtoryhmän jäsen, 

2017
•	Sanoma Oyj, talousjohtaja (CFO), 2008–2016
•	Millicom International Cellular S.A., hallituksen jäsenen ja  

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, 2011–2014
•	TeliaSonera AB, talousjohtaja (CFO) ja varatoimitusjohtaja , 2003–2008
•	Sonera, talousjohtaja (CFO), 2000–2003
•	Tamro, talousjohtaja (CFO), 1997–2000
•	Amer Oyj, useita kotimaisia ja kansainvälisiä johtotason tehtäviä, 1984–1997

Luottamustoimet
•	Elisa Oyj, hallituksen jäsen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
•	Yliopiston Apteekki, hallituksen varapuheenjohtaja sekä  

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
•	Hallitusammattilaiset ry, hallituksen puheenjohtaja
•	Duell Oyj, hallituksen jäsen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2022)
•	9 000 osaketta

Niklas Hed
Hallituksen jäsen

Syntynyt 1980, Suomen kansalainen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2021 alkaen
•	Riippumaton yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista 

Keskeinen työkokemus
•	Lightneer Oy, perustajaosakas
•	Rovio Entertainment Oyj, perustajaosakas
•	Rovion hallituksen jäsen, 2003–2005 ja 2006–2007
•	Rovion hallituksen puheenjohtaja, 2004–2005
•	Toiminut useissa eri operatiivisissa johtotehtävissä Roviolla vuosina 2003–2018

Luottamustoimet
•	Zef Oy, hallituksen puheenjohtaja
•	Lightneer Oy, hallituksen jäsen

Osakeomistus (31.12.2022)
•	1 365 345 osaketta

Hallituksen jäsenet
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Camilla Hed-Wilson
Hallituksen jäsen 

Henkilöstöhallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti

Syntynyt 1983, Suomen kansalainen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2011 alkaen
•	Rovion palkitsemisvaliokunnan jäsen vuodesta 2019 ja puheenjohtaja 

vuodesta 2020 alkaen
•	Rovion tarkastusvaliokunnan jäsen vuodesta 2020 alkaen
•	Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla Hed-Wilsonin ei katsota olevan 

riippumaton yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista

Luottamustoimet
•	Fiilinki Oy, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja
•	Wild Sloths Oy, hallituksen puheenjohtaja
•	Brilliant Problems Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2022)
•	6 459 500 osaketta määräysvaltayhteisönsä Brilliant Problems Oy:n kautta.

Björn Jeffery
Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt 1981, Ruotsin kansalainen
•	Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021 alkaen
•	Rovion palkitsemisvaliokunnan jäsen vuodesta 2021 alkaen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2020 alkaen
•	Riippumaton yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista

Keskeinen työkokemus
•	Outer Sunset AB/Jeffery LLC, neuvonantaja, 2018 alkaen
•	Toca Boca, toimitusjohtaja ja perustajaosakas, 2010–2017
•	Sago Mini, hallituksen jäsen, 2013–2017
•	The Bonnier Group, sähköisen kaupankäynnin johtaja, 2010–2011
•	Twingly, hallituksen jäsen, 2009–2016
•	The Bonnier Group, nimikkeellä Director, Future Media & Technology, 

2009–2010
•	Good Old, toimitusjohtaja ja perustajaosakas, 2005–2009
•	Manolo.se, perustajaosakas, 2004–2008
•	Jeffery & Edling, perustajaosakas, 2005–2006
•	Sydsvenskan, journalisti, 2003–2005

Luottamustoimet
•	Acast, hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jäsen
•	Kinzoo Technologies Inc, hallituksen jäsen
•	Athanase Innovation AB, hallituksen jäsen
•	Fenix Family AB, hallituksen jäsen

Osakeomistus (31.12.2022)
•	1 000 osaketta
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Leemon Wu
Hallituksen jäsen

Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1975, Ruotsin kansalainen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2020 alkaen
•	Rovion tarkastusvaliokunnan jäsen vuodesta 2020 alkaen
•	Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista

Keskeinen työkokemus
•	C WorldWide Asset Management, nimikkeellä Portfolio Manager 2022 

alkaen
•	Moor Holding AB, Investointipäällikkö, 2018-2022
•	Family Office, neuvonantaja, Global equities, 2016-2018
•	C WorldWide Asset Management, nimikkeellä Senior Portfolio Manager, 

2007-2016
•	Carnegie Investment Bank, rahoitusanalyytikko, 2001-2007
•	AB Custos, investointianalyytikko, 1999-2001

Luottamustoimet
•	Acast, hallituksen jäsen
•	Avanza Bank Holding (publ), hallituksen jäsen

Osakeomistus (31.12.2022)
•	0 osaketta

Langer Lee
Hallituksen jäsen 7.4.2022 alkaen

Yhteiskuntatieteiden kandidaatti (psykologia ja viestinnän johtaminen)

Syntynyt 1988, Singaporen kansalainen
•	Rovion hallituksen jäsen vuodesta 2022
•	Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista

Keskeinen työkokemus
•	ByteDance, globaalin Nuverse games -liiketoiminnan kehitysjohtaja,  

2022 alkaen
•	ByteDance, Aasian (pl. Kiina) ja Euroopan Nuverse games -liiketoiminnan 

kehitysjohtaja, 2021–2022
•	Mixi, Inc., yrityssuunnittelun ja strategian johtaja, digitaalisen viihteen  

divisioona, 2016–2021
•	KLab Inc., globaalin liiketoiminnan kehittämisen päällikkö, 2013–2016

Osakeomistus (31.12.2022)
•	0 osaketta
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Hallituksen työn arviointi
Hallitus teki itsearvioinnin työstään ja toimintatavoistaan vuodelta 2022. Selvityksen keskeisenä 
tarkoituksena on arvioida hallituksen toimintaa kuluneen vuoden aikana sekä toimia hallituksen 
ja sen monimuotoisuuden kehittämisen perustana. Hallitus käsitteli itsearvioinnin tuloksia sekä 
hallituksen kesken että yhdessä johdon kanssa. Myös nimitystoimikunta käsitteli itsearvioinnin 
tuloksia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Hallitus on määrittänyt monimuotoisuutta koskevat periaatteensa hallituksen työjärjestyksessä 
sekä monimuotoisuuden periaatteita koskevassa ohjeistuksessaan (vuodelta 2017, päivitetty 
vuonna 2023). Monimuotoisuuden periaatteita koskevan ohjeistuksen mukaisesti seuraavat 
monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan huomioon osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan valmistellessa ehdotusta hallituksen jäsenten nimittämiseksi yhtiökokoukselle: 
varmistetaan, että hallituksella on kokonaisuudessaan tarpeellinen tieto ja kokemus liiketoimin-
nasta ja Rovion merkittävimpien markkinoiden yhteiskunnallisista ja kulttuurisista olosuhteista; 
varmistetaan, että hallituksessa on tasapuolinen ja tasapainoinen yhdistelmä työkokemusta, 
osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietoa ja erilaisia mielipiteitä ja taustoja ottaen huomioon 
Rovion nykyiset ja tulevat tarpeet ja näin ollen kyky vaikuttaa positiivisesti Rovion pitkän aikavä-
lin strategiseen suuntaan ja suoritukseen; varmistetaan, että molemmat sukupuolet ovat edus-
tettuina hallituksessa.

Yhtiön varsinainen yhtiökokous 7.4.2022 vahvisti hallituksen jäsenten lukumääräksi kuusi 
jäsentä ja valitsi uudelleen viisi samaa hallituksen jäsentä kuin edellisenä vuotena ja valitsi yhden 
uuden jäsenen. Hallituksen jäsenistä neljä on miehiä ja kaksi naisia. Hallituksen jäsenten tutkin-
not ovat neljältä eri alalta, suurin osa tutkinnoista on kauppatieteistä. Kaikilla jäsenillä on työko-
kemusta erilaisista tehtävistä ja erilaisilta toimialoilta. Hallituksen jäsenet ovat kotoisin eri maista: 

Jeferson Valadares
Hallituksen jäsen 7.4.2022 saakka

Tietojenkäsittelytieteen ja tekoälyn maisteri

Syntynyt 1975, Brasilian kansalainen
•	Rovion hallituksen jäsen vuosina 2019–2022
•	Rovion palkitsemisvaliokunnan jäsen vuodesta 2020 alkaen
•	Riippumaton yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista
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Suomesta, Singaporesta ja Ruotsista. Jäsenet edustavat eri ikiä 34–66 vuoden väliltä, ja heidän 
jäsenyytensä Rovion hallituksessa on kestänyt 1–11 vuotta.

Hallituksen valiokunnat
Roviolla on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, muun kuin taloudellisen 
tiedon raportointiin, sisäiseen valvontaan, riskienhallintajärjestelmiin ja lähipiiriliiketoimiin sekä 
ohjeiden noudattamiseen ja hallinnointiin liittyvissä asioissa Suomen listayhtiöiden hallinnoin-
tikoodissa tarkastusvaliokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkastusvaliokunnan 
tarkoitus on avustaa hallitusta hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen järjes-
tämisen varmistamisessa ja seuraamisessa osakeyhtiölain mukaisesti ja näin ollen vapauttaa 
hallituksen aikaa strategisten asioiden käsittelyyn.

Tarkastusvaliokunnan päätehtävät ja toimintatavat on määritelty hallituksen vahvistamassa 
tarkastusvaliokunnan työjärjestyksessä.

Rovion hallitus nimitti 7.4.2022 pitämässään järjestäytymiskokouksessa tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jäseniksi Camilla Hed-Wilsonin ja Leemon Wu:n.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta keskittyi yhtiön taloudellisen suoriutumisen läpikäyntiin, 
osavuosikatsausten ja niihin liittyvän ulkoisen raportoinnin tarkastamiseen, tilintarkastus-

Osallistuminen 2022 Tarkastusvaliokunnan kokoukset

Kim Ignatius 5/5

Camilla Hed-Wilson 5/5

Leemon Wu 5/5

Kokouksissa oli läsnä säännöllisesti myös muita hallituksen jäseniä.

suunnitelman ja tilintarkastuksen käsittelyyn, sekä sisäiseen tarkastukseen ja sisäiseen 
valvontaan. Tarkastusvaliokunta on myös arvioinut riskienhallintaprosesseja  ja käynyt läpi 
riskianalyysejä. Erityistä huomiota on kiinnitetty vastuullisuusraportointiin ja siihen liittyviin 
prosesseihin.Tärkeää on ollut myös compliance-prosessien toimivuuden ja kehittämisen 
seuranta mukaan lukien oikeudellisten asioiden läpikäynti, IFRS-standardimuutosten  
seuraaminen, osinkojen arviointi, näkymien ja tavoitteiden arviointi sekä tilintarkastajien 
valitsemisesta koskevan suosituksen antaminen hallitukselle. Tarkastusvaliokunta suorittaa 
työstään itsearvioinnin.

Tarkastusvaliokunnan osallistumismäärät vuonna 2022 olivat seuraavat:
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Palkitsemisvaliokunta
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtäviin kuuluu muun muassa johtohenkilöiden, mukaan 
lukien toimitusjohtajan, nimitysten ja palkitsemisen valmisteleminen ja toimitusjohtajan suoriutu-
misen arviointi. Lisäksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtiön palkitsemispolitiikan ja -raportit.

Palkitsemisvaliokunnan päätehtävät ja toimintatavat on määritelty hallituksen vahvista-
massa hallituksen palkitsemisvaliokunnan työjärjestyksessä.

Rovion hallitus nimitti 7.4.2022 pitämässään järjestäytymiskokouksessa palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajaksi Camilla Hed-Wilsonin ja jäseniksi Kim Ignatiuksen ja Björn Jefferyn. 

Vuonna 2022 palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa ja käsitteli seuraavia 
asioita: johtoryhmän palkitsemismallien ja -tasojen arviointi, lyhyen ja pitkän aikavälin kannusti-
nohjelmien arviointi ja päivittäminen sekä ehdotuksen valmistelu hallitukselle, talent manage-
ment -prosessin käsittely, avainhenkilöiden seuraajasuunnitelmien ja aktiviteettien läpikäynti, 
henkilöstökyselyiden tuloksien läpikäynti ja arviointi, sekä rekrytointiprosessien seuranta. 

Komitea valmisteli ja tuki uuden henkilöstöjohtajan hakuprosessia ja nimittämistä. Komitea 
tuki yhdessä uuden henkilöstöjohtajan kanssa henkilöstöstrategian, henkilöstöhallinnon toimin-
tojen ja palvelujen kehittämistä sekä keskittymistä edelleen kulttuurityöhön.

Osallistuminen 2022 Palkitsemisvaliokunnan kokoukset

Camilla Hed-Wilson 8/8

Björn Jeffery 8/8

Kim Ignatius (7.4.2022 alkaen)	 5/5

Jeferson Valadares (7.4.2022 saakka) 3/3

Kokouksissa oli läsnä säännöllisesti myös muita hallituksen jäseniä.

Valiokunta käsitteli päivitettyä palkitsemispolitiikkaa, joka sai yhtiökokouksessa erittäin 
myönteisen hyväksyvän äänestystuloksen. Valiokunta suorittaa työstään itsearvioinnin.

Palkitsemisvaliokunnan osallistumismäärät vuonna 2022 olivat seuraavat:
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmä

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja vastaa yhtiön liiketoiminnan ja päivittäisten asioiden hoitamisesta ja hallinnasta 
hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus var-
mistaa, että yhtiön toiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja säädösten mukaista. Hän toimii 
johtoryhmän puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja vastaa toiminnastaan yhtiön hallitukselle. Yhtiön hallitus nimittää ja erottaa 
toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla voi olla varahenkilö, joka huolehtii toimitusjohtajan tehtävistä, 
jos toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta tehtäviään.

Rovion hallitus nimitti Alexandre Pelletier-Normandin Rovion toimitusjohtajaksi 21.12.2020. 
Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitusjohtajana 1.1.2021.

Johtoryhmä
Vuonna 2022 yhtiön johtoryhmän muodostivat, Alexandre Pelletier-Normand, Petri Hyökyranta 
Heini Kaihu, René Lindell, Jakob Longer, Ben Mattes, Minna Raitanen, Andy Muesse (10.6.2022 läh-
tien), Lotta Vuoristo (1.6.2022 lähtien) ja Kieran O’Leary (31.8.2022 saakka). Johtoryhmän tehtävänä 
on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa sekä valmis-
tella hallituksessa käsiteltäviä asioita. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhmän koolle säännöllisesti.

Johtoryhmä valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo 
suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia sekä valmistelee merkittäviä investoin-
teja ja yrityskauppoja.

Johtoryhmän jäsenillä on toimivalta omilla vastuualueillaan ja velvollisuus kehittää yhtiön 
toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhmän jäse-
net voivat toimia myös tytäryhtiöiden hallituksien jäseninä.

Vuonna 2022 johtoryhmä laati neljän painopistealueen strategisen agendan, jota tarkastel-
tiin vuoden jokaisessa kokouksessa.

1. Innovaatioiden vaaliminen läpi yrityksen
Innovointia ei pitäisi koskaan antaa toteutettavaksi tietylle tiimille tai ryhmälle; se on ajattelu-
tapa. Johtoryhmä järjesti foorumeita ja työpajoja, joissa uusia ideoita voitiin jakaa turvallisessa 
ympäristössä. Perustimme esimerkiksi palkitsemisen parissa työskentelevän monialaisen työ-
ryhmän, sekä järjestimme erilaisia strategiatyöpajoja, jotka herättivät uusia ideoita kasvumah-
dollisuuksien tuomiseksi tulevina vuosina.

2. Ulkoisen kasvun nopeuttaminen
Yrityskaupat pysyivät etusijalla vuonna 2022. Olemme edelleen vakuuttuneita siitä, että syner-
gistiset yritysostot ovat oikea tapa edetä. Näin voimme tuoda arvoa tukemalla kohdeyrityksen 
kehitystä käyttäjähankinta- tai analytiikkaominaisuuksillamme, tai tehokkaan työkalujen koko-
naisuutemme (Beacon) avulla. Vaikka emme tehneet yrityskauppoja vuoden aikana, tarken-
simme kriteerejämme ja suunta oli positiivinen viimeisellä neljänneksellä.

3. Kunnianhimoisen ja itsenäisen kulttuurin edistäminen
Mobiilipelimarkkinalla on edelleen kova kilpailu. Peleillä on pidempi elämänkaari kuin koskaan, 
mikä tekee uusien pelien julkaisemisesta yhä vaikeampaa. Vain periksiantamattomien tiimien 
luomat erittäin kunnianhimoiset projektit voivat menestyä. Johtoryhmämme työskenteli hallin-
tomallien ja bonusjärjestelmien parissa varmistaakseen, että studiomme ovat sekä itsenäisiä 
että kunnianhimoisia.

4. Angry Birds -brändin jatkuva kehittäminen ja hyödyntäminen
Angry Birds on Rovion arvokkain etu. Vuoden aikana johtoryhmä työskenteli uuden strategian 
parissa nostaakseen brändin merkityksen uudelle tasolle. Kolme pääkomponenttia ovat (1) 
Redistä tulee mobiilipelaamisen kasvot; (2) Laajennamme tarjontaamme teini-ikäisille suun-
nannäyttäjille; (3) Koordinoimme brändiaktivointiin pyrkiviä toimiamme vaikutusten maksimoi-
miseksi; tätä kutsumme sinfoniaksi.
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Alexandre 
Pelletier-Normand
Toimitusjohtaja 

Tietojenkäsittelytieteen 
kandidaatti 

Syntynyt 1980, Kanadan 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2019
•	Toimitusjohtaja vuodesta 2021 

alkaen
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2019 alkaen
•	Games-liiketoiminnan johtaja 

vuosina 2019–2020 

Aikaisempi työkokemus
•	Gameloft SE, useita eri  

tehtäviä, viimeisimpänä  
nimikkeellä Executive Vice 
President, Games, 2003–2012 
ja 2014–2018

•	Execution Labs, perustaja

Luottamustoimet
•	Execution Labs, hallituksen 

jäsen

Osakeomistus (31.12.2022)
•	85 734 osaketta

Petri Hyökyranta
Teknologiajohtaja

Tradenomi

Syntynyt 1972, Suomen 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2011
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2021 lähtien
•	Teknologiajohtaja vuodesta 

2016
•	Digitaalisten palveluiden  

operatiivinen johtaja,  
2013–2016

•	Digitaalisten palveluiden  
kehitysjohtaja, 2011–2013

Aikaisempi työkokemus
•	Useita digitaalisten ja  

teknologisten tuotteiden ja 
palveluiden T&K-johtotehtäviä, 
1999–2011

Osakeomistus (31.12.2022)
•	50 987 osaketta

Johtoryhmä 

Heini Kaihu
Vastuullisuusjohtaja 

Filosofian maisteri (englannin 
kääntäminen, viestintä ja  
digitaalinen media)

Syntynyt 1973, Suomen 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla vuonna 2012
•	Vastuullisuusjohtaja syyskuusta 

2021 alkaen
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2019 alkaen
•	Henkilöstöjohtaja, 2019–2021
•	Pelistudion johtaja, 2014–2019
•	Peliportfolion johtaja,  

2012–2014

Aikaisempi työkokemus 
•	Sulake Oy, Tuoteliiketoiminta

johtaja, johtoryhmän jäsen  
vuosina 2011– 2012 ja useita  
tuotehallinnan ja tuote
kehityksen johtotehtäviä  
vuosina 2005–2011

Osakeomistus (31.12.2022)
•	42 389 osaketta
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René Lindell
Talousjohtaja

Tekniikan tohtori,  
Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1976, Suomen 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla vuonna 2014
•	Rovion talousjohtaja vuodesta 

2017 alkaen
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2016 alkaen
•	Rovion strategiajohtaja,  

2016–2017
•	Rovion strategia- ja 

liiketoimintakehityksen johtaja, 
2014–2016

Aikaisempi työkokemus
•	Nokia Oyj, Strategy Director, 

2011–2014
•	Boston Consulting Group,  

nimikkeellä Management  
Consultant, 2006–2011

Osakeomistus (31.12.2022)
•	57 646 osaketta

Ben Mattes
Tulevaisuuden 
pelaamisen ja Angry Birds 
-brändistrategian johtaja

Tietojenkäsittelytieteen 
kandidaatti

Syntynyt 1978, Kanadan 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2020
•	Johtoryhmän jäsen 2021  

alkaen
•	Tulevaisuuden pelaamisen ja 

Angry Birds -brändistrategian 
johtaja vuodesta 2020 alkaen

Aikaisempi työkokemus
•	IntelliSports ja dubdub, useita 

tuotejohtajarooleja, 2016–2020
•	WB Games, useita pelituottaja-

rooleja, 2011–2016
•	Ubisoft, luova johtaja ja  

tuottaja, 2005–2011
•	Gameloft, tuottaja ja tuotanto

studion päällikkö, 2003–2005

Osakeomistus (31.12.2022)
•	5 175 osaketta

Jakob Longer
Johtaja, Corporate 
Development 

Taloussuunnittelun ja  
varainhoidon kandidaatti 

Syntynyt 1989, Australian 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2012
•	Johtaja, Corporate  

Development vuodesta  
2020 alkaen

•	Rovion johtoryhmän jäsen  
vuodesta 2020 alkaen

•	Rovion johtava tuottaja/tuote
päällikkö, Match & Build, 2016

•	Rovion kehitysasiantuntija,  
Rovio Stars, 2013–2016

•	Rovion laskentapäällikkö,  
talousosasto, 2012–2013

Aikaisempi työkokemus
•	Wargaming, henkilöstö

päällikkö ja operatiivinen  
johtaja, mobiili, 2019–2020

•	Wargaming, tutkimus- ja  
strategiajohtaja, mobiili,  
2017–2018

Osakeomistus (31.12.2022)
•	2 658 osaketta
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Andy Muesse
Studioiden johtaja

Kauppatieteiden kandidaatti

Syntynyt 1985, Yhdysvaltain 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2020
•	Studioiden johtaja 2022 alkaen
•	Johtoryhmän jäsen 2022  

alkaen
•	Tukholman studion johtaja, 

2020–2022

Aikaisempi työkokemus
•	Wargaming, Mobiilituotteiden 

johtaja, 2017–2020
•	GREE International, nimikkeellä 

Vice President, Product,  
2015–2017

•	KIXEYE, useita eri tehtäviä, 
2012–2015

Osakeomistus (31.12.2022)
•	5 350 osaketta 

Minna Raitanen
Lakiasiainjohtaja 

Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1974, Suomen 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2012
•	Rovion lakiasiainjohtaja  

vuodesta 2016 alkaen
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2016 alkaen
•	Rovion Senior Legal Counsel, 

2012–2015

Aikaisempi työkokemus
•	Nokia Siemens Networks Oy:n 

ja Nokia Oyj:n Senior Legal 
Counsel, 2005–2012

•	Veikko Palotie & co:n  
asianajaja, 2000–2004

Osakeomistus (31.12.2022)
•	30 880 osaketta

Lotta Vuoristo
Henkilöstöjohtaja

Kauppatieteiden tohtori

Syntynyt 1981, Suomen 
kansalainen
•	Aloittanut Roviolla 2022
•	Rovion johtoryhmän jäsen  

vuodesta 2022

Aikaisempi työkokemus
•	KONE Oyj, useita työtehtäviä, 

viimeisimpänä Global Head of 
Culture Journey, 2017–2022

•	Nissan Nordic Europe Oy,  
useita työtehtäviä, viimeisimpänä 
Revenue Optimization  
Programme Manager, 2005–2017

Osakeomistus (31.12.2022)
•	0 osaketta

Vuoden 2022 aikana tehtävänsä jättäneet johtoryhmän jäsenet: Kieran O’Leary, operatiivinen johtaja, johtoryhmän jäsen 31.8.2022 saakka
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Rovion riskienhallinta ja sisäinen valvonta

Riskienhallinta

Tarkoitus
Rovion riskienhallintapolitiikka määrittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, orga-
nisaation, vastuut ja käytännöt. Riskienhallinta on tärkeä osa Rovio-konsernin liiketoiminnan 
johtoa ja hallintoa.

Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan sen strategiset, 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi Rovio on ottanut käyttöön 
toimintamalleja riskien ja niiden vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi sekä hallitsemiseksi. 
Riskienhallinnan tavoitteet on saavutettu, kun konserni on tunnistanut tavoitteisiin liittyvät epä-
varmuudet, riskit ja mahdollisuudet ja pystyy tehokkaasti arvioimaan ja hallitsemaan riskejä.

Yritysriskien hallinta
Rovion riskienhallinta tähtää konserninlaajuisten riskien tunnistamiseen, arviointiin, hallintaan ja 
valvontaan. Riskienhallinta on osa Rovion jokapäiväistä päätöksentekoa ja toimintaa. Riskienhal-
lintaa tehdään sekä keskitetysti että liiketoimintayksiköissä, jotta voidaan varmistaa tehokkuus 
ja näkyvyys koko organisaatiossa. Olennaisimmat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan 
säännöllisesti ja systemaattisesti Rovion hallitukselle osana konsernin ja liiketoimintayksikköjen 
toimintaa.

Riskien määrittely ja ryhmittely
Rovio jakaa riskit ulkoisiin ja sisäisiin riskeihin ja edelleen strategisiin, toiminnallisiin ja taloudelli-
siin riskeihin.

Strategiset riskit ovat epävarmuuksia, jotka aiheutuvat pääasiallisesti muutoksista Rovion 
toimintaympäristössä sekä kyvystä reagoida tai valmistautua niihin.

Tällaisia voivat olla mm. muutokset makrotaloudessa, lainsäädäntöympäristössä, teknolo-
gioissa, kuluttajakäyttäytymisessä ja kilpailuympäristössä.

Strategisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ne toimen-
piteet, joita voidaan ja joita pitäisi tehdä, jotta hallittujen riskien tavoitteet voitaisiin saavuttaa. 
Epäonnistuminen uusien mahdollisuuksien tunnistamisessa tai hyödyntämisessä muodostaa 
myös riskin.

Toiminnalliset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estää tai vaikeuttaa tavoit-
teiden saavuttamista tai aiheuttaa vahinkoja ihmisille, omaisuudelle, liiketoiminnalle tai infor-
maatiolle. Tavoite on välttää tai vähentää toiminnallisia riskejä siihen määrään asti, jossa toimen-
piteiden kustannukset ovat järkevässä suhteessa riskiin.

Taloudelliset riskit liittyvät Rovion taloudelliseen asemaan. Näihin kuuluvat valuuttariskit, 
maksuvalmius- ja rahoitusriskit, korkoriskit sekä luotto- että vastapuoliriskit.

Taloudellisten riskien hallinta perustuu konsernin taloudenhoidon periaatteisiin, jotka 
Rovion hallitus on vahvistanut.

Riskien arvioinnissa huomioidaan myös muita kuin puhtaasti taloudellisia näkökohtia. Mai-
neriskejä syntyy, jos Rovio toiminta ei ole eri sidosryhmien, kuten esimerkiksi Rovion tuotteiden 
käyttäjien, liikekumppaneiden tai yleisön odotusten mukaisia. Maineriskien estäminen vaatii 
Rovion sisäisten ohjeiden ja hallintomallin noudattamista. Maineriskien hallintaan vaikuttaa eri-
tyisesti nopea ja oikeanlainen ulkoinen viestintä.

Riskit ovat edelleen jaoteltu konserninlaajuisten ja liiketoimintayksiköiden (Games-liiketoi-
minta ja Brand Licensing -liiketoiminta) tason riskeiksi.

Riskienhallinta vuonna 2022
Vuonna 2022 riskien hallinnassa keskityttiin edelleen Applen käyttöönottaman läpinäkyvyyden 
seurannan vaikutuksiin mobiilimarkkinoinnissa ja panostettiin liiketoiminnan optimointiin tähän 
liittyen.

Kyberturvallisuusriskejä ja Ukrainan sodan makroekonomisia vaikutuksia tarkkailtiin jatku-
vasti. Covid-19-pandemian hidastuminen aiheutti uusia haasteita ja mahdollisuuksia, esimer-
kiksi hybridityönteon implementoinnissa. 

Lisäksi jatkettiin tietosuojaan, Angry Birds -brändiin, käyttäjähankintaan ja peliportfolioon ja 
-tuotantoon liittyvien riskien tunnistamista ja niiden alentamista.
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Sisäinen valvonta
Rovion sisäisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luo-
tettava taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja määräysten sekä sovittujen käytäntöjen 
ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Rovion strategiset ja liiketoiminnan tavoitteet sekä Rovion hallinto- ja ohjausjärjestelmä määrit-
tävät sisäisen valvonnan viitekehyksen. Rovion sisäisen valvonnan prosessien tavoitteena on hallita, 
poistaa tai vähentää olennaisia operatiivisia, taloudellisia ja compliance-riskejä ja sen kautta ohjata 
luotettavaa taloudellista raportointia ja tehokasta ja sääntöjenmukaista liiketoimintaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastelee sisäisen valvonnan prosessin toimivuutta ja 
tehokkuutta, Rovion johto on vastuussa asianmukaisen sisäisen valvonnan järjestämisestä ja 
ylläpitämisestä sekä sen tehokkuuden seuraamisesta osana operatiivista johtamista.

Rovion sisäisen valvonnan katsotaan olevan tehokas, kun johtoryhmällä ja hallituksella on 
riittävä varmuus siitä, että organisaatio:
•	 toimii tehokkaasti
•	 raportoi soveltuvien sääntöjen, määräysten ja normien tai yhteisön määritettyjen 

raportointitavoitteiden mukaisesti
•	 noudattaa soveltuvia lakeja, sääntöjä, määräyksiä ja ulkoisia normeja.

Sisäinen tarkastus
Rovion sisäisen tarkastuksen tavoitteena on toimia riippumattomana neuvonantajana ja var-
mentaa Rovio-konsernin sisäisen valvonnan, sisäisen tarkastuksen ja riskinhallinnan prosessien 
ja järjestelmien toimivuus.

Roviolla ei ole omaa sisäisen tarkastuksen toimintoa, vaan Rovion sisäinen tarkastus on 
ennemmin prosessi kuin toiminto. Sisäistä tarkastusta johtaa tarkastusvaliokunta, joka viime 
kädessä päättää suoritettavat menettelyt ja toimet. Osa niistä voidaan delegoida Rovion sisällä 
esimerkiksi toimitusjohtajalle, talousjohtajalle tai lakiasiainjohtajalle tai ulkoistaa ulkopuoliselle 
taholle, jos tämä on tehokkaampaa ja/tai riittävää. Sisäinen tarkastus voi tehdä tiivistä yhteistyötä 
myös tilintarkastajien kanssa erityisesti osa-alueilla, joissa nämä tukevat toistensa tavoitteita.

Sisäisen tarkastuksen vastuulla on tarkastussuunnitelman laatiminen ja hyväksyminen. 
Suunnitelmassa yleensä kuvataan ehdotettu toimintatapa yksityiskohtaisesti seuraavien 12 

kuukauden ajalle. Sisäinen tarkastus arvioi suunnitelmaa ja siihen ehdotettuja olennaisia muu-
toksia säännöllisesti tarkastusvaliokunnan kanssa.

Tarkastusvaliokunta hyväksyy suunnitelman, jonka Rovio voi toteuttaa joko sisäisesti tai 
ulkoistaa luotettaville kumppaneille erityisesti osa-alueilla, jotka edellyttävät täyttä riippumatto-
muutta ja/tai erityisosaamista tai -tietoa.

Sisäinen tarkastus vuonna 2022
Vuonna 2022 noudatettiin aiemmin laadittua sisäisen tarkastuksen suunnitelmaa ja käynnissä 
olleet projektit kyberturvallisuuden prosessit, dokumentaatio ja toimintamenetelmät sekä 
M&A-prosessi saatiin vietyä loppuun.

Vuoden lopulla, osana vuoden 2023 sisäisen tarkastuksen suunnittelua tehtiin perusteelli-
nen arviointi sisäisen tarkastuksen nykytilasta ja tulevaisuudesta, joka esiteltiin hallitukselle.  

Rovion sisäisen tarkastuksen kumppanina toimiva KPMG Oy suoritti prosessien arvioinnin 
ja validoinnin.

Tilintarkastus
Rovio Entertainment Oyj:llä on yksi varsinainen tilintarkastaja.

Varsinainen yhtiökokous valitsi 7.4.2022 yhtiön tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisö Ernst & 
Young Oy:n. Päävastuulliseksi tilintarkastaksi valittiin KHT Terhi Mäkinen. Tilintarkastusyhteisö Ernst 
& Young Oy on toiminut Yhtiön tilintarkastajana vuodesta 2013 alkaen.

Vuonna 2022 Rovio maksoi 453 000 euroa tilintarkastuspalveluista. Lisäksi Rovio maksoi 
24 000 euroa veroneuvonnasta sekä 19 000 euroa konsulttipalveluista, jotka eivät liittyneet 
tilintarkastukseen.

Sisäpiirihallinto
Rovio noudattaa toiminnassaan markkinoiden väärinkäyttöasetusta (EU N:o 596/2014) sekä 
sen nojalla annettua sääntelyä, mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sisäpiiriohjetta. Tämän 
lisäksi yhtiö on täydentänyt ohjeistusta sisäisellä sisäpiiriohjeella.

Rovio on määritellyt johtotehtävissä toimiviksi henkilöiksi (johtohenkilö) yhtiön hallituksen 
jäsenet, toimitusjohtajan ja muut johtoryhmän jäsenet. Näiden johtohenkilöiden sekä heidän 
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lähipiirinsä tulee ilmoittaa Rovion rahoitusvälineillä tai rahoitusjohdannaisilla tekemänsä omat 
liiketoimet Roviolle ja Finanssivalvonnalle viipymättä ja viimeistään kolmen työpäivän määrä-
ajassa liiketoimen toteuttamisen jälkeen. Rovio julkistaa johtohenkilöiden ja heidän lähipiirinsä 
Roviolle ilmoittamat liiketoimet pörssitiedotteella ja nettisivuillaan.

Johtohenkilöt eivät saa tehdä liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai välillisesti 
Yhtiön osakkeilla tai muilla rahoitusvälineillä suljetun ajanjakson aikana 30 päivää ennen osa-
vuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpäätöstiedotteen julkistamista, julkistamispäivä 
mukaan lukien. Rovio on lisäksi laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupankäyntikiellossa 
olevien henkilöiden piiriä myös sellaisiin johtohenkilöihin kuulumattomiin työntekijöihin ja muihin 
henkilöihin, joilla on mahdollisuus saada tietoa Rovion osavuosikatsauksesta tai tilinpäätöstie-
dotteesta tai joilla on muuten säännöllinen pääsy Rovion olennaisiin taloustietoihin asemansa 
tai työtehtäviensä kautta ennen niiden julkistamista (”suljetun ajanjakson työntekijät”).

Rovion sisäpiiriluettelo koostuu yhdestä tai useammasta hankekohtaisesta sisäpiirilu-
ettelosta. Rovio voi perustaa myös ns. pysyviä sisäpiiriläisiä koskevan sisäpiiriluettelon, johon 
merkitään sellaiset henkilöt, joilla on tehtävänsä tai asemansa luonteen vuoksi jatkuvasti pääsy 
kaikkiin Roviota koskeviin sisäpiiritietoihin. Rovio ylläpitää luetteloa työntekijöistä ja palveluntar-
joajista, joilla on pääsy sisäpiiritietoon.

Kaupankäynti Rovion osakkeilla tai muilla rahoitusvälineillä on aina kiellettyä, kun henkilöllä 
on Rovioon tai sen rahoitusvälineisiin liittyvää sisäpiiritietoa riippumatta siitä, onko henkilö mer-
kitty Rovion sisäpiiriluetteloon.

Rovion lakiasiainjohtaja on vastuussa yhtiön sisäpiiriohjeesta sekä Rovion sisäpiiriasioiden 
yleisestä järjestämisestä.

Lähipiiri
Rovion noudattaa lähipiiritoimiin liittyvää lainsäädäntöä, Suomen listayhtiöiden hallinnointikoo-
dia sekä Nasdaq Helsinki Oy:n sääntöjä ja ohjeita.

Hallituksen hyväksymä Rovion lähipiiripolitiikka kuvaa mahdollisten lähipiirin kanssa tehtä-
vien liiketoimien seurantaa, arviointia ja tunnistamista sekä päätöksentekoprosessia ja lähipiiri-
tapahtumien julkistamasta. Rovion tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi Rovion lähipiiritoimia, ja 

jos liiketoimi tunnistetaan mahdolliseksi lähipiiritapahtumaksi, liiketoimi ohjataan hallituksen 
hyväksyttäväksi.

Rovio on määritellyt lähipiiriinsä kuuluvat tahot ja ylläpitää ja seuraa säännöllisesti 
luetteloa lähipiiriinsä kuuluvista ihmisistä ja oikeushenkilöistä lähipiiritoimien tunnistami-
seksi. Lähipiiritoimet, jotka ovat olennaisia Rovion osakkeenomistajille ja poikkeavat Rovion 
normaalista liiketoiminnasta tai niitä tehdään muuten kuin markkinaehtoisesti on tunnis-
tettava ja julkistettava arvopaperimarkkinalain ja Nasdaq Helsinki Oy:n pörssin sääntöjen 
mukaisesti.

Tiedonantopolitiikka
Rovio noudattaa viestinnässään EU:n ja Suomen lainsäädäntöä, Markkinoiden väärin-
käyttöasetusta (EU N:o 596/2014) sekä sen nojalla annettua sääntelyä, Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sääntöjä ja ohjeita, ESMA:n (European Securities and Markets Authority) ja 
Finanssivalvonnan ohjeita sekä Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia sekä Rovion 
tiedonantopolitiikkaa.

Rovion tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat, joiden 
mukaisesti Rovio viestii pääomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa. Tiedonantopolitiikan 
periaatteet koskevat koko Rovio-konsernia.

Rovion talous- ja sijoittajaviestinnän tavoitteena on varmistaa, että kaikilla markkinoilla 
toimivilla osapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksettä käytössään yhdenvertainen, tasa-
puolinen, riittävä ja samanaikainen tieto Rovioon ja sen liiketoimintaan liittyvistä olennai-
sista tekijöistä, jotka voivat vaikuttaa Rovion rahoitusvälineiden arvoon, ja että julkistettava 
tieto antaa oikeat ja riittävät tiedot Yhtiön toiminnasta.

Rovio julkistaa säännöllisesti ennalta ilmoitetun aikataulun mukaisesti tietoa tulokses-
taan ja taloudellisesta asemastaan tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa, tilinpäätös-
tiedotteessa, puolivuosikatsauksessa sekä osavuosikatsauksissa.

Rovio julkaisee ulkoisesti pääasiassa konsernia ja sen raportoitavaa segmenttiä 
(Games) koskevia tietoja. Taloudellisia tietoja tai tunnuslukuja ei pääsääntöisesti julkaista 
Rovion muista yksiköistä tai juridisista yhtiöistä.
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1. Johdanto – Kirje osakkeenomistajille palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalta

Arvoisat osakkeenomistajat,

Vuotta 2022 leimasivat epävarmuustekijät maailmalla ja vastatuulet mobiilipelimark-
kinoilla. Tästä huolimatta Rovio suoriutui edelleen hyvin ja onnistui kasvattamaan 
tärkeimpiä live-pelejään sekä innovoimaan uusia pelikonsepteja.

Kesäkuussa 2022 Rovion henkilöstöjohtajaksi nimettiin Lotta Vuoristo. Hän joh-
taa ja kehittää edelleen Rovion HR-strategiaa, -toimintoja ja -palveluita. Rovion lois-
tavan kulttuurin ylläpitäminen ja vahvistaminen ovat jatkossakin kaiken henkilöstön 
kehittämisen, rekrytoinnin ja palkitsemisen keskipisteenä.

Vuoden 2022 haastava liiketoimintaympäristö on osoittanut, miten tärkeitä 
luovan kulttuurin edistäminen ja kyky houkutella huippuosaajia ovat pitkän aikavälin 
menestykselle. Rovio pyrkii houkuttelemaan huippuosaajia, joilla on intohimoa ja 
merkittävää pelialan osaamista. Ollaksemme kilpailukykyisiä ja menestyäksemme 
dynaamisessa ja globaalissa mobiilipelaamisen markkinassa keskitymme jatkuvasti 
näiden lahjakkuuksien löytämiseen ja heidän osaamisensa kehittämiseen.

Yksi tapa houkutella ja sitouttaa osaavia ihmisiä on varmistaa oikeudenmukaiset 
ja jatkuvasti kehittyvät palkitsemiskäytännöt. Vuonna 2022 Rovio kiinnitti erityistä huo-
miota palkitsemiseen liittyviin markkinavertailuihin ja työntekijöidensä peruspalkkojen 
linjaamiseen. Toinen tapa on osaajiemme ja heidän kykyjensä jatkuva kehittäminen. 
Vuonna 2022 Rovion pelistudioita johtamaan nimitettiin Andy Muesse. Hänen vastuul-
laan on Rovion peliportfolion, kunnianhimon ja suorituskyvyn kehittyminen kaikissa 
yhtiön studioissa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmän kokonaispalkitseminen on yhteydessä Rovion 
kokonaismenestykseen ja osakekursseihin. Se sisältää Rovion henkilöstöön liittyvän 

Camilla Hed-Wilson
Palkitsemisvaliokunnan  
puheenjohtaja

Palkitsemisraportti

kestävän kehityksen tulospalkkiotavoitteen vuodelle 2022. Rovion palkitsemiskäytännöt 
on suunniteltu edistämään sekä yhtiön lyhyen että pitkän aikavälin taloudellista tulosta.

Huhtikuussa 2022 Rovion palkitsemiskäytäntöjen kehitys, palkitsemispolitiikka ja 
palkitsemisraportti esiteltiin osakkeenomistajille yhtiön varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa. Niistä järjestetyn äänestyksen tulos oli erittäin myönteinen. Vuoden 2022 aikana 
on noudatettu kokouksessa hyväksyttyä palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemisraportti on 
valmisteltu ja julkaistu Suomen listayhtiöiden 2020-hallinnointikoodin ja Euroopan Unio-
nin osakkeenomistajien oikeuksia koskevan SHRD II -muutosdirektiivin mukaisesti.

Vuonna 2023 jatkamme työtä kunnianhimoisten tavoitteidemme saavuttami-
seksi ja korkeatasoisen laatukokemuksen tuottamiseksi pelaajillemme.
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1.1 Palkitsemispolitiikka lyhyesti
Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on varmistaa suoriutumisen ja 
palkitsemisen välinen yhteys Roviossa. Tämän saavuttamiseksi Rovio on luonut 
palkitsemiskäytännöt, jotka edistävät yhtiön menestystä ja omistaja-arvon luomista 
pitkällä aikavälillä. Palkitsemiskäytännöt tukevat myös yhtiön peliliiketoimintaan 
keskittyvää kasvustrategiaa hyödyntäen pelien ja muun viihdesisällön avulla Angry 
Birds -brändiä ja uusia immateriaalioikeuksia. Palkitsemispolitiikka on yhdenmukainen 
Rovion koko henkilöstöön sovellettavien palkitsemiskäytäntöjen kanssa.

Hallituksen jäsenten palkkioista päättää yhtiökokous. Vuodesta 2022 alkaen 
ehdotuksen yhtiökokoukselle valmistelee Osakkeenomistajien nimitystoimikunta. 
Hallituksen palkitsemista koskevan päätöksen lähtökohtana on varmistaa, että 
palkitseminen on kilpailukykyistä suhteessa markkinaan ja vastaa pätevyyttä ja 
työmäärää, jotka hallituksen jäseniltä vaaditaan heidän täyttääkseen velvoitteensa.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta päättää hallitus. Palkitsemisvaliokunta hoitaa 
toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvät käytännön asiat ja valmistelee ehdotukset 

hallituksen päätettäväksi. Palkitsemisvaliokunta arvioi jatkuvasti toimitusjohtajan 
palkitsemisen kilpailukykyisyyttä varmistaakseen, että palkitseminen on yhtiön 
strategian ja osakkeenomistajien etujen mukaista.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin periaatteisiin:
•	 Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuus on riittävän kilpailukykyistä 

suhteessa soveltuvien vertailuyhtiöiden tyypilliseen markkinatasoon
•	 Muuttuva palkitseminen muodostaa merkittävän osan kokonaispalkitsemisen 

ansaintamahdollisuudesta, jotta palkitseminen on linjassa suoriutumisen ja 
omistaja-arvon luomisen kanssa

•	 Suurin osa muuttuvasta palkitsemisesta on pitkäaikaista ja osakepohjaista 
korostaen pitkän aikavälin suoriutumista ja yhteyttä omistaja-arvon kehitykseen

•	 Toimitusjohtajalle on asetettu osakkeiden omistusedellytys ja 
takaisinperintäehto, jotka tukevat Rovion osakeomistuksen jatkuvaa 
kerryttämistä ja hallittua riskinottoa.
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2. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022
2.1. Toteuma 2022
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteästä peruspalkasta, luontoiseduista 
sekä lyhyen ja pitkän aikavälin kannustinohjelmista. Odotetun suoriutumisen ja omis-
taja-arvon luomisen linjauksen varmistamiseksi kiinteän palkan odotetaan olevan 
tavoitetasolla vähemmän kuin 50 % kokonaisansaintamahdollisuudesta. Lyhyen aika-
välin kannustimien odotetaan olevan 10–20 % ja pitkän aikavälin kannustimien 30–50 
% kokonaisansaintamahdollisuudesta.

Vuonna 2022 Rovion toimitusjohtaja Alexandre Pelletier-Normandin kokonaispalk-
kio oli 1 106 194 euroa. Vuonna 2022 palkitseminen muodostui 38 % kiinteästä ja 62 % 
muuttuvasta palkanosasta (kaavio 1). Kiinteä palkanosa, 415 718 euroa, muodostui kuu-
kausittain maksetusta peruspalkasta, joka sisälsi verotettavat luontoisedut ja vastaavina 
osakkeina maksetut 12 278 euroa perustuen vuosien 2020–2022 henkilöstön osakesääs-
töohjelmaan. Toimitusjohtajalla ei ole lisäeläkejärjestelyä. Muuttuvina palkanosina mak-
settiin vuoden 2021 lyhyen aikavälin suoritusperusteisen tulospalkkion perusteella 138 
432 euroa, vuoden 2020 suoritusperusteisen osakeohjelman perusteella 191 551 euroa, 
optio-ohjelman 2019A perusteella 66 000 euroa ja vuonna 2019 myönnetyn rajoitetun 
osakeohjelman perusteella 294 493 euroa. Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitus-

johtajana 1.1.2021. Näin ollen osa hänen muuttuvan palkanosansa toteutuneista maksuista 
perustui hänen edelliseen positioonsa Pelit-liiketoimintayksikön johtajana.

2.2. Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus
2.2.1 Lyhyen aikavälin kannustin
Toimitusjohtaja on oikeutettu lyhyen aikavälin kannustinohjelmaan, jonka maksu mää-
räytyy yhtiön liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton perusteella. Vuoden 2022 suoriutumisen 
perusteella tavoitteet saavutettiin 42,34-prosenttisesti. Tähän perustuva palkkio on 162 
578 euroa, joka maksetaan maaliskuussa 2023. Kullekin suoritusajanjaksolle on asetettu 
maksimipalkkiomäärä, joka on vuositasolla 100 prosenttia peruspalkasta.

2.2.2. Osakeperusteiset palkkiot
Rovio perusti henkilöstölleen osakesäästöohjelman tammikuussa 2020. Palkkioksi sitou-
tumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisäosakkeen (brutto) jokaista kahta 
osallistujan säästöillä ostettua osaketta kohti. Tämä sisältää rahana maksettavan osuuden. 
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisäosakkeista osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Osakesäästöohjelma 2021–2023 alkoi 1.4.2021 ja päättyy 31.8.2023. Toimitusjoh-
taja on 31.12.2022 mennessä säästänyt osakeohjelman puitteissa summan, jolla on ostettu 4 
161 osaketta. Olettaen, että toimitusjohtaja pitää jo ostamansa osakkeet omistusjakson lop-
puun asti, Rovion tarjoama määrä osakkeita, 2 081 (bruttoarvo), luovutetaan ohjelman päät-
tyessä elokuussa 2023. Osakesäästöohjelma 2022–2024 alkoi 1.4.2022 ja päättyy 31.8.2024. 
Toimitusjohtaja on 31.12.2022 mennessä säästänyt osakeohjelman puitteissa summan, jolla 
on ostettu 2 580 osaketta. Olettaen, että toimitusjohtaja pitää jo ostamansa osakkeet omis-
tusjakson loppuun asti, Rovion tarjoama määrä osakkeita, 1 290 (bruttoarvo), luovutetaan 
ohjelman päättyessä elokuussa 2024.

Toimitusjohtaja, johtoryhmän jäsenet ja erikseen valitut henkilöt ovat olleet oikeutettuja 
suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 
tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita saavuttaessaan ansaintakriteereille 

Kiinteä 38 %

Muuttuva 62 %

Toimitusjohtajan palkitseminen 
vuonna 2022

62,0 %

38,0 %

2022
Kiinteä 38 %
Muuttuva 62 %

8

Kaavio 1
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asetettuja tasoja. Suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän mittausjakson 2021 ansainta
kriteerit täyttyivät 23,64-prosenttisesti. Suoritusperusteisen osakeohjelman vuoden 2021 
suorituskriteerit olivat Rovion myynnin kasvu (%) ja Rovion oikaistu liikevoittomarginaali (%). 
Alexandre Pelletier-Normand on toimitusjohtajapositionsa perusteella on oikeutettu 21 865 
osakkeen palkkioon. Palkkio sisältää rahaosuuden, jonka on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutu-
vat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakso jatkui vuoden mittaisella odotusajalla kattaen 
vuoden 2022, ja maksun odotetaan tapahtuvan huhtikuussa 2023.

Toimitusjohtaja on myös mukana suoritusperusteisessa 2022–2026 osakepalkkio-
ohjelmassa, johon hänet nimettiin huhtikuussa 2022. Osakeohjelman 2022–2024 ansainta
kriteerit ovat konsernin EBITDA (EUR) tilikaudelta 2024 ja konsernin nettomääräinen liike-
vaihto (EUR) tilikaudelta 2024. Osakeohjelman mahdollisen maksun odotetaan tapahtuvan 
huhtikuussa 2025.

Helmikuussa 2022 Rovion hallitus päätti käynnistää uuden optio-ohjelman yhtiön valituille 
työntekijöille. Toimitusjohtaja Alexandre Pelletier-Normandille myönnettiin 57 100 osakeoptiota 
optio-ohjelmassa 2022A. Optio-oikeuksien nojalla merkittävien osakkeiden merkintähinta on 
7,90 euroa per osake. Optio-ohjelman osakkeiden merkintäaika on 1.3.2025–28.2.2027.

Kesäkuussa 2022 Alexandre Pelletier-Normandille myönnettiin 17 906 rajoitetun osake-
ohjelman osaketta hänen toimitusjohtajasopimukseensa perustuen. Ohjelman palkkio mak-
setaan osallistujalle mahdollisimman pian sen jälkeen, kun ohjelman sitouttamisjakso päättyy 
kesäkuussa 2025. Palkkion maksaminen edellyttää, että osallistujan työsopimus on voimassa 
sitouttamisjakson loppuun, eikä sopimusta ole irtisanottu. Maksu suoritetaan yhtiön osakkeina, 
ja palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut vähennetään bruttopalkkiosta. Vuosi-
kertomuksessa on yhteenveto yhtiön osakeperusteisista kannustinjärjestelmistä.

Tarkoitus on, että ajan myötä toimitusjohtajan osakeomistus yhtiössä kasvaa arvoon, joka 
vastaa puolta toimitusjohtajan kiinteän bruttovuosipalkan arvosta. Hallitus voi asettaa sopivaksi 
katsomallaan tavalla siirtorajoituksia palkkiona saaduille tai optio-oikeudella merkityille osak-
keille. Alexandre Pelletier-Normand on kerryttänyt osakkeita enemmän kuin 50 % vuosiansi-
onsa bruttomäärästä perustuen 31.12.2022 tehtyyn arvioon. 

Taulukko 1 alla kuvaa Rovion palkitsemisen elementit, Alexandre Pelletier-Normandille 
maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2022 sekä hänelle kertyneet palkka- ja palkkio-oikeudet.
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Elementti Maksetut palkat ja palkkiot 2022 Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus

Peruspalkka ja edut 415 718 euroa
Sisältää henkilöstön osakesäästöohjelman 2020–2022*: 

puitteissa säästetyn osakemäärän 4 367 osaketta, mikä 
oikeuttaa 2 183 bruttomääräiseen lisäosakkeeseen, 

mikä vastaa bruttoarvoltaan 12 278 euroa.

Henkilöstön osakesäästöohjelma 2021–2023: ohjelman puitteissa säästetty osakemäärä 4 161, mikä 
oikeuttaa 2 081 bruttomääräiseen lisäosakkeeseen.

Henkilöstön osakesäästöohjelma 2022–2024: ohjelman puitteissa säästetty osakemäärä 2 580, mikä 
oikeuttaa 1 290 bruttomääräiseen lisäosakkeeseen.

Lyhyen aikavälin 
kannustin

138 432 euroa
Perustuu suoritusajanjaksoon 2021, jonka palkkio  

maksettiin maaliskuussa 2022

162 578 euroa 
Perustuu suoritusajanjaksoon 2022, jonka palkkio maksetaan maaliskuussa 2023

Pitkän aikavälin 
kannustin

552 044 euroa

Sisältäen:

Suoritusperusteinen osakeohjelma 2020*:  
191 551 euroa (25 500 osaketta, mukaan lukien veroja ja 

veronluonteisia maksuja vastaava käteisosuus)

Rajoitettu osakeohjelma*:  
294 493 euroa (60 000 osaketta, mukaan lukien veroja ja 

veronluonteisia maksuja vastaava käteisosuus)

Optio-ohjelma 2019A*:  
66 000 euroa (40 000 kpl 2019A-optio-oikeuksia)

Käynnissä olevat järjestelmät:

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021: 21 865 kpl osakkeita sisältäen rahaosuuden, jolla on 
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Maksu tapahtuu huhtikuussa 
2023. 

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022: enintään 165 289 osaketta perustuen ohjelman vuo-
den 2024 ansaintakriteereihin

Rajoitettu osakeohjelma:
17 906 osaketta vapautuu kesäkuussa 2025

Optio-ohjelma:
2022A-ohjelma: 57 100 kpl, ohjelman osakkeiden merkintäaika on 1.3.2025–28.2.2027

Taulukko 1 Toimitusjohtajan palkitseminen

* Perustuu Alexandre Pelletier-Normandin positioon Pelit-liiketoimintayksikön johtajana
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Hallituksen jäsen* Hallituksen jäsen 
vuodesta

Hallituspalkkio 
(EUR) Osakeomistus**

Kim Ignatius  
(hallituksen puheen-

johtaja ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja)

Puheenjohtaja 
huhtikuusta 2020 
lähtien, jäsen 2017 

lähtien

114 000 9 000

Björn Jeffery  
(varapuheenjohtaja)

Varapuheenjohta-
ja huhtikuusta 

2021 alkaen, jäsen 
vuodesta 2020

90 500 1 000

Camilla Hed-Wilson 
(palkitsemisvaliokunnan 

puheenjohtaja)

Vuodesta 2011 60 000 6 459 500  
osaketta Brilliant 
Problems Oy:n 

kautta on Camilla 
Hed-Wilsonin hal-

linnassa

Niklas Hed Jäsen vuosina 
2003–2005,  

2006–2007, 2021–, 
sekä puheen-

johtaja 2004–2005

60 000 1 365 345

Leemon Wu Vuodesta 2020 60 000 0

Langer Lee Huhtikuusta 2022 45 000 0

Taulukko 2 Hallituksen palkitseminen

* Jefferson Valadares toimi hallituksen jäsenenä 7.4.2022 asti (maksettu hallituspalkkioita 15 000 euroa).
** 31. joulukuuta 2022

3. Hallituksen palkitseminen vuonna 2022 
7.4.2022 pidetty varsinainen yhtiökokous päätti, että hallituksen jäsenillä on oikeus 
seuraavaan kuukausittaiseen korvaukseen: 

•	 Hallituksen puheenjohtaja: 9 500 €/kk 
•	 Hallituksen varapuheenjohtaja: 7 500 €/kk 
•	 Hallituksen jäsenet: 5 000 €/kk 
•	 Lisäksi kuukausittainen palkkio tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 €/

kk. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai 
varapuheenjohtaja, erillistä palkkiota ei makseta. Tästä syystä vuonna 2022 ei 
maksettu erillistä palkkiota. 

Yhtiö korvaa hallituksen ja valiokuntien jäsenten tehtäviin liittyvät kohtuulliset matka-
kulut. Hallituksen jäsenet eivät ole työ- tai toimisuhteessa Rovioon, eivätkä he kuulu 
mihinkään Rovion lyhyen tai pitkän aikavälin kannustinohjelmaan. Hallituksen jäsenille 
maksetut palkkiot vuonna 2022 olivat 444 000 euroa (444 000 euroa vuonna 2021), 
kuten kuvattu taulukossa 2.
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4. Palkitsemisen ja liiketoiminnan  
historiallinen kehitys 
Rovio on mobiilipeleihin keskittyvä pelifirma, jonka tavoitteena on pitkän aikavälin 
kasvu. Yrityksen suoriutumista kuvaa parhaiten liikevaihdon ja liikevoiton kehitys. 
Taloudellisten lukujen kehitys viiden vuoden ajalta on kuvattu kaaviossa 3.

Suoritusperusteisten palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemispolitiikan mukaisesti 
muuttuva palkanosa muodostaa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta merkittä-
vän osuuden. Näin palkitseminen on linjassa yhtiön suoriutumisen ja omistaja-arvon 

Yrityksen suoriutuminen 2018 2019 2020 2021 2022

Liikevaihto, miljoonaa euroa 281,2 289,1 272,3 286,2 317,7

Oikaistu liikevoitto,  
miljoonaa euroa

31,2 18,3 47,2 43,7 39,2

Taulukko 3 Yrityksen suoriutuminen

Palkitseminen 
keskimääräisesti (euroa) 2018 2019 2020 2021 2022

Hallitus* 82 333 71 340 69 000 74 000 74 000

Toimitusjohtaja** 568 442 636 632 469 109 900 050 1 106 194

Rovio työntekijä*** 80 224 67 964 79 926 81 931 87 519

Taulukko 4 Palkitsemisen keskimääräisesti

* Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana.
** �Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana. Vuodet 2018–2020 kuvastavat toimitusjohtaja Kati Levorannalle maksettuja palkkoja 

ja palkkioita, ja vuodesta 2021 → puolestaan Alexandre Pelletier-Normandille maksettuja palkkoja ja palkkioita. 
*** Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudelta (pl. toimitusjohtaja) jaettuna keskimääräisellä henkilöstömäärällä.

kehityksen kanssa. Lisäksi toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvasta palkanosasta 
suurin osa on osakeperusteisten palkkiojärjestelmien kautta sidoksissa pitkän aikavä-
lin suoriutumiseen, jolloin se korostaa pitkäjänteistä tuloksentekokykyä ja osakkeen-
omistajien arvon muodostusta. 

Hallituksen, toimitusjohtajan ja Rovion työntekijöiden palkitsemisen kehitys viiden 
vuoden aikana on esitetty taulukossa 4.
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Tilinpäätös
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Voitonjakoehdotus
Konsernin emoyhtiön jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat yhteensä 216 685 467,18 euroa, joista tili-
kauden voitto on 334 327,87 euroa. Emoyhtiön viime vuotta merkittävästi alempi voitto johtuu Hatch 
Entertainment tytäryhtiön osakkeiden alaskirjauksesta. Hallitus ehdottaa, että varsinainen yhtiö-
kokous valtuuttaa hallituksen päättämään 0,13 euron osakekohtaisesta osingosta, joka maksetaan 
osakkeenomistajille tilikaudelta 2022. Tilinpäätöshetken 31.12.2022, ulkona olevien osakkeiden luku-
määrän perusteella osingon määrä on yhteensä 9 893 971,88 euroa.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen näkemyksen mukaan vaaranna yhtiön maksukykyä.

2023 näkymät
Odotamme vertailukelpoisen liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton olevan viime vuoden tasolla.

Rovio lyhyesti
Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyvä peliyhtiö, joka luo, kehittää 
ja julkaisee mobiilipelejä, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten Angry 
Birds -brändistään, joka sai alkunsa mobiilipelistä vuonna 2009, ja on sittemmin laajentunut peleistä 
lisensoinnin kautta erilaisiin viihde-, animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut 
Angry Birds -elokuvan vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019.

Rovio tarjoaa useita mobiilipelejä ja yhtiöllä on kahdeksan pelistudiota – yksi Espoossa (Suomi), 
yksi Tukholmassa (Ruotsi), Kööpenhaminassa (Tanska), kaksi Montrealissa ja yksi Torontossa 
(Kanada), yksi Barcelonassa (Espanja) sekä vuonna 2021 ostettu tytäryhtiö Ruby Games Izmirissä 
(Turkki). Suurin osa henkilöstöstä on Suomessa, jossa myös Rovion pääkonttori sijaitsee. Rovio on 
listattu NASDAQ Helsingin päälistalla tunnuksella ROVIO.

Markkinakatsaus
Markkinatiedon tuottaja Newzoon tammikuussa 2023 julkaistun raportin mukaan globaalin mobiili-
pelimarkkinan arvioitiin olleen vuonna 2022 kooltaan 92,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria loppukäyt-
täjien tuottamalla liikevaihdolla mitattuna, mikä vastaa 6,4 prosentin laskua edellisvuodesta. Tämä oli 
ensimmäinen kerta, kun globaali mobiilipelimarkkina supistui. Markkina normalisoitui koronavirus-
pandemian aikana nähtyyn poikkeukselliseen kasvuun verrattuna, jolloin globaali markkina kasvoi 
30,1 prosenttia vuonna 2020 ja 12,5 prosenttia vuonna 2021. Lisäksi ATT on vaikuttanut voimakkaasti 
pelijulkaisijoiden mahdollisuuksiin tavoittaa arvokkaimpia pelaajia, mikä on ollut nähtävissä erityisesti 
mid-core-pelilajeissa. Merkittäviä uusia pelijulkaisuja oli myös vähemmän vuonna 2022, ja maailman-
laajuiset makrotalouden haasteet ovat vaikuttaneet kuluttajakäyttäytymiseen ja ostovoimaan.

Lyhyellä aikavälillä epävarmuus on edelleen tavallista suurempaa johtuen haasteista, jotka 
vaikuttivat markkinaan jo vuonna 2022. Tämä näkyy markkinatiedon tuottajien laatimissa arvioissa 
vuodelle 2023. Newzoo arvioi globaalin mobiilipelimarkkinan elpyvän vuonna 2023 ja kasvavan 4,6 
prosenttia 96,4 miljardiin dollariin, kun taas data.ai arvioi globaalin markkinan jatkavan laskuaan 
vuonna 2023 kolmella prosentilla 107 miljardiin dollariin.

Pitkällä aikavälillä Newzoo pitää mobiilipelimarkkinan kasvupotentiaalia houkuttelevana, 
sillä mobiili on yhä maailman suosituin ja suurin pelaamisen muoto. Vuosina 2022–2025 globaalin 
mobiilipelimarkkinan arvioidaan kasvavan vuosittain keskimäärin 3,8 prosenttia ja länsimarkkinoiden 
4,2 prosenttia (CAGR).

Hallituksen toimintakertomus
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Tärkeimmät taloudellisen suorituskyvyn mittarit
Rovio-konsernin ja emoyhtiön tärkeimmät tunnusluvut ovat:

Konserni Emoyhtiö

€ 000 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Liikevaihto 317 723 286 224 272 293 301 281 280 379 264 018

Käyttökate (EBITDA) 43 253 50 802 60 031 42 124 52 975 71 870

Käyttökate-% 13,6 % 17,7 % 22,0 % 14,0 % 18,9 % 27,2 %

Liikevoitto 28 557 37 746 42 542 35 068 46 303 62 848

Liikevoittomarginaali, % 9,0 % 13,2 % 15,6 % 11,6 % 16,5 % 23,8 %

Tilikauden tulos 22 872 30 138 32 124 334 39 913 52 856

Oman pääoman tuotto, % 14,4 % 22,2 % 24,4 % 3,6 % 23,8 % 34,6 %

Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 % 82,3 % 87,0 % 89,7 % 88,6 %

Konsernin liikevaihto ja tulos 2022
Mobiilipelimarkkina laski vuonna 2022 ensimmäistä kertaa alan lyhyen historiansa aikana. Covid-19 pan-
demian erinäisten seurausten aiheuttama poikkeuksellisen iso markkinan kasvu vuosina 2020-2021 ja 
tämän jälkeinen normalisointi oli yksi isoimpia syitä siihen, että markkinan koko pieneni vuodessa ja sai 
alan vertailuluvut näyttämään haasteellisilta. Myös mobiiliapplikaatioiden markkinoinnissa tapahtuneet 
muutokset vuonna 2021 julkaistun Applen ATT (app tracking transparency) johdosta vaikuttivat koko 
alaan. Tässä ympäristössä Rovion suoriutuminen oli selvästi markkinaa parempaa.

Rovio-konsernin koko 2022 vuoden liikevaihto kasvoi vahvasti 11,0 prosenttia 317,7 miljoonaan 
euroon (286,2). Kasvu johtui uudesta Angry Bids Journey – pelin julkaisusta, onnistuneesta 
live-pelien toiminnasta ja Ruby Games hyperkasuaalipelikehittäjän yritysostosta vuonna 2021. 
Valuuttakurssien vaihtelu vaikutti myös merkittävästi liikevaihtoon. Vertailukelpoinen liikevaihto 
(laskien Ruby Gamesin liikevaihdon mukaan vain syys–joulu 2021 ja 2022 sekä kiintein Yhdysvaltain 
dollarikurssein) laski 1,2 prosenttia.

Pelien liikevaihto kasvoi 11,0 prosenttia 306,7 miljoonaan euroon (276,4). Pelien bruttomyynti oli 
298,0 miljoonaa euroa (271,5) ja kasvoi 9,8 prosenttia vuodessa. Vertailukelpoinen bruttomyynti laski 2,8 
prosenttia. Brand Licensing liikevaihto oli 11,0 miljoonaa euroa (9,8) ja kasvoi 12,3 prosenttia vuodessa.

Konsernin oikaistu käyttökate laski 53,9 miljoonaan euroon (54,8), ja oikaistu 
käyttökatemarginaali laski 17,0 prosenttiin (19,1) liikevaihdosta.

Konsernin oikaistu liikevoitto laski 39,2 miljoonaan euroon (43,7), ja oikaistu liikevoittomarginaali 
laski 12,3 prosenttiin (15,3). Tilikaudella oikaisut olivat yhteensä 10,6 miljoonaa euroa (5,9) ja liittyivät 
Ruby Games -yritysoston ehdollisen velan käyvän arvon muutokseen (4,9 miljoonaa euroa), 
New Mexico oikeuskäynnin sovinto- ja lakikustannuksiin (5,1 miljoonaa euroa), Battle-pelistudion 
uudelleenjärjestelykuluihin (0,4 miljoonaa euroa) ja Hatch Entertainmentin alasajokuluihin (0,2 
miljoonaa).

Konsernin tulos ennen veroja oli 30,6 miljoonaa euroa (40,3) ja osakekohtainen tulos 0,30 euroa 
(0,41). Oikaistu osakekohtainen tulos laski 0,42 euroon (0,47).

Tuoteportfolio
Kaikki Rovion kolme kärkipeliä saavuttivat euromääräisen bruttomyyntiennätyksensä vuoden 2022 
aikana. Tähän vaikuttivat datapohjainen kannattava käyttäjähankinta, pelien onnistunut live-operaa-
tio sekä suotuisa EUR/USD-valuuttakurssi.

Rovion suurimman pelin Angry Birds 2:n bruttomyynti kasvoi 7,4 prosenttia vuodessa 115,9 
miljoonaan euroon (107,9).

Rovion toiseksi suurimman pelin Angry Birds Dream Blastin bruttomyynti kasvoi 10,7 
prosenttia 68,1 miljoonaan euroon (61,5). Vuoden aikana kannattavaa käyttäjähankintaa voitiin lisätä 
merkittävästi Angry Birds Dream Blastiin ja vuoden viimeisellä vuosineljänneksellä pelin bruttomyynti 
ylitti 21 miljoonaa euroa.

Rovion kolmanneksi suurimman pelin Angry Birds Friendsin bruttomyynti kasvoi 3,9 prosenttia 
35,5 miljoonaan euroon (34,2).

Tammikuussa 2022 Rovio julkaisi Angry Birds Journeyn, joka saavutti vuoden aikana 
26,9 miljoonan euron (4,8) bruttomyynnin. Nopean kasvun jälkeen alkuvuodesta pelin 
käyttäjähankintapanostuksia pienenettiin vuoden aikana ja viimeisen neljänneksen bruttomyynti 
oli laskenut 4,4 miljoonaan euroon. Peliä jatkokehitetään ja haetaan keinoja käyttäjähankinnan 
uudelleen kasvattamiseen.

Vuoden aikana Roviolla jatkoi monen uuden pelin kehittämistä ja keskittyi yhä vahvemmin 
kasuaalipeleihin.
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Yritysostot
Vuoden 2021 julkaistun Ruby Games -peliyhtiön hankintasopimuksen mukaisesti Rovio hankki 
lokakuussa 2022 toisessa erässä 50 prosenttia Rubyn osakkeista hinnalla, joka oli sidoksissa 
Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla ja käyttökatteella mitattuna viimeisen 12 kuu-
kauden ajalta ennen lokakuuta 2022. Hankintahinta oli 32,8 miljoonaa dollaria (29,9 miljoonaa 
euroa), josta 19,7 miljoonaa dollaria (18,0 miljoonaa euroa) maksettiin käteisellä ja 13,1 miljoo-
naa dollaria (11,9 miljoonaa euroa) Rovion osakkeilla. Rovion omistusosuus Ruby Gamesista 
kasvoi täten 70 prosenttiin. Jäljellä oleva 30 % ostetaan seuraavan neljän vuoden aikana 
ehdolliseen hintaan. Ehdollinen lisäkauppahinta on 31.12.2022 arvostettu 12,3 miljoonaan 
euroon.

Rahahvirta ja rahoitusasema
Konsernin likviditeetti ja kassavirta ovat hyvät. Operatiivinen kassavirta oli vuonna 2022 49,9 
miljoonaa euroa (43,9).

Rahat ja lyhytaikaiset talletukset olivat vuoden 2022 lopussa yhteensä 170,7 miljoonaa 
euroa (160,8). Käteisvarat olivat 110,8 miljoonaa euroa ja muut rahavarat 59,9 miljoonaa euroa, 
koostuen sijoituksista rahamarkkinarahastoihin.

Rovion nettovelka vuoden 2022 lopussa oli -185,7 miljoonaa euroa. Rovion rahoitusvelat 
olivat yhteensä 5,9 miljoonaa euroa, joista 0,2 miljoonaa euroa on tuotekehityslainaa Business 
Finlandilta sekä 5,7 miljoonaa euroa leasing-sopimuksista johtuvia rahoituslainoja. Ehdollinen 
velka liittyen Ruby Games -yrityskauppaan oli vuoden lopussa yhteensä 12,3 miljoonaa euroa.

Selvitys tutkimus- ja kehityskulujen laajuudesta
Rovio-konsernin toiminnan luonteesta johtuen merkittävä osa konsernin kuluista kohdistuu 
suoraan tai epäsuorasti uusien tuotteiden, brändien, IP:iden tai liiketoimintamallien kehitykseen. 
Riippuen kehitystoiminnan luonteesta ja vaiheesta, kehityskustannukset kirjataan joko kuluiksi 
tai aktivoidaan taseeseen investointeina ja poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti.

Tilikauden 2022 aktivoidut kehityskulut olivat yhteensä 7,0 miljoonaa euroa (4,0 miljoonaa 
euroa), joista suurin osa liittyy live-pelien ulkoistettuun kehitystyöhön, Angry Birds PC-pelin 
kehitystyöhön, sekä TV-, suoratoistopalvelujen ja Youtube-lyhytsarjojen kehitykseen.

Muutokset konsernirakenteessa
Rovion täysin omistamat tytäryhtiöt Dark Flow Oy, Pin Bank Oy ja Rovio IP Management Oy sulautet-
tiin emoyhtiöön 1. huhtikuuta 2022.

Syyskuussa 2022 Rovio perusti uuden tytäryhtiön Rovio Barcelona, Barcelonaan, Espanjaan 
tukemaan kasuaalien mobiilipelien kehitystä ja live-operointia.

Vastuullisuus
Vastuullisuus on Roviolle olennaisen tärkeää pitkän aikavälin menestyksen kannalta. Rovion vas-
tuullisuustyö pohjautuu vastuullisuusstrategiaan, jossa toiminta on jaettu kolmeen fokusalueeseen: 
turvallinen & vastuullinen pelaaminen, ihmiset & yhteiskunta ja ilmasto & ympäristö. Rovio julkaisee 
vastuullisuusraportin, jossa annetaan kattavampi kuvaus Rovion vastuullisuustyöstä.

Rovio ja EU taksonomia
Rovio seuraa EU taksonomia-asetuksen 2020/852 kehitystä ja soveltuvuutta Rovion liiketoimintaan. 
Analyysimme mukaan, Rovion liiketoiminta, eli mobiilipelien kehitys- ja julkaisu ei tällä hetkellä sisälly 
EU-taksonomian määrittelemiin alueisiin. Tämän vuoksi Rovion taksonomiakelpoisuus liikevaihdon, 
investointien ja operatiivisten kulujen osalta ovat 0 %.

Vaikka Rovion liiketoimintaan ei tällä hetkellä sovellu EU taksonomiaan, ilmasto ja ympäristö 
on yksi meidän fokusalueistamme. Rovio on hyvin varautunut kohtaamaan ilmastomuutoksen 
lieventämisen ja sopeutumisen haasteet, mitkä ovatkin kaksi ensimmäistä EU-taksonomian tavoitetta.

Vuoden 2022 aikana saavutimme hiilineutraalisuustavoitteemme koko arvoketjun päästöissä 
(Scope 1-3). Seuraava tavoitteemme on jatkaa ilmastopäästöjen vähentämistä Science Based 
Targets -aloitteen avulla, johon sitouduimme vuoden 2022 lopulla.

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä ja muista 
liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijöistä
Maailmanlaajuisen koronaviruspandemian COVID-19 seurauksena yhtiön liiketoimintaympäristössä 
on tapahtunut ja odotetaan edelleenkin tapahtuvan muutoksia. Pandemialla sekä sen aiheuttamilla 
vaikutuksilla globaaliin talouteen saattaa olla merkittävät suorat ja epäsuorat vaikutukset yhtiön liike-
toimintaan ja sen suorituskykyyn.

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 95

TI LI N PÄ ÄTÖSR O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA HALLI N N OI NTIVA S T U U L L I S U U S



Yhtiöllä on hyvä likviditeetti sekä kassavirta ja kannattavuuden näkymät ovat positiiviset. Tämä mah-
dollistaa yhtiön jatkaa strategiansa toteuttamista.

Yhtiön arvion mukaan riskeissä ja epävarmuustekijöissä ei ole tapahtunut olennaista muutosta 
tilikaudella.

Olennaisimmat riskit liittyvät Rovion markkinoilla olevien kärkipelien taloudelliseen 
suorituskykyyn, näiden pelien jatkuvaan kehittämiseen sekä uusien menestyvien pelien kehitykseen. 
Käyttäjähankintainvestoinneissa riskit liittyvät tuottomallien ennustetarkkuuteen ja vaikutukseen 
yrityksen tulokseen. Kilpailijoiden tuomat uudet pelit ja muutokset kilpailuasetelmissa voivat myös 
vaikuttaa Rovion pelien menestykseen, Rovion liikevaihtoon, käyttäjähankintainvestointien kokoon ja 
konsernin tulokseen. Viranomaisten toiminta ja säädökset eri maissa sekä sisällönjakelijoiden ehtojen ja 
säännösten muutokset voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja sen kehitykseen lyhyellä ja pitkällä aikavälillä.

Makrotaloudellisilla tekijöillä mukaan lukien inflaatiolla ja muutoksilla kuluttajien ostovoimaan voi 
olla vaikutusta pelaajien rahan käytössä.

Muut merkittävät riskit liittyvät Angry Birds -brändin kuluttajatuotteiden kysyntään ja muuhun 
Angry Birds -sisältöön, joka vaikuttaa Brand Licensing -liiketoimintayksikön tuloihin. Yhtiö harjoittaa 
liiketoimintaa useissa valuutoissa, joista euro ja Yhdysvaltain dollari ovat olennaisimmat.

Valuuttakurssien vaihtelulla, erityisesti euron ja Yhdysvaltain dollarin välillä voi olla olennainen 
vaikutus yhtiön tulokseen.

Ukrainan sodan vaikutukset
Ukrainan sodan ja Venäjän boikotin johdosta Rovio poisti kaikki pelinsä jakelusta Venäjällä vuoden 
2022 ensimmäisen neljänneksen aikana sekä esti pelien päivitykset, pelien sisäiset ostot ja mainok-
set. Venäjä muodosti 1,7 prosenttia Rovion liikevaihdosta tammi-helmikuussa 2022, ja tämä on myös 
menetetyn liikevaihdon suurusluokka boikotin jatkuessa.

Oikeudenkäynnit
Kuten totesimme vuoden 2021 kolmannen neljänneksen osavuosikatsauksen yhteydessä, Yhdysval-
tain New Mexicon osavaltion syyttäjänvirasto nosti kanteen Roviota vastaan elokuussa 2021 väittäen, 
että Rovion Angry Birds -pelit keräävät ja käyttävät lasten henkilötietoja mainostarkoituksiin lainvas-
taisesti. Olemme alusta alkaen uskoneet syyttäjänviraston väitteiden olevan perusteettomia ja puo-

lustautuneet haastetta vastaan kaikilta osin. Samalla olemme selvittäneet syyttäjänviraston kanssa 
mahdollisuuksia asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi.

Rovio ja New Mexicon osavaltion syyttäjänvirasto saavuttivat asiassa sovinnon 30.12.2022. 
Päädyimme sovintoon välttääksemme oikeudenkäynnin jatkamisen kustannukset ilman minkäänlaista 
tunnustusta lainvastaisesta toiminnasta. Osana sovintoa maksamme 3 132 830,00 Yhdysvaltain 
dollaria hyväntekeväisyyskohteeseen ja katamme syyttäjänviraston oikeudenkäyntikulut, jotka ovat 
yhteensä 1 117 170,00 Yhdysvaltain dollaria. Osana sovintoa syyttäjänvirasto myös luopuu kaikista 
vaatimuksistaan.

Henkilöstö
Tilikaudella 2022 Rovion keskimääräinen työntekijämäärä oli 513 henkilöä (490).

2022 2021 2020

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 513 490 470

Tilikauden palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 57 801 41 082 38 142

Hallinto ja johto
Välittömästi yhtiökokouksen 7.4.2022 jälkeen pidetyssä järjestäytymiskokouksessaan hallitus valitsi 
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jäseniksi Kim Ignatiuksen (puheenjohtaja), Camilla Hed-Wilso-
nin ja Leemon Wun, ja palkitsemisvaliokunnan jäseniksi Camilla Hed-Wilsonin (puheenjohtaja), Kim 
Ignatiuksen ja Björn Jefferyn.

Rovio tiedotti 29.3.2022, että se on nimittänyt kauppatieteiden tohtori (KTT) Lotta Vuoriston 
yhtiön henkilöstöjohtajaksi (Chief People Officer) sekä johtoryhmän jäseneksi. Vuoristo aloitti 
tehtävässään 1.6.2022.

Rovio tiedotti 10.6.2022, että se on nimennyt Andy Muessen studioiden johtajaksi sekä 
johtoryhmän jäseneksi. Saman päivänä Rovio tiedotti, että Kieran O'Leary, Rovion operatiivinen 
johtaja, on päättänyt jättää yhtiön perhesyistä ja O’Leary jätti roolinsa 31.8.2022.

Rovion johto on esitelty erillisessä palkka- ja palkkioselvityksessä, joka tulee nähtäville ja 
ladattavaksi yhtiön kotisivuille osoitteessa investors.rovio.com/fi.

Yhtiön tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, vastuullisena 
tilintarkastajanaan Terhi Mäkinen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
Rovion hallinto- ja ohjausjärjestelmää koskeva selvitys sekä palkka- ja palkkioselvitys annetaan 
erillisinä kertomuksina yhtiön tilinpäätöksestä ja ne tulevat nähtäville ja ladattavaksi yhtiön koti-
sivuille osoitteessa investors.rovio.com/fi.

Lähipiiriliiketoimet 
Rovion lähipiiriin kuuluvat sen tytäryhtiöt, osakkuusyhtiöt, johtoon kuuluvat avainhenkilöt ja hei-
dän läheiset perheenjäsenensä ja näiden määräysvallassa olevat yhteisöt sekä yhteisöt, joilla on 
huomattava vaikutusvalta Rovioon. Tilikaudella ei ollut merkittäviä lähipiiriliiketoimia.

Tilikauden 2022 päättymisen jälkeiset tapahtumat
Rovio tiedotti 18.1.2023, että se on luovuttanut vastikkeetta yhteensä 12 123 omistuksessaan 
ollutta osaketta Yhtiön johdolle ja avainhenkilöille perustuen yhtiön osakepohjaiseen kannus-
tinjärjestelmään. Osakkeiden luovutuksen jälkeen Yhtiöllä on hallussaan 6 844 226 kappaletta 
yhtiön omia osakkeita.

Rovio tiedotti 20.1.2023 saaneensa sitomattoman alustavan ehdotuksen Playtika Holding 
Corp:ilta. Rovio Entertainment Oyj:n (”Rovio”) hallitus toteaa tiedotteessa Playtika Holding 
Corp:in (”Playtika”) julkistaneen 19.1.2023 tiedotteen ei-sitovasta alustavasta ehdotuksestaan 
Rovion kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimisesta ehdotetulla 
9,05 euron osakekohtaisella hinnalla (”Alustava ehdotus”), joka vastaa noin 60 prosentin 
preemiota Rovion osakkeen päätöskurssiin Nasdaq Helsingissä 19.1.2023.

Alustava ehdotus, jonka mukaan Playtika harkitsee tekevänsä käteisostotarjouksen, 
on ehdollinen useille ennakkoehdoille, mukaan lukien muun muassa due diligence 
-tarkastuksen tekeminen tyydyttävällä tavalla, Playtikan hallituksen lopullisen hyväksynnän 
saaminen, Rovion hallituksen yksimielisen ja varauksettoman suosituksen saaminen sekä 
Rovion ja Playtikan välisen yhdistymissopimuksen neuvotteleminen ja solmiminen. Tällaisen 
mahdollisen käteisostotarjouksen toteuttamiseen kohdistuisi Alustavan ehdotuksen mukaisesti 
lisäehtoja, mukaan lukien muun muassa hyväksynnän saaminen Rovion osakkeenomistajilta, 
jotka omistavat vähintään 90 prosenttia Rovion osakkeista sekä kaikkien tarvittavien 
viranomaishyväksyntöjen saaminen.

Rovion hallitus arvioi Alustavaa ehdotusta ja päättää edetäänkö sen suhteen ja miten. Rovio 
julkistaa lisätietoja asianmukaisena hetkenä. Ei ole mitään varmuutta siitä, että Alustava ehdotus johtaa 
käteisostotarjoukseen tai mihinkään muuhunkaan transaktioon.

Rovio tiedotti 6.2.2023, että se on vastaanottanut yhteydenottoja ja alustavia, ei-sitovia ehdotuksia 
koskien Rovion kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden ostamista, minkä seurauksena 
Rovion hallitus on päättänyt aloittaa strategisen selvityksen. Osana strategista selvitystä hallitus on 
päättänyt aloittaa alustavat, ei-sitovat keskustelut eräiden tahojen kanssa, mukaan lukien Playtika Holding 
Corp, joka ilmoitti 19.1.2023 ei-sitovasta alustavasta ehdotuksesta koskien Rovion kaikkien liikkeeseen 
laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimista ehdotetulla 9,05 euron osakekohtaisella hinnalla. 
Rovion hallitus jatkaa huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa mukaisesti kaikkien strategisten 
vaihtoehtojensa selvittämistä saavuttaakseen parhaan mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen 
osakkeenomistajien kannalta. Ei ole mitään varmuutta siitä, että strateginen selvitys ja alustavat, ei-sitovat 
keskustelut johtavat käteis- tai muuhun ostotarjoukseen tai mihinkään muuhun transaktioon, eikä myöskään 
tällaisen mahdollisen transaktion hinnoittelusta. Rovio julkistaa lisätietoja asianmukaisena hetkenä.

Yhtiökokouksen päätökset
Rovio Entertainment Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 7.4.2022 yhtiön pääkonttorissa, osoitteessa 
Keilaranta 7, 02150 Espoo. Koronaviruspandemian leviämisen rajoittamiseksi yhtiökokous järjestettiin ilman 
osakkeenomistajien tai näiden asiamiesten läsnäoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajilla ja asiamiehillä 
oli mahdollisuus osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää oikeuksiaan ainoastaan äänestämällä ennakkoon tai 
tekemällä vastaehdotuksia ja esittämällä kysymyksiä ennakkoon.

Yhtiökokous hyväksyi kaikki hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset 
yhtiökokoukselle, vahvisti tilinpäätöksen tilikaudelta 2021, hyväksyi toimielinten palkitsemisraportin ja 
muutetun palkitsemispolitiikan sekä myönsi vastuuvapauden yhtiön johdolle.

Yhtiön hallituksen jäsenmääräksi vahvistettiin kuusi (6). Niklas Hed, Camilla Hed-Wilson, Kim 
Ignatius, Björn Jeffery ja Leemon Wu sekä uutena jäsenenä Langer Lee valittiin hallituksen jäseniksi 
toimikaudeksi, joka päättyy vuoden 2023 varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Kim Ignatius valittiin 
hallituksen puheenjohtajaksi. Björn Jeffery valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtiön hallituksen jäsenille maksettava palkkiot pidettiin ennallaan ja kuukausipalkkioita maksetaan 
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 9 500 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 7 500 euroa, 
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muille hallituksen jäsenille kullekin 5 000 euroa sekä hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 
lisäpalkkiona 2 500 euroa. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai 
varapuheenjohtaja, hänelle ei makseta lisäpalkkiota. Yhtiö korvaa hallituksen ja valiokuntien jäsenten 
tehtäviin liittyvät kohtuulliset matkakulut.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut, 
että KHT Terhi Mäkinen tulee toimimaan päävastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajan toimikausi 
päättyy vuoden 2023 varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota 
yhtiön hyväksymän kohtuullisen laskun mukaan.

Valtuutukset
Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 
ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä 
enintään 8 210 120 osaketta, mikä vastaa noin 10 prosenttia yhtiön kaikista nykyisistä osakkeista. Yhtiö 
ei kuitenkaan voi millään hetkellä yhdessä tytäryhteisöjensä kanssa omistaa tai pitää panttina enem-
pää kuin 10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään osakeannista sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä 
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien 
uusien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 8 210 120 osaketta, mikä vastaa noin 10 prosenttia 
yhtiön kaikista nykyisistä osakkeista. Uusien osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen lisäksi hallitus voi 
päättää yhteensä enintään 8 210 120 yhtiön hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.

Hallitus päättää kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen 
ehdoista ja sillä on oikeus poiketa osakkeenomistajan merkintäetuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, 
kuitenkin enintään 30.6.2023 asti.

Optio-ohjelmat ja osakepohjaiset kannustinjärjestelyt
Rovion osakeperusteiset ohjelmat koostuvat osakesäästöohjelmasta Suomen, Ruotsin, Tanskan 
ja Kanadan työntekijöille, suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja osakeoptio-ohjelmasta 
avainhenkilöille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja Rovion johtoryhmä, sekä rajoitetusta osakepalkkio- 
ohjelmasta, joka on suunnattu kohdennetusti avainhenkilöille.

Koko henkilöstön osakesäästöohjelma
Rovion koko henkilöstölle tarkoitetun osakesäästöohjelman tavoitteena on kannustaa työntekijöitä 
sijoittamaan Rovion osakkeisiin tarjoamalla osallistujille lisäosakkeita, jotka maksetaan suhteessa 
sijoituksiin omistusjakson jälkeen. Osakesäästöohjelma koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
makaudesta, joista jokaisessa on 12 kuukauden säästökausi ja sitä seuraava omistusjakso. Ensim-
mäinen ohjelmakausi alkoi 1.4.2020 ja päättyi 31.8.2022. Toinen ohjelmakausi alkoi 1.4.2021 ja päättyy 
31.8.2023. Kolmas ohjelmakausi alkoi 1.4.2022 ja päättyy 31.8.2024. Ohjelmakauden yhteenlaskettujen 
säästöjen määrä ei voi ylittää 2 400 000 euroa. Lisäosakkeet maksetaan osallistujille mahdollisim-
man pian omistusjakson päättymisen jälkeen.

Osakesäästöohjelman ensimmäiseen jaksoon osallistuminen oli mahdollista Rovion 
työntekijöille Suomessa ja Ruotsissa (lukuun ottamatta työntekijöitä Hatch Entertainment Oy:ssä). 
Osakesäästöohjelman toiseen ja kolmanteen jaksoon osallistuminen on mahdollista myös 
työntekijöille Tanskassa ja Kanadassa. Osallistuminen on vapaaehtoista.

Työntekijällä on mahdollisuus säästää osa palkastaan ja sijoittaa säästöosuus Rovion 
osakkeisiin. Säästöillä hankitaan Rovion osakkeita neljännesvuosittain Rovion osavuosikatsausten 
julkistamispäivien jälkeen. Osakkeille maksettavilla osingoilla ostetaan markkinoilta osakkeita 
ohjelman seuraavana hankintapäivänä. Palkkioksi sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden 
ilmaisen lisäosakkeen (brutto) jokaista kahta osallistujan säästöillä ostettua osaketta kohti, sisältäen 
rahana maksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisäosakkeista osallistujalle 
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisäosakkeiden saamisen edellytyksenä on osallistujan 
työsuhteen jatkuminen ja säästöosakkeiden pitäminen omistusjakson loppuun saakka. Ensimmäisen 
ohjelmakauden säästöosakkeet ja lisäosakkeet hankitaan ostamalla osakkeet markkinoilta. 

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Roviolla on suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma avainhenkilöille, mukaan lukien toimitusjohtaja 
ja johtoryhmän jäsenet. Osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on motivoida yhtiön avainhenkilöitä 
työskentelemään omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkällä aikavälillä tarjoamalla heille osakepohjai-
nen palkkio, joka perustuu hallituksen asettamien ansaintakriteerien saavuttamiseen.

Osakepalkkio-ohjelmassa 2020 oli aluksi kolme vuosittain alkavaa ansaintajaksoa, 
kalenterivuodet 2020, 2021 ja 2022. Jokaista ansaintajaksoa seurasi vuoden mittainen odotusjakso, 
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kalenterivuodet 2021, 2022 ja 2023. Kolmas ansaintajakso peruttiin kun osakepalkkio-ohjelman 
ansaintajaksoja pidennettiin ja uusi osakepalkkio- ohjelma vastaavasti lanseerattiin. 11.2.2022 Rovio 
perusti avainhenkilöille kohdistetun uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojärjestelmän 2022–2026. 
Osakepalkkiojärjestelmässä 2022–2026 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2022–2024, 
2023–2025 ja 2024–2026.

Kumpikin osakepalkkio-ohjelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita 
ansaintakriteereille asetettujen suoritustasojen saavuttamisen perusteella. Rovion hallitus asettaa 
vaadittavat suoritustasot vuosittain jokaiselle ansaintajaksolle. Mahdolliset palkkiot maksetaan 
osittain osakkeina ja osittain rahana kunkin odotusjakson päättymisen jälkeen. Rahaosuudella on 
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei pääsääntöisesti 
makseta, jos osallistujan työ- tai toimisuhde päättyy ennen palkkion maksamista.

Vuoden 2021 ansaintajakson ansaintakriteerit olivat Rovion liikevaihdon kasvu (%) ja Rovion 
oikaistu liikevoitto (EBIT, %). Ansaintajakson 2021 perusteella maksettavat mahdolliset palkkiot 
vastaavat enintään arviolta 613 548 Rovio Entertainment Oy:n brutto-osaketta, sisältäen 
myös rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteella toteutunut osuus on 23,64 prosenttia 
maksimitasosta. Ansaintajaksoa seuraa vuoden odotusjakso, kalenterivuosi 2022. Palkkio maksetaan 
keväällä 2023.

Ansaintajakson 2022–2024 ansaintakriteerit ovat konsernin käyttökate (EBITDA, EUR) tilikaudella 
2024 (50 %) ja konsernin liikevaihto (EUR) tilikaudella 2024 (50 %). Ansaintajakson 2022–2024 
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään arviolta 11 000 000 euroa. Mahdolliset 
palkkiot maksetaan keväällä 2025.

Rajoitettu osakeohjelma
Rajoitettu osakeohjelma on rakennettu rajoitetuksi osakepooliksi, josta ennalta määrätty määrä 
Rovion osakkeita voidaan kohdentaa avainhenkilöille, joiden määrä on rajattu. Rovion rajoitettu osake-
ohjelma pysyy voimassa 17.5.2018 julkaistun tiedotteen mukaisena. Rajoitetun osakeohjelman tarkoitus 
on sitouttaa yhtiön avainhenkilöitä ja yhdistää osallistujien ja osakkeenomistajien pitkän aikavälin int-
ressit. Ohjelma tarjoaa valikoiduille avainhenkilöille mahdollisuuden saada ennalta määritelty määrä 
yhtiön osakkeita sitouttamisjakson jälkeen, joka vaihtelee kahdentoista (12) ja kolmenkymmenenkuu-
den (36) kuukauden välillä liiketoiminnan tarpeiden ja hallituksen päätöksen mukaan.

Ohjelman palkkio maksetaan osallistujalle niin pian kuin mahdollista sitouttamisjakson 
päättymisen jälkeen. Palkkion maksaminen edellyttää, että osallistujan työsopimus on voimassa, sitä 
ei ole irtisanottu ja se jatkuu sitouttamisjakson loppuun asti. Palkkio maksetaan yhtiön osakkeina ja 
siitä aiheutuvat verot ja veronluonteiset kustannukset vähennetään bruttomääräisestä palkkiosta. 
Osakkeen arvo määritetään maksupäivänä osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. 
Palkkiota ei makseta, jos työsopimus päättyy ennen sitouttamisjakson päättymistä.

Optio-ohjelma
Helmikuussa 2022 Rovion hallitus päätti käynnistää uuden yhtiön avainhenkilöille suunnatun 
optio-ohjelman 2022A. 30.9.2022 mennessä vastaanottajille oli allokoitu yhteensä 799 400 ohjel-
man 2022A optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemään yhtiön uusia tai yhtiön hallussa olevia 
osakkeita. Optio-oikeuksien perusteella merkittävien osakkeiden merkintähinta on 7,90 euroa osak-
keelta. Optio-oikeuksien perusteella merkittävien osakkeiden merkintäaika on 1.3.2025–28.2.2027. 
Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on yhteensä noin 1 300 000 euroa.

Tilikaudella voimassaolleet optio-ohjelmat
2019A: Ei ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintähinta 6,92 euroa/osake. Merkintäaika 1.6.2021-
31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.

2019B: Ei ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintähinta 7,13 euroa/osake. Merkintäaika 1.6.2021-
31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.

2022A: 799 400 ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintähinta 7,90 euroa/osake. Merkintäaika 
1.3.2025-28.2.2027. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.

Yhtiön osakkeet
Yhtiöllä oli 31.12.2022 82 963 825 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtäläisen äänimäärän ja oikeu-
den osinkoon.

31.12.2022 Rovio Entertainment Oyj omisti 6 856 349 omaa osakettaan.
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Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2022

Sija Osakkeenomistajat sektorin mukaan Omistajien määrä % osakkeista

1 Hallintarekisteröidyt ja ulkomaiset omistajat 55 46,88 %

2 Kotitaloudet 15 674 10,05 %

3 Julkisyhteisöt 5 5,39 %

4 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 27 5,04 %

5 Yritykset 390 32,46 %

6 Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 11 0,19 %

 Yhteensä 16 162 100,00 %

 Joista hallintarekisteröityjä 10 46,86 %

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden jakauman mukaan 31.12.2022

Osakemäärä Omistajien määrä % osakkeenomistajista
Osakkeiden 

lukumäärä % osakkeista

1–100 8 426 52,17 % 385 573 0,46 %

101–500 5 465 33,83 % 1 357 251 1,64 %

501–1 000 1 260 7,80 % 1 008 431 1,22 %

1 001–5 000 819 5,07 % 1 728 827 2,08 %

5 001–10 000 86 0,53 % 627 966 0,76 %

10 001–50 000 51 0,32 % 1 077 290 1,30 %

50 001–100 000 14 0,09 % 1 045 415 1,26 %

100 001–500 000 16 0,10 % 4 192 153 5,05 %

500 001- 15 0,09 % 71 540 919 86,23 %

Yhteensä 16 152 100,00 % 82 963 825 100,00 %

Hallintarekisteri 10 0,06 % 38 877 331 46,86 %

10 Suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022

Osakkeenomistaja
Osakkeiden  

lukumäärä
Osuus osakkeista ja 

äänimääristä, %

1 Brilliant Problems Oy 6 459 500 7,8 %

2 Adventurous Ideas Oy 6 459 500 7,8 %

3 Impera Oy Ab 5 084 722 6,1 %

4 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 1 490 000 1,8 %

5 Sijoitusrahasto Aktia Capital 1 425 074 1,7 %

6 Hed Niklas Peter 1 365 345 1,6 %

7 Valtion Eläkerahasto 1 000 000 1,2 %

8 Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo 971 000 1,2 %

9 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 785 110 0,9 %

10 Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 631 715 0,8 %

Kymmenen suurinta, yhteensä 25 671 966 30,9 %

Muut osakkeenomistajat 50 435 510 60,8 %

 Rovio Entertainment Oyj 6 856 349 8,3 %

Yhteensä 82 963 825 100,0 %
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€ 000 2022 2021 2020

Liikevaihto 317 723 286 224 272 293

Käyttökate (EBITDA) 43 253 50 802 60 031

Käyttökate-% 13,6 % 17,7 % 22,1 %

Oikaistu käyttökate 53 896 54 762 60 130

Oikaistu käyttökate-% 17,0 % 19,1 % 22,1 %

Liikevoitto 28 557 37 746 42 542

Liikevoittomarginaali, % 9,0 % 13,2 % 15,6 %

Oikaistu liikevoitto 39 199 43 670 47 203

Oikaistu liikevoittomarginaali, % 12,3 % 15,3 % 17,3 %

Tulos ennen veroja 30 561 40 258 40 725

Oikaistu tilikauden tulos 31 386 34 877 35 852

Investoinnit 6 998 3 967 3 884

Käyttäjähankintainvestoinnit 96 505 77 231 58 724

Oman pääoman tuotto, % 14,4 % 22,2 % 24,4 %

Nettovelkaantumisaste, % -72,7 % -77,4 % -77,6 %

Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 % 82,3 %

Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41 0,43

Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa 0,30 0,41 0,43

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,47 0,48

Liiketoiminnan rahavirta, netto 49 930 43 873 63 591

Työntekijät (keskimäärin kaudella) 513 490 470

2022 2021 2020

Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41 0,43

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,30 0,41 0,43

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,42 0,47 0,48

Osakekohtainen oma pääoma, euroa 2,73 2,66 2,27

Osakekohtainen osinko, ehdotettu, euroa 0,13 0,12 0,12

Osinko tuloksesta prosentteina 42,8 % 29,5 % 28,1 %

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 2,1 % 1,8 % 1,9 %

Hinta/voittosuhde 20,2 16,2 14,8

Ylin kurssi, euroa 9,68 7,93 7,19

Alin kurssi, euroa 5,37 5,69 3,10

Kurssi 31.12., euroa 6,08 6,58 6,31

Osakekannan markkina-arvo, miljoonaa euroa 504,4 540,2 513,2

Osakkeiden vaihtomäärä tilikauden aikana, tuhansia 34 979 49 312 61 247

Osakkeiden vaihtomäärä tilikauden aikana 
prosentteina 107,7 % 60,1 % 75,3 %

Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä tilikauden 
lopussa (tuhansia) 76 107 74 386 73 479

Osakkeiden lukumäärä tilikauden lopussa, 
laimennettu (tuhansia) 77 067 74 694 73 983

Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo 
tilikauden aikana, laimentamaton (tuhansia) 75 218 74 055 75 287   

Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo 
tilikauden aikana, laimennettu (tuhansia) 76 091   74 411   75 537

Tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut 
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IFRS- tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Osakekohtainen tulos, joka on tarkastelukauden nettotulos jaettuna tarkastelukauden keskimääräi-
sellä osakkeiden lukumäärällä, josta on vähennetty omat osakkeet.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Käyttökate, joka on liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.
Käyttökateprosentti, joka on käyttökate prosentteina liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, joita ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poik-
keavat erät kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liiketoimintojen myynnistä, yrityshankintoihin 
liittyvät välittömät transaktiokulut, liiketoimintojen uudelleenjärjestelykulut, oikeudellisiin vaatimuk-
siin liittyvät kulut, ehdollisen vastikkeen käyvän arvon muutokset, merkittävät arvonalennukset ja 
purut sekä yhtiön omistuspohjan laajentamiseen liittyvät kulut.
Oikaistu käyttökate, joka on käyttökate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä.
Oikaistu käyttökateprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu käyttökate prosentteina 
liikevaihdosta.
Liikevoittoprosentti, joka on liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.
Oikaistu liikevoitto, joka on liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä.
Oikaistu liikevoittoprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.
Oikaistu tilikauden voitto, joka on tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillä 
ja niiden verovaikutuksella.
Oikaistu osakekohtainen tulos, joka on oikaistu tilikauden voitto jaettuna keskimääräisellä osakkeiden 
lukumäärällä, josta on vähennetty omat osakkeet.
Käyttäjähankintainvestoinnit liittyvät uusien pelaajien hankkimiseen yhtiön peleissä tulosperusteis-
ten markkinointikampanjoiden kautta.
Käyttäjähankintainvestointien osuus (%) pelien liikevaihdosta lasketaan jakamalla käyttäjien hankin-
taan liittyvät kustannukset pelien liikevaihdolla.
Osinko/osake lasketaan jakamalla (i) kokonaisosinko (ii) tarkastelukauden lopussa olevien osakkei-
den osakeantioikaistulla määrällä, josta on vähennetty omat osakkeet.
Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma pääoma (ii) taseen loppusummalla vähennet-
tynä saaduilla ennakoilla ja myyntituottojen jaksotuksilla.

Oman pääoman tuotto (ROE), joka on voitto tai tappio ennen veroja, osavuosikatsauksessa 
oikaistu vastaamaan 12 kuukauden tulosta, jaettuna avaavan ja päättävän taseen oman pääoman 
keskiarvolla.
Investoinnit, joka on aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden lisäysten rahavirta.
Nettovelka, joka lasketaan vähentämällä rahat ja lyhytaikaiset talletukset pitkä- ja lyhytaikaisista 
korollisista veloista.
Nettovelkaantumisaste (%), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pääomalla.
Osakekohtainen oma pääoma, joka on tarkastelukauden lopun oma pääoma jaettuna tarkastelukau-
den lopun osakkeiden lukumäärällä, josta on vähennetty omat osakkeet.
Osakekohtainen osinko esitetty yhtiökokoukselle ehdotetun osakekohtaisen osingon määrän 
mukaisena.
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina, joka on osakekohtainen osinko jaettuna tilikauden lopun 
osakekurssilla.
Hinta/voittosuhde, joka on tilikauden lopun osakekurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.
Osakekannan markkina-arvo, joka on tilikauden lopun osakkeiden lukumäärä kerrottuna tilikauden 
viimeisen päivän osakekurssilla.
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Oikaistun liikevoiton täsmäytys

€000 2022 2021 2020

Liikevoitto 28 557 37 746 42 542

Edullisesta kaupasta syntynyt voitto - - -235

Yritysjärjestelyistä aiheutuvat kustannukset - 392 -

Ehdollisen vastikkeen käyvän arvon muutos 4 883 2 874 -

Arvonalennukset - 1 826 -

Lakikustannukset liittyen korvausvaatimuksiin 5 101

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat 
uudelleenjärjestelykulut 611 433 171

Muut liiketoiminnan uudelleenjärjestelykulut 49 262 163

Uudelleenjärjestelyistä aiheutuneet poistot ja 
arvonalentumiset 137 4 561

Oikaistu liikevoitto 39 199 43 670 47 203

Oikaistun käyttökatteen täsmäytys

€000 2022 2021 2020

Liikevoitto 28 557 37 746 42 542

Poistot ja arvonalentumiset 14 696 13 056 17 489

Käyttökate 43 253 50 802 60 031

Edullisesta kaupasta syntynyt voitto - - -235

Ehdollisen vastikkeen käyvän arvon muutos 4 883 2 874 -

Yritysjärjestelyistä aiheutuvat kustannukset - 392 -

Lakikustannukset liittyen korvausvaatimuksiin 5 101 - -

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat 
uudelleenjärjestelykulut 611 433 171

Muut liiketoiminnan uudelleenjärjestelykulut 49 262 163

Oikaistu käyttökate 53 896 54 762 60 130
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Konsernin laaja tuloslaskelma

€ 000 Liite 2022 2021

Liikevaihto 1.1 317 723 286 224

Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 2 841 921

Materiaalit ja palvelut 1.3 -79 626 -74 464

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.4, 1.5 -57 801 -53 203

Poistot ja arvonalentumiset 2.1, 2.3 -14 696 -13 056

Muut liiketoiminnan kulut 1.6 -139 883 -108 676

Liikevoitto 28 557 37 746

Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 2 004 2 512

Voitto ennen veroja 30 561 40 258

Tuloverot 5.1, 5.2 -7 688 -10 120

Tilikauden voitto/tappio 22 873 30 138

Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 22 873 30 138

€ 000 Liite 2022 2021

Muut laajan tuloksen tuotot/kulut

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteiseksi:

Käyvän arvon muutos, muiden laajan tuloksen 
erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 

972 2 965

Erät, jotka siirretään myöhemmillä kausilla 
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 4 637 618

Laaja tulos verojen jälkeen 28 481 33 721

Emoyrityksen omistajille 28 481 33 721

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden 
osakekohtainen nettotulos:

Osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,30 0,41

Konsernin tilinpäätös
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Konsernitase

€ 000 Liite 2022 2021

Varat
Pitkäaikaiset varat 89 028 90 190
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 2.1 1 580 1 302

Aineettomat hyödykkeet 2.3 20 813 24 834

Liikearvo 2.2 39 795 37 476

Käyttöoikeusomaisuuserät 2.1 5 445 6 835

Sijoitukset 3.3 9 567 8 270

Pitkäaikaiset saamiset 3.3 3 461 3 420

Laskennalliset verosaamiset 5.2 8 368 8 052

Lyhytaikaiset varat 205 320 196 842
Myyntisaamiset 3.3 25 286 27 585

Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 3.3 8 016 7 584

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 3.3 1 326 855

Rahamarkkinasijoitukset 3.4 59 913 50 621

Rahavarat 3.4 110 780 110 197

Varat yhteensä 294 349 287 031

Oma pääoma ja velat
Oma pääoma
Osakepääoma 3.14 733 733

Rahastot 3.14 51 856 45 986

Muuntoerot 3.14 4 688 101

Käyvän arvon rahasto 3.14 3 937 2 965

Yhtiön omistamat omat osakkeet 3.14 -35 868 -36 863

Kertyneet voittovarat 3.14 178 605 154 478

Tilikauden voitto 3.14 22 873 30 138

Emoyhtiön omistajien osuus omasta pääomasta 226 824 197 539
Oma pääoma yhteensä 226 824 197 539

€ 000 Liite 2022 2021

Velat
Pitkäaikaiset velat 17 986 20 733
Korolliset velat 3.2 128 325

Ehdollinen velka, lisäkauppahinta 4.1 12 046 13 235

Vuokrasopimusvelat 3.2 2 997 3 849

Laskennalliset verovelat 5.2 2 815 3 324

Lyhytaikaiset velat 49 538 68 759
Ostovelat 3.5 12 103 8 799

Korolliset velat 3.2 113 530

Ehdollinen velka, lisäkauppahinta 4.1 322 27 763

Vuokrasopimusvelat 3.2 2 647 3 164

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.5 657 973

Saadut ennakot 3.6 1 358 1 682

Myyntitulojen jaksotus 3.7 7 136 6 338

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat

5.1 1 934 4 861 

Varaukset 3.8 300 308

Siirtovelat 3.9 22 967 14 340

Velat yhteensä 67 524 89 492
Oma pääoma ja velat yhteensä 294 349 287 031
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

€ 000 Liite Osakepääoma

Sijoitetun
vapaan oman

pääoman
rahasto

Yhtiön 
omistamat 

omat osakkeet
Kertyneet

voittovarat 
Käyvän arvon 

rahasto Muuntoerot Yhteensä

Määräys-
vallattomien

omistajien
osuus

Oma
pääoma

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2022 733 45 986 -36 863 184 616 2 965 101 197 539 0 197 539

Tilikauden voitto (tappio) 22 873 22 873 22 873

Omien osakkeiden hankinta 3.14 -10 706 -10 706 -10 706

Optiomerkinnät 3.14 5 869 5 869 5 869

Käypään arvoon laajan tuloksen kautta 
kirjattavien rahoitusvarojen myynti

3.12 1 396 -1 396 0 0

Muut laajan tuloksen erät 2 368 4 587 6 955 6 955

Osakeperusteiset maksut 1.5 11 701 1 537 13 238 13 238

Osingonjako -8 944 -8 944 -8 944

Oma pääoma 31.12.2022 733 51 856 -35 868 201 477 3 937 4 688 226 824 0 226 824

€ 000 Liite Osakepääoma

Sijoitetun
vapaan oman

pääoman
rahasto

Yhtiön 
omistamat 

omat osakkeet
Kertyneet

voittovarat 
Käyvän arvon 

rahasto Muuntoerot Yhteensä

Määräys-
vallattomien

omistajien
osuus

Oma
pääoma

yhteensä

Oma pääoma 1.1.2021 733 42 135 -37 477 160 539 0 -508 165 422 0 165 422

Tilikauden voitto (tappio)   30 138  30 138 30 138

Optiomerkinnät 3.14  3 851   3 851  3 851

Käypään arvoon laajan tuloksen kautta 
kirjattavien rahoitusvarojen myynti  

3.12  1 215 -1 215  0 0

Muut laajan tuloksen erät 4 180 609 4 789 4 789

Osakeperusteiset maksut 1.5   615 1 562  2 177  2 177

Osingonjako   -8 838  -8 838  -8 838

Oma pääoma 31.12.2021 733 45 986 -36 863 184 616 2 965 101 197 539 0 197 539
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€ 000 Liite 2022 2021

Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 30 561 40 258
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.1, 2.3 14 696 13 056
Valuuttakurssien muutos -1 699 -2 869
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
myyntivoitot

1.2 -4 -8

Rahoituskulut ja -tuotot 1.7 -275 214
Muut ei-rahamääräiset erät 5 622 4 390

48 902 55 041
Käyttöpääoman muutokset:
Myyntisaamisten, muiden saamisten ja 
ennakkomaksujen muutos

1 093 -3 174

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 11 623 416
61 618 52 284

Saadut korot 1 278 166
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -645 -375
Maksetut tuloverot -12 321 -8 202
Liiketoiminnan nettorahavirta 49 930 43 873

Investointien rahavirrat
Tuotot aineellisten ja aineettomien 
hyödykkeiden myynnistä

1.2 4 8

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
käyttöomaisuushyödykkeisiin

2.1, 2.3 -6 998 -3 967

Luovutustuotot muista sijoituksista 3.3 1 998 1 669
Myönnetyt lainat 3.3 0 -2 500
Ostetut sijoitukset 3.3 -329 -2 751
Tytäryhtiöosakkeiden hankinta vähennettynä 
hankintahetken rahavaroilla

4.1 -19 624 -7 671

Investointien nettorahavirta -24 949 -15 212

€ 000 Liite 2022 2021

Rahoituksen rahavirrat
Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.1 -2 737 -2 871
Osakkeiden merkintä optio-oikeuksien 
perusteella

3.14 5 869 3 851

Lainojen nostot ja maksut 3.1, 3.2 -499 -1 076
Omien osakkeiden hankinta 3.14 -10 706 0
Osakepalkitseminen 1.5, 3.14 0 0
Emoyhtiön omistajille maksetut osingot -8 944 -8 838
Rahoituksen nettorahavirta -17 016 -8 933

Rahavarojen nettomuutos 7 965 19 727
Valuuttakurssien muutosten vaikutus sekä 
rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset

1 909 2 217

Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 160 818 138 874
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 170 692 160 818

Täsmäytys taseen rahavaroihin
Taseen rahavarat kauden lopussa 110 780 110 197
Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa 59 913 50 621
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 3.4 170 692 160 818

Konsernin rahavirtalaskelma
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Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot 
Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyvä peliyhtiö, joka luo, kehittää 
ja julkaisee mobiilipelejä, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa. Rovio tunnetaan parhaiten Angry 
Birds -brändistään, joka sai alkunsa mobiilipelistä vuonna 2009 ja on sittemmin laajentunut peleistä 
lisensoinnin kautta erilaisiin viihde-, animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut 
Angry Birds -elokuvan vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019. Rovio 
tarjoaa useita mobiilipelejä, ja yhtiöllä on kahdeksan pelistudiota – yksi Espoossa (Suomi), yksi Tuk-
holmassa (Ruotsi), yksi Kööpenhaminassa (Tanska), yksi Barcelonassa (Espanja), kaksi Montrealissa 
ja yksi Torontossa (Kanada). Studioihin lukeutuu myös vuonna 2021 ostettu tytäryhtiö Ruby Games 
Izmirissä (Turkki). Suurin osa henkilöstöstä on Suomessa, jossa myös Rovion pääkonttori sijaitsee. 
Rovio on listattu NASDAQ Helsingin päälistalla tunnuksella ROVIO.

Rovio-konsernin emoyhtiö on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikkana on Espoo, Suomi. 
Liitteessä 1 annetaan tietoa konsernin rakenteesta. Liitteessä 4 kerrotaan muista konsernin 
lähipiiritapahtumista.

Hallitus on 8.2.2023 hyväksynyt tilinpäätöksen julkaistavaksi. Osakkeenomistajilla on Suomen 
osakeyhtiölain mukaan mahdollisuus hyväksyä tai hylätä tilinpäätös sen julkistamisen jälkeen 
pidettävässä yhtiökokouksessa.

Tilinpäätöksen laatimisperusta
Rovion konsernitilinpäätös on laadittu 31.12.2022 voimassa olevien International Accounting Stan-
dards Boardin (IASB) julkaisemien Euroopan unionissa hyväksyttyjen, kansainvälisten tilinpäätöss-
tandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvälisillä tilin-
päätösstandardeilla tarkoitetaan standardeja ja tulkintaohjeita, jotka on otettu käyttöön Euroopan 
unionissa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti ja ne ovat 
myös suomalaisten, IFRS- säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön mukaiset.

Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisin hankintamenoin. Konsernitilinpäätös on esitetty 
euroissa ja tilinpäätöksen taulukkotiedot esitetään pyöristettynä lähimpään tuhanteen (€000), ellei 
jäljempänä muista laatimisperiaatteista tai liitetietojen osalta muuta ilmene.

Konsernitilinpäätöksessä esitetään vertailutietona edellistä tilikautta koskevat tiedot. Lisäksi kun 
konserni tekee takautuvan muutoksen laskentaperiaatteisiin, takautuvan oikaisun tilinpäätöseriin tai 
tilinpäätöserien uudelleenluokittelun, konserni esittää ylimääräisen taseen edellisen tilikauden alusta.

Tilinpäätöksen luvut pyöristetty, joten yksittäisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa 
poiketa esitetystä summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttävät laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvät 
keskeiset epävarmuustekijät
Konsernitilinpäätöksen laatiminen edellyttää johdolta sellaisten päätösten, arvioiden ja oletusten 
tekemistä, jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen määrään sekä esitet-
täviin tietoihin ja jotka vaikuttavat tilinpäätöspäivänä olemassa olevista ehdollisista varoista ja veloista 
esitettäviin tietoihin. Näihin oletuksiin ja arvioihin liittyvä epävarmuus voi johtaa tilanteeseen, jossa 
varojen tai velkojen tasearvoihin joudutaan tekemään tulevilla kausilla olennaisia oikaisuja.

Konsernin laskentaperiaatteita sovellettaessa johto on tehnyt useita harkintaa vaativia 
päätöksiä. Sellaisten konsernitilinpäätöksen kannalta merkittävien erien osalta, joihin johto on 
arvioinut sisältyvän olennaista harkintaa, on esitetty tarkempia tietoja yksittäisissä erää selostavissa 
liitetiedoissa.

Merkittävimmät oletukset koskien tulevaisuutta ja muita arvioihin liittyviä keskeisiä 
epävarmuustekijöiden lähteitä raportointihetkellä, jotka aiheuttavat merkittävän riskin oikaisuun 
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavana tilikautena on myös esitetty tarkempia tietoja 
yksittäisissä erää selostavissa liitetiedoissa myöhemmin. Konserni on perustanut oletuksensa 
ja arvionsa konsernitilinpäätöksen laatimishetkellä tiedossa oleviin tietoihin. Tiedossa olevat 
olosuhteet ja oletukset voivat kuitenkin muuttua johtuen markkinoiden muutoksista tai konsernista 
riippumattomista syistä. Tällaiset muutokset huomioidaan oletuksissa niiden tullessa esille. Tällaisia 
muutoksia ovat esimerkiksi liikevaihto, laskennalliset verosaamiset, liikearvo, elokuvapoistot sekä 
kehitysmenojen aktivointi ja lisäkauppahinnat.

Vuoden 2022 aikana käyttöönotettujen standardien vaikutukset
Konserni on soveltanut seuraavia standardimuutoksia tilikaudella. Uusilla tai muutetuilla IFRS-stan-
dardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernitilinpäätöksen tietoihin.

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 108

TI LI N PÄ ÄTÖSR O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA HALLI N N OI NTIVA S T U U L L I S U U S



Muutokset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistäminen – Viitataan käsitteelliseen viitekehykseen (voi-
maantulo 1.1.2022).
Muutokset IAS 37 Tappiolliset sopimukset – sopimuksen täyttämisen kustannukset (voimaan-
tulo 1.1.2022). 
Muutokset IAS 16 Käyttöomaisuus – Tuotot ennen aiottua käyttöä – Muutokset IAS 16:een (voi-
maantulo 1.1.2022)

Ulkomaanrahan määräiset erät
Konsernitilinpäätös on esitetty euroina, mikä on myös emoyhtiön toimintavaluutta. Konserni 
määrittää kullekin yritykselle toimintavaluutan, ja kunkin yrityksen erillistilinpäätöksessä esitet-
tävät erät on määritetty kyseisen toimintavaluutan määräisinä. 

Liiketapahtumat ja tase-erät
Ulkomaanrahan määräiset liiketoimet kirjataan käyttäen liiketoimien tapahtumapäivänä toi-
mintavaluutan voimassa olevia valuuttakursseja.

Raportointipäivän ulkomaanrahan määräiset monetaariset saamiset ja velat arvostetaan 
toimintavaluutan raportointipäivän kurssiin.

Ulkomaanrahan määräisten monetaaristen erien suorittamisesta syntyvät kurssierot 
on käsitelty tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka 
tosiasiallisesti ovat sisällöltään osa yhteisön kyseiseen ulkomaiseen yksikköön tekemää 
nettosijoitusta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetään omana 
eränään omassa pääomassa, kunnes ulkomaisesta yksiköstä luovutaan. Luovutuksen 
yhteydessä kertyneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Näiden monetaaristen erien 
verovaikutukset kirjataan myös muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan määräiset ei-monetaariset erät, joiden arvostaminen perustuu 
ulkomaanrahan määräisenä ilmaistuun alkuperäiseen hankintamenoon, on muutettu 
toimintavaluutan määräisiksi käyttäen tapahtumapäivän kurssia. Ulkomaanrahan määräiset 
ei-monetaariset erät, joiden arvostaminen perustuu ulkomaanrahan määräisenä ilmaistuun 
käypään arvoon, on muutettu toimintavaluutan määräiseksi käyttäen käyvän arvon 
määrittämispäivän kursseja. Kurssierot ei-monetaarisista eristä, joiden arvostaminen perustuu 

käypään arvoon, kirjataan kuten erän käyvän arvon muutos (toisin sanoen kurssierot kirjataan 
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin sen mukaan miten käyvän arvon muutos on 
kirjattu).

Konserniyhtiöt
Kaikki ulkomaisten konserniyhtiöiden varat ja velat muutetaan euroiksi käyttäen raportointi-
päivän valuuttakursseja. Konsernitileillä kaikki ulkomaisten konserniyhtiöiden tulot ja menot 
muutetaan euroiksi käyttäen kuukauden keskimääräisiä valuuttakursseja. Erot, jotka johtuvat 
siitä, että tulot ja menot muutetaan käyttäen keskikurssia ja varat ja velat käyttäen raportoin-
tipäivän kurssia, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin muuntoeroiksi. Kun ulkomainen konser-
niyhtiö luovutetaan, kertynyt määrä muuntoeroista kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten yksiköiden hankinnasta syntyvä liikearvo ja kyseisten ulkomaisten 
yksikköjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessä tehtävät käypien 
arvojen oikaisut on käsitelty kyseisten ulkomaisten yksiköiden varoina ja velkoina. Ne 
muunnetaan euroiksi raportointikauden päättymispäivän kurssiin.

Muutokset segmenttiraportoinnissa
Rovio on aiemmin määritellyt liiketoimintasegmenteikseen Games, Brand Licensing (BLU) ja 
Muut. 1.1.2022 lähtien Games, Brand Licensing ja Muut yhdistyvät yhdeksi segmentiksi.

Lyhyt- ja pitkäaikaisten varojen ja velkojen luokittelu
Rovio esittää varat ja velat jaoteltuna lyhyt- tai pitkäaikaiseksi.

Omaisuuserä luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun:
•	 se odotetaan realisoitavan tavanomaisen toimintasyklin aikana
•	 se pidetään ensisijaisesti kaupankäyntitarkoituksessa
•	 se odotetaan realisoituvan kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden 

päättymisestä, tai omaisuuserä kuuluu rahavaroihin, paitsi jos omaisuuserä ei 
rajoituksista johtuen ole vaihdettavissa tai käytettävissä velan suorittamiseen vähintään 
kahteentoista kuukauteen. Kaikki muut varat luokitellaan pitkäaikaisiksi varoiksi.
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Velka luokitellaan lyhtyaikaiseksi, kun:
•	 yhteisö odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklin aikana
•	 velka pidetään ensisijaisesti kaupankäyntitarkoituksessa
•	 velka erääntyy suoritettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden 

päättymisestä, tai
•	 yhteisöllä ei ole ehdotonta oikeutta lykätä velan suorittamista vähintään kahdentoista 

kuukauden päähän raportointikauden päättymisestä

Kaikki muut velat luokitellaan pitkäaikaisiksi veloiksi. Laskennalliset verosaamiset ja -velat luokitellaan 
pitkäaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

Muut merkittävät laatimisperiaatteet
Muut merkittävät laatimisperiaatteet esitetään osana tulos- ja tase-eräkohtaisia liitetietoja.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat standardit ja tulkinnat
Niiden standardien ja tulkintojen lisäksi, jotka on esitetty vuoden 2022 tilinpäätöksessä, konserni 
ottaa käyttöön alla olevat IASB:n julkaisemat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin 
standardeihin ja tulkintoihin 1.1.2023 alkavalla tilikaudella tai myöhemmin. Konserni ottaa kunkin 
standardin käyttöön voimaantulopäivänä, tai voimaantulopäivän ollessa muu kuin raportointikauden 
ensimmäinen päivä, seuraavan raportointikauden alusta edellyttäen, että EU hyväksyy ne.

Classification of Liabilities as Current or Non-current – Muutokset IAS 1:een Tilinpäätöksen esittämi-
nen - Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskäytäntöä sekä selventää vaatimuksia 
velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitkäaikaisiksi (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jälkeen alkavilla tilikau-
silla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Disclosure of Accounting Policies – Muutokset IAS 1:een Tilinpäätöksen esittäminen ja IFRS Practice 
Statement 2 Making Materiality Judgements Muutokset selventävät olennaisuuden periaatteen 
soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin. (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jälkeen alka-
villa tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Definition of Accounting Estimates – Muutokset IAS 8:aan Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet, kirjan-
pidollisten arvioiden muutokset ja virheet. Muutokset selventävät kuinka yhtiöiden tulisi erottaa laa-
timisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvät kirjanpidollisen 
arvion määritelmään ja sen selventämiseen. (Voimaantulo 1.1.2023 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, 
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction – Muutokset IAS 12:aan 
Tuloverot Muutokset kaventavat alkuperäistä kirjaamista koskevaa poikkeussääntöä ja selventävät, 
ettei poikkeussääntö sovellu yksittäisiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, 
joista syntyy yhtä suuret ja vastakkaiset väliaikaiset erot. (voimaantulo 1.1.2023 tai sen jälkeen alkavilla 
tilikausilla).

Yhtiö selvittää IAS 12 muutoksen vaikutusta konserniin ja muilla muutoksilla tai standardeilla ei oleteta 
olevan vaikutusta konsernitilinpäätöksen tietoihin.

Konsernitilinpäätöksen vertailukelpoisuus
Tilikaudella 2021 hankittu Ruby Games ja Kanadaan perustettu tytäryhtiö Rovio Toronto oli-
vat nyt osana Rovio-konsernia koko tilikauden 2022 ajan. Muilta osin tilikaudet 2022 ja 2021 ovat 
vertailukelpoiset.

Oikaistut erät / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät ovat olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat 
erät, kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liiketoimintojen myynnistä, yrityshankintoihin liittyvät 
välittömät transaktiokulut, liiketoimintojen uudelleenjärjestelykulut, oikeudellisiin vaatimuksiin liitty-
vät kulut, ehdollisen vastikkeen käyvän arvon muutokset, merkittävät arvonalennukset ja purut sekä 
yhtiön omistuspohjan laajentamiseen liittyvät kulut. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä on esitetty 
toimintakertomuksessa.
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Raportointikauden päättymispäivän jälkeiset tapahtumat

Laatimisperiaate
Mikäli Rovio-konserni saa raportointikauden jälkeen, mutta ennen tilinpäätöksen julkaisun hyväksyntää 
tietoa, joka koskee ennen raportointikauden päättymistä voimassa olleita olosuhteita, Rovio-konserni 
arvioi, vaikuttaako tieto konsernitilinpäätökseen merkittyihin lukuihin. Konserni oikaisee tilinpäätökseen 
merkittyjä lukuja ja liitetietoja kuvastamaan sellaisia raportointikauden päättymisen jälkeisiä tapahtu-
mia, joiden johdosta tilinpäätöslaskelmia oikaistaan. Rovio-konserni ei oikaise tilinpäätökseen merkit-
tyjä lukuja kuvastamaan sellaisia raportointikauden päättymisen jälkeisiä tapahtumia, joiden johdosta 
tilinpäätöslaskelmia ei oikaista. Sen sijaan tapahtumien luonne ja taloudellinen vaikutus esitetään tilin-
päätöksen liitetiedoissa tai liitetietoihin sisällytetään maininta, mikäli näitä tietoja ei voida esittää.

Tilikauden 2022 päättymisen jälkeiset tapahtumat
Rovio tiedotti 18.1.2023, että se on luovuttanut vastikkeetta yhteensä 12 123 omistuksessaan ollutta 
osaketta Yhtiön johdolle ja avainhenkilöille perustuen yhtiön osakepohjaiseen kannustinjärjestelmään. 
Osakkeiden luovutuksen jälkeen Yhtiöllä on hallussaan 6 844 226 kappaletta yhtiön omia osakkeita.

Rovio tiedotti 20.1.2023 saaneensa sitomattoman alustavan ehdotuksen Playtika Holding 
Corp:ilta. Rovio Entertainment Oyj:n (”Rovio”) hallitus toteaa tiedotteessa Playtika Holding Corp:in 
(”Playtika”) julkistaneen 19.1.2023 tiedotteen ei-sitovasta alustavasta ehdotuksestaan Rovion 
kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimisesta ehdotetulla 9,05 euron 
osakekohtaisella hinnalla (”Alustava ehdotus”), joka vastaa noin 60 prosentin preemiota Rovion 
osakkeen päätöskurssiin Nasdaq Helsingissä 19.1.2023.

Alustava ehdotus, jonka mukaan Playtika harkitsee tekevänsä käteisostotarjouksen, on 
ehdollinen useille ennakkoehdoille, mukaan lukien muun muassa due diligence -tarkastuksen 

tekeminen tyydyttävällä tavalla, Playtikan hallituksen lopullisen hyväksynnän saaminen, Rovion 
hallituksen yksimielisen ja varauksettoman suosituksen saaminen sekä Rovion ja Playtikan välisen 
yhdistymissopimuksen neuvotteleminen ja solmiminen. Tällaisen mahdollisen käteisostotarjouksen 
toteuttamiseen kohdistuisi Alustavan ehdotuksen mukaisesti lisäehtoja, mukaan lukien muun 
muassa hyväksynnän saaminen Rovion osakkeenomistajilta, jotka omistavat vähintään 90 
prosenttia Rovion osakkeista, sekä kaikkien tarvittavien viranomaishyväksyntöjen saaminen.

Rovion hallitus arvioi Alustavaa ehdotusta ja päättää edetäänkö sen suhteen ja miten. Rovio 
julkistaa lisätietoja asianmukaisena hetkenä. Ei ole mitään varmuutta siitä, että Alustava ehdotus 
johtaa käteisostotarjoukseen tai mihinkään muuhunkaan transaktioon.

Rovio tiedotti 6.2.2023 aloittavansa strategisen selvityksen ja alustavat, ei-sitovat keskustelut 
eräiden tahojen kanssa liittyen mahdolliseen Rovion osakkeita koskevaan ostotarjoukseen. 
Rovio on vastaanottanut yhteydenottoja ja alustavia, ei-sitovia ehdotuksia koskien Rovion 
kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden ostamista, minkä seurauksena 
Rovion hallitus on päättänyt aloittaa strategisen selvityksen. Osana strategista selvitystä hallitus 
on päättänyt aloittaa alustavat, ei-sitovat keskustelut eräiden tahojen kanssa, mukaan lukien 
Playtika Holding Corp., joka ilmoitti 19.1.2023 ei-sitovasta alustavasta ehdotuksesta koskien 
Rovion kaikkien liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden hankkimista ehdotetulla 9,05 
euron osakekohtaisella hinnalla. Rovion hallitus jatkaa huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksiensa 
mukaisesti kaikkien strategisten vaihtoehtojensa selvittämistä saavuttaakseen parhaan 
mahdollisen lopputuloksen Rovion ja sen osakkeenomistajien kannalta. Ei ole mitään varmuutta 
siitä, että strateginen selvitys ja alustavat, ei-sitovat keskustelut johtavat käteis- tai muuhun 
ostotarjoukseen tai mihinkään muuhun transaktioon, eikä myöskään tällaisen mahdollisen 
transaktion hinnoittelusta. Rovio julkistaa lisätietoja asianmukaisena hetkenä.
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
 
1. Tuloslaskelman liitetiedot

1.1. Liikevaihto

Laatimisperiaate
Konserni tulouttaa myynnin silloin, kun (tai sitä mukaan kuin) se täyttää suoritevelvoitteen 
luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtämällä omaisuuserän) asiakkaalle. Omaisuuserä 
siirretään, kun (tai sitä mukaan kuin) asiakas saa siihen määräysvallan. Kun (tai sitä mukaa kuin) 
suoritevelvoite täyttyy, Rovio tulouttaa kyseiselle suoritevelvoitteelle kohdistetun transaktiohinnan 
määrän (joka ei sisällä muuttuvaa vastiketta koskevia arvioita).

Rovio-konserni arvioi sopimusehdot ja sen tavanomaiset liiketoimintakäytäntönsä 
transaktiohintaa määrittäessään. Transaktiohinta on se vastikemäärä, johon Rovio odottaa 
olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja vastaan, vähennettynä 
asiakkailta kerätyillä transaktiohinnan ylittävillä määrillä kuten joillakin myyntiin perustuvilla veroilla. 
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisältyä kiinteitä tai muuttuvia rahamääriä tai 
näitä molempia. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittäviä rahoituskomponentteja tai 
palautusoikeuksia.

Sopimukseen perustuva velka on yhteisön velvoite luovuttaa tavaroita tai palveluja, joista 
yhteisö on saanut asiakkaalta vastikkeen (tai vastike on erääntynyt maksettavaksi). Rovio on 
tunnistanut saadut ennakot ja tuloennakot sopimukseen perustuvaksi velaksi. Sopimukseen 
perustuva omaisuuserä on yhtiön oikeus vastikkeeseen asiakkaalle luovuttamiaan tavaroita 
tai palveluja vastaan. Konserni on tunnistanut siirtyvät lisenssituotot sopimukseen perustuviksi 
omaisuuseriksi.

Tuotot merkittävimmistä tulonlähteistä:

1. Peliliiketoiminta

Sovelluksen sisäiset ostot (In-application purchases) sovellusten markkinapaikoissa kuten 
Applen App Storessa, Google Playssa ja Amazon App Storessa: Rovio esittää sovelluksen 
sisäisten ostojen tuoton toimialan käytäntöjen mukaisesti bruttoperiaatetta noudattaen ja 
kirjaa muuttuvan vastikkeen vähentämällä mahdolliset alennukset ja hyvitykset tuotoista. 
Markkinapaikkojen komissio esitetään materiaalissa ja palveluissa.

Rovion peleissä on olemassa kahdenlaisia pelin sisäisiä ostoja: käyttötavaroita 
ja kestokulutustavaroita. Käyttötavarat hyödyttävät käyttäjää välittömästi, kun taas 
kestokulutustavaroiden hyödyt säilyvät niin kauan kuin käyttäjä peliä pelaa. Sovelluksen sisäinen 
käyttötavaran osto tuloutetaan yhtenä ajankohtana.

Sovelluksen sisäisen kestokulutustavaran osto tuloutetaan ajan kuluessa eli jaettuna ajalle, 
jona pelaajan arvioidaan peliä pelaavan.

Rovio jakaa ostettavat tavarat pelikohtaisesti käyttötavaroihin ja kestokulutustavaroihin, ja 
tulouttaa ostokset todellisen virtuaalivaluutan kulutuksen perusteella. Koska pääosa Rovion pelien 
ostoksista on käyttötavaroita, ne tuloutetaan ostohetkellä. Kestokulutustavaroissa arvio pelaajan 
peliajasta perustuu toimialalla yleisesti käytössä olevaan maksavan pelaajan elinkaarimalliin. Rovio 
päivittää mallin oletukset kuukausittain todellisen pelaajakäyttäytymisen perusteella.

Tilausmaksut sovellusten markkinapaikoissa: Tilausmaksulla tarkoitetaan tuottoa, jonka 
käyttäjä maksaa ennakkoon koskien tiettyä ajanjaksoa. Koska tilausmaksut käsitellään 
sovellusten markkinapaikoissa, ne täyttävät samat sopimusperusteiset edellytykset kuin 
sovellusten sisäiset ostot. Koska tilausmaksut suoritetaan kuukausittain ja oikeuttavat pääasiassa 
kestokulutustavaroihin, Rovio tulouttaa ne kestokulutustavaroiden tavoin ajalle, jona pelaajan 
arvioidaan peliä pelaavan.

Sovellusten markkinapaikat raportoivat Rovion tuoton kuukausittain edelliseltä kuukaudelta ja 
suorittavat maksun sovittujen maksuaikojen puitteissa.
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Asiakassopimukset: Asiakassopimuksissa Rovio toimittaa räätälöidyn pelin esiasennettavaksi 
partnerin laitteisiin tai jakelukanavaan jaettavaksi ja saa näistä ennaltamäärätyn 
minimikorvauksen. Tähän liittyvä tuotto kirjataan ajan kuluessa. Koska pelin käyttö tapahtuu 
sopimusajan kuluessa ja Roviolla ei ole velvollisuutta palauttaa vähimmäistakuuta, yhtiö 
kirjaa vähimmäistakuuta vastaavan tuoton sopimusajalle. Tapauksissa, joihin liittyy Rovion 
velvollisuuksien täyttämiseen liittyviä lisäkustannuksia (esimerkiksi sakkoja, lisämaksuja), myös 
kustannukset jaksotetaan yli sopimusajan. Virtuaalituotteisiin ja -palveluihin liittyvä tuotto kirjataan 
kuten sovelluksen sisäisissä ostoissa, perustuen sopimusosapuolen tuottoraportteihin. Mikäli 
asianmukaista tietoa ei ole saatavilla osapuolelta, sekä käyttötavaroista ja kestokulutustavaroista 
saatava tuotto kirjataan ostokuukautena.

2. Mainonta

Rovion mainonnasta saatavat tuotot syntyvät, kun mainoksia esitetään pelaamisen aikana tai 
animaatiojaksoissa. Tuotto perustuu mainostuotteen toimittamiseen, mikä voi olla katsottu 
tai klikattu mainos. Tuloutus on täten yhtenä ajankohtana ja se tuloutetaan mainosryhmän 
toimittamiin kuukausittaisiin myyntiraportteihin perustuen, joista käy ilmi myytyjen 
tuotteiden määrä ja maksettavissa olevat erät Roviolle. Mainosryhmä sitoutuu lähettämiensä 
myyntiraporttien perusteella maksamaan erät Roviolle, joten on todennäköistä, että Rovio saa 
vastikkeen, johon se on oikeutettu. Mainostuotot kirjataan ostokuukautena (tiettynä ajankohtana) 
perustuen mainosverkon toimittamiin myyntiraportteihin.

3. Lisensointi ja kulutustavaramyynti

Rovio lisensioi Angry Birds -brändiä ulkoisille partnereille. Partnerien liiketoiminta muodostuu 
kuluttajatuotemyynnistä, erilaisista promootiokampanjoista, sekä paikkaan sidotusta viihteestä 
(esimerkiksi huvipuistot). Partnerit maksavat Roviolle rojalteja heidän raportoimiensa 
nettomyyntien perusteella. Partnerit maksavat lisäksi vähimmäistakuuta sopimuskauden 
rojalteille. Vähimmäistakuut tuloutetaan pääosin suorituksen tultua tasaisesti sopimusajan yli ajan 
kuluessa. Mikäli lisenssinhaltija raportoi Roviolle vähimmäistakuuta enemmän rojalteja, ylimenevät 
rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen raporttien perusteella.

4. Animaatio- ja jakelijamyynti

Rovio on kehittänyt ja pidättänyt omistusoikeuden kahden tyyppiseen animaatioon - 
TV-animaatioon ja Angry Birds -elokuviin. TV-animaatiossa on kolmen tyyppistä tulolähdettä: 
Mainosmyynti, suorat lähetyssopimukset ja jakelijoiden kautta tapahtuva myynti. Kaikissa 
TV-animaatioissa tuotot kirjataan bruttoperiaatteen mukaisesti ja agenttien palkkiot esitetään 
materiaalissa ja palveluissa.

Columbia Pictures ja Sonyn tytäryhtiöt jakelevat Angry Birds -elokuvaa kaikissa kanavissa 
(elokuvateatterit, DVD/Blu-ray / VoD / TV). Columbia Pictures hallinnoi kaikkia rahavirtoja toimien 
ns. paymasterina. Columbia Pictures vähentää saamastaan jakelijan, asiakkaan tai loppukäyttäjän 
ostotapahtumasta sovitut omat kulunsa, sisältäen elokuvan menestykseen perustuvat palkkiot 
sekä komissiot ja maksaa erotuksen käteistilityksenä Roviolle. Columbia Pictures raportoi Roviolle 
ja Rovio kirjaa tuotot tähän raportointiin perustuen.

Angry Birds -elokuvan jatko-osa Angry Birds 2 julkaistiin elokuussa 2019. Elokuvan kehitys- 
sekä jakeluoikeudet Rovio on lisensoinut Columbia Pictures -yhtiölle. Columbia Pictures maksaa 
rojalteja elokuvan nettomyynneistä Roviolle. Columbia Pictures raportoi Roviolle ja Rovio kirjaa 
tuotot tähän raporttiin perustuen.

Myyntiin liittyvät välilliset verot
Kulut ja varat kirjataan vähennettynä myynnin verosta paitsi:
•	 kun myyntivero kirjataan osana omaisuuserän hankintamenoa tai kulua, sitä ei ole 

vähennettävä myyntiverolla eikä veroviranomainen tule erää hyvittämään
•	 kun saamiset ja velat kirjataan sisältäen myyntiveron

Veroviranomaisen palautettava tai veroviranomaiselle maksettava määrä esitetään nettona 
taseessa joko saamisena veroviranomaisilta tai velkana veroviranomaiselle.

Asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen jaottelu
Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan sekä ajan kuluessa että yhtenä ajankohtana 
seuraaviin tulotyyppeihin jaoteltuna.
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€ 000 Tulouttamisajankohta 2022 2021

Sovellusten sisäiset ostot Yhtenä ajankohtana ja  
ajan kuluessa

247 234 230 048

Tilausmaksut Ajan kuluessa 1 028 10

Asiakassopimukset Ajan kuluessa 7 101 4 656

Mainonta Yhtenä ajankohtana 51 310 41 956

Immateriaalioikeuksien  
lisensointi ja fyysisten 
kulutustavaroiden myynti

Yhtenä ajankohtana ja  
ajan kuluessa

3 065 3 058

Animaatiolevitys ja -jakelu Yhtenä ajankohtana 7 985 6 495

Konsernin liikevaihto 317 723 286 224

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Konsernin liiketoiminta on hyvin kansainvälistä. Pohjois-Amerikka, erityisesti Yhdysvallat, on Rovion 
suurin markkina. Alla on esitetty liikevaihdon maantieteellinen jakauma.

Peliliikevaihto on jaettu markkina-alueille sovellusten sisäisten ostosten ja mainosliikevaihdon 
osalta perustuen bruttomyyntiin, jota pystytään seuraamaan maatasolla. Asiakassopimuksista 
saatu liikevaihto on esitetty asiakkaan kotimaan perusteella. Myynnin jaksotus ja muut oikaisuerät on 
jaettu markkina-alueille bruttomyynnin suhteessa, koska niiden arvioidaan olennaisesti noudattavan 
samaa rakennetta. Lisensointiliikevaihto on jaettu markkina-alueille raportoitujen rojaltien päättyvien 
sopimusten osalta partnerin kotimaan perusteella. Sisältömyynnin (elokuva, lyhytanimaatiot) 
liikevaihto on jaettu markkina-alueille jakelukumppanin tai sopimuskumppanin kotimaan perusteella.

€ 000 2022 2021

Pohjois-Amerikka 221 285 191 058

Latinalainen Amerikka 3 824 3 287

Eurooppa, Lähi-Itä ja Afrikka 59 081 59 895

Aasia ja Tyynenmeren alue 33 533 31 985

Yhteensä 317 723 286 224

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Suurin osa vuoden 2022 liiketoiminnan muista tuotoista koostuu peliliiketoimintaan liittyvistä julkisista 
avustuksista, 1 452 tuhatta euroa sekä peliliiketoimintaan kuuluvasta saadusta palkkiosta 1 164 tuhatta 
euroa.

€ 000 2022 2021

Julkiset avustukset 1 452 799

Nettotuotto aineellisten 
käyttöomaisuushyödykkeiden myynnistä

4 8

Liiketoiminnan muut tuotot 1 385 114

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 2 841 921

1.3. Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut sisältävät muun muassa sovelluskaupoille ja agenteille maksettavat komissiot 
myynnistä.

€ 000 2022 2021

Ulkopuoliset palvelut 79 626 74 464

Materiaalit ja palvelut yhteensä 79 626 74 464
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1.4. Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate
Työsuhde-etuuksiin sisältyvät lyhytaikaiset työsuhde-etuudet, irtisanomisen yhteydessä 
suoritettavat etuudet sekä työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet. Lyhytaikaiset työsuhde-
etuudet sisältävät mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen yhteydessä 
suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvät irtisanomisesta eikä työsuorituksesta. 
Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet koostuvat työsuhteen jälkeen maksettavista 
etuuksista esim. terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin 
etuuksiin. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eläkejärjestelyitä. Aiempaan työsuoritukseen 
perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: 
joko kun järjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisö kirjaa tähän liittyvät 
uudelleenjärjestelymenot tai työsuhteen päättämiseen liittyvät edut.

€ 000 2022 2021

Palkat ja palkkiot 44 767 41 082

Sosiaalikulut 3 628 3 353

Eläkekulut ja maksupohjaiset järjestelmät 6 224 5 747

Osakeperusteiset maksut 3 183 3 020

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensä 57 801 53 203

Tilikaudella 2022 Rovion keskimääräinen työntekijämäärä oli 513 henkilöä (490).

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan palkkiot on esitetty Liitteessä 4.4. Lähipiiritapahtumat.

1.5. Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate
Rovio-konsernin avainhenkilöstöä saa palkkioita osakeperusteisten maksujen muodossa, jolloin 
työntekijät suorittavat palveluitaan saaden korvauksen oman pääoman ehtoisina instrumentteina 
(omana pääomana maksettavat liiketoimet).

Omana pääomana maksettavat liiketoimet
Omana pääomana maksettavien liiketoimien kustannus määritellään sen päivän käypänä 
arvona, jolloin oikeus on myönnetty käyttämällä asianmukaista mallia. Kustannus huomioidaan 
työsuhde-etuuksien kuluissa ja samanaikaisesti oman pääoman lisäyksenä (muut rahastot) sinä 
aikana kun palvelu suoritetaan ja, mikäli sovellettavissa, toteuttamisen ehdot täyttyvät (oikeuden 
syntymisajanjakson kuluessa). Omana pääomana maksettavien liiketoimien kumulatiivinen 
kustannus jokaisena raportointihetkenä ennen oikeuden syntymishetkeä kuvastaa sitä määrää, 
joka perustuu konsernin parhaaseen arvioon oikeuden syntymisjakson aikana voimassa olleista 
ja odotettavissa olevista erääntymisistä. Tilikauden kulu tuloslaskelmalla kuvastaa raportoitavan 
kauden alun ja lopun muutosta kumulatiivisesta kulusta.

Suoritukseen perustuvia tai ei-markkinaperusteisia ehtoja ei ole huomioitu oikeuden 
myöntämishetken maksujen käyvissä arvoissa, mutta ehtojen saavuttamiseen liittyvä 
todennäköisyys on arvioitu osana konsernin parasta näkemystä siitä, kuinka monta oman 
pääoman ehtoista instrumenttia tulee lopulta erääntymään. Markkinaperusteiset ehdot on 
huomioitu myöntämispäivän käyvässä arvossa. Kaikki muut ehdot, jotka liittyvät maksuun, mutta 
joihin ei liity suoritevelvoitetta, tulkitaan lopullista oikeutta synnyttämättömiksi ehdoiksi. Lopullista 
oikeutta synnyttämättömät ehdot sisältyvät maksun käypään arvoon ja kirjataan välittömästi 
kuluksi, ellei niihin liity myös palvelu- tai suoritevelvoite.

Tilikaudella myönnettyjen kannustimien pääasialliset arvostusparametrit ovat odotettu 
volatiliteetti (33%) sekä riskitön korko (0%). Arvostuksessa on käytetty Black-Scholes 
-arvostusmallia.

Kulua ei kirjata, jos maksu ei lopullisesti eräänny johtuen ei-markkinaperusteisten 
ja/tai suoritukseen perustuvien ehtojen täyttämättä jäämisestä. Kun maksuun liittyy 
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markkinaperusteinen tai lopullista oikeutta synnyttämätön ehto, liiketoimet käsitellään 
erääntyneinä riippumatta siitä, ovatko markkinaperusteiset tai oikeutta synnyttämättömät ehdot 
täyttyneet, jos kaikki muut ehdot ja/tai suoritevelvollisuus on täyttynyt.

Jos oman pääoman ehtoisen maksun ehtoja muutetaan, kirjattava vähimmäiskulu käsittää 
myöntämishetken käyvän arvon muuttumattomilla ehdoilla, edellyttäen että alkuperäiset ehdot 
maksuun ovat täyttyneet.

Lisäkulu, joka arvostetaan ehtojen muuttamishetkenä, kirjataan sellaisesta muutoksesta, joka 
kasvattaa osakeperusteisen maksun käypää arvoa tai se on muuten hyödyllinen työntekijälle. Jos 
maksu on peruutettu yhtiön tai vastapuolen toimesta, maksun käypään arvoon sisältyvä tekijä 
kirjataan välittömästi kuluksi.

Roviolla on vuoden 2022 aikana ollut viisi pääasiallista kannustinjärjestelmää; (1) 
yrityksen taloudelliseen tulokseen perustuva rahamääräinen bonus, (2) avainhenkilöille 
suunnattu pitkäaikainen optiojärjestelmä, (3) avainhenkilöille suunnattu pitkäaikainen 
rajoitettu osakeohjelma, (4) osakesäästöohjelma henkilöstölle sekä (5) suoriteperusteisen 
osakepalkkio-ohjelma avainhenkilöille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmän 
jäsenet.

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä
Alla esitetty tiedot optio-ohjelmista, rajoitetusta osakeohjelmasta, osakepalkkio-ohjelmasta 
sekä henkilöstön osakesäästö-ohjelmasta.

Voimassa olevat optio-ohjelmat

Optioiden määrä 2018A 2018B 2019A 2019B 2022A Optioita yhteensä Merkintähinnan painotettu keskiarvo €

1.1.2021 779 476 9 066 956 250 10 000 0 1 754 792

Myönnetty

Lunastettu 14 603 68 500 83 103 6,92

Merkitty 706 818 9 066 715 884 4,96

Rauennut 58 055 58 055 6,70

1.1.2022 0 0 887 750 10 000 0 897 750

Myönnetty 856 500 856 500

Lunastettu 57 100 57 100 7,90

Merkitty 847 282 10 000 857 282 6,80

Rauennut 40 468 40 468 7,54

31.12.2022 0 0 0 0 799 400 799 400

2019A: Ei ulkona olevia optiota 31.12.2022. Merkintähinta 6,92 euroa/osake. Merkintäaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.
2019B: Ei ulkona olevia optiota 31.12.2022. Merkintähinta 7,13 euroa/osake. Merkintäaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.
2022A: 799 400 ulkona olevaa optiota 31.12.2022. Merkintähinta 7,90 euroa/osake. Merkintäaika 1.3.2025-28.2.2027. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään yhden yhtiön uuden osakkeen.
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Rajoitettu osakeohjelma

Osake-oikeuksien määrä RSU 2019-2021 RSU 2020-2021 RSU 2020-2022 RSU 2020-2023 RSU 2021-2022 RSU 2021-2023 RSU 2022-2023 RSU 2022-2024 RSU 2022-2025 Yhteensä

1.1.2021 102 500 189 000 205 500 79 500 60 000 0 0 0 0 636 500

Myönnetty 173 750 176 750 350 500

Lunastettu 8 750 7 500 36 000 10 000 13 850 13 850 89 950

Luovutettu 93 750 181 500 275 250

1.1.2022 0 0 169 500 69 500 219 900 162 900 0 0 0 621 800

Myönnetty 9 500 34 200 34 906 78 606

Lunastettu 11 000 2 000 27 220 28 250 68 470

Luovutettu 158 500 192 680 351 180

31.12.2022 0 0 0 67 500 0 134 650 9 500 34 200 34 906 280 756

* Yhtiö luovutti vuonna 2021 yhteensä 133 651 sekä vuonna 2022 yhteensä 173 036 yhtiön osaketta rajoitetun osakeohjelman alla.

Osakepalkkio-ohjelma

Osake-oikeuksien määrä PSP 2020 PSP 2021 PSP 2022 Yhteensä

1.1.2021 565 500* 0 0 565 500

Myönnetty 613 548* 613 548

Lunastettu 324 750 39 642 364 392

Luovutettu

1.1.2022 240 750 573 906* 0 814 656

Myönnetty 1 505 866* 1 505 866

Lunastettu 448 650 68 721 517 371

Luovutettu 240 750 240 750

31.12.2022 0 125 256 1 437 145* 1 562 401

* Määrä tavoitetasolla

Henkilöstön osakesäästöohjelma

Osake-oikeuksien määrä ESSP 2020–2022 ESSP 2021-2023 ESSP 2022-2024 Yhteensä

1.1.2021 13 431 0 0 13 431

Myönnetty 11 835 14 819 26 654

Lunastettu 3 433 985 4 418

Luovutettu

1.1.2022 21 833 13 832 0 35 667

Myönnetty 11 576 18 790 30 365

Lunastettu 1 772 2 969 1 096 5 837

Luovutettu 20 061 20 061

31.12.2022 0 22 441 17 694 40 134
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Osakeperusteisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
Roviolla on pitkän aikavälin kannustinohjelma, joka koostuu osakesäästöohjelmasta työntekijöille, 
suunnatusta suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta avainhenkilöille, mukaan lukien toimitus-
johtaja ja Rovion johtoryhmä, sekä rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmasta, joka on suunnattu kohden-
netusti avainhenkilöille. Toimintakertomuksessa on tarkemmin kerrottu näiden ohjelmien ehdoista.

€ 000 2022 2021

Kirjatut kulut optio-ohjelmista 317 337

Kirjatut kulut rajoitetusta osakeohjelmasta – 
osakkeina toteutettava osuus

2 866 2 683

Yhteensä 3 183 3 020

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Osakepalkkiojärjestelmän vastuut 3 834 2 247

Tulevat osakepalkkiojärjestelmiin liittyvät maksut 
veroviranomaisille, arvioitu raportointikauden 
lopussa

2 799 3 215

Yhteensä 6 633 5 461

1.6. Muut liiketoiminnan kulut

€ 000 2022 2021

Laki- ja konsultointikulut 7 104 2 252

Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 10 704 9 534

Palvelinkulut 7 515 7 115

Laite- ja ohjelmistokulut 4 620 3 850

Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 1 135 927

Markkinointikulut 99 076 79 555

Muut liiketoiminnan kulut 9 729 5 443

Liiketoiminnan muut kulut yhteensä 139 883 108 676

Markkinointikulut jakautuvat seuraavasti:
€ 000 2022 2021

Käyttäjähankinnan kulut 94 667 74 869

Muut markkinointikulut 4 408 4 686

Markkinointikulut yhteensä 99 076 79 555

Tilintarkastajan palkkiot

€ 000 2022 2021

Tilintarkastus 453 411

Verokonsultointi 24 0

Muut palvelut 19 67

Yhteensä 496 479
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1.7. Rahoitustuotot ja -kulut

€ 000 2022 2021

Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot 1 680 351

Kurssivoitot 2 836 3 277

Rahoitustuotot yhteensä 4 516 3 627

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista ja veloista 373 234

Korkokulut vuokrasopimusveloista 193 215

Muut rahoituskulut 38 80

Korkokulut yhteensä 603 529

Kurssitappiot 454 457

Muut rahoituskulut 1 455 129

Rahoituskulut yhteensä 1 909 586

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 2 004 2 512

2. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

2.1 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

Laatimisperiaate
Keskeneräinen tuotanto, rakennukset ja laitteet kirjataan alkuperäiseen hankintamenoon 
vähennettyinä kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Kyseinen hankintameno 
sisältää käyttöomaisuushyödykkeen osan uusimisesta syntyvät menot, mikäli ehdot täyttyvät. 
Muut kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin, 
kun ne toteutuvat.

Rovio-konserni tekee hyödykkeistä tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa 
seuraavalla tavalla:
•	 Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta

Aineelliseen käyttöomaisuuteen kuuluva hyödyke tai sellaisen olennainen osa kirjataan pois 
taseesta myynnin yhteydessä, tai kun taloudellista hyötyä hyödykkeen käytöstä tai myynnistä ei 
odoteta enää saatavan.

Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot (jotka määritetään myynnistä saatavan 
nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena) sisältyvät liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden jäännösarvot, taloudelliset vaikutusajat ja 
poistomenetelmät arvioidaan vuosittain ja niitä muutetaan, mikäli asianmukaista.
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Alku- ja loppusaldojen täsmäyttäminen hyödykeryhmittäin

€ 000 Koneet ja kalusto

Hankintameno
1.1.2021 6 791
Lisäykset 697

Lisäykset yrityshankintojen kautta 109

Vähennykset -804

Valuuttakurssierot -32

1.1.2022 6 761
Lisäykset 1 121

Vähennykset -59

Valuuttakurssierot -87

Uudelleenryhmittelyt 68

31.12.2022 7 804
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2021 - 5 499
Tilikauden poisto -716

Kertyneet poistot yrityshankintojen kautta -46

Vähennykset 795

Valuuttakurssierot 8

1.1.2022 -5 458
Tilikauden poisto -779

Vähennykset 0

Valuuttakurssierot 53

Uudelleenryhmittelyt -40

31.12.2022 -6 225

Kirjanpitoarvo 2022 2021

31.12. 1 580 1 302

Käyttöoikeusomaisuuserät 

€ 000 Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensä

Hankintameno

1.1.2021 12 887 885 13 773

Lisäykset 1 135 0 1 135

Vähennykset 0 -6 -6

1.1.2022 14 022 880 14 901

Lisäykset 921 0 921

Vähennykset 0 -21 -21

31.12.2022 14 944 859 15 800

Poistot ja arvonalentumiset  

1.1.2021 4 718 699 5 417

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 2 597 53 2 650

1.1.2022 7 315 752 8 067

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 2 252 38 2 291

31.12.2022 9 567 790 10 358

Kirjanpitoarvo

31.12.2021 6 707 128 6 835

31.12.2022 5 376 69 5 445
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2.2. Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyödykkeet

Laatimisperiaate
Konserni arvioi jokaisen raportointikauden päättymispäivänä, onko viitteitä siitä, että jonkin 
omaisuuserän arvo saattaa olla alentunut. Jos tällaisia viitteitä esiintyy tai jos omaisuuserälle 
täytyy suorittaa vuosittainen arvonalentumistesti, konserni arvioi omaisuuserästä kerrytettävissä 
olevan rahamäärän. Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan 
yksikön käypä arvo vähennettynä luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen käyttöarvo, sen 
mukaan kumpi niistä on suurempi. Kerrytettävissä oleva rahamäärä määritetään yksittäiselle 
omaisuuserälle, paitsi siinä tapauksessa, että omaisuuserän kerryttämät rahavirrat eivät ole 
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseräryhmien kerryttämistä rahavirroista. 
Jos omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä 
olevan rahamäärän, omaisuuserän arvo on alentunut ja sen kirjanpitoarvoa on vähennettävä 
vastaamaan kerrytettävissä olevaa rahamäärää.

Käypä arvo vähennettynä luovutuksesta johtuvilla menoilla määritetään perustuen 
saatavissa olevaan tietoon tavanmukaisessa liiketoimessa saatujen samankaltaisten 
omaisuuserien myyntihinnoista tai havainnoitavissa oleviin markkinahintoihin vähennettynä 
omaisuuserän luovutuksesta johtuvilla lisämenoilla. Määritettäessä käypää arvoa vähennettynä 
luovutuksesta johtuvilla menoilla otetaan huomioon viimeaikaiset liiketoimet. Jos tällaisia 
liiketoimia ei havaita, määrittämiseen käytetään asianmukaista arvonmääritysmallia. 
Laskelmien tukena käytetään arvonmääritysmultippeleita, julkisen kaupankäynnin kohteena 
olevien yhtiöiden noteerattuja markkinahintoja tai muita saatavissa olevia käyvän arvon 
viitteitä.

Käyttöarvon määrittäminen perustuu diskontattujen rahavirtojen malliin. Tällöin 
ennakoitujen rahavirtojen nykyarvo lasketaan käyttämällä ennen veroja määritettyä 
diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden näkemystä rahan aika-arvosta ja 
omaisuuserään liittyvistä erityisriskeistä tarkasteluhetkellä.

Kerrytettävissä oleva rahamäärä on sensitiivinen diskontattujen rahavirtojen mallissa 
käytetylle diskonttauskorolle, ennakoiduille rahavirroille ja rahavirtojen ennustamiseen 
käytetylle kasvuvauhdille. Nämä arviot ovat merkittävimpiä koskien liikearvoa ja konsernin 

muita aineettomia hyödykkeitä, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Rahavirtaa 
tuottavien yksiköiden kerrytettävissä olevan rahamäärän määrittämisessä käytetyt keskeiset 
muuttujat, herkkyysanalyysi mukaan lukien, esitetään jäljempänä tässä liitetiedossa.

Konsernin arvonalentumislaskelmat perustuvat johdon näkemykseen ja johdon hyväksymiin 
malleihin. Johto uskoo, että ennusteet heijastavat tähänastista kehitystä ja muuta saatavilla 
olevaa ulkoisten informaatiolähteiden tietoa. Käytetyt ennusteet kattavat yleisesti viiden vuoden 
aikajänteen. Pitkän aikavälin kasvuvauhti on laskettu ja sovellettu heijastamaan kassavirtoja viiden 
vuoden jälkeen.

Arvonalentumistappiot jatkuvista toiminnoista kirjataan tulosvaikutteisesti johdonmukaisesti 
siihen kuluryhmään, johon kyseiseen omaisuuserään liittyvät kirjaukset tehdään.

Konserni arvioi muiden omaisuuserien kuin liikearvon kohdalla jokaisena raportointipäivänä, 
onko viitteitä siitä, että aiemmin kirjattua arvonalentumistappiota ei mahdollisesti enää ole tai 
että se on pienentynyt. Jos tällaisia viitteitä esiintyy, konserni arvioi kyseisen omaisuuserän 
tai rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän. Aikaisemmilla kausilla 
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain siinä tapauksessa, että viimeisimmän 
arvonalentumistappion kirjaamisen jälkeen on tapahtunut muutos niissä arvioissa, 
joita on käytetty määritettäessä omaisuuserästä kerrytettävissä olevaa rahamäärää 
Arvonalentumistappion peruutuksen seurauksena omaisuuserän kirjanpitoarvo ei saa ylittää 
sen kerrytettävissä olevaa rahamäärää eikä kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserälle olisi määritetty 
poistoilla vähennettynä, jos siitä ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Liikearvon ja aineettomien hyödykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, 
arvonalentumistesti suoritetaan vuosittain viimeisen vuosineljänneksen aikana, tai kun esiintyy 
viitteitä siitä, että sen kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut. Liikearvon arvonalentumistestauksessa 
määritetään niiden jokaisen rahavirtaan tuottavan yksikön (tai rahavirtaa tuottavien 
yksiköiden ryhmän) kerrytettävissä oleva rahamäärä, johon liikearvo liittyy. Jos rahavirtaa 
tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä alittaa sen kirjanpitoarvon, konserni kirjaa 
arvonalentumistappion. Liikearvoon liittyvää arvonalentumistappiota ei myöhemmin peruuteta.

Päättyneellä tai edellisillä tilikausilla Rovio-konsernilla ei ollut aineettomia hyödykkeitä, 
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Tilikaudella 2021 yrityskaupan seurauksena 
muodostuneen liikearvon arvonalentumistestaus on esitetty alla.
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Liikearvon kohdistaminen
Liikearvo jakautuu Rovion rahavirtaa tuottavien yksiköiden kesken seuraavasti:

€ 000 2022 2021

Peliliiketoiminta 39 795 37 476

Yhteensä 39 795 37 476

Alku- ja loppusaldojen täsmäyttäminen

€ 000 2022 2021

1.1. 37 476 0

Lisäykset - 35 818

Kurssierot 2 319 1 658

31.12. 39 795 37 476

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestausta varten liikearvo jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksiköihin Rovion 
organisaation mukaisesti. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksiköiden tasearvoille tehdään 
vuosittainen arvonalentumistesti 30. syyskuuta tilanteesta. Konsernilla ei liikearvon lisäksi ole 
muita aineettomia hyödykkeitä, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Kunkin 
rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä (hyödykkeen nettomyyntihinta tai 
sitä korkeampi käyttöarvo) on määritetty ennustettujen diskontattujen tulevien kassavirtojen 
(DCF-malli) mukaisena käyttöarvona. Johto uskoo, että ennusteet heijastavat tähänastista 
kehitystä ja muuta saatavilla olevaa ulkoisten informaatiolähteiden tietoa. Rahavirrat perustuvat 
kuluvan vuoden viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden budjettiin ja sitä 
seuraavien 4 vuoden maltilliseen kasvuodotukseen. Tämän jälkeisten pitkän aikavälin rahavirtojen 
määrittäminen perustuu terminaaliarvoon.

Liikevaihdon ja liikevoiton märittämisessä on hyödynnetty yhtiön ennusteisiin perustuvaa 
tietoa. Terminaalijakson 2 prosentin kasvu kuvaa Rovion johdon pitkäaikaista liiketoiminnan 
kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen korkotason sekä yleisen markkinatilanteen. 
Laskelmissa on käytetty diskonttotekijänä WACC:a ennen veroja. WACC ottaa huomioon sekä 
vieraan että oman pääoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyödyntäen verrokkiyhtiöiden 
beta-lukuja, pääomarakennetta ja veroasteita.

Tilikauden 2022 testauksessa käytetty diskonttauskorko (WACC) on 11,0 prosenttia. 
Viiden vuoden jälkeisenä kasvuennusteena on käytetty 2,0 prosenttia. Testauksen perusteella 
peliliiketoiminnan kerrytettävissä oleva rahamäärä ylitti sen tasearvon, eikä liikearvon arvo näin 
ollen ollut alentunut. Johto uskoo käytettyjen oletusten olevan kohtuullisia sen informaation 
valossa, joka oli käytettävissä tilinpäätöstä laadittaessa.

Käyttöarvolaskelmissa käytetyt keskeiset oletukset olivat liikevaihdon kasvu, kannattavuuden 
kehittyminen, painotettu keskimääräinen pääomankustannus (WACC) sekä kassavirran 
kasvutahti viiden vuoden ennusteperiodin jälkeen. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvät 
ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon ja kerrytettävissä olevan rahavirran laskennassa 
lisäksi keskimääräisen pääomankustannuksen (WACC) muutoksiin.

Arvonalentumistestauksessa käytetyt parametrit ja niiden herkkyysanalyysit
Vuoden 2022 arvonalentumistestauksessa käytetyt parametrit

Käytetyt ennusteparametrit 2022 2021

Liikevaihdon kasvu keskimäärin, % 3,5 % 3,4 %

Käyttökatemarginaali keskimäärin, % 19.6 % 19,7 %

Ennusteperiodin jälkeinen kasvu % 2,0 % 2,0 %

WACC, % 11,0 % 10,1 %

Määrä jolla kirjanpitoarvo ylittyy, tuhatta euroa 549 176 651 305
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Ennusteparametrien herkkyysanalyysi
Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeiset ennusteparametrit, joilla käyttöarvo on yhtä suuri kuin 
kirjanpitoarvo (muiden parametrien pysyessä muuttumattomina).

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2022 2021

Käyttökatemarginaali keskimäärin, % 3,8 % 3,3 %

WACC, % 84,4 % 100,4 %

Rajoittamattoman poistoajan arviointi tehdään vuosittain, jotta voidaan määritellä, onko 
rajoittamattoman taloudellinen vaikutusaika enää perusteltavissa. Mikäli näin ei ole, 
vaikutusajan muutos rajoittamattomasta rajalliseen tehdään takautuvasti.

Liitteessä 2.2 tarkastellaan liikearvon ja aineettomien hyödykkeiden arvonalentumisiin 
liittyviä konsernin laskentaperiaatteita.

Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka määritetään myynnistä saatavan 
nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin yhteydessä.

Tutkimus- ja kehittämismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessään. Kehittämismenot 
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyödykkeiksi, kun konserni voi osoittaa, että:
•	 Aineettoman hyödykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, 

että hyödyke on käytettävissä tai myytävissä
•	 Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyödyke valmiiksi ja käyttää sitä tai myydä 

se
•	 On todennäköistä, että aineeton hyödyke tulee tuottamaan kirjanpitovelvolliselle 

vastaista taloudellista hyötyä
•	 Sen käytettävissä on riittävästi teknisiä, taloudellisia ja muita voimavaroja 

kehittämistyön loppuunsaattamiseen
•	 Se pystyy määrittämään luotettavasti aineettomasta hyödykkeestä sen 

kehittämisvaiheessa aiheutuvat menot

Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen 
kertyneillä poistoilla ja arvonalentumistappioilla vähennettyyn hankintamenoon. 
Hyödykettä aletaan poistamaan, kun kehitystyö on valmistunut ja hyödyke on valmis 
käytettäväksi. Hyödyke poistetaan sen odotettuna taloudellisena vaikutusaikana.

Aktivoidut kehittämismenot kirjataan yleisesti ottaen tasapoistoina kuluksi 
tulosvaikutteisesti aikana, jolloin projekteista odotettaan kertyvän liikevaihtoa. Angry 
Birds -elokuvaan liittyvien aktivoitujen kehittämismenojen poistoaika perustuu 
elokuvan jakelusta saatavaan liikevaihtoon. Tämä nähdään perusteltuna, sillä elokuvista 

2.3. Aineettomat hyödykkeet

Laatimisperiaate
Erikseen hankitut aineettomat hyödykkeet arvostetaan alun perin hankintamenoon. 
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankittujen aineettomien hyödykkeiden hankintameno on niiden 
käypä arvo hankintapäivänä. Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen aineettomat hyödykkeet merkitään 
taseeseen kertyneillä poistoilla ja arvonalentumistappioilla vähennettyyn hankintamenoon. 
Sisäisesti aikaansaatuja aineettomia hyödykkeitä, paitsi aktivoituja kehitysmenoja, ei merkitä 
taseeseen, ja ne kirjataan kuluksi silloin, kun ne toteutuvat.

Aineettomien hyödykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen tai rajoittamaton.
Aineettomien hyödykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, taloudellista 

vaikutusaikaa ja poistomenetelmää tarkistetaan vähintään jokaisen tilikauden lopussa. 
Hyödykkeiden poistoaikaa ja -menetelmää muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan nähdään 
poikkeavan alun perin arvioidusta. Niiden aineettomien hyödykkeiden, joilla on rajallinen 
taloudellinen vaikutusaika, poistot kirjataan siihen tuloslaskelman kuluerään, joka parhaiten 
kuvastaa aineettoman hyödykkeen käyttötarkoitusta.

Aineettomat hyödykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan 
taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvio mahdollisesta arvonalentumisesta tehdään aina silloin, 
kun havaitaan viitteitä arvonalentumisesta.

Aineettomia hyödykkeitä, joilla on rajoittamaton poistoaika, ei poisteta, vaan niille tehdään 
arvonalentumistestaus vuosittain, joko yksittäin tai rahavirtaa tuottavien yksiköiden tasolla. 
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saatavan tuoton ja niihin liittyvän taloudellisen hyödyn välillä on merkittävä korrelaatio. 
Audiovisuaalisen työn taloudellinen arvo riippuu merkittävästi siitä, kuinka monta kertaa se 
esitetään, sillä jokainen lähetyskerta joko lisää tai vähentää yleisön kiinnostusta siihen. Tämä 
täyttää kriteerin, jonka mukaan aineettomasta hyödykkeestä saatava tuotto ja taloudellisen 
hyöty korreloivat merkittävästi. Hyödykkeiden arvonalentumista testataan vuosittain 
kehittämistyön aikana.

Konserni aktivoi kehittämismenot laatimisperiaatteidensa mukaisesti. Kehitysmenojen 
aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan projektin tekninen ja taloudellinen 
toteutettavuus on varmistettu. Tämä tapahtuu usein siinä vaiheessa, kun kehitysprojekti 
on saavuttanut projektinhallinnan mallin mukaisen virstanpylvään. Aktivoitavia määriä 
määrittäessään johto tekee arvioita liittyen arvioituihin tuleviin kassavirtoihin, käytettyihin 
diskonttokorkoihin ja ajanjaksoon, jolta odotetaan saatavan tuottoja.

Tämä summa sisältää tulevaisuudessa julkaistavaksi suunniteltujen pelien 
kehittämisestä aiheutuneet investoinnit. Summaan ei sisälly kehitysmenoja sellaisista 
projekteista, joiden julkaiseminen tai loppuun saattaminen on epätodennäköistä.

Aineettomien hyödykkeiden perustiedot

Tavaramerkit
Kehittämismenot - 
Pelit

Kehittämismenot - 
Elokuva

Kehittämismenot - 
muut

Taloudellinen 
vaikutusaika

Rajallinen  
(5 vuotta)

Rajallinen  
(3 vuotta)

Rajallinen  
(10 vuotta)

Rajallinen  
(3-10 vuotta)

Poistomenetelmä Poistetaan 
tasapoistoin 
tavaramerkin 
taloudellisena 
vaikutusaikana.

Poistetaan 
tasapoistoin 
projektista 
odotettavasti 
saatavien tuottojen 
aikana.

Poistetaan 
perustuen 
aineettomaan 
hyödykkeeseen 
kohdistuvan 
taloudellisen 
edun kulutuksen 
mukaisesti.

Poistetaan 
tasapoistoin 
projektista 
odotettavasti 
saatavien tuottojen 
aikana.

Sisäisesti 
aikaansaatu tai 
erillisesti hankittu 
aineeton hyödyke

Sisäisesti 
aikaansaatu/ 
rekisteröity

Sisäisesti 
aikaansaatu/
hankittu

Sisäisesti 
aikaansaatu/
hankittu

Sisäisesti 
aikaansaatu/
hankittu

Konserni on rekisteröinyt omistuksensa tavaramerkeiksi. Asianomaiset viranomaiset ovat myöntä-
neet tavaramerkit pääsääntöisesti 10 vuoden ajanjaksolle. Rovio poistaa tavaramerkit määrittele-
mänsä taloudellisen vaikutusajan 5 vuoden aikana.
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Alku- ja loppusaldojen täsmäyttäminen hyödykeryhmittäin

€ 000
Kehittämismenot 

- Pelit Tavaramerkit
Kehittämismenot 

- Elokuva
Kehittämismenot 

- Muut Yhteensä
Hankintameno
1.1.2021 27 747 1 698 62 869 22 599 114 914
Lisäykset 2 562 325 0 1 800 4 688
Lisäykset 
yrityshankintojen 
kautta

0 0 0 11 223 11 223

Vähennykset -9 0 0 -351 -360
Siirrot luokkien välillä 0 255 0 0 255
1.1.2022 30 300 2 279 62 869 35 272 130 719
Lisäykset 5 340 276 0 786 6 401
Vähennykset 0 -45 0 0 -45
Kurssierot 771 0 0 -452 319
Siirrot luokkien välillä 0 0 0 19 19
31.12.2022 36 411 2 510 62 869 35 625 137 414

Poistot ja 
arvonalentumiset
1.1.2021 24 201 1 266 49 998 20 745 96 211
Tilikauden poistot ja 
arvonalentumiset

1 891 182 3 959 3 643 9 675

Siirrot luokkien välillä 0 0 0 0 0
1.1.2022 26 092 1 448 53 958 24 388 105 886
Tilikauden poistot ja 
arvonalentumiset

6 993 219 3 669 431 11 314

Kurssierot -166 0 0 -439 -605
Siirrot luokkien välillä 0 0 0 7 7
31.12.2022 32 919 1 667 57 627 24 387 116 602

Kirjanpitoarvo 
31.12.2021 4 208 831 8 912 10 884 24 833
31.12.2022 3 491 842 5 242 11 237 20 813

€ 000
Kehittämismenot 

- Pelit Tavaramerkit
Kehittämismenot 

- Elokuva
Kehittämismenot 

- Muut Yhteensä

Ennakkomaksut 
aineettomille 
hyödykkeille

1.1.2021 9 255 0 53 317

Lisäykset 348 43 0 282 673

Alaskirjaukset ja muut 
vähennykset

-9 0 0 0 -9

Hyödykeryhmien 
välinen 
uudelleenluokittelu

-42 -0 0 -93 -136

1.1.2022 306 298 0 241 845

Lisäykset 1 267 3 0 301 1 571

Alaskirjaukset ja muut 
vähennykset

0 -45 0 0 -45

Hyödykeryhmien 
välinen 
uudelleenluokittelu

-265 -196 0 -435 -836

31.12.2022 1 308 60 0 107 1 475
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3. Pääomarakenne ja pääoman hallinta

3.1. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laatimisperiaatteet
Rahoitusinstrumentti on mikä tahansa sopimus, joka synnyttää yhdelle yhteisölle rahoitusvaroihin 
kuuluvan erän ja samalla toiselle yhteisölle rahoitusvelan tai oman pääoman ehtoisen instrumentin.

Alkuperäinen kirjaaminen
Konserni merkitsee myyntisaamiset, ostovelat, talletukset, lainat ja muut velat taseeseensa päivänä, 
jolloin ne ovat alun perin muodostuneet. Kaikki muut rahoitusinstrumentit merkitään taseeseen 
kaupantekopäivänä, joka on päivä, jolloin konsernista tulee instrumentin sopimusehtojen vastapuoli.

Alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä rahoitusvarat ja -velat arvostetaan käypään arvoon 
myyntisaamisia lukuun ottamatta ja jos kyseessä on muu kuin käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattava rahoitusvaroihin kuuluva erä tai rahoitusvelka, siihen lisätään tai siitä vähennetään 
rahoitusvaroihin kuuluvan erän tai rahoitusvelan hankkimisesta tai liikkeeseenlaskusta välittömästi 
johtuvat transaktiomenot. Myyntisaamiset, joihin ei sisälly merkittävää rahoituskomponenttia, 
arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusvarat
Rovio-konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä jaksotettuun 
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin, käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien 
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin tai käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin 
rahoitusvaroihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erä arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos molemmat 
seuraavista ehdoista täyttyvät:
•	 rahoitusvaroihin kuuluvaa erää pidetään hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, 

jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen 
keräämiseksi ja

•	 rahoitusvaroihin kuuluvan erän sopimusehdoissa määrätään tiettyinä ajankohtina toteutuvista 
rahavirroista, jotka ovat yksinomaan pääoman ja jäljellä olevan pääomamäärän koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva erä on arvostettava käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
•	 rahoitusvaroihin kuuluvaa erää pidetään hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka 

tavoite saavutetaan sekä keräämällä sopimukseen perustuvia rahavirtoja että myymällä 
rahoitusvaroja ja rahoitusvaroihin kuuluvan erän sopimusehdoissa määrätään tiettyinä 
ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan pääoman ja jäljellä olevan 
pääomamäärän koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva erä on arvostettava käypään arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitä 
arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien 
kautta. Konserni voi kuitenkin tehdä alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä peruuttamattoman 
valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman pääoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka eivät 
ole kaupankäyntitarkoituksessa pidettäviä, käsitellään siten, että käyvän arvon myöhemmät 
muutokset esitetään muissa laajan tuloksen erissä. Tämä valinta tehdään sijoituskohtaisesti.

Konserni määrittää varojen liiketoimintamallin tavoitteet ryhmittäin, koska se kuvastaa 
parhaiten sitä, miten rahoitusvaroja hallinnoidaan ja miten tietoa raportoidaan johdolle. 
Määrittelyssä huomioidaan seuraavat asiat:
•	 Ryhmälle asetetut määräykset ja tavoitteet sekä niiden noudattaminen käytännössä. 

Erityisesti huomioidaan se, onko strategian tarkoituksena keskittyä sopimuksellisten 
rahavirtojen ansaitsemiseen vai ansaita rahavirtoja myymällä rahoitusvaroja.

•	 Miten ryhmän tuottoa arvioidaan ja raportoidaan konsernin johdolle ja
•	 Riskit, jotka vaikuttavat rahoitusvarojen tuottoon kyseisessä liiketoimintamallissa sekä, miten 

tätä riskiä hallinnoidaan.

Konserni tarkastelee instrumentin sopimuksellisia ehtoja, kun se arvioi, muodostuvatko 
sopimukseen perustuvat rahavirrat ainoastaan pääoman maksusta ja korosta. Osana tätä 
tarkastelua konserni arvioi, sisältyykö rahoitusvaraan sopimuksellinen ehto, joka saattaisi muuttaa 
sopimuksellisen rahavirran ajoitusta tai määrää siten, että se ei enää täyttäisi tätä ehtoa.
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Perustuen rahoitusvaroja sisältävien liiketoimintamallien ja sopimuksellisten rahavirtojen analyysiin 
konsernin omistamat rahoitusvarat koostuvat seuraavista eristä:
•	 Myyntisaamiset ja muut saamiset liittyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin
•	 Rahamarkkinasijoitukset
•	 Sijoitukset
•	 Vaihtovelkakirjalainat
•	 Rahat ja pankkisaamiset (sisältäen saamiset pankeilta)

Tehdyn arvioinnin perusteella myyntisaamisten ja rahojen ja pankkisaamisten osalta 
liiketoimintamalli on rahavirtojen kerääminen. Edellämainitut erät läpäisevät SPPI-testin, jonka 
perusteella ne voidaan luokitella jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin 
efektiivisen koron menetelmää käyttäen (EIR).

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen diskontto 
tai preemio sekä maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. EIR-jaksotus sisältyy 
rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan 
sijoitukset oman pääoman ehtoisiin eriin. Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostetaan 
rahamarkkinasijoitukset, noteeraamattomat osakkeet ja vaihtovelkakirjalainat.

Rahoitusvaroja ei uudelleenluokitella alkuperäisen kirjaamisen jälkeen lukuun ottamatta 
tilanteita, joissa liiketoimintamalli, joilla varoja hallinnoidaan, muuttuu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL) varten 
tappiota koskevan vähennyserän seuraavista rahoitusvaroihin kuuluvista rahoitusinstrumenteista, 
joita ei arvosteta käypään arvoon tulosvaikutteisesti:
•	 Myyntisaamiset ja muut saamiset liittyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin
•	 Rahat ja pankkisaamiset

Konserni arvostaa tappiota koskevan vähennyserän määrään, joka vastaa koko voimassaoloajalta 
odotettavissa olevia luottotappioita lukuun ottamatta seuraavia eriä, joissa vähennyserä vastaa 12 

kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita: muut rahoitusinstrumentit, joiden luottoriski ei 
ole kasvanut merkittävästi alkuperäisen kirjaamisen jälkeen.

Myyntisaamisiin liittyvät tappiota koskevat vähennyserät arvostetaan aina määrään, joka vastaa 
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Koko voimassaoloajalta odotettavissa 
oleva luottotappio on ECL:n osuus, joka aiheutuu kaikista mahdollisista laiminlyöntitapahtumista 
(default event), jotka ovat mahdollisia koko kyseisen rahoitusinstrumentin voimassaoloajalta.

Konserni käyttää myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden määrittämiseen 
varausmatriisia. Varausmatriisi perustuu aiemmin toteutuneisiin havainnoituihin laiminlyöntiasteisiin 
myyntisaamisten odotettavissa olevana voimassaoloaikana ja sitä oikaistaan tulevaisuuteen 
suuntautuvilla arvioilla. Aiemmin toteutuneet, havainnoidut laiminlyöntiasteet päivitetään ja 
tulevaisuuteen suuntatutuvien arvioiden muutokset analysoidaan jokaisena raportointipäivänä.

Kun konserni määrittää odotettavissa olevaa luottotappiota liittyen saamisiin 
rahoituslaitoksilta, se käyttää luottotappioasteeseen perustuvaa lähestymistapaa (credit loss rate 
approach). Konserni on määrittänyt, että saamisiin rahoituslaitoksilta liittyy raportointipäivänä 
alhainen luottoriski, mistä johtuen eriin liittyen on laskettu 12 kuukauden odotettavissa oleva 
luottotappio. 12 kuukauden kuluessa odotettavissa oleva luottotappio sisältää luottotappiot 
sellaisista rahoitusinstrumenttia koskevista laiminlyöntitapahtumista (default event), jotka ovat 
mahdollisia 12 kuukauden kuluessa raportointipäivästä lukien.

Tappiota koskeva vähennyserä odotettavissa oleviin luottotappioihin liittyen esitetään 
taseessa saamisen määrää pienentävänä eränä. Tuloslaskelmassa ECL (tai sen peruuttaminen) 
esitetään arvonalentumisvoittona tai -tappiona.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen
Lopullinen luottotappiokirjaus myyntisaamisista tai saamisista rahoituslaitoksilta tehdään, kun 
ei voida kohtuudella odottaa, että rahoitusvaroihin kuuluvaa erää saataisiin kokonaan tai osaksi 
perittyä. Näin tapahtuu yleensä, kun konserni toteaa, että vastapuolella ei ole varoja tai tuottojen 
lähteitä, jotka voisivat tuottaa riittävästi rahavirtoja, joilla lopullisen luottotappiokirjauksen kohteena 
olevat saamiset voitaisiin kuitata. Tästä huolimatta, rahoitusvarat, joihin on tehty lopullinen 
luottotappiokirjaus, voivat olla edelleen perintätoimien kohteena sen mukaisesti, mitä konsernin 
erääntyneiden saamisten perintäprosessissa määritetään.
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Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat ovat pääasiassa ehdollisia kauppahintavelkoja, osto- ja muita velkoja, 
lainoja, muita rahoitusvelkoja ja saatuja ennakoita. Rahoitusvelat merkitään alun perin kirjanpitoon 
käypään arvoon, joka on saatu rahamäärä vähennettynä velasta välittömästi aiheutuvilla kuluilla. 
Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai käypään 
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisältyy pitkä- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla 
korollisia tai korottomia.

Konsernin rahoitusvelat, jotka sisältävät osto- ja muut velat, lainat, muut rahoitusvelat ja 
saadut ennakot, on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja ehdolliset kauppahintavelat 
arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti.

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen diskontto 
tai preemio sekä maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. Voitot ja tappiot esitetään 
tuloslaskelmalla rahoitustuottoina tai kuluina, kun velka kirjataan pois taseesta. Myös EIR-jaksotus 
esitetään tuloslaskelman rahoitustuottona tai - kuluna. Rahoitusvelkoja ei uudelleenluokitella 
niiden alkuperäisen taseeseen merkitsemisen jälkeen.

Taseesta pois kirjaaminen
Rahoitusvarat (tai soveltuvissa tapauksissa rahoitusvaran osa tai osa samanlaisten 
rahoitusvarojen muodostamasta ryhmästä) kirjataan yleensä pois taseesta (eli poistetaan 
konsernitilinpäätöksestä), kun sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan erän 
rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni on siirtänyt oikeutensa vastaanottaa 
rahoitusvaroihin liittyviä kassavirtoja kolmannelle osapuolelle tai sitoutunut maksamaan saadut 
kassavirrat kokonaisuudessaan ilman merkittävää viivettä kolmannelle osapuolelle "pass-through” 
-järjestelyn nojalla, ja joko (a) konserni on siirtänyt kaikki rahoitusvaroihin liittyvät riskit ja palkkiot 
olennaisilta osiltaan tai (b) konserni ei ole siirtänyt eikä pitänyt itsellään rahoitusvaroihin liittyviä 
riskejä ja palkkioita olennaisilta osiltaan, vaan on siirtänyt rahoitusvarojen hallinnan pois itseltään.

Kun konserni on siirtänyt oikeutensa vastaanottaa rahoitusvaroihin perustuvia kassavirtoja 
tai on tehnyt pass-through-järjestelyn, se arvioi, kuinka paljon (jos ollenkaan) omistukseen 
perustuvia riskejä ja palkkioita sille on jäänyt. Jos konserni ei ole siirtänyt eikä pitänyt itsellään 
rahoitusvaroihin liittyviä riskejä ja palkkioita olennaisilta osiltaan eikä siirtänyt rahoitusvarojen 

hallintaa pois itseltään, konserni kirjaa siirretyt rahoitusvarat edelleen taseeseen konsernin 
jatkuvan osallistumisen mukaisesti. Tällaisessa tapauksessa konserni kirjaa taseeseen myös 
rahoitusvaroihin liittyvät vastuut. Siirretyt rahoitusvarat ja niihin liittyvät vastuut määritetään 
konsernille jääneitä oikeuksia ja velvoitteita vastaavalla perusteella.

Konsernille saattaa jäädä siirrettyihin omaisuuseriin liittyvä intressi. Kun säilyvä intressi 
muodostuu siirretystä omaisuuserästä annetusta takauksesta, konsernille säilyvän intressin 
määrä on pienempi seuraavista: omaisuuserän määrä tai saadun vastikkeen määrä, jonka 
konserni enintään voitaisiin vaatia maksamaan takaisin.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen liittyvä velka puretaan, peruutetaan 
tai kun se erääntyy. Muutettaessa olemassa olevan rahoitusvelan sopimusehtoja merkittävästi tai 
tehtäessä uusi lainasopimus olemassa olevan velkojan kanssa, muutos käsitellään kirjanpidossa 
alkuperäisen lainan taseesta pois kirjaamisen ja uuden lainan taseeseen merkitsemisenä. 
Kyseisten tasearvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien vähentäminen toisistaan 
Rahoitusvarat ja -velat netotetaan konsernitilinpäätöksessä, jos konsernilla on olemassa 
oleva laillinen oikeus kuitata kirjatut määrät ja velat on tarkoitus maksaa nettomääräisinä tai 
rahoitusvarat on tarkoitus realisoida ja velat maksaa samanaikaisesti.
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Rahoitusvelkojen täsmäytyslaskelma 

Kassavirta-
vaikutus

Muutokset joilla  
ei kassavirtavaikutusta

€ 000 2021
Lisäykset /   

Vähennykset
Lisäykset /   

Vähennykset

Valuutta–
kurssien 

muutokset
Käyvän arvon 

muutokset 2022

Pitkäaikaiset 
rahoitusvelat

325 0 -197 0 0 128

Lyhytaikaiset 
rahoitusvelat

530 -499 82 0 0 113

Vuokrasopimusvelat 7 013 -2 737 1 367 0 0 5 644

Rahoitusvelat 
yhteensä

7 869 -3 236 1 252 0 0 5 885

Kassavirta-
vaikutus

Muutokset joilla  
ei kassavirtavaikutusta

€ 000 2020
Lisäykset /   

Vähennykset
Lisäykset /   

Vähennykset

Valuutta–
kurssien 

muutokset
Käyvän arvon 

muutokset 2021

Pitkäaikaiset 
rahoitusvelat

855 0 -530 0 0 325

Lyhytaikaiset 
rahoitusvelat

1 082 -1 082 530 0 0 530

Vuokrasopimusvelat 8 565 -2 871 1 320 0 0 7 013

Rahoitusvelat 
yhteensä

10 503 -3 953 1 320 0 0 7 869

Vähennykset sisältävät määrältään yhteensä 137 (229) tuhatta euroa Business Finland päätöksestä 
jättää perimättä konsernin tytäryhtiölle aiemmin myöntämänsä tuotekehityslainan.

3.2. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat: korolliset velat

€ 000 Pääoma Korko, % Juoksuaika 31.12.2022 31.12.2021

Pitkäaikaiset velat

Laina rahoituslaitokselta 107 1,0 2024-2025 107 325

Velat vuokrasopimuksista

Koneet ja kalusto 3,27 0 54

Toimitilat 3,00-3,27 2024-2025 2 997 3 795

Pitkäaikaiset korolliset velat yhteensä 3 104 4 175

    

Laina rahoituslaitokselta 113 1,0 2023 113 530

Velat vuokrasopimuksista

Koneet ja kalusto 3,3 50 57

Toimitilat 3,0 2023 2 597 3 107

Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensä 2 760 3 694

Korolliset velat yhteensä 5 864 7 869

Pitkäaikaisten velkojen käyvät arvot

€ 000 Pääoma 31.12.2022 31.12.2021

Laina rahoituslaitokselta 220 209 822
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3.3. Sijoitukset, pitkäaikaiset saamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
Sijoitukset koostuvat rahastoon tehdystä käteissijoituksesta sekä käypään arvoon laajan tuloslaskel-
man kautta kirjattavasta arvostuksesta. Käyvän arvon määrittämiseksi on käytetty mittareita, jotka 
kuvastavat rahaston arvoa, kuten myöhemmät sijoituskierrokset ja niihin liittyvät rahaston korotukset.

Sijoitukset

€ 000 2022 2021

1.1. 8 270 1 966

Sijoitukset rahastoihin 329 251

Muut pääomasijoitukset 0 2 500

Käyvän arvon muutos – laaja tuloslaskelma 1 215 3 707

Myynnit ja vähennykset -247 -154

31.12. Sijoitukset yhteensä 9 567 8 270

Pitkäaikaiset saamiset koostuvat lähinnä maksetuista vuokravakuuksista.

Pitkäaikaiset saamiset

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Pitkäaikaiset vuokravakuudet 854 907

Pitkäaikainen lainasaaminen, vaihtovelkakirjalaina 2 513 2 513

Muut pitkäaikaiset saamiset 94 0

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 3 461 3 420

Myyntisaamiset ja muut saamiset 

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Myyntisaamiset 25 286 27 585

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1 326 855

Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 8 014 7 584

Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensä 34 626 36 023

Ennakkomaksut ja siirtosaamiset koostuvat seuraavista eristä: 

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Myyntiin liittyvien ostojen jaksotukset 2 079 1 853

Pakolliset vakuutusmaksut 0 31

Kertyneet rojaltituotot 291 422

Muut siirtosaamiset 5 644 5 278

Yhteensä 8 014 7 584

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pääosin 30-90 päivää.
Rovio arvioi luottotappioriskin ennen saamisen kirjaamista ja seuraa kuukausittain 

myyntisaamisten ikäjakaumaa. Jokaisena raportointipäivänä analysoidaan olennaisten asiakkaiden 
saamisten mahdollinen arvonalentuminen yksitellen. Tämän lisäksi ryhmitellään vähäiset saamiset 
yhtenäiseksi ryhmäksi ja näiden mahdollinen arvonalentumien analysoidaan ryhmänä.

Konsernin politiikkana on kirjata varaus niistä myyntisaamisista, joihin on todettu liittyvän 
luottotappioriskiä. Rovion suurimpiin asiakkaisiin, kuten Apple, Google, Facebook, Amazon ja Sony, ei ole 
todettu liittyvän merkittävää luottotappioriskiä, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historiaan 
perustuvaan maksukäyttäytymiseen, sekä saatavien lyhyeen (noin 30 päivää) maksuaikaan perustuen.

Näidenkin osalta luottotappioriskiä ja vastaavaa luottotappiovarauksen tarvetta arvioidaan 
jatkuvasti. Per 31.12.2022 todettiin, ettei näihin toimijoihin liittyvistä avoimista saldoista muodostu 
olennaista luottotappion riskiä. Luottoriskiä on tarkemmin käsitelty liitteessä 3.13.
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Myyntisaamisten ikäjakauma 31.12.:

Yhteensä Ei erääntynyt eikä varausta Erääntynyt

€ 000 alle 30 päivää 30-60 päivää 61-90 päivää 91-180 päivää 181-365 päivää yli 365 päivää

2022 Brutto 25 479 22 086* 1 990* 1 212 25 43 39 83

- Saamisten luottotappiovaraus -193 0 -30 -6 -4 -34 -40 -79

31.12.2022 25 424 22 086 1 960 1 206 21 9 -0 4

2021 Brutto 27 713 20 364* 5 362* 1 887 0 11 7 83

-Saamisten luottotappiovaraus -127 0 -27 -9 -0 -4 -4 -83

31.12.2021 27 585 20 364 5 335 1 877 0 6 3 0

* Saldot koostuvat suurimmaksi osaksi saamisista Rovion suurimmilta asiakkailta, joihin ei ole todettu liittyvän luottotappioriskiä.

Luottotappiovarauksesta on vähennetty tilikauden aikana ja tilikauden päättymisen jälkeen shek-
keinä saadut suoritukset, jotka eivät vielä kirjautuneet pankkitilille.

Rovio-konserni on käyttänyt historiaan perustuvaa tietoa toteutuneista myyntisaamisten 
alaskirjauksista arvioidessaan myyntisaamisten 12 kuukauden odotettavissa olevaa luottotappiota tai 
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevaa luottotappiota seuraavasti varausmatriisissa:

Ei-
erääntynyt < 30 päivää

30-60 
päivää

61-90 
päivää

91-180 
päivää

181-365 
päivää

Yli 365 
päivää

Laiminlyöntiaste 
1.1.2018 alkaen 

0,5 % 0,5 % 0,5 % 15 % 40 % 60 % 100 %

Lyhytaikaisten myyntisaamisten luottotappiovaraus 

€ 000 2022 2021

1.1. 127 390

Realisoituneet ja alaskirjatut 4 27

Muutos 62 -290

31.12. 193 127
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3.4. Rahat ja lyhytaikaiset talletukset

Laatimisperiaate
Tilinpäätöksessä esitetyt rahat ja lyhytaikaiset talletukset jakautuvat rahoihin ja pankkisaamisiin, 
jotka sisältävät lyhytaikaiset talletukset, joiden erääntymisaika on enintään kolme kuukautta, sekä 
rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahat ja muut rahavarat sisältävät rahat ja pankkisaamiset 
sekä rahamarkkinasijoitukset, koska mainittujen erien katsotaan kuuluvan olennaisena osana 
konsernin rahavarojen hallintaan.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Rahat ja pankkisaamiset 110 780 110 197

Rahamarkkinasijoitukset 59 913 50 621

Yhteensä 170 692 160 818

Pankit maksavat pankkien talletustileillä oleville käteisvaroille vaihtuvaa korkoa päivittäin määräyty-
vien talletuskorkojen mukaisesti. Lyhytaikaisten talletusten juoksuajat vaihtelevat yhden ja kolmen 
kuukauden välillä konsernin välittömästä likviditeettitarpeesta riippuen, ja niille maksettava korko 
määräytyy sovitun korkotason, ja talletusten juoksuajan pituuden perusteella.

3.6. Saadut ennakot
Saadut ennakot liittyvät IP-lisensoinnista saatavaan liikevaihtoon, jossa sopimukset yleisesti sisältävät 
ei-palautettavissa olevan, mutta tulouttamattoman vähimmäistakuun (Minimum Guarantee, MG), 
johon Rovio-konserni on oikeutettu huolimatta sopimuksen perustana olevaa tuotteiden myyntiä.

Vähimmäistakuu maksetaan joko etukäteen tai yhdessä tai useammassa erässä 
sopimuksen aikana (tai minkä tahansa edellä mainitun yhdistelmänä). Tämä vähimmäistakuu 
tuloutetaan tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikäli lisenssinhaltija raportoi Roviolle 
vähimmäistakuuta enemmän rojalteja, ylimenevät rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen raporttien 
perusteella. Vähimmäistakuun tuloutusta on yksinkertaistettu aiemmin käytössä olleesta, jolloin 
vähimmäistakuuta tuloutettiin perustuen rojaltiraportteihin. Muutoksen vaikutus ei ollut tilikaudella 
eikä vertailukaudella olennainen.

€ 000 2022 2021

1.1. 1 682 2 016

Asiakastuotteisiin liittyvä liikevaihdoksi kirjattu 
vähimmäistakuu

-1 011 -649

Peleihin liittyvä liikevaihdoksi kirjattu vähimmäistakuu -118 -710

Muut erät 809 1 025

31.12. 1 358 1 682

3.5. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pääosin 30 päivää.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Ostovelat 12 103 8 799

Muut velat 657 973

Saadut ennakot 1 358 1 682

Yhteensä 14 119 11 454
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3.7. Myyntitulojen jaksotus
Myyntitulojen jaksotus liittyy suurimmaksi pelien ajan kuluessa tuloutettavaan osaan. 

€ 000 2022 2021

Velat

1.1. 6 338 5 539

Tilikaudella jaksotettu 7 899 6 338

Kirjattu tuloslaskelmalle -7 101 -5 539

31.12. 7 136 6 338

Lyhytaikaiset 7 136 6 338

€ 000 2022 2021

Varat

1.1. 252 338

Tilikaudella jaksotettu 270 252

Kirjattu tuloslaskelmalle -252 -338

31.12. 270 252

Lyhytaikaiset 270 252

3.8. Varaukset

Laatimisperiaate
Varaus kirjataan, kun Rovio-konsernilla on velvoitteen synnyttävä tapahtuma, joka 
synnyttää oikeudellisen tai tosiasiallisen velvoitteen, joka johtaa siihen, että yhteisölle 
ei jää muuta realistista vaihtoehtoa kuin täyttää kyseinen velvoite ja että velvoitteen 
määrä voidaan arvioida luotettavasti. Kun konserni odottaa, että osa tai kaikki kirjatusta 
varauksesta tullaan hyvittämään, esimerkiksi vakuutussopimuksen kautta, hyvitettäväksi 
tuleva summa kirjataan erilliseksi saamiseksi, mutta ainoastaan silloin, kun käytännöllisesti 
katsoen varmaa. Varauksiin liittyvät kulut esitetään tuloslaskelmalla nettona mahdollisista 
hyvityksistä.

Mikäli rahan aika-arvo on merkittävä, varaukset diskontataan käyttämällä voimassa 
olevaa verojen jälkeistä korkoa, joka mahdollisuuksien mukaan heijastaa velvoitteelle 
ominaisia riskejä. Kun diskonttausta käytetään, varauksen määrää nostattava aika-arvon 
osuus kirjataan rahoituskuluihin. 

Uudelleenjärjestelyvaraus 

Uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan ainoastaan, kun Rovio-konsernilla on tosiasiallinen 
velvoite, joka syntyy kun yksityiskohtainen suunnitelma on julkistettu koskien 
liiketoimintaa tai sen tiettyä osaa määrittäen pääasialliset toimipaikat ja henkilöt, joihin 
järjestely vaikuttaa, arvioidut toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaikataulun.
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Varausten alku- ja loppusaldojen täsmäytys varaustyypeittäin

€ 000 Uudelleenjärjestely Muut varaukset Yhteensä

1.1.2021 0 741 741

Lisäykset 269 7 276

Käytetty 0 -709 -709

1.1.2022 269 39 308

Lisäykset 220 49 268

Käytetty -269 -7 -276

31.12.2022 220 81 300

 
3.9. Siirtovelat 

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Palkat ja henkilöstökustannukset 14 376 11 280

Kulujaksotukset 42 90

Rojaltimaksut 513 815

Muut siirtovelat 8 036 2 154

Yhteensä 22 967 14 340

3.10. Julkiset avustukset

Laatimisperiaate
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, että avustus saadaan ja kaikki 
siihen liittyvät ehdot täytetään. Silloin kun julkiset avustukset liittyvät kuluihin, ne kirjataan 
tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niillä kausilla, joilla konserni kirjaa kuluiksi menot, 
joita avustukset on tarkoitettu kattamaan. Kun avustus liittyy omaisuuserään, se kirjataan 
tulosvaikutteisesti tasaerinä omaisuuserän taloudellisena vaikutusaikana.

Kun konserni vastaanottaa avustuksia ei-monetaarisina omaisuuserinä, omaisuuserä ja avustus 
kirjataan nimellisarvoon ja käsitellään tulosvaikutteisesti yhtä suurina vuosittaisina erinä omaisuuserän 
taloudellisena vaikutusaikana perustuen omaisuuserän käytöstä saataviin hyötyihin. Julkisia avustuksia 
on saatu useammalle projektille. Business Finland -lainan koron ja markkinakoron ero on kirjattu 
julkisena avustuksena. Saatuihin avustuksiin ei liity täyttämättömiä tai ennalta arvaamattomia ehtoja.

€ 000 2022 2021

Saadut julkiset avustukset 1 452 799

Yhteensä 1 452 799

 
3.11. Pääoman hallinta
Konsernin pääoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit liiketoimintaedellytykset ja näin 
tukea liiketoimintaa. Lisäksi pyritään varmistumaan siitä, ettei konserni riko korollisten lainojen ja 
velkojen kovenanttiehtoja, jotka määrittelevät pääomarakenteen vaatimukset. Kovenanttiehtojen 
rikkominen mahdollistaisi pankkien vaatimaan lainojen ja velkojen takaisinmaksua heti. Kuluneella 
tilikaudella yhtiöllä olevissa korollisissa lainoissa ei ole kovenantteja.

Konsernin määritelmän mukainen hallinnoitava pääoma koostuu osakepääomasta, sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastosta ja emoyhtiön omistajille kuuluvista muista oman pääoman eristä. 
Pääomahallinnan ensisijainen tavoite on kasvattaa omistaja-arvoa.

Konserni hallinnoi pääomarakennetta ja tekee tarvittaessa muutoksia, mikäli taloudellinen 
tilanne tai rahoituskovenantit vaativat. Konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavaa 
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Valtuutukset
Hallituksella on seuraavat yhtiökokouksen antamat valtuutukset.
•	 Yhtiökokous on 7.4.2022 valtuuttanut hallituksen päättämään yhtiön omien osakkeiden 

hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien 
osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 8 210 120 osaketta (noin 10 prosenttia yhtiön 
kaikista nykyisistä osakkeista).

•	 Yhtiökokous on 7.4.2022 valtuuttanut hallituksen päättämään osakeannista ja osakkeisiin 
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintään 
8 210 120 kappaletta osakkeita (noin 10 % yhtiön kaikista nykyisistä osakkeista). Uusien 
osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen lisäksi hallitus voi päättää yhteensä enintään 8 210 
120 yhtiön hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, 
kuitenkin enintään 30.6.2023 asti.

osinkoa, palauttaa pääomaa tai laskea liikkeelle uusia osakkeita. Konserni seuraa pääomaa 
velkaantuneisuusasteen (gearing) perusteella, joka lasketaan käyttämällä kaavaa nettovelka 
jaettuna oman pääoman ja nettovelan yhteismäärällä.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tunnuslukuja sekä niiden laskentaa pääoman hallintaan liittyen.

€ 000 2022 2021

Omavaraisuusaste, % 79,3 % 70,8 %

Oma pääoma 226 824 197 539

Saadut ennakot 1 358 1 682

Myynnin jaksotukset 7 136 6 338

Taseen loppusumma 294 349 287 031

 

Oman pääoman tuotto, % 14,4 % 22,2 %

Voitto tai tappio ennen veroja 30 561 40 258

Tarkastelukauden alun oma pääoma 197 539 165 422

Tarkastelukauden lopun oma pääoma 226 824 197 539

 

Nettovelkaantumisaste, % -72,7 % -77,4 %

Korolliset velat 5 885 7 869

Käteisvarat ja muut rahavarat 170 692 160 818

Oma pääoma 226 824 197 539

 

Pitkäaikaiset korolliset velat 3 125 4 175

Lyhytaikaiset korolliset velat 2 760 3 694

Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 170 692 160 818

Nettovelka -164 807 -152 949

3.12. Rahoitusinstrumenttien käyvät arvot

Laatimisperiaate
Käypä arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserän myynnistä tai maksettaisiin velan siirrosta 
tavanomaisessa liiketoimessa markkinaosapuolten välillä arvostuspäivänä. Käypää arvoa 
määritettäessä oletetaan, että omaisuuserän myymiseksi tai velan siirtämiseksi toteutuva 
liiketoimi tapahtuu joko
•	 omaisuuserän tai velan pääasiallisilla markkinoilla tai
•	 jos pääasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuserän tai velan suotuisimmilla markkinoilla. 

Konsernilla täytyy olla pääsy pääasiallisille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuserän tai velan käypä arvo määritetään niiden oletusten perusteella, joita markkinatoimijat 
käyttäisivät hinnoitellessaan omaisuuserää tai velkaa, kun oletetaan, että markkinatoimijat 
toimivat taloudellisten etujensa mukaisesti. Rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserän 
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käypää arvoa määritettäessä otetaan huomioon markkinaosapuolen kyky kerryttää taloudellista 
hyötyä käyttämällä omaisuuserää sen parhaiten tuottavassa käytössä tai myymällä se toiselle 
markkinaosapuolelle, joka käyttäisi omaisuuserää sen parhaiten tuottavassa käytössä.

Konserni käyttää arvostusmenetelmiä, jotka ovat kyseisissä olosuhteissa asianmukaisia 
ja joita varten on saatavilla riittävästi tietoa käyvän arvon määrittämiseksi, siten että käytetään 
mahdollisimman paljon merkityksellisiä havainnoitavissa olevia syöttötietoja ja mahdollisimman 
vähän muita kuin havainnoitavissa olevia syöttötietoja.

Kaikki omaisuuserät ja velat, jotka arvostetaan käypään arvoon tai joiden käypä arvo 
esitetään liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetyllä tavalla käyvän arvon hierarkiatasoille perustuen 
alimmalla tasolla olevaan syöttötietoon, joka on merkittävä koko arvonmäärityksen kannalta:
•	 Taso 1 – Syöttötieto on täysin samanlaisille varoille ja veloilla noteerattuja hintoja toimivalla 

markkinoilla.
•	 Taso 2 – Syöttötiedot ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat 

havainnoitavissa omaisuuserälle tai velalle joko suoraan tai epäsuorasti
•	 Taso 3 – Syöttötiedot ovat muita, jotka eivät ole havainnoitavissa omaisuuserälle tai velalle 

olevia tietoja. Käyvät arvot määritetään tästä johtuen arvostusmalleihin perustuvilla 
menetelmillä.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettua hankintamenoa käyttäen, käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin, jolloin niitä ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat raha- ja 
pankkisaamisista sekä myyntisaamisista. Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen 
käyvät arvot vastaavat likimain niiden kirjanpitoarvoja.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat 
rahamarkkinasijoituksista sekä pitkäaikaisissa rahoitusvaroissa sisältyvästä 
vaihtovelkakirjasaamisesta sekä pääomasijoituksesta konsernin ulkopuoliseen yhtiöön 
Gutsy Animations Oy:öön.

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat koostuvat 
pitkäaikaisiin rahoitusvaroihin sisältyvästä pääomasijoituksesta Play Ventures -rahastoon. 
Play Ventures -rahastosijoitus ei ole osa yrityksen operatiiviista liiketoimintaa ja siksi yhtiö 
on valinnut rahaston käyvän arvon muutosten esittämisen oman pääoman käyvän arvon 
rahastossa.

Ehdollisen vastikkeen käypä arvo hankintahetkellä kirjataan osaksi hankitun 
kohteen puolesta siirrettyä vastiketta. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan 
käypään arvoon kunkin raportointikauden lopussa ja tästä syntyvä muutos kirjataan 
tulosvaikutteisesti.
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€ 000
Käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti

Käypään arvoon 
muiden laajan 

tuloksen erien 
kautta

Muut  
varaukset Yhteensä

31.12.2022

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset 2 500 7 067 9 567

Pitkäaikaiset saamiset 2 513 948 3 461

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 25 286 25 286

Rahamarkkinasijoitukset 59 913 59 913

Rahavarat 110 780 110 780

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 128 128

Ehdollinen velka 12 046 12 046

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat 12 103 12 103

Korolliset velat 113 113

Ehdollinen velka 322 322

€ 000
Käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti

Käypään arvoon 
muiden laajan 

tuloksen erien 
kautta

Muut  
varaukset Yhteensä

31.12.2021

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset 2 500 5 770 8 270

Pitkäaikaiset saamiset 2 513 907 3 420

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 27 585 27 585

Rahamarkkinasijoitukset 50 621 50 621

Rahavarat 110 197 110 197

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 325 325

Ehdollinen velka 13 235 13 235

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat 8 799 8 799

Korolliset velat 530 530

Ehdollinen velka 27 763 27 763

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittäin
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, käypään arvoon muiden laajan 
tuloksen erien kautta tai käypään arvoon tulosvaikutteisesti myöhemmin arvostettavaksi.
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Käyvän arvon hierarkia käypään arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2022 31.12.2021

Käyvän arvon hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Käypään arvoon  
arvostetut varat

Noteeraamattomat 
osakkeet käypään arvoon 
(tulosvaikutteisesti)

2 500 2 500

Vaihtovelkakirjalaina 2 513 2 513

Noteeraamattomat  
osakkeet käypään arvoon 
(muiden laajan tuloksen kautta)

7 067 5 770

Rahamarkkinasijoitukset 59 913 50 621

Yhteensä 59 913 12 080 50 621 10 783

Käypään arvoon  
arvostetut velat

Ehdollinen velka 12 368 40 998

Yhteensä 12 368 40 998

Täsmäytyslaskelma tason 3 mukaan käypään arvoon arvostetuista  
rahoitusvaroista ja -veloista

€ 000 2022 2021

Varat

Käypä arvo 1.1 10 783 1 966

Ostot 329 251

Myynnit ja vähennykset -247 - 1 368

Muiden sijoitusten hankinnat 0 5 013

Käyvän arvon muutos -laaja tuloslaskelma 1 215 4 921

Käypä arvo 31.12 12 080 10 783

Velat

Käypä arvo 1.1 40 998 0

Liiketoimintojen hankinta 0 38 146

Ehdollisen velan maksu -29 918 0

Käyvän arvon muutos -tuloslaskelma 4 883 2 852

Valuuttakurssimuutos -3 595 0

Käypä arvo 31.12 12 368 40 998
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3.13. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menetelmät
Pääosa konsernin rahoitusveloista koostuu ehdollisista kauppahintaveloista, lainoista, ostoveloista ja 
muista veloista. Konsernin taseessa ei ole johdannaisia. Näiden rahoitusvelkojen päätavoite on taata 
konsernin operatiivisten toimintojen rahoitus, pl. ehdolliset kauppahintavelat. Pääosa konsernin 
rahoitusvaroista koostuu myyntisaamisista ja muista saamisista, rahamarkkinasijoituksista sekä lyhy-
taikaisista talletuksista, jotka johtuvat konsernin operatiivisista toiminnoista sekä myös sijoituksista ja 
vaihtovelkakirjalainoista.

Rovion riskienhallintapolitiikka määrittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, 
organisaation, vastuut ja käytännöt. Riskienhallinta on tärkeä osa Rovio-konsernin liiketoiminnan 
johtoa ja hallintoa. Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan sen 
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Hallitus hyväksyy ja valvoo riskienhallinnan pääperiaatteet ja Rovion ylin johto yhdessä 
liiketoimintayksiköiden kanssa vastaa käytännön toteutuksesta. Rahoitusriskien hallinta toteutuu 
minimoimalla rahoitusmarkkinoiden vaihtelusta aiheutuvat vaikutukset konsernin liiketoimintoihin. 
Konserni altistuu markkinariskeille sekä luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin ylin johto valvoo edellä 
mainittujen riskien hallinnoimista ja sovellettavien toimenpiteiden asianmukaisuutta rahoitusriskien 
hallinnassa.

Konsernin ylin johto vastaa konsernin rahoitusriskien määrittelystä ja hallinnasta määrittelemällä 
asianmukaisen kokonaisvaltaisen taloudellisen riskinhallinnan politiikan ja menettelytavat sekä 
varmistamalla, että rahoitusriskit identifioidaan ja arvioidaan sekä että niitä hallitaan konsernin 
riskienhallinnan politiikan ja riskitavoitteiden mukaisesti. Rahoitusriskit on konsernissa jaettu 
markkinariskiin, korkoriskiin ja valuuttariskiin.

Markkinariski
Markkinariski on riski siitä, että käyvät arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuudessa realisoituvat 
kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinahintojen muutoksista. Konsernin markkinariski koostuu kah-
dentyyppisestä riskistä: korkoriskistä ja valuuttariskistä. Markkinariskeille altistuneet rahoitusinstru-
mentit koostuvat lainoista, ehdollisista kauppahintaveloista ja talletuksista.

Korkoriski
Korkoriski on riski siitä, että käyvät arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuuden realisoituvat kassavirrat 
vaihtelevat johtuen markkinakorkojen muutoksista. Erityisesti vieraan pääoman ehtoisten vaihtuvakor-
koisten lainojen viitekorkoihin liittyvä korkoriski on konsernin kannalta merkityksellinen.

Konserni hallinnoi korkoriskiä seuraamalla vaihtuvakorkoisten korkojen epäedullisten muutosten 
vaikutusta ja esimerkiksi sijoittamalla ylimääräiset rahavarat kohteisiin, joilla on saman tyyppiset 
erääntymisajat ja muut ehdot. Konsernin ulkopuolisista lainoista 31.12.2022 100 prosenttia on 
vaihtuvakorkoisia (2021: 100 % vaihtuvakorkoisia). Vaihtuvakorkoiset lainat per 31.12.2022 on sidottu 
Valtionvarainministeriön peruskorkoon.

Herkkyys korkoriskille
Seuraava taulukko kuvastaa herkkyyttä koroissa tapahtuvalle jokseenkin mahdolliselle muutokselle. Korko-
jen muutosten vaikutus konsernin voittoon ennen veroja muiden muuttujien pysyessä muuttumattomina:

€ 000 Muutos, peruspistettä Vaikutus tulokseen ennen veroja

2022 Euro +100 -2

2021 Euro +100 -9

Valuuttariski
Valuuttariski on riski siitä, että valuuttamääräisestä erästä johtuvat, tulevaisuudessa realisoituvat raha-
virrat tai niiden käypä arvo vaihtelee johtuen valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni 
altistuu liiketapahtumista (kun tuotto tai kulu on valuuttamääräinen) ja ehdollisesta kauppahintavelasta 
aiheutuville valuuttariskeille.

Konsernin kannalta merkittävimmät valuutat ovat Euro (toimintavaluutta), Yhdysvaltojen 
dollari (USD), Kanadan dollari (CAD), ja Ruotsin kruunu (SEK). Valuuttariski syntyy liiketapahtumista, 
monetaarisista eristä ja nettosijoituksista ulkomaisiin tytäryhtiöihin.

Rovio ei toistaiseksi ole käyttänyt suojausinstrumentteja valuuttariskiensä hallitsemiseksi, mutta 
seuraa aktiivisesti avoimia valuuttapositioita ja niihin liittyviä suojaustarpeita ja -mahdollisuuksia 
suojatakseen tarpeen tullessa. Yhdysvaltojen dollari on euron lisäksi merkittävin myyntivaluutta, 
muodostaen yli 90 prosenttia valuuttamääräisistä myyntitransaktioista.
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Konsernin valuuttamääräistä rahoitusvaroista yli 95 prosenttia on Yhdysvaltain dollareissa, Ruotsin 
kruunuissa ja Kanadan dollareissa. Konsernin valuuttamääräisistä rahoitusveloista suurin osa on 
Yhdysvaltain dollareissa.

Herkkyys valuuttariskille
Seuraava taulukko osoittaa herkkyyttä USD valuutan valuuttakurssissa tapahtuvalle jokseenkin mah-
dolliselle muutokselle, muiden muuttujien pysyessä ennallaan. Vaikutus konsernin voittoon ennen 
veroja johtuu rahamääräisten varojen ja velkojen käyvän arvon muutoksesta. Yhtiön altistuminen 
muiden vieraiden valuuttojen muutoksille ei ole olennainen. Vaikutus tulokseen ennen veroja johtuu 
Yhdysvaltain dollarin alaisten monetaaristen varojen ja velkojen muutoksesta toimintavaluutan ollessa 
muu kuin Yhdysvaltain dollari. Taulukossa on huomioitu rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat.

€ 000 USD valuuttakurssimuutos Vaikutus tulokseen ennen veroja

2022 5 % 2 045

-5 % - 2 045

2021 5 % 2 387

-5 % -2 387

Varainhankintaan liittyvät riskit
Hallitus ja johto arvioivat lyhyen ja pitkän aikavälin maksuvalmiutta jatkuvasti. Lyhytaikaiseen varain-
hankintaan voidaan hyödyntää esimerkiksi luottolimiittitilejä tai yhtiön yritystodistusten liikkeelle-
laskua. Pitkäaikaisessa varainhankinnassa voidaan hyödyntää pääomamarkkina-, leasing- tai muita 
rahoitusjärjestelyitä.

Luottoriski
Luottoriski on riski siitä, että vastapuoli ei suoriudu rahoitusinstrumentista tai asiakassopimuksesta 
johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa tällä tavoin rahoituseristä johtuvan tappion. Konserni altistuu 
luottoriskille sekä liiketoiminnan (pääsääntöisesti myyntisaamiset) että rahoitustoimintojen kautta 
sisältäen talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamääräiset tapahtumat ja muut 
rahoitusinstrumentit.

Myyntisaamisten luottotappioriski
Rovio-konserni on määrittänyt luottopolitiikan, joka määrittää vähittäisvaatimuksen liiketoiminnasta 
johtuvan luottoriskin hallitsemiseksi. Konserni arvioi asiakkaiden ja kumppaneiden luottokelpoi-
suuden ennen liiketoimien aloittamista. Liiketoimintayksiköt ja talousosasto hallinnoivat yhdessä 
luottoriskejä ja luotonvalvontaa. Luottopäätökset perustuvat virallisiin luottoluokituksiin ja kumppa-
neiden tilinpäätösanalyyseihin. Tapauksissa, missä saamiset sisältävät merkittävää epävarmuutta, 
edellytetään ennakkomaksua tai takuuta asiakkaalta tai kumppanilta transaktioon sisältyvän riskin 
rajoittamiseksi.

Avoinna olevia asiakassaatavia tarkkaillaan säännöllisesti. Konsernilla oli 31.12.2022 seitsemän 
asiakasta (2021: 10 asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 500 tuhatta euroa. Nämä 
asiakkaat muodostivat noin 90 prosenttia (2021: 92 prosenttia) konsernin myyntisaamisista. Konsernilla 
oli kuusi asiakasta (2021: kuusi asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 1 miljoona euroa. 
Nämä asiakkaat muodostivat noin 88 prosenttia (2021: 81 prosenttia) konsernin asiakasmyyntisaamisista.

Jokaisena raportointipäivänä analysoidaan olennaisten asiakkaiden saamisten mahdollinen 
arvonalentuminen yksitellen. Tämän lisäksi ryhmitellään vähäiset saamiset yhtenäiseksi ryhmäksi ja 
näiden mahdollinen arvonalentuminen analysoidaan ryhmänä. Laskenta perustuu toteutuneeseen 
historialliseen tietoon. Konsernin luottoriskin maksimimäärä 31.12.2022 ja 31.12.2021 vastaa 
saamiserien kirjanpitoarvoja (katso liite 3.3).

Konsernilla ei ole takauksia vakuutena. Konserni arvioi myyntisaamisten riskikeskittymän 
vähäisestä keskiriskiseen. Vaikka asiakkaat toimivat useassa maassa ja toimialalla ja pääsääntöisesti 
itsenäisillä markkinoilla, saamisten suoritukset menevät suuressa määrin agenttien ja 
markkinapaikoilla toimivien yhtiöiden kautta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskiä hallinnoidaan konsernin talousosaston toimesta 
perustuen konsernin luottoriskipolitiikkaan.

Maksuvalmiusriski
Konserni seuraa liiketoiminnan vaatiman rahoituksen määrää käyttäen 12 kuukauden 
likviditeettiennustetta.

Maksuvalmiusriskin eli likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on ylläpitää riittävä likvidien varojen 
määrä ja saatavuus käyttämällä limiittejä ja lainoja. Konsernin veloista 31.12.2022 noin 50 prosenttia 
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erääntyy vuoden sisällä (2021: 75 prosenttia) taseen kirjanpitoarvojen perusteella. Konsernilla on 
riittävä määrä vaihtoehtoisia rahoitusmahdollisuuksia ja tilikauden päättyessä vahva kassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto konsernin rahoitusvelkojen 
maturiteettijakaumasta perustuen sopimusperusteisiin, diskonttaamattomiin maksuihin:

€ 000
Vaadittaessa 
maksettavat Alle 3 kk 3-12 kk 1-5 v yli 5 v Yhteensä

31.12.2022

Korolliset velat ja lainat - 0 113 128 0 241

Vuokrasopimusvelat - 662 1 985 2 997 0 5 644

Ostovelat - 12 103 0 0 0 12 103

Ehdollinen velka, 
lisäkauppahinta

- 0 322 12 046 0 12 368

Yhteensä - 12 765 2 420 15 171 0 30 356

€ 000
Vaadittaessa 
maksettavat Alle 3 kk 3-12 kk 1-5 v yli 5 v Yhteensä

31.12.2021

Korolliset velat ja lainat - 0 530 325 0 855

Vuokrasopimusvelat - 791 2 373 3 849 0 7 013

Ostovelat - 8 799 0 0 0 8 799

Ehdollinen velka, 
lisäkauppahinta 

- 0 27 763 13 235 0 40 998

Yhteensä - 9 591 30 667 17 409 0 57 667

3.14. Oma pääoma
Oma pääoma koostuu osakepääomasta, muista rahastoista ja kertyneistä voittovaroista. Rovion 
osakepääoma oli 31.12.2022 733 390 euroa ja osakkeiden lukumäärä oli 82 963 825, joista Rovion 
hallussa 6 856 349 osaketta. Kaikilla osakkeilla on yhtäläiset äänioikeudet ja ne oikeuttavat osakkeen-
omistajat yhtäläisiin oikeuksiin yhtiön osakekohtaisesta tuloksesta. Osakepääomassa ei tapahtunut 
muutoksia vuosina 2022 ja 2021.

Omaan pääomaan kirjataan sellaiset oman pääoman ehtoiset rahoitusinstrumentit, jotka 
eivät sisällä sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle 
yhteisölle eikä vaihtaa rahoitusvaroja tai –velkoja toisen yhteisön kanssa liikkeellelaskijalle epäedullisin 
ehdoin. Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon siltä 
osin, kuin niitä ei osakkeenomistajien päätöksen mukaan merkitä osakepääomaan. Osakeannin 
transaktiomenot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksella oikaistuna. Lunastettujen 
omien osakkeiden hankintameno kirjataan oman pääoman vähennykseksi. Hallituksen 
yhtiökokoukselle ehdottamaa osinkoa tai pääomanpalautusta ei vähennetä jakokelpoisesta omasta 
pääomasta ennen yhtiökokouksen hyväksyntää.

Osakkeiden lukumäärän täsmäytys

Osakkeiden 
lukumäärä  

yhteensä, kpl
Osakepääoma, 

€000

Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 
rahasto, € 000

1.1.2021 81 328 590 733 42 135

Lisäykset optiomerkintöjen nojalla 772 613 3 851

31.12.2021 82 101 203 733 45 986

Lisäykset optiomerkintöjen nojalla 862 622 5 869

31.12.2022 82 963 825 733 51 856

Lisätietoa liittyen optio- ja osakeohjelmiin on esitetty liitteessä 1.5. Lisätietoa liittyen osingonjakoon 
on esitetty myöhempänä tässä liitteessä.
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Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjärjestelmään
Yhtiön osakkeet kuuluvat arvo-osuusjärjestelmään. Oikeus saada yhtiöstä jaettavia varoja sekä 
merkintäoikeus osakepääomaa korotettaessa on vain sillä, 1) joka on määrättynä täsmäytyspäivänä 
merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on täsmäy-
tyspäivänä kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osa-
kasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisteröity, jonka arvo-osuustilille osake on täsmäytyspäi-
vänä kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on täsmäytyspäivänä arvo-osuusjärjestelmästä annetun lain 
28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on täsmäytys-
päivänä merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiöstä jaettavia varoja ja merkintäoikeus 
osakepääomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, että osake on täsmäytyspäivänä kuulunut hänelle.

Omat osakkeet
Rovio Entertainment Oyj luovutti vuoden 2022 aikana yhteensä 304 268 omistuksessaan ollutta 
Yhtiön osaketta Yhtiön avainhenkilöille ja johdolle. Luovutus on osa yhtiön osakepohjaisiin kannustin-
järjestelmiin liittyvien velvoitteiden täyttämistä. Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2022 6 856 349 
omaa osakettaan. Yhtiö toteutti tilikauden aikana omien osakkeiden osto-ohjelmia, joiden alla han-
kittiin yhteensä 1 800 000 omaa osaketta.

Ruby Games -yritysoston toinen erä saatiin päätökseen 27.10.2022. Kauppahinnan osana 
31.10.2022 luovutettujen Rovion omistuksessa olleiden osakkeiden lukumäärä oli 2 355 067.

Tilikauden 2022 päättymisen jälkeen Rovio Entertainment Oyj on 18.1.2023 luovuttanut 
vastikkeetta yhteensä 12 123 omistuksessaan ollutta osaketta Yhtiön johtohenkilölle perustuen 
yhtiön osakepohjaiseen kannustinjärjestelmään.

€ 000 Omat osakkeet, kpl

31.12.2021 7 715 684

Luovutukset osana osakepohjaisia kannustinjärjestelmä -304 268

Luovutukset osana yritysjärjestelyjen maksuja - 2 355 067

Omien osakkeiden hankinnat 1 800 000

31.12.2022 6 856 349

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisältää itsenäisten ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot.

Osinkopolitiikka
Rovio pitkän aikavälin tavoitteiden mukaisesti yhtiön tavoitteena on jakaa osinkoina tai pääomanpalautuk-
sina noin 30 prosenttia vuosittaisesta nettotuloksesta, oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillä.

Jakokelpoiset varat
Laskelma emoyhtiön jakokelpoisesta omasta pääomasta per 31.12.2022.

€ 000 2022

Voitto edellisiltä tilikausilta 205 685

Tilikauden voitto 334

Omat osakkeet -35 868

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 52 464

Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 143

Yhteensä 216 686

Voitonjaot ja voitonjakoehdotus
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,13 euroa per osake (2021: 0,12 euroa per 
osake) ja että loput jätetään yhtiön omaan pääomaan. Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtiöko-
kouksen hyväksymä. Voitonjakoehdotusta ei kirjata tilinpäätöksessä 31.12.2022 velaksi. Vuodelta 2021 
maksettiin osinkoa yhteensä 8 944 tuhatta euroa.

Laatimisperiaate
Yhtiö kirjaa velan, kun sillä on velvoite jakaa käteisvaroja tai muita kuin käteisvaroja emoyhtiön 
omistajille silloin, kun jakaminen on päätetty eikä se enää ole konsernin harkinnassa. Jakaminen 
on päätetty, kun osakkeenomistajat ovat hyväksyneet sen. Vastaava määrä kirjataan suoraan 
omaan pääomaan.
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Muiden kuin käteisvarojen jakaminen arvostetaan jaettavien omaisuuserien käypään arvoon ja 
käyvän arvon uudelleenarvostus kirjataan suoraan omaan pääomaan.

Muuta kuin käteisomaisuutta jaettaessa velan kirjanpitomäärän ja jaettujen omaisuuserien 
kirjanpitomäärän ero kirjataan tulosvaikutteisesti

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla tarkastelukauden nettotulos osakkeiden 
määrän painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan 
jakamalla emoyhtiön omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun määrän painotetulla keskiar-
volla tilikauden aikana.

31.12.2022 31.12.2021

Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto, € 000 22 873 30 138

Osakkeet (tuhatta)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75 218 74 055

Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu 
keskiarvo

76 091 74 411

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,30 0,41

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 
tulos, euroa

0,30 0,41

4. Konsolidointi

4.1. Liiketoimintojen yhdistäminen ja määräysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Laatimisperiaate
Liiketoimintojen yhdistämiset käsitellään soveltaen hankintamenetelmää. Hankinnan 
kustannukset määritetään laskemalla yhteen luovutettu vastike hankinta-ajankohdan käypään 
arvoon arvostettuna sekä mahdollinen määräysvallattomien omistajien osuus hankinnan 
kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistämiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan 
kohteessa olevan määräysvallattomien omistajien osuus käypään arvoon vai suhteelliseen 
osuuteen hankinnan kohteen yksilöitävissä olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvät 
menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niillä kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja ne 
esitetään tuloslaskelman erässä muut liiketoiminnan kulut.

Kun konserni hankkii liiketoiminnan, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut velat 
asianmukaisen luokituksen määrittämiseksi sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja 
asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Arviointi sisältää 
hankinnan kohteen pääsopimuksiin sisältyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.

Liiketoimintojen yhdistämiseen liittyvä ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan 
käypään arvoon osana liiketoiminnan yhdistämistä. Omaisuuseräksi tai velaksi luokiteltu 
ehdollinen vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit: 
kirjaaminen ja arvostaminen) soveltamisalaan, arvostetaan käypään arvoon ja käyvän arvon 
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon (joka vastaa sitä määrää, jolla luovutettu 
vastike ja määräysvallattomille omistajille merkitty osuus yhteenlaskettuina ylittävät yksilöitävissä 
olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomäärän). Jos hankittujen 
nettovarojen käypä arvo ylittää yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arvioi uudelleen, 
onko se yksilöinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee 
menettelytapoja, joita se on noudattanut määrittäessään hankinta-ajankohtana kirjattavia määriä. 
Jos hankittujen nettovarojen käypä arvo uudelleenarvioinnin jälkeenkin ylittää yhteenlasketun 
luovutetun vastikkeen määrän, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.
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erässä 50 prosenttia Rubyn osakkeista hinnalla, joka on sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen 
liikevaihdolla ja käyttökatteella mitattuna viimeisen 12 kuukauden ajalta ennen lokakuuta 2022, 
ylittämättä kuitenkaan 80 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Toisesta erästä 60 prosenttia maksetaan käteisellä ja 40 prosenttia Rovion osakkeilla. Jäljelle 
jäävät 30 prosenttia Rubyn osakkeista Rovio ostaa viidessä yhtä suuressa erässä seuraavan viiden 
vuoden aikana.

Osakkeiden arvo määräytyy Rubyn taloudellisen tuloksen perusteella, ja jokaisen 
kauden käyttökatteella mitattuna, ylittämättä viiden vuoden kokonaiskäyttökatteen summaa. 
Erät maksetaan vähintään 50 prosenttisesti käteisellä ja loppuosa käteisellä tai osakkeilla. 
Osakepohjaisten maksujen osakemäärä määräytyy Rovion osakkeiden vaihdolla painotetulla 
keskikurssilla 20 kaupankäyntipäivää ennen jokaisen erän kaupan toteutumista. Sopimuksen 
mukaisesti Ruby Gamesista tulee Rovion tytäryhtiö ensimmäisen ostoerän jälkeen.

Yrityskauppa mahdollistaa laajentumisen nopeasti kasvavalle ja dynaamiselle hyper-
casual-markkinalle, samalla laajentaen myös pelaaja- ja peliverkostoa ja monipuolistaen Rovion 
tulonlähteitä.

Alustavan hankintahetken hankintamenolaskelman mukaan syntyi 31,4 miljoonan euron 
liikearvo. Tarkastelujaksolla liikearvo täsmentyi ja oli tilikauden päättyessä 37,5 miljoonaa euroa. 
Liikearvo koostuu kasvavasta hyper-casual-liiketoiminnasta, vahvasta osaamisesta hyper-casual-
markkinalla, laajasta pelaaja- ja peliverkostosta, sekä kasvavasta mainosliiketoiminnasta. Liikearvo ei 
ole verotuksessa vähennyskelpoinen.

Sopimukseen sisältyy ehdollinen lisäkauppahinta. Ehdollinen vastikkeen käypä arvo on 
sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla ja käyttökatteella mitattuna. Rovio kirjasi 
hankintahetkellä tästä johtuvan ehdollisen velan 32,7 miljoonaa euroa sekä pitkä- että lyhytaikaisiin 
rahoitusvelkoihin.

Tarkastelujaksolla ehdollisen velan määrä täsmentyi 38,1 miljoonaan euroon. Ehdollinen 
lisäkauppahinta on arvostettu käypään arvoon hankintahetkellä sekä jokaisen raportointikauden 
lopussa. Tilikauden 2021 lopussa käyvän arvon muutos 2,9 miljoonaa euroa on kirjattu 
tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin.

Vastikkeen, saamisten ja velkojen käyvät arvot, sekä niihin tarkastelujaksolla tehdyt muutokset 
on esitetty alla olevassa taulukossa. 

Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon vähennettynä 
kertyneillä arvonalentumistappioilla. Liiketoimintojen yhdistämisessä hankittu liikearvo 
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta lähtien niille konsernin 
rahavirtaa tuottaville yksiköille, joiden odotetaan hyötyvän liiketoimintojen yhdistämisestä, 
riippumatta siitä, kohdistetaanko näille yksiköille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikölle on kohdistettu liikearvoa ja osa kyseiseen rahavirtaa 
tuottavaan yksikköön kuuluvasta toiminnosta luovutetaan, luovutettavaan toimintoon kohdistuva 
liikearvo sisällytetään toiminnon kirjanpitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota määritettäessä. 
Tällaisessa tilanteessa luovutettu liikearvo määritetään luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa 
tuottavasta yksiköstä jäljelle jäävän osan arvojen suhteen perusteella.

Liiketoimintojen yhdistämisessä vastattavaksi otettu ehdollinen velka arvostetaan alun perin 
käypään arvoon. Ehdollinen velka kirjataan alkuperäisen kirjaamisen jälkeen määrään, joka on 
seuraavista korkeampi: määrä, joka kirjattaisiin IAS 37:n (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset 
varat) mukaisesti tai alun perin kirjattu määrä vähennettynä tulosvaikutetteisesti kirjattavilla erillä.

Konsernirakenteen muutokset on esitetty liitteessä 4.3.

Hankitut liiketoiminnot
Tilikaudella ei hankittu liiketoimintoja. Edellisellä tilikaudella hankittiin Ruby Games -pelistudio, jonka 
kotipaikka on Izmir, Turkki. Rovio ilmoitti vuonna 2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games 
-peliyhtiön koko osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin use-
ammassa erässä.

Ensimmäisessä erässä Rovio osti 20 prosenttia Rubyn osakkeista. Yritysoston toinen erä 
saatiin päätökseen 27.10.2022. Rovio osti 50 prosenttia Ruby Gamesin osakkeista yhteishintaan 32,8 
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (29,9 miljoonaa euroa), josta 19,7 miljoonaa dollaria (18,0 miljoonaa 
euroa) maksettiin käteisellä ja 13,1 miljoonaa dollaria (11,9 miljoonaa euroa) Rovion osakkeilla. Rovion 
omistusosuus Ruby Gamesista kasvoi täten 70 prosenttiin.

Rovio ilmoitti 12.8.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games -peliyhtiön koko 
osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin useammassa erässä. 
Ensimmäisessä erässä 6.9.2021 Rovio osti 20 prosenttia Rubyn osakkeista 10 miljoonalla Yhdysvaltain 
dollarilla käteisellä velattomana ja ilman käyttöpääomaa. Lokakuussa 2022 Rovio ostaa toisessa 
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€ 000

Alustavat 
yhdistämisessä 

käytetyt käyvät arvot 

Tarkastelujakson 
aikana tapahtuneet 

muutokset 

Yhdistämisessä 
käytetyt käyvät arvot 

(Lopullinen)

Hankittujen liiketoimintojen arvot 
yhteensä hankintahetkellä, arvostettuna 
käypiin arvoihin:

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 9 559 1 283 10 842

Myyntisaamiset ja muut saamiset 3 061 0 3 061

Laskennallinen verosaamiset 174 0 174

Rahavarat 1 609 0 1 609

Varat yhteensä 14 403 1 283 15 685

Laskennalliset verovelat -2 365 -321 -2 685

Ostovelat ja muut velat -1 392 0 -1 392

Velat yhteensä -3 757 -321 -4 078

 

 Hankittu nettovarallisuus 10 646 962 11 608

 

Hankittujen liiketoimintojen 
rahavirtavaikutus: 

Kauppahinta/Käteisvaroilla maksettu 
kokonaisvastike

-9 280 0 -9 280

Rahavarat 1 609 0 1 609

Hankinnan nettorahavirta -7 671 0 -7 671

Liikearvon syntyminen hankinnassa: 

Luovutettu vastike 42 012 5 414 47 426

Hankitun yhtiön yksilöity nettovarallisuus -10 646 -962 -11 608

Liikearvo 31 366 4 452 35 818

Tilikaudella hankittujen liiketoimintojen vaikutus Rovion liikevaihtoon ajanjaksolla 1.9.2021-31.12.2021 oli 
noin 5,2 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin -2,0 miljoonaa euroa. Mikäli hankinta olisi tapahtunut 1. 
tammikuuta 2021, vaikutus Rovion liikevaihtoon olisi ollut 15,7 miljoonaa euroa ja vaikutus liikevoittoon 
noin -0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 2021 liikevoitto ilman hankittujen liiketoimintojen vaikutusta on 
noin 40,1 miljoonaa euroa.

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 145

TI LI N PÄ ÄTÖSR O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA HALLI N N OI NTIVA S T U U L L I S U U S



4.2. Konserniyritykset

Laatimisperiaate
Konsernitilinpäätös sisältää konsernin ja sen tytäryhtiöiden tilinpäätökset 31.12.2022 päättyneeltä 
raportointikaudelta. Määräysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena sijoituskohteessa 
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se 
pystyy vaikuttamaan tähän tuottoon käyttämällä sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Rovio-
konsernilla on määräysvalta sijoituskohteessa vain siinä tapauksessa, että kaikki seuraavat seikat 
toteutuvat:
•	 Konsernilla on sijoituskohdetta koskeva valta (ts. olemassa olevat oikeudet tuottavat 

tarkasteluhetkellä kyvyn ohjata sijoituskohteen merkityksellisiä toimintoja).
•	 Konserni altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan 

tuottoon
•	 Konserni pystyy käyttämään sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja näin vaikuttamaan 

saamansa tuoton määrään

Yleensä sijoituskohteen äänioikeuksien enemmistö merkitsee määräysvallan olemassaoloa. 
Tämän oletuksen tueksi, ja erityisesti silloin, jos konsernilla ei ole enemmistöä sijoituskohteen 
äänioikeuksista tai vastaavista oikeuksista, konserni tarkastelee kaikkia relevantteja tosiasioita ja 
olosuhteita arvioidessaan, onko sillä valta sijoituskohteessa mukaan lukien seuraavat tekijät:
•	 Sijoituskohteen muiden äänioikeuksien haltijoiden väliseen sopimukseen perustuvat 

järjestelyt
•	 Muista sopimukseen perustuvista järjestelyistä johtuvat oikeudet
•	 Rovio konsernin äänioikeudet ja potentiaaliset äänioikeudet

Rovio-konserni arvioi uudelleen, onko sillä määräysvalta yhtiössä, jos tosiasiat ja olosuhteet 
antavat viitteitä siitä, että joko yhdessä tai useammassa määräysvallan kolmesta osatekijästä on 
tapahtunut muutos.
Raportointikauden aikana hankitut tytäryhtiöt yhdistellään konsernitilinpäätökseen siitä hetkestä 
lähtien, kun konserni on saanut määräysvallan, ja lopetetaan sillä hetkellä, kun konserni menettää 
määräysvallan.

Hankitun tai luovutetun tytäryhtiön varat, velat, tuotot ja kulut sisältyvät 
konsernitilinpäätökseen siitä päivästä lähtien, kun konserni saavuttaa määräysvallan siihen 
hetkeen asti, kun määräysvalta menetetään.

Voitto tai tappio sekä kaikki laajan tuloksen erät kohdistetaan emoyhtiön osakkeenomistajille 
ja määräysvallattomille omistajille, vaikka tämä johtaisi siihen, että määräysvallattomien 
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Tytäryhtiöiden tilinpäätöksiin tehdään tarvittaessa 
oikaisuja, jotta niiden laskentaperiaatteet vastaavat konsernin laskentaperiaatteita. Konsernin 
sisäisiin liiketapahtumiin liittyvät konsernin sisäiset varat ja velat, oma pääoma, tuotot, kulut ja 
rahavirrat eliminoidaan kokonaisuudessaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa. Muutos tytäryhtiön 
omistusosuudessa ilman määräysvallan menettämistä käsitellään konsernissa omaan pääomaan 
kirjattavana tapahtumana.

Mikäli konserni menettää määräysvallan tytäryhtiössä, se kirjaa tytäryhtiön varat (mukaan 
lukien liikearvo), velat, määräysvallattomien omistajien osuudet sekä muut oman pääoman erät 
pois taseesta, myynnistä johtuva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mahdollinen jäljelle 
jäävä sijoitus arvostetaan käypään arvoon.
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Konserniin yhdistellyt yritykset
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty seuraavat yritykset:

Omistusosuus  (%)

Yrityksen nimi Kotimaa 2022 2021

Rovio Stars Oy Suomi 100 100

Blue Bird Distribution, Inc Yhdysvallat 100 100

Rovio (Shanghai) Commerce and 
Trading Co., Ltd

Kiina 100 100

Rovio Sweden AB Ruotsi 100 100

Dark Matter Oy Suomi 100 100

Rovio UK Ltd Iso-Britannia 100 100

Rovio IP Managment Oy* Suomi - 100

Pin Bank Oy* Suomi - 100

Dark Flow Oy* Suomi - 100

Hatch Entertainment Oy Suomi 90,5 90,5

PlayRaven Oy Suomi 100 100

Rovio Copenhagen Aps Tanska 100 100

Rovio Interactive Entertainment Ltd Kanada 100 100

Rovio Toronto, Inc Kanada 100 100

Ruby Oyun Ve Yazılım Danışmanlık 
Sanayi Ticaret Anonim Şirketi

Turkki 70 20

Rovio Barcelona S.L.U.** Espanja 100 0

* Yhtiö sulautunut emoyhtiöön 1.4.2022

** Yhtiö perustettu 19.10.2022

4.3. Muutokset konsernirakenteessa
Rovio perusti tilikauden lopulla uuden yrityksen Espanjaan. Rovio Barcelona tukee pelinkehitystä ja 
vahvistaa Rovion potentiaalia kansainvälisillä osaajamarkkinoilla.

Rovion täysin omistamat tytäryhtiöt Dark Flow Oy, Pin Bank Oy ja Rovio IP Management Oy 
sulautettiin emoyhtiöön 1. huhtikuuta 2022.
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4.4. Lähipiiritapahtumat
Rovio-konsernin lähipiiri sisältää tytäryhtiöt, osakkuusyhtiöt, johtoon kuuluvat henkilöt ja yhteisöt, joilla on 
huomattava vaikutusvalta. Emoyhtiön suoraan tai välillisesti omistamat tytäryhtiöt sekä osakkuusyhtiöt ja 
ulkomaiset sivuliikkeet on listattu liitteessä 4.2. Konsernin sisäiset lähipiiritapahtumat on eliminoitu.

Tilikaudella 2022 eikä 2021 ollut poikkeavia lähipiiriliiketoimia.

Konsernin avainhenkilöille maksetut korvaukset

€ 000 2022 2021*

Toimitusjohtaja

Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 566 542

Työsuhteen jälkeinen eläke ja terveydenhuolto - -

Työsuhteen päättymiseen liittyvät edut - -

Osakeperusteiset maksut 247 218

Toimitusjohtaja yhteensä 812 760

Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilöt

Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 2 037 1 507

Työsuhteen jälkeinen eläke ja terveydenhuolto - -

Työsuhteen päättymiseen liittyvät edut - -

Osakeperusteiset maksut 702 636

Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilöt 
yhteensä

2 739 2 143

Avainhenkilöille maksetut korvaukset yhteensä 3 552 2 903

* �2021 luvut oikaistu täysin suoriteperusteisiksi vertailukelpoisuuden parantamiseksi, 
aikaisemmin STI ja LTI kulut ilmoitettu maksuperusteisina.

Taulukossa olevat luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet
sisältävät tilikaudella kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot, lyhytaikaisen bonusohjelman kulut sekä mah-
dolliset muut suoritetut bonusluonteiset maksut. Osakeperusteisten maksujen määrät on huomioitu 
kyseisen vuoden kuluissa. Hallituksen jäsenyyden perusteella konserni ei myönnä eläkeoikeuksia. 
Avainhenkilöt kuuluvat maksuperusteisten lakisääteisen eläkejärjestelmien järjestelmän piiriin, 
Roviolla ei ole käytössä lisäeläkejärjestelyjä.

Hallituksen jäsenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

€ 000 2022 2021

Kim Ignatius Puheenjohtaja vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja  
Hallituksessa vuodesta 2017

114 114

Camilla Hed-Wilson Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011

60 60

Björn Jeffery Varapuheenjohtaja vuodesta 2022
Hallituksessa vuodesta 2020

90 83

Leemon Wu Hallituksessa vuodesta 2020 60 60

Niklas Hed Hallituksessa vuodesta 2021 60 45

Langer Lee Hallituksessa vuodesta 2022 45

Kaj Hed Puheenjohtaja 2008–2017
Hallituksessa vuoteen 2021 asti

0 23

Jeferson Valadares Hallituksessa vuoteen 2022 asti 15 60

Yhteensä 444 444
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5. Muut liitetiedot

5.1. Tuloverot

Laatimisperiaate
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Tarkasteltavana olevan kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kirjataan 
määrään, joka odotetaan saatavan veronsaajalta hyvityksenä tai joka odotetaan suoritettavan 
veronsaajalle. Verosaamiset ja -velat määritetään käyttäen verokantoja ja verolakeja, joista on 
säädetty tai jotka on käytännössä hyväksytty raportointikauden päättymispäivään mennessä 
niissä maissa, joissa konserniyhtiöt toimivat ja saavat verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jotka liittyvät suoraan omaan pääomaan 
kirjattuihin eriin, kirjataan suoraan omaan pääomaan. Johto arvioi säännöllisesti verolaskelman 
perusteella määräytyvää verotettavaa tuloa, erityisesti tilanteissa, joissa sovellettavaan 
verolainsäädäntöön liittyy tulkinnanvaraisuutta, ja määrittää tarvittaessa verovarauksen 
arvioidessaan konsernin maksettavaksi tulevaa verokulua.

Laskennallinen vero

Laskennallinen vero määritetään ns. velkamenetelmällä omaisuuserän tai velan verotuksellisen 
arvon ja raportointipäivänä taseeseen merkityn kirjanpitoarvon välisestä väliaikaisesta erosta.

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista väliaikaisista eroista, lukuun 
ottamatta seuraavia tilanteita:
•	 Laskennallinen verovelka syntyy liikearvon alkuperäisestä kirjaamisesta, tai omaisuuserän 

tai velan alkuperäisestä kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen 
yhdistäminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikä verotettavaan tuloon tai 
verotukselliseen tappioon.

•	 Veronalaiset väliaikaiset erot liittyvät tytäryrityksiin tai osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin 
tai osuuksiin yhteisjärjestelyissä, ja emoyrityksellä, sijoittajayrityksellä, yhteisyrityksen tai 
yhteisen toiminnon osapuolella on määräysvalta siihen, milloin väliaikainen ero purkautuu 
sekä väliaikainen ero ei todennäköisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vähennyskelpoisista eroista, 
käyttämättömistä verotukseen liittyvistä hyvityksistä sekä käyttämättömistä verotuksellisista 
tappioista siihen määrään asti kuin on todennäköistä, että tulevaisuudessa syntyy verotettavaa 
tuloa, jota vastaan käyttämättömät verotukselliset tappiot sekä käyttämättömät verotukseen 
liittyvät hyvitykset voidaan hyödyntää, lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:
•	 Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vähennyskelpoisesta erosta syntyy 

omaisuuserän tai velan alkuperäisestä kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi ei ole 
liiketoimintojen yhdistäminen ja kirjaaminen ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikä 
verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketoimen toteutumisajankohtana.

•	 Verotuksessa vähennyskelpoiset väliaikaiset erot, jotka liittyvät tytäryrityksiin tai 
osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin tai osuuksiin yhteisjärjestelyissä kirjataan vain siihen 
määrään asti kuin on todennäköistä, että väliaikainen ero purkautuu ennakoitavissa olevassa 
tulevaisuudessa ja käytettävissä on verotettavaa tuloa, jota vastaan väliaikainen ero on 
hyödynnettävissä.

Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvo tarkistetaan jokaisen raportointikauden 
päättymispäivänä ja kirjanpitoarvoa vähennetään siltä osin kuin ei enää ole todennäköistä, 
että käytettävissä on riittävästi verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen 
hyödyntämiseksi osaksi tai kokonaan. Taseeseen merkitsemättömät laskennalliset verosaamiset 
arvioidaan uudelleen jokaisen raportointikauden päättymispäivänä ja merkitään taseeseen siihen 
määrään asti kuin on todennäköistä, että tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan 
laskennallinen verosaaminen voidaan hyödyntää.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat määritetään käyttäen niitä verokantoja, joiden 
odotetaan olevan voimassa sillä kaudella, jolla omaisuuserä realisoidaan tai velka suoritetaan, 
perustuen niihin verokantoihin (ja verolakeihin), joista on säädetty tai jotka on käytännössä 
hyväksytty raportointikauden päättymispäivään mennessä.

Laskennallinen vero kirjataan muuten kuin tulosvaikutteisesti, jos vero liittyy eriin, jotka on 
samalla tai muulla kaudella kirjattu muuten kuin tulosvaikutteisesti. Näin ollen laskennallinen 
vero kirjataan joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan pääomaan, vastaten erää, johon 
alkuperäinen liiketapahtuma on kirjattu.
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Konserni vähentää laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain siinä tapauksessa, että 
sillä on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat 
verosaamiset ja -velat keskenään ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvät saman 
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Liiketoimintojen yhdistämisessä hankitut verohyödyt, jotka eivät alkuperäisen 
kirjanpitokäsittelyn tapahtuessa täyttäneet erikseen kirjaamisen edellytyksiä, merkitään 
taseeseen, mikäli hankinta- ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuhteista saadaan uutta 
informaatiota. Oikaisu kirjataan joko vähentämään kyseiseen hankintaan liittyvän liikearvon 
kirjanpitoarvoa (oikaisu ei saa ylittää liikearvon kirjanpitoarvoa) tai tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpäätöksessä kauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen 
vähennetään kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verovelasta vain siinä tapauksessa, että 
konsernilla on tähän laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja verosaamiset ja -velat liittyvät 
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Tuloverot

Olennaisimmat erät tilikauden verokuluista päättyneiltä tilikausilta 2021 ja 2022:

Konsernin verojen täsmäytyslaskelma 

€ 000 2022 2021

Tilikauden verotettava tulo

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 8 958 10 747

Oikaisut liittyen aikaisemmilla tilikausilla 
verotettavaan tuloon perustuvaan veroon

0 0

Laskennallinen vero:

Syntyneet ja purkautuneet väliaikaiset erot -1 269 -626

Tuloslaskelman tuloverot 7 688 10 120

Kirjanpidon tulos ennen veroja 30 561 40 258

Konsernin verokulu Suomen 20%:n verokannan 
mukaisesti

6 112 8 052

Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 174

Verovaikutukset ulkomaalaisista tytäryhtiöistä 29 36

Muut erät 532 2 708

Vähennyskelvottomien tuottojen/kulujen 
verovaikutus

1 013 -850

Tuloverot 7 688 10 120
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5.2. Laskennalliset verovelat ja -saamiset 
Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista:

€ 000 1.1.2022

Kirjattu  
tulos-

laskelmaan

Kirjattu 
muihin laajan 

tuloksen eriin 

Liike-
toimintojen 

yhdistämiset 31.12.2022

Laskennalliset  
verosaamiset 2022

  

Verotuksessa 
vähentämättömät poistot

82 15 0 0 97

Vähennyskelpoiset verotappiot 7 765 303 0 0 8 069

Muut väliaikaiset erot 206 -14 0 0 192

Laskennalliset verosaamiset 8 052 304 0 0 8 368

Laskennalliset verovelat 2022

Muut väliaikaiset erot, -2 1 0 0 -1

Käyvän arvon arvostus, 
osakesijoitukset

-741 0 -243 0 -984

Aineettomat hyödykkeet -2 581 964 0 -213 -1 830

Laskennalliset verovelat -3 324 965 -243 -213 -2 815

€ 000 1.1.2021

Kirjattu  
tulos-

laskelmaan

Kirjattu 
muihin laajan 

tuloksen eriin 

Liike-
toimintojen 

yhdistämiset 31.12.2021

Laskennalliset  
verosaamiset 2021

Verotuksessa 
vähentämättömät poistot

789 -707 0 0 82

Vähennyskelpoiset verotappiot 6 639 1 126 0 0 7 765

Muut väliaikaiset erot 78 -53 0 180 206

Laskennalliset verosaamiset 7 506 366 0 180 8 052

Laskennalliset verovelat 2021

Muut väliaikaiset erot -37 36 0 0 -2

Käyvän arvon arvostus, 
osakesijoitukset

0 0 -741 0 -741

Aineettomat hyödykkeet 0 225 0 -2 806 -2 581

Laskennalliset verovelat -37 261 -741 -2 806 -3 324

Konsernilla on käyttämättömiä verotuksellisia tappiota 40,3 miljoonaa euroa, joista konserni on 
kirjannut laskennallista verosaamista yhteensä noin 8,2 miljoonaa euroa. Konsernilla on käytössä 
verotukselliset keinot näiden tappioiden hyödyntämiseen. Konsernilla on lisäksi 4,7 miljoonaa euroa 
verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia. Tappiot erääntyvät 2024–2031.
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5.3. Vuokravastuut ja muut vastuut

Vuokrasopimukset

Laatimisperiaate
Roviolla on useita vuokrasopimuksia, joiden kohteena on toimistotiloja sekä koneita ja laitteistoa. 
Vuokrasopimuksista kirjataan käyttöoikeusomaisuuserä ja vastaava vuokrasopimusvelka sillä 
hetkellä, kun yhtiö saa kohdeomaisuuserän käytettäväksi. Vuokrasopimuksesta kirjattavat velat 
on kirjattu nykyarvoon diskonttaamalla vuokramaksut käyttämällä sopimuksen sisäistä korkoa 
diskonttokorkona, mikäli se on valmiiksi määritelty, tai lisäluoton korolla. Käyttöoikeusomaisuus 
poistetaan tasapoistoina vuokrakauden aikana huomioiden mahdolliset vuokrasopimuksen 
lisäoptiot sekä taloudellisen vaikutusajan muutokset. Yhtä vuotta lyhyempiin ja arvoltaan vähäisiin 
sopimuksiin sovelletaan helpotusta, ja ne kirjataan tasaerinä kuluksi vuokra-ajalle. Konserni 
ei edelleenvuokraa vuokraamiaan omaisuuseriä. Tilikaudella vuokramenoja kirjattiin kuluksi 
yhteensä 44 tuhatta euroa (20 tuhatta vuonna 2021).

Konsernin käyttöomaisuuserät ja tilikauden aikaiset muutokset esitetään liitetiedossa 2.1. 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet. Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetään 
liitetiedossa 3.13. Rahoitusriskit.

Ei-purettavissa olevat muut velvoitteet ovat seuraavat.

€ 000 31.12.2022 31.12.2021

Muut velvoitteet

Venture Capital -sijoitussitoumus 397 397 

Yhteensä 397 397 
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Emoyhtiön tilinpäätös

Emoyhtiön tuloslaskelma 

Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 1. 301 281 375,72 280 379 480,83

Liiketoiminnan muut tuotot 2. 218 482,15 507 919,38

Materiaalit ja palvelut 3. -101 245 231,70 -93 509 425,03

Henkilöstökulut 5. -38 726 451,50 -34 350 158,35

Poistot ja arvonalentumiset 8. -7 056 074,00 -6 672 008,16

Liiketoiminnan muut kulut 9. -119 404 570,51 -100 052 415,10

Liikevoitto 35 067 530,16 46 303 393,57

Rahoitustuotot ja -kulut 10. -26 775 134,14 3 419 910,23

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 8 292 396,02 49 723 303,80

Tuloverot 11. -7 958 068,18 -9 810 059,12

Tilikauden voitto 334 327,84 39 913 244,68

V U O S I K E R TO M U S  2 0 2 2 153

TI LI N PÄ ÄTÖSR O V I O  2 0 2 2 S T R AT E G I A  J A  K U LT T U U R I LI I KETOI M I NTA HALLI N N OI NTIVA S T U U L L I S U U S



Emoyhtiön tase 

Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021

Vastaavaa

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet 12. 12 761 823,04 14 418 511,67

Aineelliset hyödykkeet 13. 840 248,75 853 470,49

Sijoitukset 14. 68 251 451,44 47 874 951,31

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 81 853 523,23 63 146 933,47

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkäaikaiset saamiset 16. 659 791,66 8 888 856,34

Lyhytaikaiset saamiset 17. 33 109 599,27 41 408 039,03

Rahat ja pankkisaamiset 162 059 623,63 153 991 721,28  

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 195 829 014,56 204 288 616,65   

Vastaavaa yhteensä 277 682 537,79 267 435 550,12   

Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021

Vastattavaa

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 18. 733 390,00 733 390,00

Omat osakkeet 18. -35 867 512,78 -36 862 626 50

Käyvän arvon rahasto 18. 4 921 482,43 3 706 527,70

Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 

18. 52 463 762,56 46 594 322,96

Edellisten tilikausien voitto 18. 205 897 638,46 174 936 284,11

Tilikauden voitto 334 327,87 39 913 244,68

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 228 483 088,54 229 021 152,95

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen vieras pääoma 19. 49 199 449,25 38 414 397,17

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 49 199 449,25 38 414 397,17   

Vastattavaa yhteensä 277 682 537,79 267 435 550,12   
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Emoyhtiön rahoituslaskelma 

1.1.–31.12.2022 1.1.–31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 8 292 396,05 49 723 303,80

Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 7 056 074,00 6 672 008,16

Realisoitumattomat kurssivoitot (-)  
ja -tappiot (+)

-2 718 754,14 -2 119 130,36

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
myyntivoitot 

-1 226,96 -2 921,79

Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) -3 077 243,92 -1 185 011,65

Muut oikaisut 29 938 274,87 -575 967,58

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 39 489 519,90 52 512 280,58

Käyttöpääoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisäys (-) / 
vähennys (+)

178 051,26 -4 400 465,29

Lyhytaikaisten velkojen lisäys (+) / vähennys (-) 18 468 562,73 1 590 261,75

Liiketoiminnan rahavirta ennen  
rahoituseriä ja veroja

58 136 133,89 49 702 077,04

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista

-2 157 790,27 -462 608,83

Saadut korot liiketoiminnasta 5 203 254,84 212 714,19

Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00 766 609,88

Maksetut välittömät verot -10 839 718,62 -6 978 340,57

Rahavirta ennen satunnaisia eriä 50 341 879,84 43 240 451,71

Liiketoiminnan rahavirta (A) 50 341 879,84 43 240 451,71

1.1.–31.12.2022 1.1.–31.12.2021

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin

-4 764 485,49 -3 736 262,06

Investoinnit muihin sijoituksiin -328 783,50 -2 750 647,51

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
luovutustulot

1 226,96 2 921,79

Sijoitukset tytäryhtiöosakkeisiin -19 773 860,02 -9 381 421,37

Myönnetyt lainat -1 800 000,00 -7 000 000,00

Luovutustulot muista sijoituksista 1 998 217,95 1 668 534,34

Investointien rahavirta (B) -24 667 684,10 -21 196 874,81

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 5 869 429,60 3 851 209,70

Omien osakkeiden osto -10 705 766,22 0,00

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -402 654,07 -1 031 750,00

Maksetut osingot -8 944 154,52 -8 837 502,12

Rahoituksen rahavirta (C) -14 183 145,21 -6 018 042,42

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 3 966 079,38 16 025 534,48

Rahavarat tilikauden alussa 148 659 453,73 130 416 914,66

Valuuttakurssien muutosten vaikutus sekä 
rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset

1 909 119,37 2 217 004,59

Rahavarat tilikauden lopussa 162 059 623,63 153 991 721,28
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Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperusteet ja -menetelmät sekä 
jaksotusperiaatteet ja - menetelmät
Taseen pysyvät vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Aineettomien oikeuksien ja muiden pitkävaikutteisten menojen poistoajat vaihtelevat kolmesta 
kymmeneen vuoteen. Poistomenetelmäksi valitaan tulontuottokykyä vastaava menetelmä. 
Koneiden ja kaluston poistoaika vaihtelee kolmen ja viiden vuoden välillä.

Rovio aktivoi pelien kehitykseen, animaatiosarjoihin sekä ensimmäisen Angry Birds -elokuvaan 
liittyvien projektien suoria kuluja aineettomiin hyödykkeisiin. Rovio noudattaa kirjanpitolakia 
kehittämismenojen aktivoinnissa ja aktivointi tehdään erityistä varovaisuutta noudattaen.

Peliprojekteihin liittyvät kehittämismenot poistetaan ennakoitujen tuottojen mukaisesti. 
Animaatioprojekteihin liittyvät kehittämismenot poistetaan vaikutusaikanaan tuotteen käyttöönoton 
jälkeen.

Tuloutusperiaatteet
Myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti tuotteen tai palvelun luovutushetkellä tai kun vastuu tuot-
teesta ja sen kuljettamisesta on siirtynyt ostajalle. Pelimyynti- ja mainostulot kirjataan suoriteperus-
teisesti vastapuolelta saadun informaation tai maksusuorituksen perusteella. Rojaltituloista saadut 
vähimmäistakuut tuloutetaan tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikäli lisenssinhaltija raportoi 
Roviolle vähimmäistakuuta enemmän rojalteja, ylimenevät rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen 
raporttien perusteella. Saadut suoritukset, jotka on sidottu tiettyyn ajanjaksoon, jaksotetaan ja tulou-
tetaan kuukausittaisina tasaerinä sopimuksen tosiasiallisen sisällön mukaisesti voimassaoloajalle.

Mikäli myyntitapahtumaan liittyy myyntihetkeä myöhempi toimitusvelvoite, jaksotetaan myynti 
suoritteen luovuttamisen mukaisessa tahdissa. Siltä osin kuin palvelua ei ole toimitettu, katsotaan 
myynnistä saatu suoritus Rovion kannalta saaduksi ennakoksi.

Myyntiin liittyvät jaksotukset on esitetty siirtosaamisissa ja -veloissa

Liikevaihdon esittäminen 
Liikevaihtona esitetään myyntituotot, joista on vähennetty myönnetyt alennukset sekä arvonlisävero 
ja muut välittömästi myynnin määrään perustuvat verot.

Rojaltitulot, joihin liittyen yhtiö toimii sopimusosapuolena lisenssinhaltijaan nähden, kirjataan 
liikevaihtoon bruttona sisältäen mahdollisen lisenssiagentin komission. Lisenssiagentin komissio 
esitetään tuloslaskelmassa ulkopuolisissa palveluissa.

Laskennallisten verojen kirjaaminen
Laskennalliset verot on kirjattu väliaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon 
ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. 
Niiden määrä ei ole olennainen.

Valuuttamääräiset erät
Valuuttamääräiset tase-erät on muutettu euromääräisiksi tilinpäätöspäivän kurssiin ja tuloksen erät 
tapahtumapäivän kurssiin.

Rahoitusvälineiden kirjaaminen 
Rahoitusvälineet on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyä nou-
dattaen käypään arvoon.

Cashpool-pankkisaamiset
Yhtiö esittää cashpool-pankkisaamiset emon pankkisaamisissa ja siirtoveloissa. Edellisen kauden 
taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua koskien cashpooliin alaisia 
tytäryhtöiden pankkisaamisia yhteensä 5,3 miljonaa euroa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain 2022 2021

Peliliiketoiminta 290 821 729,91 270 999 405,03

Lisensointi ja kulutustavaramyynti 2 485 084,68 1 819 191,39

Medialiiketoiminta 7 974 561,16 6 771 725,28

Palvelumyynti konserniyhtiöille 0,00 789 159,13

Yhteensä 301 281 375,75 280 379 480,83

Maantieteellinen jakauma 2022 2021

Pohjois-Amerikka 210 826 404,65 188 133 438,46

Latinalainen Amerikka 3 361 960,31 3 007 949,41

Eurooppa, Lähi-Itä ja Afrikka 56 751 967,49 58 980 873,35

Aasia ja Tyynenmeren alue 30 341 043,30 30 257 219,61

Yhteensä 301 281 375,75 280 379 480,83

 
2. Liiketoiminnan muut tuotot

2022 2021

Saadut avustukset 0,00 424 903,38

Muut tuotot 218 482,15 83 016,00

Yhteensä 218 482,15 507 919,38

3. Materiaalit ja palvelut

2022 2021

Materiaaliostot 16 877,55 11 300,95

Ulkopuoliset palvelut 78 288 625,53 73 998 554,24

Palveluostot konserniyhtiöiltä 22 939 728,62 19 499 569,84

Yhteensä 101 245 231,70 93 509 425,03

 
4. Yhtiön palveluksessa tilikauden aikana keskimäärin ollut henkilöstö

2022 2021

Henkilöstö keskimäärin  336 341

 
5. Henkilöstökulut

2022 2021

Palkat ja palkkiot 32 244 546,59 28 559 797,06

Eläkekulut 5 232 597,58 4 640 847,73

Muut henkilösivukulut 1 249 307,33 1 149 513,56

Yhteensä 38 726 451,50 34 350 158,35
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6. Johdon palkat ja palkkiot

2022 2021

Hallituksen jäsenet 444 000,00 444 000,00

Hallituksen palkkiot, sekä toimitusjohtajan palkka ja palkkiot on eritelty konsernitilinpäätöksen liitetie-
dossa 4.4.

7. Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

Tilintarkastuspalkkiot 390 000,00 360 000,00

Muut palkkiot 46 705,00 64 361,77

Yhteensä 436 705,00 424 361,77

8. Poistot ja arvonalentumiset

2022 2021

Suunnitelman mukaiset poistot 7 056 074,00 6 662 571,70

Arvonalentumiset 0,00 9 436,46

Yhteensä 7 056 074,00 6 672 008,16

9. Liiketoiminnan muut kulut

2022 2021

Laki- ja konsultointikulut 6 852 244,39 2 026 066,53

Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 10 522 659,85 8 693 415,30

Laite- ja ohjelmistokulut 4 240 907,55 3 732 473,55

Hosting-kulut 7 222 387,76 5 724 638,32

Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 2 312 934,66 2 083 160,63

Käyttäjähankinnan kulut 82 537 384,11 73 726 455,78

Muut markkinointikulut 2 385 568,07 2 234 071,98

Muut liiketoiminnan kulut 3 330 484,12 1 832 133,01

Yhteensä 119 404 570,51 100 052 415,10
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

2022 2021

Korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä 830 110,98 1 434 460,58

Korko- ja rahoitustuotot muilta 1 563 793,00 319 394,82

Kurssivoitot saman konsernin yrityksiltä 177 553,29 78 647,76

Kurssivoitot muilta 2 663 576,92 2 179 552,42

Korko- ja rahoitustuotot yhteensä 5 235 034,19 4 013 055,58

Korko- ja rahoituskulut

Korko- ja rahoituskulut muille -1 833 010,53 -363 654,78

Kurssitappiot saman konsernin yrityksille -324 208,01 -227 699,22

Kurssitappiot muille -571,73 -1 791,35

Muut rahoituskulut

Investointien arvonalentuminen -29 852 378,06 0,00

Korko- ja rahoituskulut yhteensä -32 010 168,33 -593 145,35

Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -26 775 134,14 3 419 910,23

11. Tuloverot

2022 2021

Tuloverot tilikauden voitosta 7 759 766,30 9 157 618,21

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2 768,40 120 464,05

Muut verot 195 533,48 531 976,86

Yhteensä 7 958 068,18 9 810 059,12
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Taseen liitetiedot

12. Aineettomat hyödykkeet  

Aineettomat oikeudet 2022 2021

Hankintameno 1.1. 3 134 542,93 2 824 155,05

Lisäykset 275 904,73 310 387,91

Vähennykset -44 845,49 0,00

Hankintameno 31.12.  3 365 602,17 3 134 542,93

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2 407 878,88 -2 255 037,02

Tilikauden poisto -190 029,73 -152 841,86

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -2 597 908,61 -2 407 878,88

Kirjanpitoarvo 31.12. 767 693,56 726 664,05

Muut pitkävaikutteiset menot 2022 2021

Hankintameno 1.1. 123 495 888,84 120 569 731,91

Lisäykset 4 647 511,64 2 926 156, 93

Vähennykset 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 128 143 400,48 123 495 888,84

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -109 804 041,22 -103 788 228,85

Tilikauden poisto -6 345 229,78 -6 006 375,91

Arvonalennukset 0,00 -9 436,46

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -116 149 271,00 -109 804 041,22

Kirjanpitoarvo 31.12. 11 994 129,48 13 691 847,62

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2022 2021

Hankintameno 1.1. 126 630 431,77 123 393 886,93

Lisäykset 4 923 416,37 3 236 544,84

Vähennykset -44 845,49 0,00

Hankintameno 31.12. 131 509 002,65 126 630 431,77

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -112 211 920,10 -106 043 265,87

Tilikauden poisto -6 535 259,51 -6 159 217,77

Arvonalennukset 0,00 -9 436,46

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -118 747 179,61 -112 211 920,10

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 761 823,04 14 418 511,67
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13. Aineelliset hyödykkeet  

Koneet ja kalusto 2022 2021

Hankintameno 1.1. 5 284 198,37 4 768 026,36

Lisäykset 507 883,55 518 590,14

Vähennykset -290,80 -2 418,13

Hankintameno 31.12. 5 791 791,12 5 284 198,37

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4 430 727,88 -3 927 373,95

Tilikauden poisto -520 814,49 -503 353,93

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 951 542,37 -4 430 727,88

Kirjanpitoarvo 31.12. 840 248,75 853 470,49

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 2022 2021

Hankintameno 1.1. 5 284 198,37 4 768 026,36

Lisäykset 507 883,55 518 590,14

Vähennykset -290,80 -2 418,13

Hankintameno 31.12. 5 791 791,12 5 284 198,37

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4 430 727,88 -3 927 373,95

Tilikauden poisto -520 814,49 -503 353,93

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 951 542,37 -4 430 727,88

Kirjanpitoarvo 31.12. 840 248,75 853 470,49

14. Sijoitukset  

Tytäryhtiöosakkeet 2022 2021

Pin Bank Oy*) 0,00 2 500,00

Dark Matter Oy 2 500,00 2 500,00

Rovio Sweden AB 57 259,26 57 259,26

Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd 157 207,17 157 207,17

Rovio IP Management Oy*) 0,00 2 500,00

Hatch Entertainment Oy 0,00 29 852 378,06

Rovio UK Limited 12 848,19 12 848,19

Dark Flow Oy*) 0,00 2 500,00

PlayRaven Oy 10 160,00 10 160,00

Rovio Copenhagen ApS 24 000,00 24 000,00

Rovio Interactive Entertainment Ltd 99 913,41 99 913,41

Rovio Toronto Inc. 101 732,85 101 732,85

Ruby Oyun Ve Yazılım Danışmanlık Sanayi Ticaret 
Anonim

39 197 591,69 9 279 688,52

Rovio Barcelona S.L.U.**) 153 000,00 0,00

Yhteensä 39 816 212,57 39 605 187,46

* Yhtiö sulautunut emoyhtiöön 1.4.2022

** Yhtiö perustettu 19.10.2022
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15. Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 2022 2021

Muut osakkeet 2 500 000,00 2 500 000,00

Muut pääomasijoitukset 7 066 558,52 5 769 763,85

Yhteensä 9 566 558,52 8 269 763,85

16. Pitkäaikaiset saamiset 

Saamiset konserniyrityksiltä 2022 2021

Lainasaamiset 16 355 529,67 5 710 000,00

Pääomalaina, vaihtovelkakirjalaina 2 513 150,68 2 513 150,68

Yhteensä 18 868 680,35 8 223 150,68

Muut saamiset 659 791,66 665 705,65

Yhteensä 659 791,66 665 705,65

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 19 528 472,01 8 888 856,34

17. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konserniyrityksiltä 2022 2021

Myyntisaamiset 847 725,66 842 207,72

Muut saamiset 7 000,00 7 000,00

Siirtosaamiset 0,00 8 015 418,69

Yhteensä 854 725,66 8 864 626,41

Saamiset muilta 2022 2021

Myyntisaamiset 24 576 394,79 25 902 217,43

Muut saamiset 442 730,08 326 180,94

Siirtosaamiset 7 235 748,74 6 315 014,25

Yhteensä 32 254 873,61 32 543 412,62

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 33 109 599,27 41 408 039,03

Siirtosaamisten olennaiset erät 2022 2021

Jaksotettu myynnin hankintameno ja ennakkomaksut 81 225,35 175 846,86

Lisenssitulosaamiset 269 772,00 252 263,95

Muut siirtosaamiset 6 884 751,39 5 886 903,44

Yhteensä 7 235 748,74 6 315 014,25

18. Oma pääoma

Sidottu oma pääoma 2022 2021

Osakepääoma 1.1. 733 390,00 733 390,00

Osakepääoma 31.12. 733 390,00 733 390,00

Käyvän arvon rahasto 1.1. 3 706 527,70 0,00

Käyvän arvon muutos 2 611 055,71 4 918 431,28

Realisoituneet nettotuotot ja -kulut,  
siirto voittovaroihin 

-1 396 100,98 -1 211 903,58

Käyvän arvon rahasto 31.12. 4 921 482,43 3 706 527,70

Sidottu oma pääoma yhteensä 5 654 872,43 4 439 917,70
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Vapaa oma pääoma 2022 2021

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 46 594 332,96 42 743 123,26

Sijoitetun vapaan oman pääoman lisäykset 5 869 429,60 3 851 209,70

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 52 463 762,56 46 594 332,96

Omat osakkeet 1.1. -36 862 626,50 -37 477 160,48

Omien osakkeiden hankinta/luovutus 995 113 72 614 533,98

Omat osakkeet 31.12. -35 867 512,78 -36 862 626,50

Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1. 214 849 825,79 183 176 416,63

Osingonjako -8 944 154,52 -8 837 502,12

Omien osakkeiden hankinta/luovutus -1 403 836,79 -614 533,98

Käyvän arvon rahasto, realisoituneet  
nettotuotot ja -kulut

1 396 100,98 1 211 903,58

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12. 205 897 638,46 174 936 284,11

Tilikauden voitto tuloslaskelmassa 334 327,87 39 913 244,68

Tilikauden voitto 334 327,87 39 913 244,68

Oma pääoma yhteensä 228 483 088,54 229 021 152,95

Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 142 748,93 -4 130 785,46

Jakokelpoinen vapaa oma pääoma 31.12. 216 685 467,18 220 450 449,79

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta 2022 2021

Voitto edellisiltä tilikausilta 205 897 638,46 174 936 284,11

Tilikauden voitto 334 327,87 39 913 244,68

Omat osakkeet -35 867 512,78 -36 862 626,50

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 52 463 762,56 46 594 332,96

Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -6 142 748,93 -4 130 785,46

Yhteensä 216 685 467,18 220 450 449,79

Omat osakkeet
Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2022 6 856 349 omaa osakettaan.

Voitonjakoehdotus
Yhtiön jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat yhteensä 216 685 467,18 euroa, joista tilikauden voitto on 
334 327,87 euroa. Hallitus ehdottaa 3.4.2023 pidettävälle varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa 
jaetaan 0,13 euroa osaketta kohden. Tilinpäätöshetken 31.12.2022 ulkona olevien osakkeiden luku-
määrän perusteella osingon määrä on yhteensä 9 893 971,88 euroa. Loput tilikauden voitosta jäte-
tään yhtiön omaan pääomaan.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen näkemyksen mukaan vaaranna yhtiön maksukykyä.

Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtiökokouksen hyväksymä. Voitonjakoehdotusta ei kirjata 
tilinpäätöksessä 31.12.2022 velaksi.
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19. Lyhytaikainen vieras pääoma

Velat konserniyrityksille 2022 2021

Ostovelat 2 567 727,68 2 045 710,69

Siirtovelat 7 524 971,15 5 332 267,55

Yhteensä 10 092 698,83 7 377 978,24

Velat muille 2022 2021

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 402 654,00

Saadut ennakot 810 681,23 944 023,57

Ostovelat 11 394 316,05 8 016 392,31

Muut velat 136 842,38 327 189,45

Siirtovelat 26 764 910,76 21 346 159,60

Yhteensä 39 106 750,42 31 036 418,93

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 49 199 449,25 38 414 397,17

Siirtovelkojen olennaiset erät 2022 2021

Henkilöstökulut 12 350 635,65 9 312 182,76

Verot 1 543 482,26 4 073 216,25

Myyntitulojen jaksotus 7 301 914,79 6 518 955,70

Muut siirtovelat 5 568 878,06 1 441 804,89

Yhteensä 26 764 910,76 21 346 159,60

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ehdollinen velka 
Roviolla on ehdollinen velka liittyen Ruby Gamesin hankintaan. Ehdollisen velan määrä on kuvattu 
konsernin liitetiedoissa 4.1.

Leasing-sopimuksista maksettavat määrät 2022 2021

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 986,78 14 243,83

Myöhempinä tilikausina maksettavat 6 971,87 3 945,62

Yhteensä 19 958,65 18 189,45

Muut vastuut

Toimitilojen vuokravastuut 2022 2021

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 698 543,24 1 554 245,28

Myöhempinä tilikausina maksettavat 2 830 905,40 129 521,44

Yhteensä 4 529 448,64 1 683 766,72
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Omistukset muissa yrityksissä

Konserniyritykset Yhtiön omistusosuus-% Osakepääoma

Rovio Stars Oy, Espoo 100 % 8 000,00

Blue Bird Distribution, Inc., Yhdysvallat 100 % 3,66

Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd, 
Kiina

100 % 153 996,64

Rovio Sweden AB, Ruotsi 100 % 55 081,18

Dark Matter Oy, Espoo 100 % 2 500,00

Rovio UK Ltd, Iso-Britannia 100 % 12 848,19

Pin Bank Oy, Espoo*) 0 0,00

Rovio IP Management Oy, Espoo*) 0 0,00

Dark Flow Oy, Espoo*) 0 0,00

PlayRaven Oy, Helsinki 100 % 2 500,00

Hatch Entertainment Oy, Espoo 90,5 % 2 500,00

Rovio Copenhagen ApS 100 % 6 707,09

Rovio Interactive Entertainment Ltd 100 % 99 913,41

Rovio Toronto Inc. 100 % 101 732,85

Ruby Oyun Ve Yazılım Danışmanlık Sanayi Ticaret 
Anonim Şirketi

70 % 9 279 688,52

Rovio Barcelona S.L.U. 100 % 3 000,00

Kaikki konserniyhtiöt on yhdistelty emoyhtiön konsernitilinpäätökseen.

*) Yhtiö sulautunut emoyhtiöön 1.4.2022

Konsernia koskevat liitetiedot
Rovio-konsernin emoyhtiö on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikka on Espoo.

Rovio-konsernin konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat saatavissa Rovio Entertainment Oyj:n 
pääkonttorista osoitteessa Keilaranta 7, 02150 Espoo.
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Espoo 8. helmikuuta 2023

Kim Ignatius 
Hallituksen puheenjohtaja

Niklas Hed
Hallituksen jäsen

Camilla Hed-Wilson
Hallituksen jäsen

Leemon Wu 
Hallituksen jäsen

Björn Jeffery 
Hallituksen jäsen

Langer Lee
Hallituksen jäsen

Alexandre Pelletier-Normand
Toimitusjohtaja  

Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset

Tilintarkastusmerkintä
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Espoo 8. helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisö

Terhi Mäkinen, KHT
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Käytetyt tilikirjat, dokumenttityypit ja säilytystavat

Pääkirja sähköisessä muodossa

Päiväkirja sähköisessä muodossa

Pankkitositteet sähköisessä muodossa

Ostolaskut sähköisessä muodossa

Myyntilaskut sähköisessä muodossa

Muistiotositteet paperisena

Palkanlaskennan tositteet sähköisessä muodossa

Ostoreskontran erittelyt sähköisessä muodossa

Myyntireskontran erittelyt sähköisessä muodossa

Varastokirjanpidon erittelyt sähköisessä muodossa

Käyttöomaisuuskirjanpidon erittelyt sähköisessä muodossa

Liitetietotositteet sähköisessä muodossa

Tilinpäätös erikseen sidottuna
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Tilintarkastuskertomus

Rovio Entertainment Oyj:n yhtiökokoukselle

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Lausunto 
Olemme tilintarkastaneet Rovio Entertainment Oyj:n (y-tunnus 1863026-2) tilinpää-
töksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2022. Tilinpäätös sisältää konsernin taseen, tuloslaskelman, 
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pääoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja 
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittävimmistä tilinpäätöksen laatimisperiaat-
teista, sekä emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että
•	 konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta 

asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa käyttöön 
hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti, 

•	 tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisäraportin kanssa.

Lausunnon perustelut 
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan 
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. 

Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa 
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme 
tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset 
velvollisuutemme.

Emoyhtiölle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut 
ovat parhaan tietomme ja käsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, 
näitä palveluja koskevien säännösten mukaisia, emmekä ole suorittaneet 
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjä palveluja. 
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpäätöksen 
liitetiedossa 1.6 ja emoyhtiön liitetiedossa 7.

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi 
tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittävimpiä tarkastuksen kohteena olevan tilikauden 
tilintarkastuksessa. Nämä seikat on otettu huomioon tilinpäätökseen kokonaisuutena 
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekä laatiessamme siitä annettavaa lausun-
toa, emmekä anna näistä seikoista erillistä lausuntoa.

Olemme täyttäneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 
mukaan lukien näihin seikkoihin liittyvät velvoitteemme. Tämän mukaisesti 
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat 
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpäätöksen olennaiseen 
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myös 
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpäätöstä koskevalle 
lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitä, että johto 
sivuuttaa kontrolleja. Tähän on sisältynyt arviointi siitä, onko viitteitä sellaisesta johdon 
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu väärinkäytöksestä johtuvan 
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta 
keskeinen seikka

Miten seikkaa käsiteltiin 
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme laadintaperiaatteisiin ja 
liitetietoon 1.1.

Myynti tuloutetaan, kun konserni täyttää 
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun 
tavaran tai palvelun asiakkaalle ja asiakas 
saa siihen määräysvallan. Konsernin 
sopimusten suuresta määrästä ja 
sopimusehtojen moninaisuudesta johtuen 
myyntituottojen oikean tuloutusajankohdan 
määrittämiseen liittyy riski. 

Liikevaihto on konsernissa käytetty 
keskeinen suorituskyvyn mittari, mikä 
saattaa luoda kannustimen myyntituottojen 
ennenaikaiselle tuloutukselle. 

Edellä mainitusta johtuen 
myyntituottojen tuloutus oli 
tilintarkastuksen kannalta keskeinen 
seikka sekä EU- asetuksen 537/2014 10. 
artiklan 2c-kohdassa tarkoitettu merkittävä 
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, 
joissa on huomioitu riski olennaisesta 
virheellisyydestä myyntituottojen 
tuloutuksessa, sisälsivät muun muassa: 
•	 Vertasimme konsernin myynnin 
laskentaperiaatteita sovellettavien 
standardien vaatimuksiin.
•	 Kävimme läpi myynnin 
tuloutusperiaatteita ja periaatteiden 
soveltamisen johdonmukaisuutta.
•	 Analysoimme pistokokein 
sopimusehtoja ja myyntituottojen 
kirjaamisperusteita uusien 
myyntisopimusten osalta. 
•	 Testasimme pistokokein 
myyntitapahtumien tulouttamisajankohtaa, 
sekä arvioimme tulouttamiseen perustuvia 
jaksotuslaskelmia.
•	 Arvioimme konsernin myyntituottoihin 
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta 
keskeinen seikka

Miten seikkaa käsiteltiin 
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpäätöksen 
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2. 

Tilinpäätöshetkellä 31.12.2022 liikearvon 
määrä oli 40 miljoonaa euroa mikä on 14 % 
taseen varoista ja 18 % taseen omasta 
pääomasta (2021: 37 miljoonaa euroa, 13 % 
taseen varoista ja 19 % taseen omasta 
pääomasta). Liikearvon arvostus oli 
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, 
koska
•	 vuosittain suoritettavaan 
arvonalentumistestaukseen liittyy 
johdon harkintaa, arviointiprosessi 
on monimutkainen ja se sisältää 
arvionmääräisiä eriä;
•	 arvonalentumistestaus perustuu 
markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; 
ja 
•	 liikearvo on olennainen tilinpäätöksen 
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavan 
yksikön kerrytettävissä oleva 
rahamäärä on määritetty perustuen 
käyttöarvolaskelmaan, jonka tulos voi 
vaihdella merkittävästi laskelmaan 
sisältyvien oletusten muuttuessa. 
Käyttöarvon määritykseen vaikuttavat 
useat oletukset, kuten esimerkiksi 
liikevaihdon kasvu, liikevoitto ja rahavirtojen 
diskonttauksessa käytetty diskonttokorko. 
Muutokset näissä oletuksissa voivat johtaa 
liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisälsivät 
muun muassa seuraavat toimenpiteet:
•	 Arvonmääritysasiantuntijamme 
avustivat meitä konsernin tekemien 
oletusten ja menetelmien arvioinnissa 
liittyen muun muassa rahavirtojen 
diskonttaamisessa käytetyn pääoman 
keskimääräisen kustannuksen kanssa. 
•	 Arvioimme herkkyysanalyysien 
asianmukaisuutta sekä sitä, voiko 
jokin jokseenkin mahdollinen muutos 
keskeisessä oletuksessa johtaa siihen, 
että yksikön kirjanpitoarvo ylittää sen 
kerrytettävissä olevan rahamäärän.
•	 Vertasimme konsernin tulevaisuuden 
ennusteita johdon laatimaan arvioon. 
•	 Testasimme johdon laatimien 
arvonalentumislaskelmien täsmällisyyden 
sekä vertasimme diskontattujen 
kassavirtojen summan Rovion markkina-
arvoon.
•	 Vertasimme konsernin 
arvonalentumistestin liitetietoa 2.2 
sovellettavan standardin vaatimuksiin 
tilinpäätöksessä esitettävistä tiedoista ja 
arvioimme liitetiedoissa esitettyjen tietojen 
riittävyyttä.
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Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan 
velvollisuudet 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että konserni-
tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvä-
listen tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, että tilinpäätös antaa oikean 
ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja 
vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi 
voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä.  

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan 
emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa 
esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan 
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtiö tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta 
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä 
kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, 
sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus 
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina 
havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan 
taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että 
käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko 
tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 
•	 tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat 

tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme 

näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme 
perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 
Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, 
väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen 
esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.

•	 muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä 
valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme 
antamaan lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

•	 arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta 
sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen 
kohtuullisuutta.

•	 teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan 
ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan 
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella 
johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin 
liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä 
emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme 
on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää 
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin 
tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat 
tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme 
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin 
johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

•	 arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan 
lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös 
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja 
riittävän kuvan. 
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Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää 
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisältyvän informaation, mutta se ei 
sisällä tilinpäätöstä eikä sitä koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saa-
neet toimintakertomuksen käyttöömme ennen tämän tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivää, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen käyttöömme kyseisen 
päivän jälkeen.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edellä yksilöity muu informaatio tilinpäätöksen 

tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu informaatio 
olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme 
tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko 
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot 
ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispäivää käyttöömme 
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme työn perusteella 
johtopäätöksen, että kyseisessä muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, 
meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen 
raportoitavaa.

Espoossa 8.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisö

Terhi Mäkinen
KHT

•	 hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä 
konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta 
informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon konsernitilinpäätöksestä. 
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja 
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan 
lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana. 

Lisäksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitä, että olemme noudattaneet 
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisiä vaatimuksia, ja kommunikoimme 
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella 
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistä 
varotoimista.

Päätämme, mitkä hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista 
olivat merkittävimpiä tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja 
näin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisiä. Kuvaamme kyseiset seikat 
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos säädös tai määräys estää kyseisen seikan 
julkistamisen tai kun äärimmäisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei 
kyseisestä seikasta viestitä tilintarkastuskertomuksessa, koska siitä aiheutuvien 
epäedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin 
tällaisesta viestinnästä koituva yleinen etu. 

Muut raportointivelvoitteet 

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiökokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.5.2013 alkaen 
yhtäjaksoisesti 10 vuotta. Rovio Entertainment Oyj:stä on tullut yleisen edun kannalta 
merkittävä yhteisö 29.9.2017.
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti  
Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpäätöksestä
Rovio Entertainment Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee 
sitä, onko Rovio Entertainment Oyj:n sähköiseen tilinpäätökseen  
743700H95H3OPXDV6568-2022-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2022 sisältyvä konser-
nitilinpäätös merkitty iXBRL-merkinnöin EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815 
(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtiön toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen 
(ESEF-tilinpäätös) laatimisesta siten, että ne täyttävät ESEF RTS:n vaatimukset. Tähän 
vastuuseen kuuluu 
•	 laatia ESEF-tilinpäätös XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti,
•	 merkitä ESEF-tilinpäätökseen sisältyvä konsernitilinpäätös iXBRL-merkein ESEF 

RTS artiklan 4 mukaisesti, sekä
•	 varmistaa ESEF-tilinpäätöksen ja tilintarkastetun tilinpäätöksen keskinäinen 

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne 
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpäätöksen ESEF RTS:n vaatimusten 
mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme täyt-
täneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisömme soveltaa kansainvälistä laadunhallintastandardia ISQM 1, 
jonka mukaan tilintarkastusyhteisön on suunniteltava, otettava käyttöön ja pidettävä 
toiminnassa laadunhallintajärjestelmä, mukaan lukien eettisten vaatimusten, 
ammatillisten standardien sekä sovellettavien säädöksiin ja määräyksiin perustuvien 
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitä, onko ESEF-tilin-
päätökseen sisältyvä konsernitilinpäätös merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. 
artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden 
antavan toimeksiannon kansainvälisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 
mukaisesti. 

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitä evidenssin hankkimiseksi siitä, 
•	 onko ESEF-tilinpäätökseen sisältyvät konsernitilinpäätöksen päälaskelmat 

olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten 
mukaisesti, 

•	 onko ESEF-tilinpäätökseen sisältyvät konsernitilinpäätöksen liitetiedot ja yhtiön 
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan 
vaatimusten mukaisesti, ja 

•	 ovatko ESEF-tilinpäätös ja tilintarkastettu tilinpäätös keskenään yhdenmukaisia.
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Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan 
harkinnasta. Tähän sisältyy sen riskin arvioiminen, onko virheestä tai väärinkäytök-
sestä johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi 
tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssiä.

Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpäätökseen 
sisältyvä konsernitilinpäätös tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on olennaisilta osin merkitty 
ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Rovio Entertainment Oyj:n konsernitilinpäätöksen 
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on annettu 8.2.2023 päivätyllä 
tilintarkastuskertomuksellamme. Tällä raportilla emme anna konsernitilinpäätöksen 
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopäätöstä.

Helsingissä 10.3.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisö

Terhi Mäkinen
KHT
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Lisätietoa
sijoittajille

Rovion sijoittajasuhteet 
palvelee osakkeenomistajia, 
analyytikoita, sijoittajia ja 
talousmediaa.

Timo Rahkonen
Sijoittajasuhteiden ja
yritysstrategian johtaja
timo.rahkonen@rovio.com 
tel. +358 40 730 3442

Emilia Rantala
Sijoittajasuhdepäällikkö
emilia.rantala@rovio.com
tel. +358 40 731 4607

Liisa Eloranta
Sijoittajasuhdeasiantuntija
liisa.eloranta@rovio.com
tel. +358 50 433 4992

Rovion sijoittajasivuilta investors.rovio.com/fi
on saatavilla lisää tietoa yhtiöstä sijoituskohteena.
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