Skyrsla tilnefningarnefndar Synar 21. febraar 2025

Samantekt

Tilnefningarnefnd Synar hefur, i aGdraganda adalfundar félagsins arid 2025, litid til peirra aherslna sem
félagid hefur starfad eftir og sett sér. Jafnframt hefur nefndin horft til skipulagsbreytinga sem byrjad
varadinnleifa a arinu 2024 og eru enn i gangi. Helstu markmid pessara breytinga er ad skerpa a premur
pattum i starfsemi félagsins: ad einfalda skipulag og ferla til ad auka skilvirkni, ljuka vid sampaettingu
kerfa, og ad setja dherslu a framlinu starfseminnar (p.e.a.s. markadssetningu, s6lu og pjonustu).
Samhlida pessu urdu algerar breytingar a stjérnendahdpi félagsins a drinu 2024, pegar nyr forstjéri héf
storf og skipt var ad mestu leyti um framkvaemdastjérn. Matspaettir sem tilnefningarnefndin stydst vid
gagnvart frambjédendum til stjérnar eru fra arinu 2021. beir eru enn i fullu gildi. b4 var dkvedid ad
skerpa 4 peim pattum sem tengjast hagsmunatengslum og mati & stjérn sem teymi. Jafnframt var
innleidd rikari krafa um paer upplysingar sem umsakjendur purfa ad veita, sem felur i sér itarlegt mat
a pekkingu, reynslu og heaefi vibkomandi adur en hann er tilnefndur til stjérnarsetu. betta gildir baedi
um nyja umsaekjendur og pa sem pegar sitja i stjorn og fara i endurmat.

[ mati 4 umsaekjendum eru teknir til greina hlutlaegir paettir eins og reynsla af stjérnarhattum, stjérnun,
stefnumodtun, fjarmalum og markadsmalum, auk pekkingar & atvinnugreininni og félaginu sjalfu.
Jafnframt eru huglaegir paettir metnir, svo sem persénulegir eiginleikar, viohorf og gildi. P4 hefur verid
16gd aukin ahersla @ upplysingar um fjarhagslegt haefi, hagsmunatengsl og hvort eitthvad geeti haft
neikvaed ahrif 4 trdverdugleika vidkomandi i tengslum vid storf fyrir félagid.

Aherslur félagsins eru i takt vid stefnu sem skerpt var a vid radningu nys forstjéra sem hof storf i jantar
2024. Afram er 16gd dhersla & sampaettingu pjénustupatta sem studla ad jakvaedri upplifun
vidskiptavina. Vérumerkjastjornun og bein sala skipa mikilvaegan sess, auk innleidingar veflausna sem
nyta stafreena teekni — saman mynda pessir paettir pad sem kalla ma framenda félagsins. Til ad tryggja
arangur i pessum efnum parf ad stydjast vid 6flugt skipulag og mannaud, skilvirk kerfi og ferla, sem
tryggja gagnsaei i afkomu hverrar rekstrareiningar. Félagid leggur rika aherslu a skilvirkni og gagnsaei i
rekstri, dsamt pvi ad leita nyrra taekifzera.

Tilnefningarnefndin metur starf stjornar, styrkleika hennar sem teymis, framlag einstakra
stjiornarmanna og samskipti vid forstjéra. A sidasta adalfundi, sem haldinn var 11. april 2024, urdu paer
breytingar ad tveir nyir stjornarmenn voru kjornir. Pad voru pau Petrea Ingileif Gudmundsdottir og
Ragnar Pall Dyer. Pa hafa skipulagsbreytingar félagsins leitt til verulegra mannabreytinga & efsta
stjérnunarstigi.

Tilnefningarnefndin leggur aherslu @ mikilvaegi stédugleika i storfum stjérnar og samskiptum hennar
vid forstjdra. Vidtol vid stjornarmenn, forstjora og logmann félagsins, sem jafnframt gegnir hlutverki
ritara stjoérnar, hafa undirstrikad petta mikilveegi. Nefndin tekur petta sérstaklega til greina vid mat &
samsetningu stjérnar i dag. Einkafjarfestar félagsins hafa enn fremur i sumum tilvikum akvedid ad fylgja
fjarfestingu sinni eftir med frambodi til stjérnar eda tillogu um frambod. Tillaga tilnefningarnefndar um
samsetningu stjornar vegna adalfundar i mars 2025 tekur mid af pessum pattum.

Tilnefningarnefnd horfir til sto6u og aforma félagsins vid tilnefningu sina. Er litid til einstaklinga sem
reynslu hafa af atvinnugreininni, reynslu af innleidingu skipulagsbreytinga, fjarmalum og upplifun



vidskiptavina af pjénustu. baer miklu breytingar sem ordi6 hafa 4 skipulagi og rddning nyrra stjérnenda,
kalla & stjorn sem er samstiga um stefnu og framkvaemd stefnumala. | pessu umhverfi telur
tilnefningarnefnd ad litlar breytingar a samsetningu stjérnar sé heillavaenlegt fyrir félagid.

Allir ndverandi stjérnarmenn utan Rannveigar Eir Einarsdottur, gefa kost 4 sér til aframhaldandi
stjérnarsetu. Badir varamenn stjornar gefa kost 4 sér afram. Sjo einstaklingar skiludu inn frambodi til
adalstjornar. Fjorir ndverandi stjérnarmenn og prir utan stjérnar. Sé litid til radleggingar
tilnefningarnefndar um sem minnstar breytingar 4 samsetningu stjérnar, leggur nefndin til dbreytta
samsetningu gagnvart ndverandi stjérnarmoénnum sem i frambodi eru. L6g um kynjakvéta i stjérnum
fyrirteekja kalla i ndverandi adsteedum & frambod konu. Heidrun Lind Marteinsdéttir sendi til
tilnefningarnefndar upplysingar um 3&huga 4 frambodi til adalstjérnar. HUn var medeigandi a
|6gmannsstofunni Lex og hefur sem logmadur reynslu af félaga-, samkeppnis-, fjarskipta- og
verdbréfamarkadsrétti, auk pess ad sinna malflutningi. Han hefur veitt umtalsverda radgjof a svidi
stjérnarhatta fyrirtaekja. Hun sat i stjérn Rikisutvarpsins ohf., og pekkir vel pau logfraedilegu svid sem
tengjast starfsemi Synar. Undanfarin ar hefur hun sinnt starfi framkvaemdastjéra SFS. Heidrun Lind
hefur reynslu af pvi ad vinna i fléknum madlaflokki, med mikinn fjdlda hagadila, medal annars
stéttarfélog, stjérnsyslu, ping og fj6lmidla. Samskiptahaefni skiptir hér mali dsamt getu til ad setja sig
inn i 6lik rekstrarskilyrdi.

Tveir adrir lystu yfir dhuga 4 frambodi, badir karlmenn. Annar peirra éskadi eftir nafnleynd og telur
nefndin rétt ad verda vid slikum beidnum. Hinn er Fridrik Fridriksson, sem valdi ad lata nafn sins getid.
Fridrik er ndverandi fjdrmalastjéri Nyskopunarsjods atvinnulifsins (Kriu).

Tilnefningarnefnd um stjorn Synar leggur til ad eftirtaldir einstaklingar, i stafréfsr6d, verdi kosnir i
stjorn félagsins:

e Hakon Stefansson

e Heidrun Lind Marteinsdéttir

e Pall Gislason

e Petrea Ingileif Gudmundsdaottir
e Ragnar Pall Dyer

Tilnefningarnefnd um stjorn Synar leggur til ébreytta varastjorn, pad ad eftirtaldir einstaklingar, i
stafréfsrod, verdi kosnir { varastjorn félagsins:

e Dadi Kristjansson
o Ingibjorg Asdis Ragnarsdottir

Starf tilnefningarnefndar

A adalfundi Synar hf. pann 11. april 2024 voru kjérin i tilnefningarnefnd pau bréstur Olaf Sigurjénsson
og Gudridur Sigurdarddttir. Tengilidur stjérnar Synar hf. i nefndinni er Rannveig Eir Einarsdéttir. A
fyrsta fundi nefndarinnar var brostur kjorin formadur og Gudridur ritari nefndarinnar.

Tilnefningarnefnd hof storf i kjolfar adalfundarins med pvi ad dkveda starfsaaetlun sina. Pa fundadi hin
med stjornarmdnnum, varamonnum stjérnar og forstjdra til ad reeda stodu og aherslur Synar. Markmid
pbessara funda var ad skyra hvada aherslur nefndin aetti ad hafa i huga vid samsetningu naestu stjérnar
félagsins.



Tiu staerstu hluth6fum Synar hf., samkvaemt hluthafalista dags. 5. desember 2024, var bodid ad maeta
til vidtals vid nefndina. Peim sem ekki vildu nyta sér pad var i stadinn gefinn kostur a8 ad senda inn
skriflegar dbendingar. Tilnefningarnefndin itrekadi jafnframt oskir sinar um ad hluthafar sendu
nefndinni athugasemdir og tilnefningar um mogulega stjérnarmenn, medal annars med auglysingu a
heimasidu félagsins.

Arangursmat stjérnar Synar var unnid i janGar 2025. Sama fyrirkomulag var 4 pvi mati og undanfarin
ar. Heilt yfir kemur drangursmatid vel Ut fyrir stjérnarmenn og stjérnarsamstarfid, formann stjérnar og
forstjora. Talsverdar breytingar hafa ordid a samsetningu stjérnar Synar sé litid til sidustu priggja ara.
Pad mad lesa Ut Ur nyunnu drangursmati stjérnar ad samstarf hennar gengur vel.

Hlutverk nefndarinnar er ad veita hluthofum radgjof vid val & stjornarmonnum, i samreemi vid
starfsreglur nefndarinnar sem voru sampykktar af stjérn félagsins 12. mars 2024 (sja vidauka). Nefndin
ber dbyrgd & pvi ad meta samsetningu, steerd og arangur stjérnar, meta hafi og 6hadi tilvonandi
stjiérnarmanna og leggja fram tillogu um kosningu peirra. Vidmalendur voru upplystir um petta
hlutverk nefndarinnar.

Mat tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefndin mat pekkingu og haefni frambjédenda svo.

Almenn lykilhzaefni og pekking

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir stjornarmanni samkvaemt Leidbeiningum um gdda
stjérnarhaetti Utgefnar af eftirfarandi adilum: Vidskiptaradi islands, Samtdkum atvinnulifsins
og Kauphéll islands.

2. Pbekking og reynsla a starfsemi félagsins.
bekking, reynsla og haefni til ad stydja vid og innleida stefnumdtandi akvardanir, med sérstaka
aherslu a lausnir sem snua ad upplifun vidskiptavina.

Sértaekir peettir til frekara mats

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir hverjum stjérnarmanni

e Almenn stjérnunarreynsla ur storu fyrirtaeki og/eda skradu félagi.

e Stjérnarseta i storu félagi.

e Stjdrnunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaki/6Gnnur reynsla ur fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Stjornunarreynsla ur fjiolmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ur fjolmidlafyrirteeki eda tengdri
starfsemi.

e Sjalfstaedi, samstarfshaefni og haefni i mannlegum samskiptum.

e Greiningarhzefni og geta til ad taka erfidar akvardanir.

2. Pbekking og reynsla sem purfa ad vera til stadar i stjérn félags sem starfar vid sambeerilegar
adstaedur og askoranir og Syn hf.
e Fjarmal.
e Rekstur.
e Endurskodun.
e Ahaettustjérnun.
e Stefnumdtun og daetlanagerd.



e Mannaudsstjérnun.
e SOlu og markadsmal.
e Stafraen préun.

e Midlun og afpreying.

3. bekking, reynsla og haefni sem purfa ad vera til stadar i stjérn Syn hf. til ad stydja vid og innleida
stefnumaotandi dkvardanir i félagi i sambaerilegum rekstri og adstaedum.
e Skilningur a vidskipta- og efnahagsumhverfi.
e Skilningur a stefnumdtun, dzetlanagerd og eftirliti.
e Taeknipekking a svidi félagsins.
e Sérpekking a l6gum og lagalegu umhverfi félagsins.
e bekking a alpjodlegu umhverfi fjarskipta/teeknifyrirtaekja.
e Ppekking 4 moguleikum stafraenna lausna med sérstaka aherslu a upplifun vidskiptavina
pbegar kemur ad afpreyingu.
e Getatil ad sja fyrir préun 4 midlum i ljdsi breytinga a taekni og neytendahegdun.

Hluthafar hafa avallt endanlegt dkvordunarvald um stjornarsetu. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad
safna saman upplysingum um frambjodendur, greina peaer og byggja a peirri greiningu vié gerd tillogu
til hluthafa um bestu moégulegu samsetningu stjérnar.

Ad mati nefndarinnar uppfylla frambjédendur kréfur um gdéda stjérnarheetti i samraemi vid
leidbeiningar Vidskiptarads. Einstaklingar i frambodi tengjast einkafjarfesti sem a i gegnum félég sin
verulegan hlut i Syn hf. og teljast pvi ekki 6hadir stérum hluthéfum i félaginu. Hins vegar eru peir 6hadir
félaginu sjalfu og daglegum stjéornendum pess. Enginn ndverandi stjornarmadur telst hadur félaginu
eda daglegum stjérnendum pess.

Tilnefningarnefndin telur ad peir prir 6hadu einstaklingar, sem nefndin hefur tilnefnt, séu hzefir til ad
gegna stjornarstorfum fyrir Syn hf. bessi nidurstada byggir a vidtélum vid frambjodendurna og mati
nefndarinnar a haefi peirra ut fra skilgreindum matspattum.

Auk pess er pad mat nefndarinnar ad fulltrdar einkafjarfestis sem eru i frambodi séu heefir til
stjérnarsetu hja Syn hf. beir bua yfir mikilli reynslu af rekstri, stjornun og stjérnarstérfum.

Vid urslit kosninga parf ad taka mid af I6gum um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja, sem sampykkt voru
a Alpingi arid 2010. Hins vegar er ekki markmidid ad hver stjornarmadur uppfylli alla pa paetti sem taldir
eru mikilvaegir fyrir stjérnarsetu, heldur ad saman myndi stjérnarteymid heildsteett jafnvaegi af haefni,
reynslu og getu.

Jafnframt er |[6gd ahersla a ad stjérnarmenn vinni vel saman sem teymi og ad stjornarstarfid einkennist
af gddum vinnubrogdum, studningi og skilvirkni. Hér ad nedan er gerd grein fyrir ferilskra peirra
einstaklinga sem tilnefninganefnd maelir med:



Til adalstjérnar

Hakon Stefansson

Hakon Stefansson er faeddur 4rid 1972. Hann lauk embaettisproéfi i 16gfraedi fra Hi 1998 og er med
réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur frd arinu 2019 starfad sem framkvaemdastjoéri
InfoCapital ehf. Adur var hann medeigandi Légmanna Mérkinni 2018-2019. b4 gegndi hann ymsum
stérfum & drunum 2006-2018 fyrir Creditinfo Group, svo sem starfi framkvaemdastjéra & islandi,
framkvaemdastjora |6gfraedisvids og alpjédamarkada, sem og starfi adstodarforstjéra. Hann atti seeti i
framkvaemdastjérn Intrum Justitia @ arunum 2002-2006, var baejarlégmadur & Akureyri 2000-2002 og
starfadi sem loglaerdur fulltrdi & Logfreedistofu Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i
stjiérnum fjolmargra innlendra og erlenda fyrirtaekja auk pess ad hafa setid i stjérnum opinberra
stofnana og fyrirtaekja. Félég tengd Hakoni, p.e. islex ehf., InfoCapital ehf. og Gavia Invest ehf., fara
med 59.147.128 hluti i Syn hf.

Heidrun Lind Marteinsdattir

Heidruan Lind Marteinsdéttir er feedd arid 1979. HUn hefur starfad sem [6gmadur med megin aherslu a
svidi stjornarhatta, félaga-, samkeppnis-, fjarskipta- og verdbréfamarkadsréttar. Heidrun hefur einnig
lokid profi i verdbréfamidlun. Han var einn eigenda LEX [6gmannsstofu til arsins 2016. Han pekkir pvi
vel pau logfraedilegu svid sem tengjast starfsemi Synar. Heidrun Lind sat um tima i stjérn Rikisutvarpsins
ohf. og stjorn Nyskopunarsjods atvinnulifsins. Han er framkvaemdastjéri Samtaka fyrirtaekja i
sjavarutvegi (SFS) og situr auk pess i stjéorn Samtaka atvinnulifsins og Sjova-Almennra liftrygginga hf.
Hun hefur pvi vidtaeka pekkingu a svidi rekstrar, vinnumarkadar, efnahagsmala og stjérnsyslu. Heidran
Lind & ekki eignarhlut i félaginu.

Pall Gislason

Pall Gislason er faaddur arid 1976. Hann er rafmagns- og télvuverkfraedingur sem hefur mest allan sinn
feril starfad vid nyskdépun & ymsum svidum, m.a. vid fjarskipti, markadsvidskipti, fjartaekni og
hljédtaekni. Pall hefur undanfarin 18 ar starfad ad mestu a alpjédlegum fjarmalamoérkudum, lengst af
sem medstofnandi og forstjéri World Financial Desk (WFD) i Bandarikjunum. WFD var um tima med
steerri vidskiptavokum a rafraenum moérkudum med bandarisk rikisskuldabréf og vaxtaafleidur vida um
heim. Pall starfadi sem sjodsstjori hja Crabel Capital Management i Los Angeles, i kjolfar s6lu WFD til
Crabel, og sidar sem forstodumadur markadsvidskipta hja Jiko Group. Pall hefur setid i stjorn Synar fra
2021 og er einnig stjornarmadur i ALM Verdbréfum. Pall 4 ekki eignarhlut i félaginu.

Petrea Ingileif Gudmundsdaéttir

Petrea Ingileif er faedd arid 1974. HUn & ad baki langa reynslu sem stjérnandi og sérfraedingur hja
fiarskipta- og afpreyingarfyrirtaekjum, starfadi m.a. sem framkvaemdastjéri solu-, pjonustu- og
markadssvids 365 arin 2014 til 2016 og sem forstjori Tals 2013 til 2014. Han starfadi einnig sem
framkvaemdastjéri markadssvids Simans og markadsstjéri Simans og Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur



lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskola [slands. Petrea Ingileif situr i dag i stjornum Osa, Icepharma,
Daga og Allianz 4 islandi 4samt pvi ad sinna radgjafastorfum. Petrea sat i stjérn Synar fra arinu 2020 til
2022, sem varaformadur stjornar fra arinu 2021 til 2022 og formadur stjérnar fra agust til oktéber arid
2022. Petrea var formadur stjérnar Simafélagsins fra arinu 2017 til 2018, fram ad pvi ad félagid var selt
til Nova. Petrea sat i stjorn Terra frd drinu 2017 til 2024. Petrea Ingileif 4 ekki eignarhlut i félaginu. bad
er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vidskiptarads Islands um géda stjérnarhaetti, ad
Petrea Ingileif Gudmundsdéttir sé 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum hluthéfum i
félaginu.

Ragnar Pall Dyer

Ragnar Pall Dyer er faeddur arid 1977. Hann lauk Stanford Executive Program fra Stanford Haskola 2019
og B.Sc. gradu i rekstrarverkfreedi med dherslu a fjarmal fra Haskélanum i Reykjavik 2008. Hann hefur
fra 2023 starfad sem framkvaemdastjéri hja InfoCapital ehf. en adur starfadi Ragnar i 16 ar &
fjarmdalamarkadi innan Kviku samstaedunnar nu seinast sem framkveemdastjori fjarmalasvids og
stiérnarmadur i TM Tryggingum hf. og Kviku Securities i London. bar adur starfadi Ragnar vid
upplysingataekni sem stjérnarmadur i dotturfélogum og framkveemdastjori upplysingataeknisvids
Creditinfo Group og sem deildarstjori vefpréunar hja Simanum. Ragnar situr og hefur setid i stjornum
fiolmargra fyrirtaeki baedi 4 islandi og erlendis. Félog tengd Ragnari, p.e. InfoCapital ehf., Gavia Invest
ehf. og H33 Invest ehf. fara med 56.147.128 hluti i Syn hf.

Til varastjérnar

Dadi Kristjansson

Dadi er feeddur arid 1984. Hann er framkvaemdastjori Visku Digital Assets ehf. og einn af eigendum
félagsins. Dadi hefur 17 ara reynslu af storfum & fjarmdalamarkadi og hefur lengst af starfad a svidi
markadsvidskipta, nu sidast hja Fossum morkudum hf. par sem hann var jafnframt einn af eigendum
félagsins. Adur en Dadi gekk til 1ids vid Fossa markadi hf. starfadi hann i markadsvidskiptum Arctica
Finance hf. fra arinu 2015. Dadi starfadi hja H.F. Verdbréfum hf. fra 2010 til 2015 par sem hann var
forstédumadur markadsvidskipta og sidar framkveemdastjori félagsins. bar adur starfadi Dadi |
gjaldeyris- og afleidumidlun Icebank & timabilinu 2007 til 2009. Dadi er med B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi og M.Sc. gradu i fjarmalahagfraedi fra Haskéla islands og hefur lokid profi i
verdbréfavidskiptum. Dadi a ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, ut fra
leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad hann sé éhadur félaginu, daglegum
stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

Ingibjorg Asdis Ragnarsdéttir

Ingibjorg Asdis er faedd arid 1977. Hun starfar hja ViS sem framkvaemdastjori sélu og pjénustu. Hin ber
sem slik dbyrgd a pjonustu, s6lu, markadsmalum og upplifunum, einstaklings og fyrirtaekjavidskiptum



og tekjustyringu félagsins. A svidinu fer fram 6ll sala og pjonusta til einstaklinga og fyrirtaekja 4samt pvi
ad tryggja ad afkoma og verdlagning 4 vorum og pjénustu sé i samraemi vid daetlanir og markmid
fyrirtaekisins. Hun ber einnig abyrgd & markadsmalum og upplifunum VIS og ad innleiding stefnu sem
innleidd var i lok ars 2023 sé framfylgt med framkvaemdastjorn. Ingibjorg ber einnig abyrgd a
forvarnarstarfi ViS. Adur en Ingibjorg tok vid stodu framkveemdastjéra &rid 2023 var hun
forstodumadur markadsmala og upplifana. bar bar hin m.a 4dbyrgd & vildarkerfi VIS, forvarnastarfi
einstaklinga, vidburdastyringu, innleiding a pjonustustefnu og pjonustumaelikvérdum. HUn bar einnig
abyrgd 4 innleidingu 4 CRM og Marketing Cloud lausnum Salesforce. Ingibjorg Asdis starfadi hja
Icelandair i 17 ar, 4dur en han hof stérf hja VIS i névember 2021. Lengst af var Ingibjorg stjérnandi hja
félaginu og starfadi i nokkrum mismunandi st66um 4 tima sinum par. Han var forstodumadur bjonustu
og upplifana og bar abyrgd a allri framlinupjénustu Icelandair asamt teymi sem bar abyrgd a allri
upplifun vidskiptavina Icelandair. P4 bar hidn dbyrgd & CRM innleidingu, pjonustumaelingum og
bjénustustefnu pvert & fyrirtaekid. Ingibjorg starfadi einnig sem svaedisstjori Icelandair 4 islandi og bar
abyrgd & solu og markadsstarfi Icelandair fra islandi. Ingibjorg starfadi einnig i moérg ar sem
forstédumadur Icelandair Saga Club og bar par dbyrgdé a vidamiklum breytingum a loyalty kerfi
Icelandair og starfadi ndid med staerstu fiarmalafyrirtaekjum & islandi vegna utgafu kreditkorta.
Ingibjorg er 6flugur breytingastjérnandi sem leggur mikla dherslu 4 ad sameina skyr tekjumarkmid vid
anaegju vidskiptavina og hefur pannig nad miklum arangri i stérfum sinum. Hun hefur einnig sinnt
kennslu samhlida stjérnunarstorfum. Ingibjorg Asdis & ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat
tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad hun sé 6had
félaginu, daglegum stjéornendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Reykjavik, 21. februar 2025

Gudridur Sigurdardottir, ritari
Rannveig Eir Einarsdattir, tengilidur stjérnar
brostur Olaf Sigurjénsson, formadur



Vidauki

Starfsreglur tilnefningarnefndar

Synar hf.



1. Tilgangur

Stjorn Synar hf starfar samkvemt pvi markmidi ad godir stjérnarhattir séu vidhafdir i starfsemi
félagsins. Leid ad pvi markmidi og til ad vinna ad sem bestu samsetningu stjornar félagsins skal
tilnefningarnefnd vera ad storfum.

Tilnefningarnefndinni er etlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fjolbreytni i heefni,
reynslu og pekkingu stjérnarmanna sem og ad tryggja gagnszi i malefnum um tilnefningu
stjornarmanna.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins og starfsreglur pessar béa skal nefndin
hafa hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjornarheetti fyrirtekja (hér eftir nefnt ,,leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja‘)

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd skal samansett af allt ad premur einstaklingum kjérnum a adalfundi til eins ars i senn.
Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjornarmanna, og um framkvemd kosningar, skal gilda um
kosningu nefndarmannanna i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med sér verkum. Stjorn
skal dkveda hvada stjornarmadur skuli vera tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt
upplysingafleedi & milli pessara stjornsyslueininga félagsins. Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin &
adalfundi félagsins.

Nefndarmenn skulu vera 6hadir félaginu og daglegum stjérnendum pess. Vid mat & 6hadi nefndarmanna
skal midad vid sOmu sjénarmid og pegar Ohadi stjérnarmanna er metid, sbr. leidbeiningar um
stjornarhztti fyrirtaekja. | pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur storum hluthéfum félagsins.
Tryggt skal ad i tilnefningarnefnd sitji nefndarmenn af badum kynjum. Stjérnarmenn eru ekki kjorgengir
til setu i tilnefningarnefnd.

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu a skipan nefndarmanna i
tilnefningarnefnd. Hluthafar skulu jafnframt hafa tillégurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar
tillégur sendar skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar.
Seéu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning & adalfundi.

Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjon af pekkingu og reynslu sem skal vera i samrami vid verkefni
nefndarinnar. Nefndarmenn eiga ad hafa pekkingu og reynslu & vidmidum og venjum vardandi stjérn
fyrirtekja d&samt pvi ad askilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vid mat og tilnefningu &
adilum til stjornarsetu i fyrirteekjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki prisvar sinnum & &ri til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf & pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar og
tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i einstokum malum skulu vistadar
rafreent med adgengilegum heetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er akvordunarbeer pegar meirihluti sekir fund enda hafi fundurinn verid bodadur med minnst
tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur drslitum i 6llum malum sem koma til kasta
nefndarinnar. Mikilvaega akvéroun, svo sem akvordun um tilnefningu til setu i stjorn, ma pé ekki taka
an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok & pvi ad fjalla um malid.



Taki stjornarmadur patt i storfum nefndarinnar skal hann gaeta ad hefi sinu og vikja af fundum eftir pvi
sem vid getur att. Ef réttmeet asteeda er til ad atla ad vidvera hans hefti frjals skodanaskipti um storf,
frammistodu eda samsetningu stjdrnar tekur hann ad jafnadi ekki patt i fundum nefndarinnar.

4. Hlutverk og dbyrgdarsvid

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjodendur til stjérnarsetu hja Syn hf. fyrir hluthafafundi
par sem stjornarkjor er & dagskra, auk pess ad meta hefi og 6hadi frambjédenda til stjornar sem gefid
hafa kost a sér til peirra starfa.

Tilnefningarnefnd skal dska eftir tillégum fra steerstu hluthéfum um maogulega frambjodendur i stjorn
timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillégur fyrir tilnefningarnefndina
og hvernig adrir en hluthafar geta komid frambodum sinum & framfzaeri. Par skal jafnframt koma fram
hvada almennu hafiskrofur og skilyrdi sett eru fyrir tilnefningum til stjérnarstarfa. Geta skal timamarka
fyrir frambod. Mun tilnefningarnefnd ekki taka til greina pau frambod sem berast eftir auglyst timamérk.

Tillogur tilnefningarnefndar (og énnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i fundarbodi adalfundar
og vera adgengilegar hluthéfum a vefsiou félagsins eins fljott og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi almennt hagad stérfum
sinum.

Um frambodsfrest og tilkynningu frambooda fer 6dru leyti samkvaemt IX. kafla hlutafélagalaga nr.
2/1995.

I storfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gefa hluthéfum kost & ad koma
sjonarmidum & framfeeri i tilnefningarferlinu.

Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) AOd skapa vettvang til ad koma frambodum til stjérnar & framfeeri.

b) Leggja mat & samsetningu, steerd og arangur stjornar asamt pvi ad radleggja vardandi Urbetur
telji nefndin pess porf.

c) Meta tilvonandi stjornarmenn Gt fra haefni, reynslu og pekkingu.

d) Meta 6hadi tilvonandi stjérnarmanna.

e) Undirbua og leggja fram tillégu um kosningu stjérnarmanna & adalfundi félagsins.

f) Geeta ad fjolbreytni i kynjahlutféllum i stjorn félagsins.

g) Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa abyrgd sem folgin er i stjornarsetu fyrir félagio.

h) Sja til pess ad sa hépur sem tilnefndur er til stjérnarsetu hafi nagilega breidd hvad vardar
pekkingu, reynslu, fjlbreytni og bakgrunn ut fra stefnu, pérfum og starfsemi félagsins.

10



i) Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjérnarmenn.

j)  Vinna Ur nidurstddum arlegs arangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér starfsazetlun til ad
studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir félaginu,
daglegum stjérnendum og peim stjérnarmdnnum sem ekki eru 6hadir. Pad er nefndarinnar ad ganga ur
skugga um 6hadi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sjé til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leiosdgn og upplysingar um storf og
starfshaetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gognum

Mikilveegt er ad nefndin hafi vidteekan adgang ad gdégnum sem tengjast stérfum hennar og geti dskad
eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjérnarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjéra félagsins. Forstjori hefur heimild
til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjorn félagsins.

6. Pagnar- og trinadarskylda

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirteekisins, hagi vidskiptavina pess
og Onnur atridi sem peir f& vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og trunadarskyldan
helst pott 14tid sé af storfum.

7. Onnur akvaedi

Akvadi til bradabirgda: Breytingar & 2. gr. taka gildi i tengslum vid skipan tilnefningarnefndar &
adalfundi 2025. bannig skal skipan nefndarinnar 4 adalfundi 2024 vera i samreemi vid adurgildandi
akvaedi fram ad adalfundi 2025.

Starfsreglur pessar skulu bornar upp 4 adalfundi félagsins til sampykktar. Sama gildir um allar breytingar
a starfsreglum hédan i fra.

Stadfest i stjorn Synar hf. pann 12. mars 2024 og sampykkt & adalfundi Synar hf. pann 11. april 2024.
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