INNOFACTOR

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Innofactor Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja yhtioi-
ta koskevia muita saddoksia sekd yhtidjarjestysta.

Innofactor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtidita koske-
vaa hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka
tuli voimaan 1.1.2025. Hallinnointikoodi on saatavilla
julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla
osoitteessa hallinnointikoodi-2025.pdf (cgfinland.fi).

Tama selvitys annetaan yhtion toimintakertomuk-
sesta erillisena.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallin-
nointikoodia 2025 on yhtidsséd noudatettu 31.12.2024
paattyneella tilikaudella seuraavin poikkeuksin:

Suositus 8 (Hallituksen kokoonpano)

Innofactorin  hallituksen kokoonpano poikkeaa
11.10.2024 alkaen suosituksen numero 8 (Hallituksen
kokoonpano) mukaisesta vaatimuksesta, jonka mu-
kaan hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.
Innofactorin ylimdardinen yhtidkokous 11.10.2024
pidettiin sen jalkeen, kun yhtion omistuksesta val-
taosa oli siirtynyt uudelle ostajakonsortiolle. Ylimaa-
rainen yhtidkokous ei valinnut naisia yhtion hallituk-
sen jaseniksi, mikd johtui ostajakonsortion johdon
sukupuolijakaumasta seka yhtion tarpeesta turvata
yhtion hallituksen jatkuvuus. Ostajakonsortio on

kdynnistanyt kaikkia osakkeita koskevan lunastus-
menettelyn, jonka jdlkeen yhtio on tarkoitus poistaa
porssista.

Innofactorin hallinnointirakenne

Innofactorin hallinnointirakenne on kuvattu alla. In-
nofactorin korkein paattava elin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajilla on mahdollisuus kayttaa danival-
taansa. Yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen ja ti-
lintarkastajan. Innofactorin hallitus nimittaa toimitus-
johtajan, jonka tehtdvana on johtaa ja valvoa yhtion
paivittaista lilketoimintaa hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti. Innofactorin hallitus
nimittaa yhtion johtoryhman.

Sisdinen valvonta

Riskienhallinta

Sisdiset kontrollit
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Yhtiokokous

Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Hallitus

Hallituksen tehtavit ja toiminta

Innofactorilla on yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitus,
johon kuuluu vahintdan nelja ja enintdaan kahdeksan
varsinaista jasenta.

Hallituksen ja sen jasenten tehtavat perustuvat
osakeyhtidlakiin ja yhtidjarjestykseen. Hallituksella on
yleistoimivalta asioissa, joita ei ole sdadetty yhtiojar-
jestyksessa tai osakeyhtidlaissa yhtion muiden toimi-
elinten hoidettaviksi. Hallitus on laatinut toimintaan-
sa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan
hallituksen tarkeimmat tehtdvat ja toimintaperiaat-
teet. Hallitus on vastuussa yrityksen tehokkaasta
organisoinnista ja yrityksen hallinnon valvomisesta
osakkeenomistajien parhaiden etujen mukaisesti.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastaja




Hallituksen paatehtaviin kuuluu:

» vastata yritystoiminnan johtamisesta ja
asianmukaisista jarjestelyista yhtion toiminnan
turvaamiseksi

» maadritelld yrityksen toimintatehtavat ja arvot seka
hyvaksya yrityksen strategiset tavoitteet

» seurata toimintasuunnitelman toteutumista seka
valvoa yritysta ja sen johdon tehokkuutta

» paattaa suurista investoinneista, yritys- ja
liiketoimintakaupoista seka kiinteistdjen
hankinnasta ja myynnista

» vastata asianmukaisesta kirjanpidon valvonnasta
ja valvoa yrityksen talousasioita

» vahvistaa budjetti

» nimittaa toimitusjohtaja (ja hanen sijaisensa) tai
paattaa hanen toimikautensa

» valvoa toimitusjohtajan tydskentelya ja varmistaa
yhtion johtamisjarjestelman toiminta

» nimittaa johtoryhman jasenet ja paattaa heidan
palkkioistaan

» tutkia ja hyvaksya valiaikaisraportteja,
talouslaskelmia seka yrityskatsauksia

» hyvaksya yhtion riskienhallinnan periaatteet

» hoitaa nimitys- ja tarkastusvaliokunnalle
madritetyt tehtavat

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan. lItsearvioinnissa kaytetaan tarvittaessa
apuna ulkopuolista konsulttia. Itsearvioinnin tulokset
kasitelladn hallituksen kokouksessa.

Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 23 kertaa.
Lisaksi julkiseen ostotarjoukseen liittyen hallituksen
riippumaton komitea kokoontui 25 kertaa.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Innofactorin hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
jonka tehtavana on valmistella hallitukselle yhtion toi-
mitusjohtajan ja johdon palkitsemista koskevat asiat.
Tyojarjestyksen mukaan palkitsemisvaliokunta tekee
hallitukselle esitykset yhtion toimitusjohtajan ja kon-
sernin muun ylimman johdon palkitsemisesta seka yh-
tion henkilostdon palkitsemiseen liittyvista periaatteista
ja kaytannoistd. Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi
konsernin palkitsemis- ja kannustusjarjestelmien kil-
pailukykyisyytta.

Valiokunta valmistelee seuraavia asioita hallituksen
paatettavaksi:

» Innofactorin toimielinten palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti

» Innofactor Oyj:n toimitusjohtajan palkkaus,
elake-ehdot ja etuudet sekd muut keskeiset
toimisuhteen ehdot

» konsernin ylimman johdon palkkaus, eldke-
ehdot ja etuudet mukaan lukien johtoa koskeva
palkitsemisjarjestelma

» osakesidonnaiset palkitsemisjarjestelmat

» henkiloston palkitsemiseen liittyvat periaatteet ja
kaytannot

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 1.1.2024-11.10.2024
Anna Lindén (puheenjohtaja), Risto Linturi ja Heikki
Nikku ja 11.10.2024 alkaen Antti Kummu (puheenjoh-
taja), Risto Linturi ja Timo Larjomaa. Palkitsemisvalio-
kunta kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa kaikkien
jasenten lasna ollessa.
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Hallituksen monimuotoisuutta

koskevat periaatteet

Hallituskokoonpanossa huomioidaan yhtion toimin-
nan asettamat vaatimukset ja yhtidon kehitysvaihe.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan
edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistet-
tava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Halli-
tuksessa on oltava molempia sukupuolia. Molempia
sukupuolia koskeva vaatimus ei ole toteutunut rapor-
tointikauden osalta 11.10.2024-31.12.2024. Sukupuo-
lijakauma seka tieto hallituksen jasenten, toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman jasenten sukupuolesta on esitetty
kestavyysraportissa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumat-
tomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta riippumat-
toman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hal-
litus arvioi vuosittain jasentensd riippumattomuutta.
Riippumattomuuden arviointi perustuu jasenkohtai-
seen kokonaisarvioon, jossa otetaan huomioon jase-
nen antamat tiedot sekd Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodissa mainitut riippumattomuuteen liittyvat
seikat. Hallituksen jasenista yhtiosta ja yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista riippumattomia ovat Anna
Lindén, Risto Linturi, Heikki Nikku ja Timo Larjomaa.
Sami Ensio ei yhtion toimitusjohtajana ja merkittavana
osakkeenomistajana ole riippumaton yhtiosta eika yh-
tion merkittavista osakkeenomistajista. Antti Kummu
on riippumaton yhtidstad, mutta ei ole riippumaton sen
merkittavistd osakkeenomistajista.



Hallituksen jasenet 2024

Osallistuminen  * Sisdltdd Onni Bidco Oy:n omistuksen. Onni

Hallituksen Syntyma- Omistukset  Jasenyys hallituksen  Bidco Oy on vilillisesti Sami Ension ja CapMan

jésen** vuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2024 alkanut kokouksiin Growth Equ[ty Fund Il Kyn yhte[sessd maarays-

Sami Ensio 1971 DI Toimitusjohtaja, Innofactor Oyj 34 253 409* 2010 22/23  vallassa.

Anna Lindén 1973 VTM Hallitusammattilainen 0 2018 19/19 ' Anna Lindépja .He[kki I.Wkk“ 11.10.2024 ast.
Antti Kummu ja Timo Larjomaa 11.10.2024

Risto Linturi 1957 DI Tulevaisuudentutkija 0 2018 23/23  alkaen.

Heikki Nikku 1956 Kauppat. yo. Hallitusammattilainen 0 2020 19/19  ***Timo Larjomaan mddrdysvaltayhteisé Osprey

. . . Capital Oy on kanssasijoittajana konsortios-

Antti Kummu 1976 KTM, CFA Managing Partner, CapMan QOyj 0 2024 4/4 sa, joka epésuorasti omistaa Onni Bidco Oy:n.

Timo Larjomaa 1975 KTM, OTK Toimitusjohtaja, Osprey Capital Oy Ox** 2024 4/4  Osprey Capital Oy ei kdytd Onni Bidco Oy:ssd
mddrdysvaltaa.

Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan paatehtavia ovat: Muu johto

Toimitusjohtaja on vastuussa yrityksen paivittaisesta
johdosta, joka kasittaa yrityksen johtamisen ja yrityk-
sen liikketoiminnan valvomisen hallituksen antamia oh-
jeita ja paatoksia noudattaen.

Toimitusjohtaja ei saa ryhtya epétavallisiin tai laa-
jakantoisiin toimenpiteisiin ilman hallituksen nimen-
omaista valtuutusta, pois lukien tilanteet, joissa yhtidlle
syntyisi oleellista vahinkoa, mikali toimeen ei ryhdyt-
taisi, eika hallituksen suostumusta voida saada ajoissa.
Toimenpiteistd, joihin ei ole ehditty saada hallituksen
lupaa, on ilmoitettava valittdmasti hallitukselle.

vastata yhtion paivittdisestd johtamisesta
hyvaksya liiketoimintasuunnitelmat ja -tavoitteet
ja valvoa niiden toteutumista

suojella aktiivisesti yhtion etuja

varmistaa, etta hallitus toimii tehokkaasti, ja
huolehtia siita, etta hallituksen jasenet saavat
asianmukaista ja riittavaa tietoa

huolehtia siita, etta yhtion tilidinti ja kirjanpito
tehdaan lain mukaisesti ja etta yhtion talousasiat
hoidetaan luotettavalla tavalla

raportoida tasmallisesti ja tarkasti hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti

toimeenpanna hallituksen ja yhtidkokouksen
paattamat asiat

varmistaa omalta osaltaan, ettd yritys noudattaa
laissa asetettuja velvoitteita ja saantoja

Sami Ensio on toiminut Innofactor Oyj:n toimitusjoh-
tajana vuodesta 2010 lahtien. Han kuuluu myos yhtion
hallitukseen.
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Konsernilla on hallituksen nimeama johtoryhma.
Johtoryhmalle kuuluvat muun muassa seuraavat
tehtavat:

» asioiden valmistelu hallitukselle

» liiketoiminnallisesti merkittavien paatosten
tekeminen

» taloustilanteen seuraaminen ja raportointi
hallitukselle

» kriittisten myyntien, projektien ja asiakkuuksien
kasittely

» riittdvien henkildstdresurssien ja toimitilojen
varmistaminen

» asiakas- ja tyoilmapiirikyselyjen teettaminen,
analyysi ja ehdotus toimenpiteista

» laatujarjestelmasta ja prosesseista paattdminen

» yksityiskohtaisemmasta organisaatiosta
paattaminen

» tietoturvan varmistaminen



Johtoryhmain jasenet vuonna 2024

Omistukset Jasenyys
Nimi Syntymavuosi  Koulutus Tehtava 31.12.2024 alkanut
Sami Ensio 1971 DI Toimitusjohtaja 34 253 409*** 2010
Jorn Ellefsen 1971 MBA Maajohtaja, Norja ja Tanska 0 2019
Janne Heikkinen 1974 DI Johtaja, Tuotteet ja palvelut 0 2015
Anni Wahlroos 1988 KTM Henkildstdjohtaja 0 2022
Antti Rokala* 1968 KTK Talousjohtaja* 0 2024
Vesa Syrjakari** 1960 M.Sc. Kehitysjohtaja 0 2017
Martin Soderlind 1971 Tietotek. yo  Maajohtaja, Ruotsi 0 2021
*) 29.10.2024 asti.
**) 30.9.2024 asti.

***%) Siséiltdd Onni Bidco Oy:n omistuksen. Onni Bidco Oy on viilillisesti Sami Ension ja CapMan Growth

Equity Fund Ill Ky:n yhteisessd mddrdysvallassa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Innofactorin toimintaan, talouteen ja sen osakkeeseen si-
saltyy riskeja, jotka voivat olla oleellisia yhtion ja sen osak-
keen arvon kannalta. Innofactorin hallitus arvioi riskeja
nelja kertaa vuodessa osana strategia- ja liilketoiminnan
suunnittelun prosessia. Riskit julkaistaan kokonaisuudes-
saan tilinpaatostiedotteessa ja hallituksen toimintaker-
tomuksessa. Innofactorin lakiasiainjohtaja vastaa yhtion
riskienhallintaprosessista.

Innofactorin sisdisessa riskienhallintaprosessissa maa-
ritelldén riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, toiminta-
tavat, organisointi ja vastuut. Riskeja tunnistetaan, arvioi-
daan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan konsernissa

jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni-, yhtio- ja
yksikkotasoilla kaikissa toimintamaissa. Liiketoimintata-
voitteet ja -mahdollisuudet ovat ldhtdkohtia riskien tun-
nistamisessa. Tunnistetut riskit priorisoidaan arvioimalla
riskin toteutumisen euromaaraisia vaikutuksia ja toden-
nakoisyytta. Riskienhallintatoimenpiteille nimetddn vas-
tuuhenkildt, jotka vastaavat toimenpiteiden suunnittelus-
ta, toteutuksesta ja seurannasta. Riskienhallintaprosessissa
on maaritelty myos riskien raportointi konsernissa.
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Sisdinen valvonta

Innofactorin hallituksen tehtavana on huolehtia, etta
konsernin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Konsernin sisaista valvon-
taa toteuttaa hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa.
Sisdinen valvonta perustuu menettelytapoihin ja ra-
portointiin, joita toteutetaan tytaryhtididen organisaa-
tioiden eri tasoilla. Valvontaa varten on olemassa ra-
portointijarjestelma, jonka mukaisesti tuotetaan tietoa
konsernin liiketoiminnoista seka tytaryhtidista. Rapor-
tointijarjestelman avulla pyritdan varmistamaan yhtion
toiminnan laillisuus, sééntdjen noudattaminen ja talou-
dellisen raportoinnin luotettavuus.

Innofactorilla ei ole erillisesti organisoitua sisaisen
tarkastuksen toimintoa. Erillisen sisdisen tarkastuksen
toiminnon tarvetta arvioidaan saanndllisin valiajoin.
Sisdiselle tarkastukselle kuuluvat tehtdvat pystytaan
yhtiéon nykyisessa liiketoiminnan laajuudessa suoritta-
maan yhtion lakitoiminnon- ja taloushallinnon avulla.

Sisdista tarkastusta hoidetaan tekemalla riskianalyy-
seja sekd kdymalla konserni- ja toimialajohdon kanssa
riskienhallinta- ja valvontakeskusteluita. Tarkastuksessa
hyddynnetaan kaytettyjen ulkoisten auditoijien havain-
toja ja raportteja. Merkittavista havainnoista raportoi-
daan hallitukselle valittdomasti tai seuraavassa kokouk-
sessa riippuen asian kiireellisyydesta.



Sisapiirihallinto

Innofactor noudattaa EU:n Markkinoiden vaarinkayt-
tdéasetusta (MAR), Finanssivalvonnan saantoja ja ohjei-
ta seka Nasdaqg Helsinki Oy:n julkaisemaa sisapiirioh-
jetta. Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta ovat
Innofactorin lakiasiainjohtajan vastuulla.

Innofactor yllapitaa luetteloa MAR:n edellyttamista
yhtion johtohenkil6istd, jotka ovat velvollisia ilmoitta-
maan yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusva-
lineilla tekemistaan liiketoimista. Yhtion MAR-ilmoitus-
velvollisia koskevaan luetteloon kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman ja-
senet. MAR:n mukaisesti myods edellisten henkildiden
l&hipiirildiset kuuluvat ilmoitusvelvollisten luetteloon.
[Imoitusvelvolliset johtohenkil6t eivat saa kdyda kaup-
paa yhtidon rahoitusvalineilld osavuosikatsauksen tai
vuositilinpaatoksen julkistamista edeltavan 30 paivan
suljetun ikkunan aikana tai sisapiiriprojektin ollessa
kaynnissa.

Yhtio yllapitaa luetteloita sisapiirildisista kunkin so-
pimuskohtaisen tai tapahtumakohtaisen sisapiiritiedon
osalta. Sisapiiriluetteloon kuuluvat henkilot eivat saa
kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilld kyseisen pro-
jektin aikana.

Yhtio yllapitaa luetteloa henkilGista, joilla on sdan-
néllinen paasy yhtion julkistamattomiin taloudellisiin
tietoihin asemansa tai tehtaviensa perusteella. Jokaisel-
le taloudellisen tiedon saajalle ilmoitetaan kirjallisesti
hanen asemastaan. Tahan luetteloon merkityt henkil6t
eivat saa yhtion ohjeiden mukaan kdyda kauppaa osa-
vuosikatsauksen tai vuositilinpdatdksen julkistamista
edeltdvan 30 paivan suljetun ikkunan aikana.

Yhtion johdon tulee ajoittaa kaupankaynti yhtion

liikkeelle laskemilla rahoitusvélineilla siten, ettei kau-
pankdynti heikennd markkinoita kohtaan tunnettua
luottamusta. On suositeltavaa, ettd yhtion johtohenki-
|6t tekevat vain pitkaaikaisia sijoituksia yhtion liikkeelle
laskemilla rahoitusvalineilla.

Innofactorilla on kayt6ssa ilmoituskanava epaillysta
markkinoiden vaarinkaytosta ilmoittamiseen.

Lahipiiria koskevat periaatteet

Innofactor on maaritellyt yhtion lahipiiria koskevat
periaatteet sisdisessa lahipiiritoimien prosessissa. Yh-
tion taloushallinto yllapitaa luetteloa yhtion [ahipii-
ristd. Yhtio lahettaa kerran kalenterivuodessa kyselyn
yhtion 1AS 24 mukaisille avainhenkildille heidan |a-
hipiiriinsd kuuluvista henkildista ja yhteisoista. Yhti-
on taloushallinto maarittelee ne yhteisot, jotka kuu-
luvat Innofactorin [&hipiiriin siltd osin kuin kyseisen
yhteison lahipiiriasema ei johdu henkil6on liittyvasta
IAS-1ahipiirin maaritelmasta.

Yhtion maarittelemissa paatoksentekovaltuuksissa
on huomioitu oikeustoimet, jotka tehdaan yhtion lahi-
piirin kanssa. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan Inno-
factorin talousjohtajalle, joka yhdessd lakiasiainjohta-
jan kanssa arvioi lahipiiritoimen ehdot ja luonteen.

Lahipiiriliiketoimet, jotka eivat ole tavanomaista
liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kau-
pallisin ehdoin, raportoidaan talousjohtajan toimesta
Innofactorin hallitukselle. Innofactorin hallitus paat-
taa lahipiirin kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista
tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole yhtion ta-
vanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin.
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Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Innofactor Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsi 27.3.2024
yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 1.1.-31.12.2024 tilin-
tarkastusyhteis® Ernst & Young Oy:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Juha Hilmola.

Yhtiokokous paatti maksaa tilintarkastajan palkkion
laskutuksen mukaan. Tilintarkastajalle maksettiin vuonna
2024 palkkioita yhteensd 161 tuhatta euroa.

Tilintarkastajalle on maksettu vuonna 2024 palkkiota
tilintarkastukseen liittymattomista palveluista yhteensa
13 tuhatta euroa.



