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KATSAUS

Toimitusjohtaja Lars Ollberg: "Saavutimme viime vuonna useita strate-
gisia tavoitteitamme. Liiketoimintamme vakiintui, joka luo hyvén pohjan
tulevaisuuden kasvulle. Keskityimme strategiamme mukaisesti brandi-
emme arvon, asiakassuhteidemme seka markkina-asemamme vahvis-
tamiseen erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Vaikka vuoden
alussa kohtasimme haastavia kaupallisia olosuhteita, onnistuimme pa-
rantamaan liiketoimintamme tulosta.

Myyntimme pysyi vakaana 220,9 miljoonassa eurossa (221,6 MEUR), ja
vertailukelpoinen liiketulos parani 6,2 miljoonaan euroon (5,6 MEUR). Kan-
nattavuutemme parani vuoden molemmilla puoliskoilla, vaikkakin toisen
vuosipuoliskon raportoitu liiketulos laski-2,6 MEUR:oon (-0,4 MEUR) kerta-
luonteisten erien vuoksi. Nama kertaluonteiset erét liittyivat toimenpiteisiin
jotka mahdollistavat jatkossa matalamman kulutason. Varastotasomme
laski 84,2 miljoonaan euroon (87,5 MEUR), mika osoittaa onnistunutta
varastonhallintaa ja myynnin optimointia. Operatiivinen kassavirtamme
oli 23,4 miljoonaa euroa (20,6 MEUR), mika kuvastaa parantunutta net-
tokdyttopadomaa seka resurssien ja toimintojen tehokasta hallintaa.
Toimitusvarmuutemme on alan korkeimpia, ja asiakastyytyvaisyys on
huomattavasti parantunut.

Tyontekijdidemme tyotyytyvaisyys on parantunut ja henkildstokyselyjen
palautteet ovat olleet padosin erittéin positiivisia. Tyontekijamme ovat tar-
kein voimavaramme ja tulemme kiinnittdmaéan entistd enemman huomio-
ta hyvan yhteishengen kehittdmiseen. Tiivistimme kauden aikana myds
johtoryhmamme tydskentelya. Strategiamme heijastaa sitoumustamme
edistda vastuullisuutta tuotteissamme, asiakassuhteissamme, maailman-
laajuisessa toiminnassamme ja sidosryhmasuhteissamme. Tavoittee-
namme on integroida kestavyys kaikkiin liilketoimintamme osa-alueisiin.

Pohjois-Amerikka pysyy suurimpana markkina-alueenamme, jossa ase-
mamme sdilyi vahvana. Uuden Rapala CrushCity -tuotteen lanseeraus on
ylittanyt odotuksemme ja se on ollut erds viime vuosien onnistuneimpia
aluevaltauksia. Tama uusi tuoteryhma on avannut meille uusia kuluttaja-
ryhmia erityisesti nuorempien harrastajien joukossa, ja he muodostavat
kasvavan ja merkittdvan asiakasryhmaén. CrushCity on edelleen vahvista-

nut suhteitamme Pohjois-Amerikan suurimpiin jalleenmyyjiin.

Toinen merkittdva saavutus on ollut 13 Fishingin onnistunut integraatio
Rapala USA:n kanssa. Taman toimenpiteen seurauksena 13 Fishingin
toiminta on nyt kannattavaa, ja tuotevalikoima on uudistunut seka kesa-
ettd talvikalastustuotteiden osalta. Asiakkaamme ovat laajalti ottaneet
uuden malliston valikoimiinsa.

Vaikka Euroopan markkinoilla on ollut haasteita kuluttajien varovaisuu-
den vuoksi, olemme onnistuneet parantamaan ja tehostamaan toimin-
taamme. Kannattavuutemme alueella on parantunut vuoden 2024 aikana.
Operatiivisen tehokkuuden parantuminen nakyy lyhentyneina toimitusai-
koina ja asiakastyytyvaisyyden lisdantymisena. Euroopan myyntimme
keskittyy erityisesti Rapala-tuotteiden sekda Okuma-vapojen ja -kelojen
myyntiin ja markkinointiin.

Aasian markkinoilla on myds tapahtunut myynnin ja kannattavuuden
kasvua. Aloitimme Okuma-tuotteiden myynnin Thaimaassa ja Koreassa.
Talviurheilu- liiketoiminta on ollut haastavaa, mutta olemme toteuttaneet
useita toimenpiteitd myynnin tukemiseksi.

Uistin- ja veitsituotannon keskittdminen Viroon on tuottanut tuloksia:
varastot ja lapimenoajat ovat lyhentyneet merkittavasti, ja olemme saavut-
taneet merkittavia saastoja operatiivisissa kustannuksissa. Anaplan-logis-
tiikkatyokalun kadyttoonotto on parantanut varaston laatua ja téyttoasteita,

Uusien tuotteiden kehitys etenee aikataulussa, ja tuotekehitysorga-
nisaatiomme yhteistyd Pohjois-Amerikan, Euroopan ja APACin alueilla
noudattaa "Think Global — Act Local” -strategiaa. Esimerkkina tasta on
Rapala CrushCity -tuoteperheen maailmanlaajuinen menestys pehmytuis-
tinmarkkinoilla, jossa se on nopeasti noussut kategoriassaan myydyim-
pien tuotteiden joukkoon kaikilla mantereilla. Lahes kaikki uistimemme
suunnitellaan Suomen modernissa tuotekehityskeskuksessa Vaaksyssa.

Vuosi 2024 on ollut meille vakautuksen vuosi. Uskomme, etté uusittu
strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmillem-
me. Jatkamme investointeja kasvuun ja tehokkuuteen vahvistaaksemme
asemaamme yhtena johtavista yhtioista kalastusvalinemarkkinoilla. Odo-
tamme liikevaihtomme ja liikevoittomme kasvavan vuoden 2025 aikana.”
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAYMPARISTO

Vuonna 2024 toimintaympaéristo sailyi kohtuullisena. Laskenut inflaatio
paransi kuluttajien luottamusta, mika johti vilkkaampaan aktiivisuuteen
vahittaiskaupassa. Kuluttajien kiinnostus kulutustuotteisiin kasvoi, ja
arvokkaampien kestokulutushyddykkeiden myynti jatkoi elpymistaan.
Liséksi suotuisat avovesikalastusolosuhteet jatkuivat pitkélle syksyyn,
mika toimi vastapainona poliittisille epdvarmuustekijoille, jotka olisivat
muutoin voineet vaikuttaa kulutukseen.

TUNNUSLUKUJA
Milj. EUR 2024 2023 2022
Likevaihto 220,9 2216 2744

Liikevoitto ennen poistoja

ja arvonalentumisia (EBITDA) 21,1 156 23,6
Liikevoitto 8,6 4,0 12,3
suhteessa liikevaihtoon, % 3,9 18 4,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 56 153
suhteessa liikevaihtoon, % 2,8 2,5 5,6
Voitto/tappio ennen veroja 0,5 -6,7 8.8
Tilikauden tulos 0,4 -7.3 3,7
Osakekohtainen tulos -0,07 -0,20 0,70
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 63,6 61,7 71,5
Henkiloston lukumaara keskimaarin, henkiloa 1353 1436 1704
Tutkimus- ja kehityskulut 1,0 0,8 1,3
suhteessa liikevaihtoon, % 0,4 04 0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 23,4 20,6 -12,9
Investointien nettorahavirta 4,6 9,5 10,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa 61,8 80,9 1071
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53,0 52,1 41,2
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 39,8 518 77,0
Oman paaoman tuotto, % 0,3 -5,0 2,7

LIHKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin liikevaihto oli vuoden aikana viime vuoden tasolla raportoiduilla
valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksilla oli lievasti negatiivinen
vaikutus myyntiin, ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kas-
voi 1 % vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka

Myynti Pohjois-Amerikassa kasvoi 1 % vertailukauteen ndhden rapor-
toiduilla valuuttakursseilla ja 1 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.
Vastikaan lanseeratut Rapala CrushCity -pehmytmuovivieheet edistivat
merkittavasti myynnin kasvua. CrushCity vauhditti myés VMC-jigikoukku-
jen myyntia. Myynti kasvoi lahes kaikissa tuoteryhmissa lukuun ottamatta
vaappuja, joiden myyntiin vaikutti kalastustekniikan muutos, jossa suo-
sitaan pehmytmuovivieheita vaappujen sijaan. Suotuisat sddolosuhteet
syksylla pidensivat tdydennysmyyntikautta, ja markkinoita hallitsivat
suuret vahittdiskauppaketjut. Talvikalastuskategorioissa jélleenmyyjien
korkeat varastoarvot johtivat véahdisempiin ennakkotilausten toimituksiin
vuoden jélkipuoliskolla.
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Pohjoismaat

Myynti Pohjoismaissa laski 7 % vertailukauteen nahden. Vertailukelpoi-
silla valuuttakursseilla myynti laski 7 %.

Jalleenmyyjien varastotasot palautuivat terveelle tasolle, mutta yleinen
taloustilanne vaikutti myyntiin negatiivisesti. Kulutustuotteiden kysynta
kasvoi, ja CrushCity-pehmytmuovivieheet vaikuttivat myonteisesti myyn-
tiin. Operatiiviseen erinomaisuuteen panostaminen jatkui koko vuoden
ajan, ja tdman ansiosta avovesikalastuksen tuoteryhmien myynti pysyi
edellisvuoden tasolla. Vahva keskittyminen paatuotemerkkeihin, kuten
Rapala, Sufix ja Okuma, jatkui. Parantunut tuotteiden saatavuus tuki
myyntid vuoden jalkipuoliskolla.

Talvikalastusmyynti pysyi edellisvuoden tasolla, mutta suksikauppa
laski jalleenmyyjien edelliseltéa kaudelta jaaneiden varastojen vuoksi. Saa-
herkkadna toimialana hiihtoliiketoimintaan vaikutti liséksi epdedulliset
séddolosuhteet, mika osaltaan heikensi koko alueen myyntia.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

Vertailu-

kelpoinen

Milj. EUR 2024 2023 Muutos % muutos %
Pohjois-Amerikka 111,9 110,6 1% 1%
Pohjoismaat 25,8 27,8 7% 7%
Muu Eurooppa 58,4 571 2% 3%
Muut maat 24,8 26,1 -5% 1%
Yhteensa 220,9 221,6 0% 1%

B Pohjois-Amerikka 50 %
B Pohjoismaat 13 %

H Muu Eurooppa 26 %

B Muut maat 12 %

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti kasvoi 2 % vertailukauteen nahden. Vertailukel-
poisilla valuuttakursseilla myynti kasvoi 3 % edellisvuodesta.
Markkinatilanne sailyi haastavana, mutta myynti ylitti edellisvuoden
tason. Kasvua tukivat onnistuneet tuotelanseeraukset (mm. CrushCi-
ty), vahva panostus Dynamite Baitsiin sek& positiivinen vire Okuma- ja
VMC-bréndeissa. Ranskassa myyntia tukivat uutuustuotteet ja aikaiset
kausitoimitukset, jotka kompensoivat heikkoja sddolosuhteita, minka
ansiosta myynti pysyi edellisvuoden tasolla. Alueen kasvu tuli vahvasta
positiivisesta vireesta ja keskittymisesta operatiiviseen erinomaisuuteen
Isossa-Britanniassa ja Saksassa.
Kolmannen osapuolen jakelusopimusten paattymisella oli pieni negatii-
vinen vaikutus alueen myyntiin.

Muu maailma

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna myynti muualla maailmassa
laski 5 % vertailukauteen ndahden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
myynti laski 1 % edellisvuodesta.

Myynti laski useimmilla markkinoilla makrotaloudellisten vastatuulien
ja varovaisen kuluttajakysynnan seurauksena. Aasian markkinoilla heikot
valuuttakurssit suosivat paikallisesti valmistettuja tuotteita tuontitava-
ran sijaan, mika vaikutti erityisesti Sufix-kalastussiimojen myyntiin. Ete-
|a-Koreassa onnistunut Okuman lanseeraus toi kasvua, ja Australiassa
CrushCity vauhditti myyntia merkittdvéasti. Latinalaisessa Amerikassa
myynti pysyi lahella edellisvuoden tasoa, kiitos hyvan vireen ja keskit-
tymisen Okumaan.

TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomia operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia erid) liikkevoitto nousi 0,6 MEUR edellisesté vuodesta.
Raportoitu liikevoitto nousi 4,6 MEUR edellisvuodesta ja vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavilla erilld oli positiivinen 2,4 MEUR (-1,6) vaikutus ra-
portoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 2,8 % (2,5) koko vuonna. Kan-
nattavuutta painoi alhaisempi myynti ja myyntikate. Tama kannattavuuden
heikennys kuitenkin kompensaoitiin téysin liiketoiminnan kulujen saastailla.
Myyntikatteen lasku johtui vahvoista toimenpiteisté hitaasti liikkuvien tuot-
teiden varaston purkamiseksi ja varastorakenteen parantamiseksi. Vuo-
den aikana saatiin paatokseen 6 MEUR:n sdastdohjelma. Toimenpiteisiin
kuului paatdksenteon tuominen lahemmas paikallisia markkinoita seka
selkeiden vastuualueiden méadrittdminen. Taman seurauksena konsernin
johtoryhman kokoa pienennettiin kahdeksaan jaseneen.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 3,9 % (1,8) koko vuonna. Raportoi-
tuun liikevoittoon siséltyi operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannais-
ten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus oli 0,7 MEUR
(-0,2). Muut raportoituun liikevoittoon siséltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat nettotuotot olivat 3,1 MEUR (-1,9), joihin siséltyy voitto Kanadan
jakelukeskuksen sale and leaseback -jarjestelysta. Suurin osa kustannuk-
sista liittyi globaalin johtoryhman uudelleenjarjestelyyn ja muihin 6 miljoo-
nan euron sdastoohjelmasta johtuviin uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 8,1 MEUR (10,7) koko vuonna. Kor-
ko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 8,8 MEUR (9,9) ja rahoituserien
valuuttakurssitappiot (netto) 0,7 MEUR (0,8).

Koko vuoden nettotulos nousi 7,6 MEUR ollen 0,4 MEUR (-7,3) ja osa-
kekohtainen tulos oli -0,07 EUR (-0,20).

VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON SILTALASKELMA

Milj. EUR 2024 2023 Muutos %

Liikevoitto 8,6 4,0 115 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,7 -0,2

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Suomen uudelleenjarjestelyt - 038

Yhdysvaltojen uudelleenjarjestelyt 0,7 038

Kanadan kiinteiston myynti ja

takaisinvuokraus -6,2 0,0

Organisaation uudelleenjarjestelyt 2,2 0,3

Muut uudelleenjarjestelyt 0,1 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 5,6 1%

TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 2,8 MEUR edellisestéd vuodesta
ja oli 23,4 MEUR (20,6 MEUR). Toinen perakkainen vahva operatiivisen
kassavirran vuosi on tulos vahvasta keskittymisesta kassanhallintaan
ja kayttopadoman hallintaan. Varastot, korottomat varat ja korottomat
velat kehittyivéat suotuisasti, ja vuoden aikana kadyttopadomasta vapautui
19,7 MEUR (9,9).

Vuoden lopun varastoarvo oli 84,2 MEUR (87,5). Varastovarauksen
muutos nosti varastoarvoa 0,3 MEUR ja valuuttakurssien muutokset
niin ikdan 1,3 MEUR. Varastojen orgaaninen vahennys oli 4,6 MEUR, ja
samalla varastorakenne parani edellisvuoteen verrattuna. Alkuvuoden
2025 toimitusvarmuuden varmistamiseksi, saapuvia tavarantoimittajien
lahetyksia vastaanotettiin edellisvuotta aikaisemmin. Lisdksi oma tuo-
tantokapasiteetti pidettiin korkeammalla tasolla vuoden loppupuolella.
Nama kaksi tekijaa kasvattivat vuoden lopun varastoarvoa.

Investointien positiivinen nettorahavirta oli 4,6 MEUR (-9,5). Kaytto-
omaisuusinvestoinnit olivat 4,2 MEUR (9,5) ja kdyttdomaisuusmyynnit
9,2 MEUR (1,4). Investoinnit pidettiin matalalla tasolla, ja ne koostuivat
padasiassa tuotantokapasiteetin yllapidosta seka panostuksista uusiin
tuotteisiin. Edellisvuoden menoihin sisaltyi kustannuksia, jotka liittyivat
tuotannon siirtoihin Venajalta ja Suomesta Rapala VMC:n kampukselle
Parnuun, Viroon. Luovutuksiin siséltyi Kanadan kiinteiston myynti ja ta-
kaisinvuokraus.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttaméattomat sitovat pitkaaikaiset
luottolimiitit olivat 41,0 MEUR vuoden lopussa. Nettovelkaantumisaste
laski ja omavaraisuusaste nousi edellisvuodesta. Tdma on seurausta vah-
vasta operatiivisesta kassavirrasta ja parantuneesta kayttopadomasta.

Konsernin rahoitussopimus 106 miljoonan euron vakuudellisten term
ja revolving credit -lainojen jalleenrahoituksesta siséltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka koskevat saatavilla olevaa likviditeettia (vahintaan
22,5 MEUR), 12 kuukauden rullaavaa EBITDA:a (vahintdan 10 MEUR),
nettovelan suhdetta konsolidoituun omaan padomaan (enintdan 100
%), nettovelan maéaraa ja nettovelan suhdetta EBITDA:an (nettovelkaan-
tumisaste). Nettovelan méaraa koskeva kovenantti oli 90 MEUR testa-
usajankohtana Q1/2024, 80 MEUR testausajankohtana Q2/2024 ja se oli
80 MEUR testausajankohtana Q3/2024. Korollisen nettovelan ja EBITDAN
suhdetta koskeva kovenanttitaso oli 5,50 testausajankohtana Q1/2024,
4,25 testausajankohtana Q2/2024 ja se on 3,80 testausajankohtana
Q3/2024 ja siita eteenpain. Kovenantit testataan s@anndllisesti joko
neljannesvuosittain tai jokaisen kuukauden viimeisena paivana. Mikali
kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja lainanantajien on neuvoteltava
kovenanttirikkomuksen ratkaisemiseksi ja sovittava toimenpiteista tilan-
teen korjaamiseksi. Sellaisessa epatodennakdisessa tilanteessa, jossa
kovenanttirikkomus jaa sopimatta, lainanantajilla on oikeus vaatia lainan
ja kertyneiden korkojen kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.

Testausajankohtina Q1/2024, Q2/2024, Q3/2024 ja Q4/2024 korollinen
nettovelka oli 81,0 MEUR, 59,5 MEUR, 55,8 MEUR ja 61,8 MEUR. Korollisen
nettovelan ja EBITDAN suhde puolestaan vastaavina testausajankohtina
oli 5,30, 3,33, 3,25 ja 3,72. Kovenanttien laskentaan siséltyy tavanomaisia
oikaisuja, jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tai
omaisuuserien myyntiin, mista syysta laskenta voi poiketa raportoiduista
luvuista muualla tassa tiedotteessa. Konserni tayttaa talla hetkella kaikki
taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja odottaa tayttavansa rahoit-
tajiensa vaatimukset my0s tulevaisuudessa. Konsernin kassatilanne on
hyvé ja kassavarat olivat 21,7 MEUR joulukuun 2024 lopussa.

Raportointikauden aikana konserni sopi kahdesta jatkosta rahoittaja-
pankkien kanssa 106 miljoonan euron rahoitusjarjestelyille. Molemmat
jatkosopimukset olivat kuuden kuukauden mittaisia, ja raportointipéiva-
na rahoitusjarjestelyt erddntyvat vuonna 2026, siséltden 12 kuukauden
jatko-option.

Konsernin omaan padomaan sisaltyy marraskuussa 2023 liikkeeseen
laskettu 30,0 MEUR:n hybridilaina. Kertyneet, mutta kirjaamattomat korot
hybridilainasta olivat 31. joulukuuta 2024 yhteensa 0,3 MEUR. Hallituksen
paatoksen mukaisesti marraskuussa 2024 maksettiin 3,8 MEUR:n ker-
tynyt korko, joka kirjattiin vahennyksena konsernin omasta padomasta.
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TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2024 2023 Muutos %
Liiketoiminnan nettorahavirta 23,4 20,6 14 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 61,8 80,9 24 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 39,8 518
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53,0 52,1

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Konsernin strateginen visio on nousta valikoiduisaa kategorioissa maa-
ilmanlaajuisesti johtavaksi brandi- ja innovaatiokeskeiseksi urheilukalas-
tusmarkkinoiden toimijaksi, luoden samalla poikkeuksellisia kokemuk-
sia kalastajille ympari maailmaa. Uudistettu “Together. One More Turn”
-strategia vuosille 2024-2026 otettiin kayttoon alun perin syksylla 2023.
Strategiaa paivitettiin syksylla 2024 ja laajennettiin kattamaan vuodet
2025-2027.

Painopisteend on edelleen taseen vahvistaminen seka omien bréandi-
en, erityisesti lippulaivabrandi Rapalan, jatkuva myynnin kasvu. Muutos
kohti branditaloa jatkuu rakentamalla ja kehittdmalla brandi- ja markkina-
keskeista organisaatiota. Huippuluokan toimitusvarmuudella varustettu
branditalo varmistaa asemamme jélleenmyyjien ja verkkokauppakump-
paneiden ensisijaisena valintana. Valmistuksen ja hankinnan huippu-
osaaminen pysyy toimintamme perustana ja vahvistaa yhteistydotamme
avaintoimittajien kanssa. Kestava kehitys sailyy keskeisena kulmakivena
kaikessa toiminnassamme.

Tavoitteen saavuttamiseksi vuosien 2025-2027 strategiajaksolle méaa-
riteltiin seuraavat keskeiset pilarit:

RAPALA VMC EXCELLENCE -LIIKETOIMINTAMALLI - Sitoudumme
yhdenmukaistamaan maailmanlaajuisia toimintojamme tavalla, joka
parantaa lapinakyvyyttd ja mahdollistaa maailmanlaajuisesti tehokkaat
operaatiot. Tarkeimpien johtamisprosessien yhdistaminen on avain
markkinoiden mahdollisuuksien hyodyntamiseen. Keskeista on yritta-
jahenkisyyden sailyttdminen samalla kun keskitytdan brandiarvoon ja
vahvaan lilketoimintavastuuseen. Tavoiteorientoitunut organisaatio ja
vakiintuneet prosessit mahdollistavat 1 375 tiimin jasenen tehokkaan
innovoinnin, valmistuksen, hankinnan ja markkinoinnin.

KASVU JA KASSAVIRTA - Maksimoimme ainutlaatuisten vahvuuk-
siemme, kuten brandien, myyntiverkoston, jalleenmyyjakumppanuuk-
sien, tuotekehityksen ja valmistuksen, hyodyntdmisen. Laajennamme
Rapala-brandia uusiin kategorioihin ja hyddynnamme jakelusynergioita
uusimmilla bréndeillamme (Okuma ja 13 Fishing). Olemme entist& vah-
vempia sielld, missa olemme jo vahvoja.

VALMISTUKSEN KILPAILUEDUN TURVAAMINEN - Jatkamme Par-
nun-tuotantolaitoksen tehostamista ja tuottavuuden parantamista vii-
me vuosien tuotannonsiirtojen jalkeen. Tavoitteenamme on varmistaa
globaali kilpailukyky jatkuvilla tuottavuusparannuksilla ja kapasiteetin
maksimaalisella hyddyntamisella.

KESKITTYMINEN TOIMITUSKETJUN ERINOMAISUUTEEN - Yli kol-
mannes liilkevaihdostamme tulee yhteistydkumppaneidemme valmis-
tuksesta, mika on keskeinen strateginen vahvuus. Nama pitkaaikaiset
kumppanit tarjoavat luotettavan ulkoistetun valmistusalustan, joka mah-
dollistaa tehokkaan skaalaamisen, joustavuuden lisddmisen ja kestédvén
kasvun. Heidan asiantuntemuksensa on keskeinen tekija menestykses-
sdmme.

Jatkamme toiminnanohjausjarjestelmien yhtendistamista ja hankin-
tasuunnittelutydkalun (Anaplan) laajentamista seké vertikaalisesti ettd
horisontaalisesti. Tdmé& mahdollistaa nopeamman kéyttopaaoman kier-
ron ja ajantasaiset toimitukset, mikd maksimoi myyntimahdollisuudet.

GLOBAALIN MYYNTIVERKOSTON YLLAPITAMINEN - Laajennettu
myyntiverkostomme erottaa meidat kilpailijoista. Lyhyella aikavalilla
keskitymme operatiiviseen tehokkuuteen ja yrittdjahenkisyyden palaut-
tamiseen.

PORTFOLIOHALLINTA - Jatkamme bréndisalkun aktiivista yhtenaista-
mistéa. Keskitymme Rapala-lippulaivabrandiin ja arvioimme liiketoiminnan
suorituskykya brandimyynnin perusteella.
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TUOTEKEHITYS

Vuoden 2024 merkittavin tuotelanseeraus oli Rapalan CrushCity-tuo-
tesarja, jonka yli odotusten sujunut myynti vauhditti Rapalan kasvua
pehmytvieheiden markkinassa. Rapalan tuotekehitys teki kuumeisesti
toitd uusien CrushCity-mallien ja -kokojen parissa, jotta kasvu pehmytvie-
hemarkkinassa jatkuisi tulevina vuosina yhta vauhdikkaasti. Todisteena
tuotelinjan vahvasta kiinnostuksesta CrushCity Imposter -pehmytviehe
voitti parhaan tuotteen palkinnon pehmytviehesarjassa Australian Fishing
Trade Association (AFTA) Awards -tilaisuudessa vuonna 2024.

Kovavieheiden markkinassa Rapala lanseerasi premium-segmenttiin
pari uutuusviehetta: Precision Xtreme Mavrikin ja Sardan, joka on Rapalan
kaikkien aikojen suurin, painavin ja kallein viehe. Téma raskaaseen me-
riuisteluun kehitetty viehe sai toimialan suurimmilla messuilla runsaasti
huomiota ja saavutti valittdmasti tinkimattomimpienkin meriuistelijoiden
luottamuksen erityisen kestavalla rakenteellaan.

Teknologian kaytto lisdantyy myos kalastuksessa. Live-kalastuksen
kasvu nakyy alan trendeissa globaalisti ja Rapala lanseerasi tdhan ka-
lastuksen muotoon erityisesti kehitetyn vieheen, Jigging Rap Magnumin.
Tama viehe on suunniteltu nakymaan livekaiun keilassa erityisen selkeds-
ti, jolloin kalastaja pystyy uittamaan sen tarkasti saaliskalojen ulottuville.

Trendien luominen ja seuraaminen on tuotekehityksen keskeisia ta-
voitteita. Rapala lanseerasi alan suurimmilla messuilla uutuuden myds
fileveitsien kategoriaan. Uusi FXF-veitsisarja on ennen ndkeméattoman
ergonominen ja erittdin terava. Tama lanseeraus tukee Rapalan mark-
kina-asemaa fileveitsien kategoriassa erityisesti Pohjois-Amerikassa,
mutta myos Euroopan markkinoilla.

Viimeisend, mutta ei suinkaan vahdisimpéana uusista tuotelansee-
rauksista olivat Rapalan vuotuiset Elite-vieheiden lanseeraukset: Japa-
nissa lanseerattu Floater Elite ja Skitter Pop Elite. Nama vieheet ovat
keihdankarkien kaikkien kovavieheiden kategoriassa, mutta erityisesti
ne korostavat Rapalan perinnettd ja osaamista puuvieheiden valmistuk-
sessa. Vieheiden kauppiailta ja kalastajilta saama vastaanotto oli erittdin
lupaava ja tukee Elite-sarjan kasvua tulevina vuosina..

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilostoméara oli keskimaarin 1 351 (1 436) koko vuoden
aikana ja 1 355 (1 389) toisella vuosipuoliskolla. Henkilostoméara jou-
lukuun lopussa oli 1 375 (1 374).

Hallitus nimitti 17.12.2024 Cyrille Viellardin Rapala VMC Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi 7.3.2025 alkaen. Nykyinen toimitusjohtaja Lars Ollberg
jatkoi tehtavassaan 6.3.2025 saakka, jonka jéalkeen han jaa elakkeelle
palveltuaan yhtiota yli 45 vuoden ajan erilaisissa tehtéavissa.

Vuoden 2024 aikana konserni asetti tyontekijat etusijalle toteuttamalla
yhtendisen maailmanlaajuisen kyselyn henkildston tarpeiden ja huolenai-
heiden ymmartamiseksi. Tulosten perusteella toteutettiin kohdennettuja
parannuksia ja laajennettiin oppimismahdollisuuksia. Tdéma sitoutuminen
kasvuun ja osallistumiseen takaa tukea tarjoavan ja dynaamisen tyopai-
kan kaikille tiimin jasenille.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen osingonjakoehdotuksen, jonka mukaan
tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi henkiloa. Hal-
lituksen jaseniksi valittiin uudelleen Emmanuel Viellard, Julia Aubertin,
Vesa Luhtanen ja Alexander Rosenlew seké uusina jasenina Pascal Le-
bard ja Johan Berg. Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten palkkioiksi
25 000 euroa ja puheenjohtajalle 70 000 euroa vuodessa. Hallituksen
ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan palkkiona 1 000 euroa ko-
koukselta.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen puheenjohta-
jaksi Emmanuel Viellardin.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy. Deloit-
te Oy toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siitymasaannoksen mukaisesti myos yhtion kestavyysraportoinnin var-
mentajana tilikaudella 2024 ja tasta tehtavasta maksetaan sille palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti enintdan 3.900.000 osakkeen antamisesta osa-
keannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja op-
tio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa
tai useammassa erdssa. Ehdotettu osakkeiden enimmaismaard vastaa
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttaa
my0s kannustinjarjestelyihin yhtion johdolle seka avainhenkil6stolle, mi-
hin tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa yhteensa enintéaén
900.000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista
ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista, ja osakeanti
voi olla maksullinen tai maksuton. Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla
osakkeita tai optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia myds muussa kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den mukaisessa suhteessa (suunnattu osakeanti). Yhtion hallitus on
oikeutettu paattamaan kaikista osakkeiden ja optio-oikeuksien ja mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista
ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti enintddn 2 000 000 oman osakkeen hankkimi-
sesta yhdessé tai useammassa erédssa yhtion vapaaseen pddomaan
kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakkeiden enimméaismaara vastaa noin
5,13 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia
esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion pal-
kitsemisjarjestelmien tai kannustinohjelmien toteuttamiseen, muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Osakkeet voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa eli
suunnattuna hankkimisena hankintahetken markkinahintaan julkisessa
kaupankaynnissa niissa markkinapaikoissa, joissa yhtion osake on otettu
julkisen kaupankaynnin kohteeksi tai muuten markkinoilla hankintahetkel-
|& muodostuvaan hintaan. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti.
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HALLINTO JA OSAKETIEDOT

Hallitus paivitti ja vahvisti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasts,
joka on saatavilla konsernin internetsivuilla.

Tietoa osakkeista, osakkeenomistajista, osakepalkkiojarjestelmista ja
hallituksen valtuutuksista on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeenomis-
tajat. Lahipiiritapahtumat ja ylimman johdon palkkiot on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 28 seka erillisessa palkitsemisraportissa.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Vuosi 2024 on ollut meille vakautuksen vuosi. Uskomme, etta péivitet-
ty strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmille.
Jatkamme investointeja kasvuun ja tehokkuuteen vahvistaaksemme
asemaamme yhtena kalastusvalinemarkkinoiden johtavista yrityksista.

Yhdysvaltain kuluttajakysyntéa on séilynyt vahvana globaalin kauppaym-
périston kasvavista epdvarmuuksista huolimatta. Epavarma tullitilanne
aiheuttaa haasteita, mutta johto seuraa aktiivisesti kehitysta ja on ryhtynyt
tarvittaviin toimenpiteisiin vaikutusten minimoimiseksi. Euroopan mark-
kinoilla kulutuskysynta osoittaa vakautta viimeaikaisista taloudellisista
ja poliittisista kehityksistad huolimatta. Parantuneen operatiivisen tehok-
kuutemme odotetaan tuottavan parempia tuloksia avovesikalastuksen
tuotekategorioissa. Pohjois-Amerikassa suotuisat talvikalastuksen saa-
olosuhteet ennakoivat tilauskannan vahvistumista kaudelle 2025/2026.
Pohjoismaissa jaa- ja lumiolosuhteet ovat olleet epdoptimaaliset, ja
markkinan odotetaan pysyvan haastavana kaudella 2025/2026.

Ohjeistuksemme heijastaa nykyisida markkinaolosuhteita, ja siihen
voivat vaikuttaa mahdolliset kauppaan liittyvat hairict, kuten tullimaksut
ja sdantelymuutokset, jotka voivat vaikuttaa kysyntéan ja kustannusra-
kenteisiin.

Nain ollen konserni odottaa koko vuoden 2025 vertailukelpoisen liike-
voiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuut-
tajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) kasvavan vuodesta 2024.

Lyhyen ajan riskit ja epdvarmuustekijat seka lilkketoiminnan kausiluon-
teisuus on kuvattu tarkemmin taman katsauksen lopussa.

ESITYS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2024
ja ettd jakokelpoiset varat siirretaan voittovarojen tilille. 31.12.2024 kon-
sernin emoyhtion jakokelpoiset varat olivat yhteensa 25,4 MEUR.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jélkeiset tapahtumat on eritelty konsernin tilinpdatoksen lii-
tetiedossa 31.
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KESTAVYYSSELVITYS

YLEISET TIEDOT

Raportointiperiaatteet

Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Kestavyysselvitys on laadittu Euroopan unionin kestévyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja siihen liittyvien eurooppalaisten kestavyysraportoin-
tistandardien (ESRS) mukaisesti.

Konsernin kestévyysselvitys kattaa koko konsernin, mukaan lukien
emoyhtié Rapala VMC Oyj:n ja kaikki tytaryhtict, joissa konsernilla on
suoraan tai valillisesti yli 50 % aanimaarasta. Vuosittain julkaistava kes-
tavyysselvitys on yhdenmukainen konsernin taloudellisen raportointi-
kauden 1.1.2024-31.12.2024 kanssa. Kestavyysselvityksen laajuus on
yhdenmukainen tilinpaatoksen laajuuden kanssa.

Raportointi koskee pdaasiassa Rapalan VMC:ta konsernitasolla ja
alue- tai maakohtaisia tietoja esitetdan tarvittaessa asiaankuuluvien eu-
rooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Kesta-
vyysselvityksen vertailukauden tietoja ei ole varmennettu ulkoisesti. Ellei
toisin ole erikseen ilmoitettu, taman kestavyysselvityksen tiedot eivat ole
muiden ulkopuolisten tahojen, kuin kestavyysselvityksen varmentajan,
varmentamia.

Rapala VMC:n kestavyysselvitys kattaa seka arvoketjun alkupdan
ettd loppupadan suhteessa konsernin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
jamahdollisuuksiin. Arvoketjun alkup&dan raportoinnissa kasitellaan myos
keskeisia alueita, kuten materiaalien kaytto4, kestavia hankintakaytantoja
ja toimittajien konsernin toimitusketjun eettisen ohjeiston mukaisuutta.
Arvoketjun loppupéan osalta kestédvyysselvitys siséltaa tuotteiden kul-
jetukseen ja jakeluun liittyvat paastot seka tuotepakkausten kasittelyn
kayttoian lopussa. Kasvihuonekaasupéaastoraportointi on yndenmukainen
GHG Protocol -normin kanssa, ja se siséltaa kaikki arvioidut ja tunnistetut
olennaiset paastolahteet konsernin arvoketjun kartoituksen perusteella.
Kartoitusprosessissa tunnistettiin merkittavimmat paastolahteet, ja las-
kelma kattaa talla hetkelld yli 95 % konsernin toiminnasta.

Taulukko: Scope 3 raportointioletukset

Kaksinkertainen olennaisuusarviointi ("DMA”) on laadittu ESRS vaati-
musten mukaisesti, varmistaen aikahorisonttien linjauksen standardien
kanssa. Tama lahestymistapa mahdollistaa eteenpéin suuntautuvan na-
kemyksen, joka huomioi seka valittomat etta pitkaaikaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Arvioinnissa konserni on kuitenkin ottanut huo-
mioon my0s omissa strategisissa ja kestavyyteen liittyvissa riskikartoi-
tusprosesseissaan madritellyt aikajéanteet: lyhyen aikavalin (1-3 vuotta),
keskipitkan aikavalin (3—10 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli 10 vuotta).

Kestavyysselvityksesta ei ole jatetty pois henkistd omaisuutta, taito-
tietoa tai innovaatioiden tuloksia vastaavia tietoja. Jasenvaltion salli-
maa mahdollisuutta kdynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia
asioita koskevien tietojen jattdmisesta pois ei ole kaytetty. Kestavyys-
selvitysta ei ole merkitty digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 momentin 2 kohdan noudattaminen ei ole
ollut mahdollista ESEF-asetuksen tai muun asiaankuuluvan Euroopan
unionin lainsdadannon puuttumisen vuoksi.

Tiettyihin kestéavyysselvityksessa esitettyihin kvantitatiivisiin mittareihin
liittyy suuri mittausepavarmuus. Paaasiallinen mittausepavarmuuden
lahde Rapala VMC:n péaastoraportoinnissa on menoperusteisten las-
kentamenetelmien kaytto tietyissa Scope 3 luokissa. Menoperusteiset
menetelmat perustuvat yleisiin paastokertoimiin, jotka eivat taysin heijas-
ta konsernin toimitusketjun yksityiskohtia, mika johtaa jossakin méaéarin
epatarkkuuteen.

Oletukset, arviot ja harkinnat, joita kdytetdaan kvantitatiivisten mittarei-
den laskennassa on esitetty alla olevassa taulukossa. Nailla menetelmilla
pyritdan antamaan luotettavia arvioita samalla, kun tunnistetaan tiedon
saatavuuden ja menetelman rajoitukset. Tassa kestavyysselvityksessa
esitettyihin, tulevaisuutta koskeviin tietoihin, kuten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja luokitteluun, sisaltyy epdvarmuutta,
silla menetelmat, tiedon laatu ja ulkoiset tekijat kehittyvét jatkuvasti.

Paastoluokka Mittausepavarmuuden ldhde Lahestymistapa ja oletukset

Scope 3.1: Perustuu osittain menoperusteisiin laskelmiin. Tuotantolaitoksissa ja P&astokertoimet kohdistetaan tuotekategorioihin sisdisten luokit-

Ostetut tavarat varastoissa kédytetyt suorat materiaalit, jotka muodostavat noin 19% koko-  telujen perusteella. Luokat on jaettu edelleen alaluokkiin erilaisten

ja palvelut naispaédstoistd, lasketaan toimintaperusteisilla menetelmilla paremman tuotteiden huomioon ottamiseksi, mika parantaa tarkkuutta.
tarkkuuden varmistamiseksi. Muiden ostettujen tavaroiden ja palveluiden Menoperusteisia menetelmiéa kaytettiin kategorioissa, joista ei ollut
paastot, joiden osuus kokonaispadstoista on yli 37%, perustuvat menope- saatavilla yksityiskohtaisia toimittaja- tai tuotekohtaisia tietoja, mika

rusteisiin Iahestymistapoihin, joiden epdvarmuus on suurempi.

Rajoitettu toimittaja- tai tuotekohtaisen paastotiedon saatavuus liséa

mittausepavarmuutta.

Valmiiden tuotteiden hankintaan liittyvat paastot perustuvat menotietoi-
hin, jotka on keratty paikallisista ERP-jadrjestelmisté ostolaskutapahtu-
mien perusteella ja koottu konsernin Bl-ohjelmiston avulla. Tiedot eivét
ole suoraan vertailukelpoisia taloudellisen raportoinnin lukuihin, silla

ne eivat sisalla kirjanpidollisia oikaisuja tai muita talousraportoinnin

lisda epdvarmuutta.

Menoperusteiset padstokertoimet ostetuille valmiille tuotteille (esim.
EPA Supply Chain Emission Factors) sisaltavat tyypillisesti kuljetus-
péaéstot silloin, kun ne ovat osa tuotteen elinkaarta. Konserni kuitenkin
laskee erikseen naihin hankintoihin liittyvat kuljetusp&astot Scope

3.4 -luokassa (Arvoketjun alkup&an kuljetus ja jakelu) hyddyntéen en-
sisijaisia tietoldhteitd. Taman seurauksena kuljetuspaéastdjen osalta
esiintyy jonkin verran paéllekkaista laskentaa, mutta sen laajuutta ei
ole analysoitu tarkemmin.

kéasittelyja.
Scope 3.2: Muodostavat noin 1%:n kokonaispaastdista, ja ne on laskettu kayttden Arvioitu kdyttamalla taseeseen kirjattuihin kayttdomaisuuslajeihin liit-
Tuotantohyodykkeet kéyttéomaisuuden luokkia ja yleisia paastokertoimia, miké lisda mittau- tyvia paastokertoimia. Omaisuuserakohtaisten tietojen sijaan kaytetyt
sepavarmuutta. yleiset kertoimet heikentavét tarkkuutta.
Scope 3.12: Osuus alle 1 % kokonaispéaéstoisté. Laskelmat perustuvat keskimaarai- Laskettu pakkausmateriaalien ja painojen sisédisista luokituksista saa-
Tuotteiden késittely siin arvioihin, koska pakkausmateriaaleille ja painoille ei ole keskitettya tujen keskimaéraisten arvioiden perusteella, Tdma rajoittaa tarkkuutta

kayttoian lopussa tietokantaa, mika rajoittaa tarkkuutta.

keskiarvoihin luottamisen vuoksi.

8 | RAPALA VMC VUOSIKATSAUS 2024

Riskienhallinta ja kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta

Riskienhallintamenetelmat

Konsernin kestévyysraportointiprosessia ohjaa riskiperusteinen lahesty-
mistapa, jossa painotetaan kestavyysraportointiin liittyvien olennaisim-
pien riskien tunnistamista ja hallintaa. Konsernin kestavyysraportointia
koordinoi keskitetysti konsernin vastuullisuustyoryhma, joka vastaa
kestavyysselvityksen laatimisesta. Prosessia on vahvistettu ottamalla
mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita sen suunnittelun ja toteutuksen te-
hostamiseksi. Lisdksi konserni on ottanut kayttoon kestéavyysraportointi-
tyokaluja, joilla kerdtaan, tallennetaan ja analysoidaan vastuullisuustieto-
ja, mika varmistaa tietojen eheyden ja selkeé@n aukottoman kirjausketjun.

Kestavyysraportoinnin riskienarvioinnin lahestymistapa keskittyy ar-
vioimaan tietojen oikeellisuuteen, saatavuuteen, keskeisten osapuolten
osaamiseen seka raportointiohjelmistoihin liittyvia riskeja. Vaikka naita
nakokohtia arvioidaan systemaattisesti, nykyinen ldhestymistapa toimii
itsendisesti ja vaatii jatkokehitysta erityisesti dokumentoinnin ja stan-
dardoinnin osalta. Nama parannukset ovat valttdamattomis, jotta kes-
tavyysraportoinnin riskienhallinnan viitekehys voidaan yhdenmukaistaa
kattavammin konsernin yleisten riskienhallintaprosessien kanssa. Kes-
tavyysraportointiin liittyvien riskien siséllyttdminen laajempaan yrityksen
riskienhallintakehykseen on suunnitteilla, jotta varmistetaan yhtendinen ja
tehokas lahestymistapa kestavyysraportointiin liittyvien riskien hallintaan.

Konsernin kestévyysraportoinnin riskit liittyvat tiedonkeruun, ajoituk-
sen, erikoisosaamisen ja arvoketjun kumppaneiden yhteistyon haastei-
siin. Lieventamisstrategioihin kuuluvat keskitetyt raportointityokalut,
selkeét aikataulut, koulutus seka tietojenjakosopimukset, joiden tavoit-
teena on parantaa tiedon laatua, varmistaa oikea-aikainen raportointi ja
vahvistaa asiantuntemusta.

Konserni tunnistaa, etta kestavyysraportoinnin riskiarviointien ja niihin
liittyvien sisdisten valvontatoimien integrointi osaksi laajempia hallinto- ja
toimintakehyksia on tarkeaa. Vaikka vakiintunutta prosessia télle inte-
graatiolle ei ole vield luotu, konserni on ryhtynyt ensimmaisiin toimenpi-
teisiin riskiarviointiprosessien yndenmukaistamisen parantamiseksija ja
jatkuvan kehityksen varmistamiseksi. Tahdn mennessa vastuullisuuteen
liittyvat riskit on arvioitu itsendisesti, ja niiden integrointi konsernin yri-
tysriskien hallintakehykseen on tunnistettu keskeiseksi kehitysalueeksi.

Tunnistettujen riskien hallintaan liittyvat keskitettyjen raportointity6-
kalujen ja vakioitujen mallipohjien kayttoonotto, joiden avulla edistetdan
tietojen keruun, validoinnin ja raportointiprosessien johdonmukaisuut-
ta. Vaikka tiedonhallintakdytéantoja on jo vahvistettu automatisoiduilla
tyokaluilla ja validointiprotokollilla, konserni kehittéa edelleen virallista
sisdisen valvonnan viitekehysta jéljitettdvyyden, vastuuvelvollisuuden ja
lapindkyvyyden parantamiseksi. Lisdksi osaamisen kehittamiseen téah-
taavid aloitteita seka arvoketjun kumppaneiden sitouttamista vahvistavia
suunnitelmia otetaan kayttoon, jotta osaamisvajeita voidaan korjata ja
tiedon luotettavuutta parantaa.

Strategia ja liiketoimintamalli

Liiketoiminta

Rapala VMC konserni on kalastusvalineyritys joka toimii yli 40 maassa.
Konsernin liiketoimintamalli perustuu sen bréndivalikoimaan, johon kuulu-
vat muun muassa Rapala, VMC, Sufix, Storm, Blue Fox ja Dynamite Baits.
Konsernin kyvykkyyksia ovat omat tuotantolaitokset, oma suorahankin-
tayksikko alihankintatuotteille Taiwanissa seka tutkimus- ja kehitystoi-
minto. Suurin osa liikevaihdosta tulee Pohjois-Amerikasta ja Euroopasta.

Konsernin arvoketjussa yhdistyvat alkupaan ja loppup&dan toiminnot
kalastus- ja ulkoilutuotteiden toimittamiseksi. Rapala VMC:n itse valmis-
tamien tuotteiden osuus liikevaihdosta on noin 45 %. Konsernin omat
tuotantolaitokset Suomessa, Ranskassa, Virossa ja Isossa-Britanniassa
tuottavat laajan valikoiman tuotteita, kuten uistimia, koukkuja, veitsia
ja syotteja. Taiwanin hankintayksikko tdydentda tata hallitsemalla ali-
hankintatuotteita, kuten siimoja, keloja, vapoja ja tarvikkeita. Tuotteiden
jakelu tapahtuu maailmanlaajuisen verkoston kautta, jossa on ldhes 50
000 vahittaismyyntipistettd 120 maassa. Yksityiskohtaiset tiedot tyon-
tekijoiden kokonaismaaradsta maittain 10ytyvat tdman raportin sivulta 53
kohdasta S1 - Mittarit ja tavoitteet.

Rapala VMC palvelee monimuotoisia globaaleja markkinoita, ja sen
vahvana painopistealueena ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Nama
alueet ovat konsernin merkittavimmat markkinat. Pohjois-Amerikka on
edelleen suurin ja térkein markkina-alue, minka taustalla on konsernin
johtava asema uistinsegmentissa ja se, etta likkevaihto tulee ldhes koko-
naan konsernin brandatyista tuotteista. Vuonna 2024 konsernin ulkoinen
liikevaihto alueittain jakautui seuraavasti: Pohjois-Amerikka 111,9 Mil;.
EUR, Pohjoismaat 25,8 Milj.EUR, Muu Eurooppa 58,4 Milj.EUR, Muut maat
24,8 Milj.EUR.

Konsernin asiakaskuntaan sisaltyy pienia riippumattomia kalastustar-
vikeliikkeitd, suuria monikansallisia vahittaismyyntiketjuja ja alueellisia ja-
kelijoita, jotka varmistavat laajan saatavuuden eri markkinasegmenteissa.
Raportointikaudella konserni pyrki vahvistamaan asemaansa keskeisilla
markkinoillaan, laajentamalla tavoittavuuttaan ja yllapitdmalla vahvoja
suhteita eri asiakasryhmiin.
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Rapala VMC:n arvoketju kattaa seka alku- ettd loppupaéan toiminnot. Arvoketju on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Taulukko: Rapala VMC:n arvoketju

Alkupaan toiminnot Omat toiminnot

Loppupé&an toiminnot Keskeiset tuotokset

Arvoketjun alkup&a siséltaa alihankintatuot- Omat toiminnot kattavat oman valmistuksen Arvoketjun loppupaassa keskitytdan Konsernin tuotokset koostuvat

teiden, raaka-aineiden, ettd komponenttien

. . . . . tukitoiminnot.
= Alihankintatuotteet: Konsernin hankintayksikkd

Taiwanissa hallitsee alihankintatuotteiden,

ja varastoinnin seké laajan, yli 40 maassa
hankinnan: toimivan jakeluverkoston, liséksi konsernin
sisdisen tuotekehityksen, markkinoinnin ja

toimittamaan tuotteita asiakkaille ja laadukkaista kalastus- ja ulkoilu-

loppukayttéjille kattavan maailmanlaa- tuotteista, jotka tukevat virkistys-

juisen jakeluverkoston kautta: ja urheilukalastustoimintaa seka
vastuullisuuden edistamista.

= Jakelukanavat: Konsernin tuot-

kuten kelojen, vapojen, siimojen ja tarvikkeiden, = Oma valmistus: Noin 45 % konsernin teita on saatavilla ldhes 50 000 = Asiakkaat: Innovatiivisten ja
hankintaa maailmanlaajuiselta toimittajaver- liikevaihdosta tulee sen omissa tuotanto- myymaldssad 120 maassa. Jakelua kestédvien tuotteiden tarjoa-
kostolta. Tama yksikkd varmistaa kustannuste- laitoksissa Virossa, Ranskassa, Suomessa, hallitaan kumppanuuksilla pienten minen.

hokkuuden ja sen, etté toimittajat noudattavat

taan vastuullisuutta ja eettisia kaytantoja.

= Raaka-aineet: Konserni hankkii materiaaleja,

kuten muoveja, metalleja, puuta ja maaleja = Henkil6sto: Konsernilla on tyontekijoita yli
40 maassa, ja se varmistaa globaalin toi-

mintansa painottaen samalla tyontekijdiden = Asiakassuhteet: Rapala VMC pal-
kehitysta, terveytta ja turvallisuutta.

uistimiinsa, koukkuihinsa, syotteihinsa ja
muihin konsernin valmistamiin tuotteisiin.
Vastuullisuus on asetettu etusijalle kaytta-
malld uusiutuvia ja kierratettyja materiaaleja,
kuten vastuullisesti hankittua puuta syétteihin
ja FSC-sertifioitua kartonkia pakkauksiin, aina
kun se on mahdollista. Konsernin toimitusket-
jun eettinen ohjeisto koskee myds raaka-ai-
neiden ja komponenttien toimittajia.

lisissé kalastusvélineissa.

Isossa-Britanniassa ja Indonesiassa val-
toimitusketjun eettistd ohjeistoa, jossa painote- mistetuista tuotteista. Nama laitokset ovat kauppojen, suurten monikansal-
erikoistuneet uistimien, koukkujen, veitsien, listen vahittaismyyntiketjujen ja
syottien ja suksien valmistukseen.

= Aineeton padoma: Tutkimus- ja kehi-
tysosaaminen edistda innovaatioita
vastuullisessa tuotesuunnittelussa, kuten
lyijyttémissé vaapuissa ja ymparistoystaval-

riippumattomien kalastusvaline- = Sijoittajat: Konsernin kes-

kittyminen vastuullisuuteen
parantaa pitkén aikavalin
arvonluontia vastaamalla
markkinatrendeihin ja saénte-
lyodotuksiin seka vahvista-
malla brandin mainetta ja ope-
velee laajaa asiakaskuntaa ympa- ratiivista huippuosaamista.
ristotietoisista virkistyskalastajista

ammattimaisiin urheilukalastajiin

toimittamalla innovatiivisia ja

kestavia tuotteita.

alueellisten jakelijoiden kanssa,
mika varmistaa saatavuuden
monilla eri markkinoilla.

Keskeiset tuotantopanokset = Rapala VMC tukee liikketoimintamalliaan erilaisilla tuotantopanoksilla, kuten raaka-aineilla, alihankintatuotteilla, henkilos-
toresursseilla ja henkiselld padomalla

Tarkeimmat liike-elaman toimijat ja suhteet = Toimittajat: Konserni tekee yhteisty6té raaka-aineiden ja alihankintatuotteiden toimittajien kanssa maailmanlaajuisesti ja
keskittyy toimitusketjun eettisen ohjeiston noudattamiseen.

= Jilleenmyyjét ja jakelijat: Vahvat suhteet jélleenmyyntikumppaneihin ja jakelijoihin varmistavat, etta konsernin tuotteita
on laajalti saatavilla sen ydinmarkkinoilla, mukaan lukien Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa, jotka muodostavat suurim-

man osan sen liikevaihdosta.

ohjaa tuotekehitysté ja vastuullisuuden painopisteitd, mika varmistaa asiakkaiden odotusten ja markkinatrendien mukaisuuden.

Strategia ja sen kehittaminen

Konsernin strategia paivitettiin viimeksi syksylla 2024. Strategiaa laaditaan
juoksevasti, ja vuoden 2024 paéivitys kattaa tarkastelujakson 2025-2027.
Paivitettyyn strategiaan siséltyy visio "Significant journey in sustainability”.
Konsernin hallitus on arvioinut ja hyvaksynyt tdman strategisen paivityksen.
Vuonna 2024 paépainopisteena oli vastuullisuusorganisaation rakentaminen
ja vastuullisuuteen liittyvén sisdisen osaamisen vahvistaminen. Rapala VMC
liittyi myds YK:n Global Compact -verkostoon.

Vuonna 2025 konserni aikoo viimeistelld “perusvuoden” raporttinsa ja laatia
sen jalkeen koko konsernia koskevan siirtymasuunnitelman, joka on Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 °C:n tavoitteen mukainen. Mikali hallitus hyvaksyy ja
kaynnistaa siirtymasuunnitelman, konserni varmistaa taman tukemiseksi, etta
kaikki keskeiset suorituskykymittarit (KPI) ja tavoitteet ovat siirtymasuunnitel-
massa madriteltyjen tavoitteiden mukaisia. Yhteistyo tyontekijoiden kanssa
Rapala VMC:n vastuullisuustydssa on edelleen etusijalla, ja kyselyiden avulla
arvioidaan edistymisté ja yhdenmukaisuutta vastuullisuustyon kanssa.

Konserni kehittaa kestavyysarviointejaan tehostamalla kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin ("DMA”) prosessia ja toteuttamalla biologisen
monimuotoisuuden arvioinnin. Naista jalkimmainen toimii perustana katta-
valle biologisen monimuotoisuuden strategialle. Tama jarjestelmallinen ja
tulevaisuuteen suuntautunut lahestymistapa auttaa konsernia saavuttamaan
kestavyyteen liittyvat tavoitteensa tayttden samalla sdéntelyn vaatimukset ja
vastaten sidosryhmien muuttuviin odotuksiin.

Lisaksi konserni laajentaa "Rapala Do Good"” -aloitettaan, keskittyen entista
enemman suojeluhankkeisiin ja osoittaen niille lisaa rahoitusta. N&ihin hankkei-
siin voi siséltya esimerkiksi vesistjen kunnostusta, luonnonsuojelutoimia tai
hankkeita, jotka parantavat kalastuksen saavutettavuutta eri ryhmille. “Rapala
Do Good" -aloitteen piiriin kuuluvat kaikki Rapala VMC:n toimintayksikét, ja jo-
kaisen yksikon edellytetdan ottavan kayttoon ja toteuttavan oman hankkeensa.
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Tuotteet

Konserni arvioi jatkuvasti merkittavia tuotteitaan, palveluitaan, markki-
noitaan ja asiakasryhmidan varmistaakseen yhdenmukaisuuden vas-
tuullisuustavoitteidensa kanssa ja integroidakseen ympéristoon ja yh-
teiskuntaan liittyvat nakokohdat toimintaan ja tuotekehitysstrategioihin.

Konsernin urheilu- ja virkistyskalastukseen
suunniteltuja kalastustuotteita:

= Uistimet, koukut ja syatit: Vastuullisuustyossa keskitytaan haitallis-
ten aineiden poistamiseen, kierratettyjen, sertifioitujen ja uusiutuvien
materiaalien kdyton lisddmiseen seka valmistuksen hiilijalanjéljen
minimoimiseen. Konserni kehittaa ja testaa ymparistoystavallisida ma-
teriaaleja ja vastaa kalastusvalineisiin liittyviin ymparistoongelmiin.

= Kelat, vavat ja siimat: Konsernin tavoitteena on lisata yhteistyota
valmistajien kanssa parantaakseen nakyvyytta tuotantopaastoihin,
asettaakseen vahennystavoitteita ja lisdtédkseen naiden tuotteiden ja
niiden pakkausten kierratysmateriaalipitoisuutta.

= Tyokalut ja tarvikkeet: Toimien painopiste on pakkausmateriaalien
vahentamisessa, kierratysmateriaalipitoisuuden lisddmisessa ja
tuoteturvallisuuden varmistamisessa.

= Tarkeimpia tuotemerkkeja néissé kategorioissa ovat Rapala, VMC,
Okuma, Sufix, 13 Fishing, Williamson, Storm, StrikeMaster ja Dynami-
te Baits.

Edelld mainittujen avainbrandien lisdksi Rapala VMC:lla on paikallisia
ja alueellisia brandeja, ja konserni jakelee myds valikoituja ulkopuolisia
bréndeja tuotevalikoimansa laajentamiseksi ja erilaisiin asiakastarpeisiin
vastaamiseksi.

Kalastustekniikoiden muutos suosii pehmeitd muovisia vieheita ja
myynnin suurin kasvu tuli pehmeiden CrushCity-vieheiden lanseerauk-
sesta. Pehmeiden muoviuistinten kasvava kysynta tarjoaa merkittdvan
markkinamahdollisuuden, mutta se korostaa myds konsernin vastuuta
vastuullisuushaasteisiin vastaamisesta. Pehmeiden muoviuistinten elin-
kaari on lyhyempi kuin perinteisten kovien uistinten, mika johtaa syntyvan
jatteen maaran kasvamiseen, jos niitd ei hoideta asianmukaisesti. Taman
vuoksi konserni priorisoi kestavyyteen ja kierratettavyyteen liittyvia inno-
vaatioita ymparistovaikutusten vahentdmiseksi seka lainsdadannon ja
kuluttajien odotusten tayttamiseksi.

Rapala VMC:n tuotteet ovat yleisesti ottaen laajalti hyvaksyttyja, eika
mihinkaan tuotteisiin tai tuoteryhmiin, joita konserni valmistaa, markkinoi
tai jakelee milladn markkina-alueella, liity merkittavia kieltoja. Olemassa
olevat kiellot tai rajoitukset liittyvat tyypillisesti paikallisiin kalastus- tai
ympaéristomaarayksiin ja ovat luonteeltaan paikallisia. Esimerkiksi Tans-
kassa lyijya sisaltavien uistinten myynti on kielletty. Tamén seurauksena
konserni ei myy valikoimansa lyijya siséltavia tuotteita Tanskan mark-
kinoilla.

Laajemmassa mittakaavassa tuotemateriaaleihin liittyvét rajoitukset
ovat yhdenmukaisia kaikkien kuluttajatuotteiden kanssa. Konserni seu-
raa aktiivisesti materiaalilainsdddannon kehitysta ja pyrkii ennakoivasti
korvaamaan komponentteja, joihin voi tulla rajoituksia merkittavilla mark-
kinoilla. Konserni on esimerkiksi jo vahentanyt lyijyn kayttoa merkittavasti
Rapala-bréandin uistimissa valmistautuessaan Euroopan kemikaaliviras-
ton tukemaan Euroopan komission aloitteeseen kieltaa lyijy kalastuk-
sessa (seka myydyissa tuotteissa ettd kéytetyissa kalastusvalineissa).

Markkinat ja asiakkaat

Konsernin vastuullisuusstrategia on tiiviisti

sidoksissa sen ydinmarkkinoihin:

= Pohjois-Amerikka ja Eurooppa tarjoavat suurimmat mahdollisuudet
kasvattaa ymparistoystavallisten kalastusvalineiden ja lyijyttomien
uistinten kaltaisten vastuullisten tuotteiden myyntig, koska sa@antely
ja kuluttajat edellyttavat entistd enemman ymparistoystavallisilta
tuotteita.

Konserni vastaa erilaisiin asiakastarpeisiin

raataloimalla vastuullisuusldahestymistapaansa:

= Ympdristotietoiset kuluttajat: Vastuullisten tuotteiden kasvava ky-
synta vauhdittaa ymparistovaikutuksia pienentavien innovatiivisten
materiaalien ja tuotteiden kehittamistéa. Tallaisia ovat esimerkiksi
lyijyttdomat uistimet, muovittomat pakkaukset ja uusiutuvien, serti-
fioitujen ja kierratettyjen materiaalien kaytto.

= Jalleenmyyjat: Yhteistyo suurten jéalleenmyyjien kanssa lisaa
tarvetta toimitusketjun lapinakyvyydelle ja vastuullisille pakkausrat-
kaisuille, silla nama yritykset asettavat tiukat vastuullisuuskriteerit
toimittajilleen varmistaakseen sdantelyvaatimusten ja kuluttajaodo-
tusten mukaisuuden.

Yhteenveto kestavyyteen liittyvista tavoitteista

Rapala VMC:n vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet vuosille 2024-2026
heijastavat sitoutumista vastuullisuuden edistémiseen koko tuotetar-
jonnassa, asiakasyhteistydssé, globaalissa toiminnassa ja sidosryhma-
suhteissa. Naita tavoitteita ohjaa konsernin vastuullisuuden jatkuvan
parantamisen strategia, jonka tavoitteena on siséllyttda vastuullisuus
liiketoiminnan kaikkiin osa-alueisiin.

Taulukko: Rapala VMCn vastuullisuusstrategian tavoitteet 2024-2026

Luokka Kuvaus

Tavoitteet

Merkittavat tuote- ja Tuotteiden ymparistdvaikutusten vahentami-

palveluryhmat nen saavutetaan poistamalla haitallisia ainei-
ta, ottamalla kédyttoon vastuullisia materiaaleja
ja parantamalla pakkauskaytantoja.

Siirtyminen Rapala-brandin taysin lyijyttémiin vaappuihin strategiakauden loppuun
mennessé vahent&a haitallisten aineiden ymparistovaikutuksia.

Ympéristdystavallisten materiaalien pilotointi kalastusvalineissa kestdmattomien
materiaalien korvaamiseksi.

Pakkausten uudistaminen muovin poistamiseksi mahdollisuuksien mukaan, kierra-
tysmateriaalipitoisuuden lisddmiseksi ja materiaalien kdyton vahentamiseksi seka
FSC-sertifioidun pahvin kéyton lisddminen pakkauksissa.

Laajennamme kotimaisen puun ja biopohjaisten materiaalien kdytt6a uistimissa
parantaaksemme vastuullisuutta eri bréandeissa.

Asiakaskategoriat Sitoutuminen vastaamaan ymparistoystéa-
véllisten tuotteiden asiakaskysyntdan ohjaa

vastuullisten ratkaisujen kehittdmista.

Kehitdmme tuotteita, joiden ymparistojalanjalki on pienempi ja jotka tayttavat ympa-
ristotietoisten kuluttajien kasvavat odotukset.

Kuluttajamarkkinatutkimusten tekeminen vastuullisuuden prioriteettien ymmartami-
seksi eri alueilla ja asiakassegmenteissa.

Maantieteelliset alueet Vastuullisuustavoitteet on yhdenmukais-
tettu globaalien toimintojen ja alueellisten
prioriteettien kanssa, ja niissé korostetaan
suojelua, kumppanuuksia ja hiilijalanjaljen
pienentamista.

Vesist6jen suojelun ja kalastusmahdollisuuksien tukeminen ruohonjuuritason hank-
keilla kaikilla toiminta-alueilla Rapala Do Good -ohjelman mukaisesti.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen siirtym&suunnitelman laatiminen, jonka tavoit-
teena on hiilijalanjéljen pienentdminen ja energianhankinnan parantaminen.

Sidosryhmasuhteet Yhteistyon ja lapindkyvyyden vahvistaminen
sidosryhmien kanssa on edelleen etusijalla yh-

teisten vastuullisuustavoitteiden tukemiseksi.

Toimittajayhteistyon parantaminen, jotta voidaan varmistaa toimitusketjun eettisen
ohjeiston noudattaminen. Tavoitteena on, ettd kaikki toimittajat sitoutuvat siihen
100-prosenttisesti.

Suojeluhankkeiden panostusten kasvattaminen Rapala Rahaston kautta. Tavoitteena
on tukea vesiekologiaa ja kalastusmahdollisuuksia koskevia hankkeita.

Tyontekijoiden koulutuksen laajentaminen siten, ettd 1 % liikevaihdosta kohdennetaan
ammatilliseen kehitykseen, ja vakioitujen henkilostétyytyvaisyyskyselyjen toteuttami-
nen vuosittain kaikissa yksikoissa.

Tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden parantaminen ja sairauspoissaolojen ja
tapaturmien vdhentdminen
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Sidosryhmavuorovaikutus liittyen strategiaan ja
liiketoimintamalliin

Rapala VMC:n sidosryhmayhteistyon tarkoituksena on yhdenmukaistaa
konsernin vastuullisuusstrategia sidosryhmien odotusten kanssa, kasi-
telld olennaisia vaikutuksia ja tukea tietoon perustuvaa paatoksentekoa.
Yhteisty6 varmistaa lapinakyvyyden ja edistaa keskindista ymmarrysta ja
jatkuvaa parantamista, jotta yhtio voi luoda yhteista arvoa ja saavuttaa
kestavyyteen liittyvat tavoitteensa. Konserni on sdanndllisesti yhteydessa
sidosryhmiin, mukaan lukien tyontekijat, toimittajat, kuluttajat ja saantelyvi-
ranomaiset, ja tunnistaa kehittyvid ongelmia ja mukauttaa painopisteitaan
niiden mukaisesti.

Sidosryhmavuorovaikutuksella on keskeinen rooli seka toiminnan etta
liikesuhteiden vaikutusten tunnistamisessa ja niiden hallinnassa. Nama

Taulukko: Keskeiset sidosryhmat

Keskeisten sidosryhmien kuvaus

analyysit paljastivat keskeiset prioriteetit, kuten vastuullisen tuotekehi-
tyksen, ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja tyontekijoiden hyvinvoinnin.
Esimerkiksi kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin aikana sidosryhmien
palautteessa korostettiin kasvihuonekaasupaastojen kaltaisten ymparis-
tovaikutusten vahentamisen merkitystd, mika vaikutti suoraan konsernin
strategiseen keskittymiseen puhtaan energian hankkeisiin ja lyijyttémiin
tuoteinnovaatioihin. Toimittajien auditoinneissa korostuivat ympaéristovas-
tuullisuuteen liittyvat odotukset, jotka ovat muovanneet toimia toimitus-
ketjun ilmastoon liittyvien riskien hallitsemiseksi. Tyontekijoiden antama
palaute on ollut pohjana hankkeille, joilla pyritdan lisddmaan osallisuutta
ja hyvinvointia tyopaikalla.

Osallistuneet
sidosryhma-
vuorovaikutukseen

Asiakkaat Rapala VMC palvelee monipuolista asiakaskuntaa yksittéisista kalastajista suuriin jalleenmyyjiin. Asiakas- Kylla
tyytyvaisyys ja vastuullisuuteen liittyvat mieltymykset, kuten ympéristoystavallisten tuotteiden kysyntd, ovat
olennainen osa tuotekehitysta ja liiketoimintastrategiaa.

Kuluttajat Konserni yllapitaa tiivistd suhdetta loppukayttéjiinsa sponsoroinnin, tapahtumien ja palautekanavien kautta ja Kylla
varmistaa, ettd sen tuotteet tayttavat virkistyskalastus- ja ulkoiluharrastajien odotukset maailmanlaajuisesti.

Tyontekijat Maailmanlaajuinen tyévoimamme toimii yli 40 maassa, ja henkil6sto on yrityksen toiminnan kulmakivi. Kylla
Keskeisia painopistealueita ovat tyontekijoiden hyvinvointi, terveys ja turvallisuus, ammatillinen kehitys ja

osallistavan tyokulttuurin edistdminen.

Toimittajat ja lilkekumppanit

Rapala VMC tekee yhteisty6ta toimittajien ja alihankkijoiden kanssa maailmanlaajuisesti. Naitd kumppanuuk- Kylla

sia ohjaa toimitusketjun eettinen ohjeisto, jossa korostetaan eettisia kdytantoja, vastuullisuutta sekd ymparis-

16- ja ihmisoikeusstandardien noudattamista.

Sijoittajat ja osakkeenomistajat Pdrssiyhtiona Rapala VMC viestii avoimesti sijoittajiensa ja osakkeenomistajiensa kanssa. Painopiste on Kylla
taloudellisessa suorituskyvyssé, pitkdn aikavélin arvonluonnissa ja vastuullisuusnakdkohtien integroinnissa

liiketoimintastrategioihin.

Paikallisyhteisot

Rapala VMC toimii aktiivisesti paikallisyhteisdjen kanssa ja edistdd ympéristonsuojelua ja sosiaalisia hank- Kylla

keita. Rapala Do Goodin kaltaiset ohjelmat ja kumppanuudet paikallisten organisaatioiden kanssa tukevat
puhdasta vettd, nuorten koulutusta ja yhteisdjen hyvinvointia.

Viranomaiset ja toimialajarjestét ~ Kansainvilisten ja alueellisten sddddsten noudattaminen on etusijalla. Yritys tekee my0s yhteistyoté toimiala- Kylla
jérjeston, kuten European Fishing Tackle Trade Associationin (EFTTA), American Sportfishing Associationin
(ASA) ja Canadian Sportfishing Industry Associationin (CSIA) kanssa vastuullisten kaytantojen edistamiseksi.

Ympiristo- ja suojelujarjestot Kumppanuudet esimerkiksi Pidé Saaristo Siistina ry:n ja Suomen vesistds&éation kanssa heijastavat Rapala Kylla
VMC:n sitoutumista vesiekosysteemien ja luonnon monimuotoisuuden suojelemiseen.

Rapala VMC organisoi sidosryhmavuorovaikutusta viitekehyksella, joka
sisdltaa useita tiimeja ja toimintoja ja varmistaa yhdenmukaisuuden kon-
sernin kestavyyteen liittyvien tavoitteiden kanssa. Yhteistyo raatéaloidaan
tietyille sidosryhmille, ja sita valvotaan keskitetyn koordinoinnin ja asian-
mukaisten tiimien hajautetun toteutuksen yhdistelmalla.

Konsernin vastuullisuustiimilla on keskeinen rooli jasenneltyjen sidosryh-
makyselyjen valvonnassa. Sen vastuualueisiin kuuluu prosessin hallinta,
datan analysointi ja ndkemysten tehokkaan hyodyntdmisen varmistami-
nen. Sidosryhmakyselyn kohteena ovat kaikki keskeiset sidosryhmat.

Toimittajien auditointeja, jotka ovat kriittinen osa toimitusketjuyhteis-
tyotd, tekevat kolmannen osapuolen auditointipalveluntarjoajat ja niita
koordinoi Taiwanin suorahankintatoimisto konsernin vastuullisuustiimin
tukemana. Tahéan prosessiin kuuluu myds korjaavien toimien suunnitel-
mien seuranta jatkuvan parantamisen edistamiseksi.

Muita sidosryhmavuorovaikutuksia, kuten tyontekijayhteistyota tyytyvai-
syyskyselyiden avulla, hoitaa HR-toiminto, kun taas asiakas- ja yhteisovuo-
rovaikutukset hoidetaan tyypillisesti alueellisissa liiketoimintayksikdissa
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tai erityisissa projektitimeissa. Kumppanuuksia ulkoisten organisaatioiden
ja viranomaisten kanssa koordinoidaan seka konserni- etta paikallisella
tasolla, mikéd varmistaa vaatimustenmukaisuuden ja sidosryhmien odo-
tusten mukaisuuden. Kaikkien vuorovaikutustoimien tulokset arvioidaan
jarjestelmallisesti ja siséllytetdan strategisiin prosesseihin, mukaan lukien
DMA:han. Konserni tunnistaa kuitenkin mahdollisuuksia parantaa naiden
toimintojen koordinointia, data-analyysia ja strategista integrointia enti-
sestaan.

DMA:ssa konserni kaytti ulkopuolisia asiantuntijoita sidosryhmien etu-
jen ja nakemysten tunnistamisprosessissa. Tama lahestymistapa alkoi
mahdollisten vaikutusten tunnistamisesta sidosryhmakyselyn tulosten
perusteella. Tutkimuksessa tunnistetuista olennaisimmista vastuullisuus-
aiheista koottiin kattava luettelo mahdollisista olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista, jotka kartoitettiin konsernin arvoketjuun
verraten. Kartoitus paljasti vaikutusten jakautumisen niin, etta osa niista
kattaa koko arvoketjun ja osa keskittyy tiettyihin arvoketjun osa-alueisiin.

Ulkoiset asiantuntijat toteuttivat siséisille sidosryhmille, mukaan lukien

tyontekijoille ja johdolle, haastatteluja ndkemysten kerdaamiseksi. Nama
kuulemiset tdydensivat tutkimustuloksia, mika mahdollisti syvemman ym-
marryksen siitd, miten sidosryhmiin kohdistuu vaikutuksia, ja varmisti, etta
arviointi heijastaa konsernin operatiivisia todellisuuksia.

Sidosryhmien kuulemisista ja sisdisistéd haastatteluista saatuja havain-
toja hyodynnettiin DMA:ssa, ja nimetty johdon edustajien tiimi tarkasteli
ja arvioi tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia.

Konsernin globaali johtoryhma on validoinut DMA:n. Nain ollen sidosryh-
matutkimusten keskeiset tulokset on esitelty johtoryhmalle osana DMA-ra-
porttia. Konserni ymmartaa, etta sidosryhmien nakemysten huomiointi-
prosessia on kehitettdva edelleen. Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
keskeiset havainnot on esitelty myds hallitukselle. Globaali johtoryhma ja
hallitus ovat kdyneet yksityiskohtaisesti lapi globaalin henkilostokyselyn
tulokset ja suunnitelman korjaavista toimenpiteistd, jos ne ovat olleet tar-
peen tulosten perusteella.

Hallinto

Paatoksenteko ja valvontatoimet

Rapala VMC:n paatoksentekokehys perustuu jarjestelmalliseen ja lapinaky-
vaan hallintomalliin, joka varmistaa roolien selkeyden, vastuuvelvollisuuden
ja yhdenmukaisuuden strategisten tavoitteiden kanssa. Eri hallintoelin-
ten vastuut on maaritelty selkeasti, mika edistaa tehokasta tasapainoa
valvonnan ja operatiivisen autonomian valilla. Hallitus on viime kédessa
vastuussa konsernin strategisesta suunnasta, valvonnasta ja merkittavasta
paatoksenteosta. Keskeisiin tehtaviin sisaltyy strategioiden, tilinpaatosten,
budjettien, merkittavien investointien, myyntien ja muiden olennaisten asioi-
den hyvaksyminen. Hallitus toimii kirjallisen tyojarjestyksen mukaisesti,
jossa madritelldaan sen vastuut, ja se kokoontuu sdanndllisesti ennalta
madratyn aikataulun mukaisesti.

Toimitusjohtajan johtama globaali johtoryhma vastaa konsernin toimin-
nan suunnittelun ja valvonnan avustamisesta. Tahan sisaltyy strategisten
asioiden valmistelu hallitukselle, hyvaksyttyjen tavoitteiden toteuttaminen
ja operatiivisten paatosten tekeminen hallituksen toimivallan puitteissa.
Strategisesti tai taloudellisesti merkittavat paatokset siirretdan hallitukselle
lopullista hyvéaksyntada varten. Tytaryhtiotasolla operatiivisia paatoksia
hallinnoivat paikalliset johtoryhmat, jotka toimivat konsernin toimitusjoh-
tajan valvonnassa. Tama hajautettu ldhestymistapa varmistaa reagoinnin
paikalliseen markkinadynamiikkaan konsernin kaytantoja ja strategisia
tavoitteita noudattaen.

Rapala VMC on luonut sisdisen valvontakehyksen, jonka tarkoituksena
on varmistaa sovellettavien lakien, maardysten ja sisdisten kdytéantsjen
noudattaminen. Viitekehyksen tavoitteena on myds turvata taloudellisen
ja operatiivisen tiedon luotettavuus seka tukea konsernin sitoutumista
vastuullisuuteen ja lapindkyvyyteen. Keskeinen osa tata viitekehysta on
yhtendinen organisaatiorakenne, jolle ominaista on avoin viestinta konser-
nin johdon ja tytaryhtididen valilla. Matala hierarkia mahdollistaa nopean
paatoksenteon ja varmistaa yhdenmukaisuuden yrityksen tavoitteiden ja
kaytantojen kanssa.

Sisdisen valvonnan viitekehyksen tehokkuutta vahvistaa Rapala VMC:n
sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen, jota ohjaavat auditoinneista ja
saannollisistad arvioinneista saadut ndkemykset. Edistamalla vastuulli-
suuden, lapindkyvyyden ja strategisen linjauksen kulttuuria Rapala VMC
varmistaa, etta sen paatoksentekoprosessit ja sisdiset valvontamenettelyt
edistavat toiminnan tehokkuutta ja vastuullisuutta pitkélla aikavalilla.

Erityiset valvontatoimet ja menettelyt on integroitu sisdisiin toimintoihin
tyontekijoiden toimintaohjeiden, sisdisen valvonnan kasikirjan ja valtuu-
tusrajojen puitteissa. Nama tyokalut varmistavat toiminnan eettisyyden,
riskien minimoinnin ja paatoksenteon strategisten tavoitteiden mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan késikirjassa maaritellaan valvontavaatimukset
taloushallinnolle, hankinnalle ja toiminnalle, kun taas valtuusrajat asettavat
selkedt rajat paatoksentekovallalle. Tyontekijoiden toimintaohjeet tukevat
ndita prosesseja ja varmistavat, etta eettiset periaatteet sisallytetaan kaik-
keen toimintaan. Saanndllinen raportointi, siséiset tarkastukset ja ilmian-
tomekanismi vahvistavat vastuuvelvollisuutta, lapinakyvyytta ja jatkuvaa
parantamista, mika edistéa hallinnollisten valvontatoimien ja toiminnan
tehokkuuden yhdenmukaistamista.

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota konsernin
toiminnan koon vuoksi. Konsernin talous- ja rahoitusosasto vastaa kaikkien
konserniyhtididen taloudellisen tuloksen ja sisdisen valvonnan saannolli-
sesta arvioinnista seka merkittavista havainnoista raportoimisesta toimi-
tusjohtajalle ja hallitukselle. Johto suorittaa tai ostaa tarvittaessa ulkoisia
palveluita erityisten ja rajoitettujen sisdisten tarkastusten suorittamiseksi.
Sisdisen tarkastusorganisaation puuttuminen otetaan huomioon myds
ulkoisessa tarkastuksessa. Kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja ja controller
tapaavat vuosittain paikallisen tilintarkastajan kanssa ja keskustelevat
sisdisestd valvonnasta ja lakisaateisistad vaatimustenmukaisuuskysymyk-
sistd. Kunkin tytaryhtion tilintarkastaja antaa tilintarkastuslausunnon yhtion
tilintarkastajille kunkin vuosittaisen tilintarkastuksen paatteeksi. Jokaises-
ta vuosittaisesta tilintarkastuksesta voidaan laatia yhtiolle myos johdon
kirje, jossa esitetaan tarkemmin tilintarkastuksen havainnot ja suositellaan
mahdollisia parannuksia sisé@iseen valvontaan. Lisaksi yhtion tilintarkasta-
jat tapaavat s@annollisesti konsernin johdon edustajia keskustellakseen
liketoiminnasta ja siihen liittyvista taloudellisista, kirjanpitoa koskevista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asioista ja arvioidakseen niita.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Konsernin hallitus hyvéksyy strategiset linjaukset ja seuraa edistymista
seuraamalla asiaankuuluvia tunnuslukuja. Hallitus voi siséllyttaa keskeisia
tunnuslukuja myds johdon palkitsemiseen, kuten vuosittaiseen lyhyen aika-
valin kannustinjarjestelmaan tai pidemman aikavalin pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelméaan. Tunnusluvusta riippuen globaalin johtoryhmén jasenet
seuraavat edistymista paivittdin tai viikoittain. Liiketoiminta-aluekohtaiset
keskeiset tekijat kaydaan lapi kuukausittaisissa liiketoimintakatsauksissa.
Tarkeimmista ominaisuuksista tehd&dan tarvittaessa yhteenveto globaalin
johtoryhmén kuukausittaisissa kokouksissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seuranta ja hallinta on delegoitu
konsernin vastuullisuusjohdolle ja globaalilla johtoryhmélléd on valvonta-
vastuu. Rapalan VMC:n vastuullisuusjohto johtaa vastuullisuustehtévien
jakautumisen mukaisesti strategista suunnittelua, tavoitteiden asettamista
ja suorituskyvyn seurantaa seka seuraa sadantelyn kehitysta ja trendejs,
hallinnoi ESG-tietoja ja auditointeja, paivittaa vastuullisuuskaytantoja, tukee
sisdisid sidosryhmia ja tarjoaa sisdista konsultointia kestdvyysaiheissa.
Kestavyysjohtamista johtaa vastuullisuusjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle konsernin vastuullisuuspaallikon tukemana. Erityisia
vastuullisuustoimikuntia ei ole perustettu.

Vastuullisuusjohtaja tiedottaa konsernin johtoryhmalle olennaisista
vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista, due diligence prosessin to-
teuttamisesta seka niitad varten hyvaksyttyjen kaytantojen, toimenpiteiden,
mittareiden ja tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta. Raportointia on
toistaiseksi tehty tarpeen mukaan, eikd vuonna 2024 ole tehty jarjestel-
mallistd raportointia. Globaalille johtoryhmaélle raportoinnin perusteella
hallitukselle toimitettaisiin johdon raportit. Rapala VMC:n kestavyyteen
liittyvien tehtévien jaon mukaisesti hallitus kay lapi kestavyyden etenemisen
neljdnnesvuosittaiset raportit ja vuosikertomukset. Hallitus on hyvaksynyt
tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana kesta-
vyysselvityksen hyvaksyntaa kevaalla 2025. Konsernin vastuullisuusjohto
on ollut sdanndllisesti yhteydessa hallituksen valtuuttamaan hallituksen
jaseneen seuratakseen kestavyysraportoinnin kdynnistamisen ja kesta-
vyystavoitteiden asettamisen etenemista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallitus koostui tilikauden 2024 lopussa kuudesta ulkoisesta asiantun-
tijasta, jotka edustivat kahta kansallisuutta: Ranska ja Suomi. Jasenten
kokemus vaihtelee laajasta valmistus- ja yritysvélisen liilketoiminnan ym-
marryksesta brandilahtoiseen kuluttajaliiketoimintaan. Hallituksen jasenilla
on myds merkittava kansainvalinen tausta sekd opintojen etta tyokoke-
muksen osalta. Kaksi hallituksen jasenta toimii télla hetkelld porssiyhtion
toimitusjohtajina: Emmanuel Viellard (puheenjohtaja) toimii valmistavan
teollisuuden yhtion toimitusjohtajana; yhtio on erikoistunut kiinnitys- ja
kokoonpanokomponentteihin ja silld on vahva lasnéolo seka Euroopassa
ettd Pohjois-Amerikassa, jotka ovat myds Rapala VMC Groupin paamark-
kina-alueita. Alexander Rosenlew toimii kotitalouksien muovituotteita
valmistavan yrityksen toimitusjohtajana; yritykselld on vahva asema Poh-

KESTAVYYSSELVITYS | 13



joismaissa, joka on yksi Rapala VMC:n paamarkkina-alueista Euroopassa.
Hallituksen jasenilla Julia Aubertinilla, Vesa Luhtasella ja Johan Bergilla on
merkittdva tausta kuluttajaliiketoiminnasta aina elintarvikkeista vaatteisiin
ja kosmetiikkaan. Pascal Lebardilla on vahva rahoitustausta. Hallituksen
jasenten lyhyet CV:t 16ytyvat Rapala VMC:n sijoittajasuhdesivuilta. Halli-
tuksen sukupuolijakauma on 20% ja 83 % hallituksen jasenista luokitellaan
riippumattomiksi.

Tilikauden 2024 lopussa globaaliin johtoryhmé&an kuului kahdeksan ja-
senta. Kaikilla jasenilld on laaja tausta Rapala VMC Groupin palveluksessa,
joten heilla on merkittavaa kokemusta toimialasta. Jasenten tyohistoriat
vaihtelevat valmistussuuntautuneesta liiketoiminnasta kuluttajabrandiliike-
toimintaan. Kansallisuuksia ovat Suomi, Ranska ja Iso-Britannia. Tyosuhtei-
set tydntekijat tai muut kuin tyosuhteiset tyontekijat eivat ole nimenomai-
sesti edustettuna hallinto-, johto- ja valvontaelimissa, esim. hallituksessa
tai globaalissa johtoryhmassa ei ole henkildston edustajia. Talla hetkella
naiden toimielinten jasenista 7 % edustaa vahemmistdsukupuolta.

Hallituksen tehtavat ja vastuu maardytyvat ensisijaisesti Suomen osa-
keyhtidlain ja yhtiojarjestyksen maaradysten pohjalta. Kaikki konsernin toi-
minnan kannalta merkittavét asiat kasitellaan yhtion hallituksessa. Téllaisia
asioita ovat muun muassa yhtion toimitusjohtajan nimittéminen ja erotta-
minen, strategisten linjausten vahvistaminen, tilinpaatoksen ja osavuosi-
katsausten hyvaksyminen ja liiketoimintasuunnitelmista, vuosibudjetista
ja porssitiedotteista sekd merkittavista investoinneista ja omaisuuden
myynneista paattaminen.

Toimitusjohtaja toimii myds konsernijohtajana ja globaalin johtoryhman
puheenjohtajana. Toimitusjohtajan tehtdvat ja vastuut on maarétty osa-
keyhtitlaissa. Toimitusjohtajan tehtévana on vastata liilketoiminnan opera-
tiivisesta johtamisesta ja juoksevasta hallinnosta hallituksen hyvaksymien
strategisten suunnitelmien, budjettien ja toimintasuunnitelmien mukaisesti.
Toimiin, jotka konsernin toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
ovat epéatavallisia tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali
hallitus on hanet siihen valtuuttanut. Toimitusjohtajan on huolehdittava
siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja etta yhtion taloushallinto on
luotettavasti jarjestetty.

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa ja johtami-
sessa, strategisten kysymysten valmistelussa ja hallituksen asettamien
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa on globaali johtoryhma. Kon-
sernin liiketoimintayksikot on jaoteltu kolmeen eri alueeseen: Aasian ja
Tyynenmeren alue, Eurooppa ja Lahi-itd & Latinalainen Amerikka ja Poh-
jois-Amerikka. Aluejohtajilla on paikka globaalissa johtoryhmassa. Kaikki
liiketoimintayksikoiden johtajat raportoivat suoraan aluejohtajille. Kaikki
muut toiminnot, jotka eivat suoraan liity yksittaisten liiketoimintayksikoi-
den johtamiseen, raportoivat globaalin johtoryhman jasenille tai suoraan
toimitusjohtajalle.

Kuten edell& on kuvattu, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seuran-
ta ja hallinnointi on delegoitu konsernin vastuullisuusjohdolle, ja globaali
johtoryhma valvoo toimintaa. Globaalin johtoryhmén puheenjohtajana toi-
miva toimitusjohtaja raportoi hallitukselle, kuten edelld on kuvattu, mukaan
lukien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seurantaan, hallinnointiin
ja valvontaan liittyvat asiat.

Hallituksen tehtavia ja velvollisuuksia ovat muun muassa yhtién toimi-
tusjohtajan nimittaminen ja erottaminen, strategisten linjausten vahvista-
minen, tilinpa&atoksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen ja liikketoimin-
tasuunnitelmista, vuosibudjetista ja porssitiedotteista seka merkittavista
investoinneista ja omaisuuden myynneista paattaminen. Toimitusjohtajan
tehtdvana on vastata liikketoiminnan operatiivisesta johtamisesta ja juok-
sevasta hallinnosta hallituksen hyvaksymien strategisten suunnitelmien,
budjettien ja toimintasuunnitelmien mukaisesti. Tama koskee myds kes-
tévyyden valvontaa.

Nykyinen vastuullisuusstrategia, jonka hallitus on hyvaksynyt osana
kokonaisstrategiaa, keskittyy vahvasti riittavan valvonta- ja raportoin-
tiympariston rakentamiseen konsernin sisalla vastuullisuuteen liittyvissa
asioissa. Toimenpiteisiin kuuluu asianmukaisen CSRD:n mukaisen kesta-
vyysraportoinnin implementointi, vastuullisuuspaallikon nimittaminen ja
raportointiyhteyshenkildiden nimittdminen kussakin toimintayksikossa.
Hallitus arvioi viime kadessa kestévyyden valvonnassa tarvittavien taitojen
ja asiantuntemuksen saatavuutta tai kehittymista kestéavyysraportoinnin
ja tarvittaessa annettavien johdon esitysten perusteella. Arviointia varten
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ei ole madritetty jarjestelmallista tai muodollista prosessia.

Rapala VMC integroi kestavaan kehitykseen liittyvéan asiantuntemuksen
hallintokehykseensad ESG-asioiden késittelemiseksi tehokkaasti. Hallitus
valvoo yhtion strategista suuntaa, mukaan lukien vastuullisuusaloitteet,
ja varmistaa, ettd ESG-ndakokohdat ovat osa paatoksentekoa ja toimintaa.
Vaikka hallituksen jasenten vastuullisuusosaamista ei ole yksility, hallitus
huomioi hallintotavassa sidosryhmien odotukset ja sdantelyvaatimukset.

Toimitusjohtajan johtamaan globaaliin johtoryhmaéan kuuluu jasenia,
joilla on monipuolista asiantuntemusta rahoituksesta, toiminnasta ja vaati-
mustenmukaisuudesta, mika on kriittista vastuullisuusstrategioiden toteut-
tamisessa. Globaali johtoryhma varmistaa, ettd ESG-aloitteet jalkautetaan
ja ettd ne ovat yhdenmukaisia yhtion strategisten tavoitteiden kanssa.
Vastuullisuuden johtoryhma tarjoaa kohdennettua asiantuntemusta, tukee
lainsdaadannon noudattamista, ESG-suorituskyvyn seurantaa ja kestavyys-
tavoitteiden integrointia eri toiminnoissa.

Rapala VMC aikoo vahvistaa vastuullisuusosaamistaan nimittamalla lii-
ketoimintayksikdihin vastuullisuus kestavyysraportoinnista vastaavia hen-
kiloita. Nama roolit edistavat paikallisia hankkeita, varmistavat raportoinnin
laadun ja tukevat jatkuvia ESG-parannuksia. Tama suunniteltu edistysaskel
kuvastaa yhtion sitoutumista vastuullisuuden sisallyttdmiseen syvélle toi-
mintaan ja hallintoon. Monitasoinen rakenne hyddyntaa olemassa olevaa
osaamista ja kehittaa aktiivisesti valmiuksia integroida ESG-nakokohdat
kaikille hallinnon tasoille.

Vuonna 2024 painopiste on ollut vahvasti kestavyysraportoinnin val-
vontaymparistdn luomisessa konsernin sisalla. Tama kehitystyo jatkuu
myos tulevina vuosina. Johto ei ole arvioinut kéytettavissa olevaa osaa-
mista erikseen vertaamalla sitéd tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Konsernilla on kuitenkin laaja henkildstopohja, jolla on
vahva tausta, esimerkiksi materiaaliosaaminen ja tehokkuus valmistajana.
Konserni pyrkii vakiinnuttamaan vuosittaisen osaajien kartoitusprosessin,
joka selvittéisi mahdollisia osaamispuutteita ja urapolkuja seka pohtisi
tarvittavia koulutus- ja kehityspolkuja.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin

Rapala VMC:n palkitsemispolitiikka painottaa suoritusperusteista palkit-
semista ja pyrkii yhdenmukaistamaan hallituksen ja toimitusjohtajan pal-
kitsemisen yhtion strategisten tavoitteiden kanssa. N&ita tavoitteita ovat
esimerkiksi omistaja-arvon lisé@minen, kilpailukyvyn parantaminen, pitkén
aikavalin taloudellisen menestyksen saavuttaminen ja asetettujen strate-
gisten tavoitteiden saavuttaminen. Se varmistaa myds, etté palkitseminen
pysyy oikeudenmukaisena, kilpailukykyisena ja markkinoiden mukaisena
osaavan ja motivoituneen henkildston houkuttelemiseksi ja sailyttdmiseksi
organisaation kaikilla tasoilla. Néama periaatteet koskevat hallituksen, toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten palkitsemisjarjestelmia.

Politiikka maarittaa palkitsemiseen liittyvien paatosten prosessin ja si-
sdltaa kuvauksen hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta. Liséksi
politiikassa selostetaan palkitsemispolitiikasta poikkeamisen ja sen muut-
tamisen periaatteet. Hallitus esittelee palkitsemispolitiikan yhtiokokouksel-
le vahintédan neljan vuoden valein ja aina olennaisten muutosten jalkeen.
Politiikka tarkistetaan ja esitelladn seuraavan kerran yhtickokoukselle
vaaditun aikavéalin mukaisesti vuonna 2028.

Palkitsemispolitilkassa maaritelladn muuttuvien palkitsemisen osien
viitekehys. Nama osat ovat sidoksissa hallituksen asettamiin tavoittei-
siin, jotka on suunniteltu tukemaan seka yhtion strategiaa etta lyhyen ja
pitkéan aikavalin taloudellista menestysta. Kannustinjarjestelmiin voidaan
siséllyttaa taloudellisten kriteerien lisaksi myds muita kriteereja, kuten
vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita. Yhtion kannustinjarjestelmat jaetaan
perinteisesti lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmiin ("STI") ja pitkén aika-
valin kannustinjarjestelmiin ("LTI"). STI-tavoitteet asetetaan ja arvioidaan
tyypillisesti vuosittain, mika varmistaa yhdenmukaisuuden valittomien stra-
tegisten tavoitteiden kanssa. Hallitus valvoo palkitsemisvaliokuntansa
valmistelusta saatujen tietojen avulla kannustinjarjestelmien laatimista ja
arviointia ja varmistaa, etta ne ovat markkinakaytéantdjen ja sidosryhmien
odotusten mukaisia. Jarjestelmét on suunniteltu kannustamaan suori-
tuskykyd, edistdmaan pitkaaikaista sitoutumista ja edistémaan yhtion
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee politiilkan ja mahdolliset
merkittavat muutokset siihen. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy politiikan en-
nen sen esittamista yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa danestysta varten.
Palkitsemisvaliokunta seuraa politiikan toteutumista vuosittain ja antaa
tarvittaessa suosituksia hallitukselle.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa vuosittain yhtiokokous.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta palkitse-
mispolitiikkan mukaisesti palkitsemisvaliokunnan valmistelutyon jalkeen.
Osakepohjaiset kannustinjarjestelméat, mukaan lukien osakkeiden, optioi-
den tai muiden oikeuksien antaminen, edellyttavét joko yhtiokokouksen
paatosta tai yhtiokokouksen valtuuttamaa hallituksen paatosta.

Nykyinen palkitsemispolitiikka ei sisélla kestavyyteen liittyvia mittareita
tai tavoitteita, mutta Rapala VMC on integroinut kestavyysraportointiin
liittyvat tavoitteet johdon palkitsemiseen osana nykyista STl-jarjestelmaa.
STl-jarjestelman ESG-osa jaetaan tasan kahden keskeisen tunnusluvun
kesken, joista kummankin vaikutus ESG-osan maksuun on 50 %:

» Kestdvyysraportointia varten jokaisen operatiivisen yksikon on nimet-
tava kestavyysraportoinnista vastaava yhteyshenkild ja osallistuttava
seka vuoden puolivalin (H1) kdytdnnon raportointikierrokseen etta
koko vuoden 2024 raportointiprosessiin. Taman jélkeen laaditaan
ja viimeistellaan konsernin kestavyysselvitys. Nama tavoitteet ovat
kriittisen tarkeita vahvojen, CSRD-vaatimusten mukaisten kestavyysra-
portointikdytantdjen luomisessa, silld jarjestelmallista kestavyysrapor-
tointia ei ole aiemmin ollut olemassa konsernitasolla.

= Maailmanlaajuista henkilostotyytyvaisyyskyselya varten jokaisen
operatiivisen yksikon Vendjaa lukuun ottamatta on suoritettava kysely,
tehtdva yhteenveto tuloksista ja laadittava yhteenveto. Henkilostotyy-
tyvaisyyskyselyn tulokset ja havainnot on kaytava lapi tyontekijoiden
kanssa asianmukaisessa foorumissa, ja yhteenveto on esitettava
johtoryhmalle. Tarkastelun jalkeen on laadittava kriittisiin havaintoihin
liittyen toimintasuunnitelma, joka on kadynnistettava yksikko- tai alueta-
solla toteutettavuuden perusteella.

Kestavyysraportointiin liittyviin tavoitteisiin sidotun muuttuvan palkitse-
misen osuus vuonna 2024 on 2,05 %. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenten palkitsemisessa ei huomioida ilmaston&kokohtia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta arvioi ensin tavoitteiden toteutumis-
ta ja tekee palkkioehdotuksen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Lopullisen vahvistuksen ja paatdksen maksuista tekee hallitus. Arviointi
toteutetaan konserninlaajuisesti, ja siind varmistetaan kaikille STI:n osal-
listujille yhtenaiset palkitsemistasot, jotka perustuvat yhteiseen tavoitteen
saavuttamiseen. Henkilokohtainen suoriutuminen ei vaikuta kestavyysra-
portointiin liittyvien tavoitteiden palkkioon.

Viimeisin kolmivuotinen LTI-ohjelma paattyi tilikauden 2023 loppuun
mennessa. Hallitus ei kdynnistanyt uutta LTI-ohjelmaa vuoden 2024 aikana.
Lisatietoa STI-mittareista on konsernin palkitsemisraportissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Rapala VMC kayttaa ylatason riskienhallintakehystd, joka antaa yleiskuvan
konsernin toiminnan kannalta olennaisista keskeisista riskeistd. Tama
viitekehys on suunniteltu paatoksenteon tueksi ja konsernin strategisten
painopisteiden mukaiseksi. Hallitus valvoo riskienhallintapolitiikkaa ja ar-
vioi konsernin kokonaisriskiprofiilia vuosittain. Yritysriskien arviointi teh-
daan yleisella tasolla, ja johto antaa saanndllisia paivityksia hallitukselle.
Paasaantoisesti globaali johtoryhma arvioi yritysriskit kerran vuodessa.
Taman jalkeen hallitus vahvistaa riskit. Vuonna 2024 hallitus tarkasteli
riskeja joulukuun kokouksessaan. Kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on toimitettu taustatietona yritysriskien arviointiprosessia
varten.

Vuonna 2024 Rapala VMC tunnisti kestavyyteen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet osana ensimmaistd DMA:ta. Kestdvyyteen liitty-
vat riskit on tunnistettu laajasti vastuullisuuspainotteisissa monialaisissa
tyoryhmissa, mutta kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi kasitteli vain
tiettyja yleisen tason kestavyysriskeja.

Konserni tydskentelee jarjestelmallistdakseen ja parantaakseen vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien huomioon ottamista seka riskienhal-
lintaprosessia. Globaali johtoryhma vahvisti tunnistetut olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet sisaltavan DMA kokouksessaan 29.2.2024.
Globaali johtoryhma ei ole muutoin késitellyt olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia. Konserni toteutti kuitenkin maailmanlaajuisen hen-
kilostokyselyn, jossa keskityttiin olennaisiin teemoihin "Ty&olot, yhden-
vertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille”. Konserni raportoi
naista raportointistandardin ST — Oma tyovoima mukaisesti. Paikallinen
johto, globaali johtoryhma ja hallitus ovat kdyneet lapi globaalin henkilos-
tokyselyn tulokset.

Konserni tydskentelee aktiivisesti muodollisen due diligence -viitekehyk-
sen laatimiseksi vahvistaakseen vaikutusten hallintakaytantojaan.
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Taulukko: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksen hallintamalli

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksen hallinta

Kestévyyteen liittyvia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia on tarkasteltu eri yhteyksissd, mutta niita ei ole viela siséllytetty jarjestelmal-
lisesti konsernin laajempiin riskienhallintaprosesseihin. lImastonmuutokseen, lainsdéddannon noudattamiseen ja toimitusketjun kesta-
vyyteen liittyvid riskeja on késitelty monialaisissa tydryhmissa ja strategisessa suunnittelussa. Kestévyyteen liittyvét riskit tunnistettiin ja
luokiteltiin osana konsernin ensimmaistd DMA:ta.

Tunnistaminen

Riskit ja vaikutukset tunnistetaan liiketoimintayksikon ja konsernin tasolla ottaen huomioon paikalliset olosuhteet, sdantely-ympéristot
ja toiminnan erityispiirteet. Konserni tekee yhteistyota useiden sidosryhmien kanssa — mukaan lukien tydntekijat, asiakkaat ja ulkoiset
kumppanit - kyselyiden, tydpajojen ja auditointien avulla tunnistaakseen keskeiset ympéristoon ja yhteiskuntaan liittyvat kysymykset.
Tama sisaltaa vaikutukset, kuten resurssien kayton, paastot ja tyontekijoiden hyvinvoinnin.

Arviointi

Tunnistetut riskit arvioidaan niiden todennakaisyyden ja konsernin taloudelliseen tulokseen, maineeseen ja toimintaan kohdistuvan
mahdollisen vaikutuksen perusteella. Jokaisen tunnistetun riskin ja mahdollisuuden mahdolliset taloudelliset vaikutukset arvioidaan
kayttamalla todennakdisyyden, vakavuuden ja aikajanteen kaltaisia kriteereja. Arvioinnissa otetaan huomioon maéarélliset kynnysarvot,
kuten vaikutusten pisteytys asteikolla 1-5 todennékdisyyden ja vakavuuden osalta.

Kestévyysriskeja arvioidaan kokonaisvaltaisesti niiden merkittavyyden méaérittdmiseksi. Esimerkiksi ymparistdvaikutuksia, kuten p&aésto-
ja ja resurssien kayttod, arvioidaan yhteiskunnallisten vaikutusten, kuten tydolojen ja yhteison hyvinvoinnin, rinnalla.

Priorisointi

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet priorisoidaan niiden vakavuuden, strategisen merkityksen ja arvioitujen taloudellisten vaikutusten
perusteella, mukaan lukien niiden suuruus ja todennakdisyys. Kriittiset kysymykset, kuten ympéristdvaatimusten mukaisuus ja tyovoi-
man hyvinvointi, seké korkean prioriteetin asiat kdy lapi johtoryhmé, johon kuuluu edustajia keskeisista liiketoiminnoista, mukaan lukien
hankinnasta, valmistuksesta ja vastuullisuudesta, jotta varmistetaan yhdenmukaisuus saantelyn ja liiketoiminnallisten ja strategisten
tavoitteiden kanssa.

Lieventaminen ja seuranta

Kaikille priorisoiduille riskeille laaditaan toimintasuunnitelmia ja lievennysstrategioita, ja vastuut méaritetaan organisaatiossa.
Edistymista seurataan saanndllisesti vakiintuneiden mekanismien avulla, joita ovat sa@nndélliset auditoinnit, riskirekisterin paivitykset

ja suorituskyvyn arvioinnit seké liiketoimintayksikdn etta konsernin tasolla. Nama prosessit varmistavat oikea-aikaiset mukautukset,
jatkuvan parantamisen ja tehokkaat vastaukset kehittyviin ymparisto- ja yhteiskunnallisiin riskeihin seka yllapitavéat kattavaa valvontaa ja
yhdenmukaisuutta konsernin tavoitteiden kanssa.

Konserni kayttaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen monivaiheista prosessia,
johon sisaltyy sidosryhmavuorovaikutus, olennaisuusarvioinnit ja vertailu.

Taulukko: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamismenetelmat

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamismenetelmat

Kaytetyt oletukset

= Sidosryhmavuorovaikutus: Ulkoisia ja sisdisia sidosryhmia, mukaan = Perustason tiedot: Konsernin analyysi perustuu nykyiseen toimintatietoon ja

luettuina asiakkaat, toimittajat, tyontekijat ja sijoittajat, kuullaan kyselyillg,

haastatteluilla ja tydpajoilla.

= Riskien arviointi: Riskeja arvioidaan eri luokissa, joita ovat operatiiviset,

saantelyyn liittyvat ja maineriskit.

= Vertailuanalyysi: Konserni vertaa vastuullisuuskaytantojaan alan johtajiin ja

arvoketjun kartoitukseen

= Aikahorisontit: Lyhyen, keskipitkan ett& pitkan aikavalin vaikutukset otetaan
huomioon. Esimerkiksi lyhyen aikavalin arvioinnissa keskitytaan vélittomiin
saantelyriskeihin, kun taas pitkédn aikavélin arvioinneissa arvioidaan trendejs,
kuten kuluttajamieltymysten siirtymista kohti vastuullisia tuotteita.

kilpailijoihin tunnistaakseen mahdolliset riskit ja mahdollisuudet. = Todenn#kdisyysmallit: Todenn&kdisyysmallit auttavat arvioimaan eri riskien

Tietoldhteet

ja mahdollisuuksien todennakdisyytta. Konserni kdyttaa esimerkiksi vesiriski-
malleja arvioidakseen vesistoihin liittyvien hairididen mahdollisen toistuvuu-
den ja vakavuuden toimitusketjussaan.

= Ulkoiset tekijat: Konserni ottaa arvioinnissaan huomioon ulkoiset tekijat,
kuten sdantelyn muutokset, teknologian kehityksen, markkinatrendit ja eko-
systeemidynamiikan.

Katettujen toimien laajuus

Konserni kdyttéa arvioinneissaan erilaisia sisdisié ja ulkoisia tietolahteité:

Arvioinnissa huomioidaan konsernin toiminnan koko arvoketju:

= Sisdiset lahteet: Taustamateriaalit, kuten vuosi- ja vastuullisuusraportit, = Alkupaa: Materiaalien ja palveluiden hankintaan liittyvat vaikutukset ja

talousraportit, strategia-asiakirjat, hankintaraportit, ESG-riskianalyysit ja

sidosryhmatutkimusten tulokset.

riippuvuudet, mukaan lukien vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen ja
ihmisoikeusnékdkohdat.

= Ulkoiset lahteet: Toimialan vertailuarvot (esim. leluja ja urheiluvalineita = Oma toiminta: Suorat operatiiviset vaikutukset, kuten paastot, resurssitehok-

koskevat SASB-normit), sééntelyohjeet (esim. CSRD ja ESRS-standardit) ja
ulkopuolisten kumppaneiden asiantuntija-arviot.

kuus ja tydvoiman hyvinvointi.

= Loppupaa: Asiakas- ja kuluttajavaikutukset, mukaan luettuina tuoteturvalli-
suus, pakkausjéate ja virkistyskalastusdynamiikka.
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Mahdollisuuksien hallinta

Rapala VMC:lla ei ole viela valmista prosessia mahdollisuuksien hal-
linnan integroimiseksi sen yleiseen johtamiskehykseen. Mahdollisuuk-
sia kéasitellaan kuitenkin osittain olemassa olevien rakenteiden kautta,
erityisesti vastuullisuusstrategian ja riskienhallintakehysten puitteissa.
Vastuullisuuden "Jatkuvan parantamisen strategia” korostaa keskeisina
mahdollisuuksina kestévia tuoteinnovaatioita, toiminnan tehokkuutta
ja lainsaadannon noudattamista. DMA tukee tata tunnistamalla ja prio-
risoimalla mahdollisuuksia riskien ohella erityisesti ESG-asioihin liittyvilla
alueilla. Vaikka naissa kaytannoissa nakyy mahdollisuuksien hallinnan
alustava integrointi, hallintorakenteiden jatkuva kehittaminen, kuten due
diligence prosessien parantaminen, heijastaa konsernin sitoutumista
mahdollisuuksien hallinnan siséllyttamiseen edelleen sen yleiseen stra-
tegiseen viitekehykseen.

Kuvaus siitd, miten vastuullisuuteen liittyvat
riskit priorisoidaan suhteessa muihin riskeihin

Toimintojen véliset tydryhmaét ovat kokoontuneet kahtena erillisena vuon-
na kartoittamaan kestavyyteen liittyvia riskeja osana kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysin valmisteluprosessia ja luokittelemaan ne ym-
paristoon (E), yhteiskuntaan (S) ja hallintoon (G) liittyviin luokkiin. N&ita
riskeja ei télla hetkella priorisoida muiden riskiluokkien edelle.

Rapala VMC:ssa ei ole télla hetkelld kaytossa kehittyneita riskinarvi-
ointityokaluja, ja tdma koskee myds kestavyyteen liittyvia riskeja. Riski-
enhallintakyvykkyyksien parantamiseksi konserni aikoo ottaa kayttéon
kehittyneen riskienhallintatydkalun tilikaudella 2025. Tama tyokalu tukee
riskien yhdistamista yksikkokohtaisista arvioinneista kattavaksi kon-
serninlaajuiseksi riskikartaksi, mika parantaa taloudellisiin vaikutuksiin,
todenndkdisyyteen ja aikahorisonttiin perustuvia arviointeja. Jatkossa
kestavyysriskeja arvioidaan muiden riskien rinnalla yhtenaisin kriteerein.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

Konserni on madrittanyt julkistettavat olennaiset tiedot toteuttamalla
kattavan DMA-prosessin, joka on yhdenmukainen ESRS 1 standardin
jakson 3.2 olennaisia asioita ja tietojen olennaisuutta koskevien kriteerien
kanssa. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi on tehty ensimmaista
kertaa télla raportointikaudella. Konserni otti kdyttoon kaksinkertaisen
olennaisuuden viitekehyksen seka taloudellisen olennaisuuden etté vai-
kutusten olennaisuuden arvioimiseksi. Kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi tehtiin marraskuun ja joulukuun 2023 valilla.

DMA-prosessi sisélsi arvoketjun kartoituksen, todennakoisyysmallin-
nuksen, sidosryhmakyselyja ja ulkopuolisten asiantuntijoiden jarjestamat
tyopajat. Arviointi sisélsi alku-, toiminta- ja loppuvaiheen vaikutukset.

DMAn avulla konserni on tunnistanut keskeiset kestavyysasiat. Naita
asioita analysoidaan koko arvoketjussa ottaen huomioon, etté jotkin vai-
kutukset, kuten toimitusketjun paastot, ulottuvat useille maantieteellisille
alueille ja kumppaneille, kun taas toiset, kuten tydntekijoiden hyvinvointi,
keskittyvat konsernin toimintaan.

Olennaisuuden arviointiprosessin seuraava arviointi ja tarkistus on
suunniteltu vuodelle 2025, ja siind otetaan laajemmin huomioon sidos-
ryhmien palaute, péivitetyt sdantelyvaatimukset ja muuttuvat markki-
naolosuhteet. Konserni aikoo sisallyttda olennaisuusarvioinnin osaksi
vuosittaista raportointisykliaan.

Keskittyminen liikesuhteisiin ja maantieteellisiin alueisiin

Konsernin prosessia toimintaan ja liikesuhteisiin liittyvien vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien arvioinnissa ohjaa lahestymistapa, joka siséltaa
sidosryhmien osallistumisen, arvoketjun kartoituksen ja jatkuvan seuran-
nan. N&illa menetelmilld varmistetaan seka todellisten ettd mahdollisten
vaikutusten tunnistaminen, arviointi ja hallinta koko konsernin toimin-
nassa ja sen laajemmissa liikesuhteissa. Arvoketjun kartoituksen avulla
konserni arvioi alkupaan riskeja, kuten raaka-aineiden hankintaa, mukaan
lukien mahdolliset ihmisoikeusongelmat, ympariston rappeutumista ja
vaatimustenmukaisuushaasteita suuren riskin maantieteellisill& alueilla.
Loppupaéasséa konserni arvioi jakelu- ja jalleenmyyjakumppanuuksiensa
ympdristo- ja yhteiskunnallisia vaikutuksia, kuten logistiikan paastoja ja
pakkausjatehuoltoa.

Koska konserni toimii maailmanlaajuisesti, se kiinnittaa erityista huo-
miota alku- ja loppupdan toimittajiin liittyviin riskeihin. Tama siséaltaa
ihmisoikeus- ja ymparistoriskit raaka-aineiden hankinnassa seka logistii-
kan paastot maailmanlaajuisissa kuljetuksissa. Konserni on kdynnistanyt
toimittaja-auditointeja ja kehittaa kaytantoja hallinnon ja lapinakyvyyden
parantamiseksi erityisesti alueilla, joilla on kohonneita geopoliittisia tai
saantelyyn liittyvia riskeja.

Haitallisia vaikutuksia lisaava toiminta
Konserni arvioi toimintansa vaikutuksia ottamalla huomioon muun muas-
sa resurssien kayton, paastot, jatteen syntymisen ja tydvoiman hyvin-
voinnin. Arvioinnin perustana on DMA, jossa analysoidaan vaikutuksia
paitsi taloudellisen nakokulman liséksi myds laajempien ymparisto- ja yh-
teiskunnallisten vaikutusten nakdkulmasta. Tahén siséltyvia vaikutuksia
ovat muun muassa valmistuksen ja logistiikan kasvihuonekaasupaastot,
resurssitehokkuus seka tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja kehitys.
Tiettyihin liiketoiminta-alueisiin, kuten valmistukseen ja kuljetukseen,
liittyy suurempi haitallisten ymparistovaikutusten riski. Naitd ovat esimer-
kiksi paastot, resurssien kulutus ja jatteen syntyminen. Konserni lieventada
naita riskeja keskittymalla vastuulliseen tuotekehitykseen, resurssite-
hokkuuden parantamiseen ja jatteen minimoimiseen kiertotalouskay-
tantojen avulla. Sdantelyn noudattaminen ja innovaatiot ovat etusijalla
toimialakohtaisten riskien, kuten kalastussaadosten muutosten tai tiettyja
raaka-aineita koskevien rajoitusten, ratkaisemiseksi.
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Menetelmien ja oletusten kaytto

Konserni arvioi todennakdisyysmallien avulla riskien, kuten ilmastoon
liittyvien toimitusketjujen hairididen, todennakoisyytta ja vakavuutta.
Maantieteellisia riskeja arvioidaan arvoketjun kartoituksella, jossa tun-
nistetaan alueet, jotka ovat alttiimpia ymparisto- tai yhteiskunnallisille
vaikutuksille. Ulkoinen vertailu alan toimijoihin antaa lisétietoa riskien
priorisoinnista ja lieventamisstrategioista.

DMA-prosessi varmistaa, ettd vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
arvioidaan seka toiminnan tasolla etté koko arvoketjussa. Konserni on
esimerkiksi havainnut, etta tietyt vaikutukset, kuten paastdt, ulottuvat
koko arvoketjuun, kun taas toiset, kuten tyontekijéiden hyvinvointi, ovat
paikallisempia sen toiminnassa. Arvoketjua kartoittamalla konserni saa
nakemyksia siitd, miten sen liikkesuhteet vaikuttavat ndihin vaikutuksiin tai
lieventavat niitd, mika mahdollistaa kohdennetut toimenpiteet. Konserni
on kayttanyt seka vaikutuksen olennaisuuden etté taloudellisen olen-
naisuuden kriteereja ESRS 1:n jakson 3.2 Olennaisuusseikat ja tietojen
olennaisuus mukaisesti.

= Vaikutusten olennaisuus: Aiheet arvioitiin niiden laajuuden ja korjaa-
mattoman luonteen perusteella ottaen huomioon niiden vaikutukset
ymparistdon, yhteiskuntaan ja sidosryhmiin.

= Taloudellinen olennaisuus: Riskit ja mahdollisuudet arvioidaan niiden
esiintymisen todennakdisyyden ja taloudellisten vaikutusten suuruu-
den perusteella kayttamalla maarallisia kynnysarvoja, kuten todenna-
koisyyden ja vaikutuksen pisteytysta 1-5. Taloudelliset vaikutukset
luokitellaan pieniksi, keskisuuriksi tai suuriksi niiden liilkevaihtoon,
kustannuksiin ja toimintaan kohdistuvien mahdollisten vaikutusten pe-
rusteella. Nama arvioinnit dokumentoidaan riskiyhteenvetoihin, joissa
kuvataan mahdolliset vaikutukset, kuten kysynnan vaheneminen
tai toimitusketjujen hairiot, mikd mahdollistaa olennaisten aiheiden
priorisoinnin.

Konsernin prosessissa tunnistetaan sen vaikutusten, riippuvuuksien seka
niiden tuottamien riskien ja mahdollisuuksien toisiinsa liittyvat luonteet.

= Vaikutusriippuvainen analyysi: Arvoketjun kartoituksen ja olennaisuus-
arviointien avulla konserni tunnistaa kriittiset alueet, joilla sen toiminta
on riippuvaista luonnonvaroista, ekosysteemeista ja yhteiskunnallisista
tekijoista.

= Toisiinsa liittyvat riskit ja mahdollisuudet: Paastojen, elinymparistéjen
havidmisen ja resurssien tehottomuuden kaltaiset vaikutukset lisdavét
saantelymuutosten, kustannusten nousun ja kuluttajien kayttaytymisen
muutosten kaltaisia riskejd. Samalla nama vaikutukset luovat mah-
dollisuuksia tuoteinnovaatioihin, kuten vaihtoehtoisten materiaalien
kayttoon, vastuullisempien kalastusvélineiden kehittdmiseen ja uusien
markkinoiden kohdistamiseen ilmastonmuutokseen sopeutuville
lajeille.

= Olennaisuuden integrointi: DMA varmistaa, etta vaikutuksista
aiheutuvat riskit (esim. ekosysteemien muutokset tai olennaiset
tehottomuudet) liittyvét riippuvuuksiin (esim. kalakantojen terveyteen
tai vastuullisten resurssien saatavuuteen). Tdma integroitu analyysi
kohdistaa lieventamisstrategiat ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyviin
ulottuvuuksiin ja tunnistaa seka riskit ettd kasvumahdollisuudet
esimerkiksi biologisen monimuotoisuuden hallinnan ja kiertotalouden
kaytantojen osalta.
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Konsernin DMA-prosessissa priorisoidaan jarjestelmallisesti kielteiset
ja myonteiset vaikutukset. Prosessiin on siséllytetty ESRS 1 -viiteke-
hys, jossa on kymmenen toimialariippumatonta ESG-aihetta ja niiden
osa-aiheita ja osaosa-aiheita. Tunnistusvaiheessa konserni otti kayt-
t6on alhaalta ylospdin suuntautuvan lahestymistavan, jossa arvioitiin
vaikutuksia yksityiskohtaisella toiminnan tasolla ja otettiin huomioon
yritys- ja toimialakohtaiset asiat ESRS-luokituksen ulkopuolella. Sidos-
ryhmien osallistuminen, sisdiset keskustelut ja ulkoiset vertailuarvot
olivat keskeisia tekijoitd mahdollisten olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien kattavan luettelon laatimisessa.

» Kielteiset vaikutukset priorisoidaan niiden suhteellisen vakavuuden ja

= Vakavuus: Vaikutukset arvioidaan niiden mittakaavan, laaja-alai-
suuden ja korjaamattoman luonteen perusteella. Esimerkiksi ympa-
ristovaikutuksia, kuten paastoja tai biologisen monimuotoisuuden
heikkenemistg, arvioidaan niiden mahdollisen suuruuden ja pitkan
aikavalin vaikutusten osalta.

telmallisilla arvioinneilla, mukaan lukien verkkokysely, jossa johdon
edustajat arvioivat vaikutuksia asteikolla 1-5.

= Myonteiset vaikutukset priorisoidaan niiden arvonluontipotentiaalin
perusteella koko arvoketjussa:

= Mittakaava: Tama kriteeri arvioi hy6tyjen suuruutta, kuten markki-
na-aseman parantumista kestévien tuoteinnovaatioiden avulla.

= Laaja-alaisuus: Vaikutusten laaja-alaisuus otetaan huomioon,
mukaan lukien se, hyodyttaako se useita sidosryhmia tai arvoketjun
alueita.

trendeihin, sidosryhmien palautteeseen ja konsernin kykyyn toteut-
taa vaikutus tehokkaasti.

Arviointiprosessi siséltda seka laadullisia kriteereja, kuten merkitysta
sidosryhmille, etta vaikutusten pisteytyksesta johdettuja maarallisia kyn-
nysarvoja. Johdon edustajat validoivat tulokset tyopajoissa ja varmistivat,
ettd ne vastaavat liilketoiminnan prioriteetteja ja sidosryhmien odotuksia.
Taloudellisen olennaisuuden arviointi tdydentaa tatad prosessia tarkastele-
malla kestédvyysvaikutusten ja taloudellisten riskien tai mahdollisuuksien
vélisia yhteyksia. Tassa arvioinnissa otetaan huomioon taloudellisten
vaikutusten todenn&koisyys ja mahdollinen suuruus luokiteltuna laadul-
lisiin vaihteluvaleihin (suuri/keskisuuri/pieni).

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
huomioitiin lisdksi seuraavat:

= Kynnysarvot: Olennaisuuden kynnysarvot méariteltiin johdon tydpa-
jojen ja verkkokyselyiden pisteytystulosten perusteella. Esimerkiksi
aiheet, joilla oli korkeat pisteet seka taloudellisessa etta vaikutusten
olennaisuudessa, priorisoitiin tiedonannossa.

= Aiheiden yhdistaminen: Lopullinen luettelo olennaisista aiheista on
jaettu laajempiin teemoihin, mika varmistaa yhdenmukaisuuden ES-
RS-standardien kanssa osa-aihe- ja osaosa-aihetasoilla.

= Validointi: Johtoryhma arvioi ja hyvaksyi yhdistetyt tulokset var-

mistaakseen, ettd ne ovat yhdenmukaisia konsernin strategisten ja
vastuullisuuteen liittyvien painopisteiden kanssa.

Sidosryhmavuorovaikutus

Konsernin vaikutustenarviointiprosessiin siséaltyy keskeisten sidosryhmi-
en kattava tarkasteluy, jolla varmistetaan, etta seka sisdiset etta ulkoiset
nakokulmat otetaan huomioon. Tama sisaltaa vuorovaikutuksen konser-
nin toiminnan vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien ja kestavyys-
selvityksen kayttéjien kanssa, jotta varmistetaan kaikkien olennaisten
nakokulmien ottaminen huomioon.

Konsernin vastuullisuustiimi ohjaa jasenneltyjen sidosryhmaékyselyjen
toteutusta. Sen vastuualueisiin kuuluu prosessin hallinta, datan analy-
sointi ja nakemysten tehokkaan hyédyntamisen varmistaminen. Kyselyn
kohteena ovat kaikki keskeiset sidosryhmat. Kaikkien vuorovaikutustoi-
mien tulokset arvioidaan jarjestelmallisesti ja siséllytetaan strategisiin
prosesseihin, mukaan lukien DMA:han. Konserni tunnistaa kuitenkin
mahdollisuuksia parantaa sidosryhméavuorovaikutuksen koordinointia,
data-analyysid ja strategista integrointia entisestaan.

DMA:ssa konserni kaytti ulkopuolisia asiantuntijoita sidosryhmien etu-
jen ja nakemysten tunnistamisprosessissa. Tama lahestymistapa alkoi
mahdollisten vaikutusten tunnistamisesta sidosryhmékyselyn tulosten
perusteella. Tutkimuksessa tunnistetuista olennaisimmista vastuulli-
suusaiheista koottiin luettelo mahdollisista olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista, jotka kartoitettiin konsernin arvoketjuun
verraten. Kartoitus paljasti vaikutusten jakautumisen niin, ettd osa niista
kattaa koko arvoketjun ja osa keskittyy tiettyihin osa-alueisiin.

Ulkoiset asiantuntijat toteuttivat sisdisille sidosryhmille, mukaan lu-
kien tyontekijoille ja johdolle, haastatteluja ndkemysten keraamiseksi.
Nama kuulemiset taydensivat kyselytuloksia, mikd mahdollisti syvem-
maéan ymmarryksen siitd, miten sidosryhmiin kohdistuu vaikutuksia, ja
varmisti, ettd kaksinkertainen olennaisuusarviointi heijastaa konsernin
operatiivista toimintaa.

Sidosryhmien kuulemisista ja sisdisistd haastatteluista saatuja havain-
toja hyodynnettiin DMA:ssa, ja nimetty johdon edustajien tiimi tarkasteli
ja arvioi tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia.

Vaikutusten seuranta ja lieventaminen

Konserni kdyttda seurantamekanismeja, kuten auditointeja, suoritusar-
viointeja ja vertailuja vaikutusten arvioimiseksi ja kasittelemiseksi. Liike-
suhteissa toimittaja-auditointeihin ja sopimussopimuksiin sisaltyy vas-
tuullisuuskaytantoja koskevia maarayksia, kuten konsernin toimitusketjun
eettisen ohjeisto ja ymparistonormien noudattaminen. Sisdisesti konserni
on ottanut toiminnassaan kayttoon vastuullisuuspainotteisia kdytantoja,
kuten resurssitehokkuuden parantamista ja padstovahennyksia koskevia
ohjelmia.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa

Rapala VMC:n kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistetaan
merkittavia vaikutuksia liiketoimintamalliin, toimintaan ja arvoketjuun.
Nama vaikutukset korostavat alueita, joilla yrityksen toiminta vaikuttaa
ESG-tekijoihin, mika vaatii strategista huomiota ja yhdenmukaisuutta
vastuullisuustavoitteiden kanssa. Kaksinkertaisen olennaisuuden ar-
vioinnissa tunnistetaan myos naista vaikutuksista aiheutuvat riskit ja
mahdollisuudet, mika tarjoaa ndkemyksia mahdollisista haasteista ja
strategisen kasvun alueista. Konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet muokkaavat sen lilketoimintamallia, arvoketjua, strategi-
aa ja paatoksentekoa. Konserni on jo alkanut reagoida naihin tekijoihin ja
sopeuttaa toimintatapojaan vastaamaan odotettuihin muutoksiin.
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AIHE

AIKAHORISONTTI

VAIKUTUKSET

RISKIT

MAHDOLLISUUDET

NYKYINEN TOIMINTASUUNNITELMA

llmastonmuutoksen
hillinta (E1)*

Lyhyt-pitka aikavali

P&astoilld on véliton vai-
kutus ilmaston lampene-
miseen ja niiden vaikutus
on pitkakestoinen. Kiel-
teiset vaikutukset voivat
vahentya ajan myo6ta, jos
Rapala VMC onnistuu
vahentdmaan kasvihuo-
nekaasupaastoja.

Kielteinen vaikutus: Rapala VMC:n toiminta tuottaa kasvihuo-
nekaasupéaastdja, jotka vaikuttavat ilmaston ldmpenemiseen.
Pé&aasiallisia paastolahteita ovat hankitut materiaalit, oma val-
mistus ja logistiikka. Paaasialliset paastokategoriat ovat scope
3.1 Ostetut tavarat ja palvelut, joka muodostaa 56 % paastoista,
scope 3.4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 29 %

ja scope 1+2 energiankulutus 7 %. Paastot keskittyvéat yhtion
omaan toimintaan ja arvoketjun alkup&ahan, ja logistiikkatoimin-

not tuottavat paastoja myos loppupadssa.

Siirtymariski: Tehokas ja nopea logistiikkaverkosto on térked maailmanlaajuisen
toimitusketjun ja tuotteiden jakelun vuoksi. Vihredan liikkenteeseen siirtyminen lisaa
kustannuksia ja kuljetusaikaa. Lis&ksi vihreiden kuljetusvaihtoehtojen saatavuus
vaihtelee suuresti. Vaikuttaa koko arvoketjuun. Lyhyen ja pitkan aikavalin aikahori-
sontti, jonka odotetaan vahvistuvan seuraavien 1-5 vuoden aikana

Siirtymariski: Kasvihuonekaasupaéastoihin kohdistuvan sédantelyn lisdédntyminen
EU:ssa ja muilla lainkayttoalueilla aiheuttaa merkittdvan vaatimustenmukaisuut-

ta koskevan ja operatiivisen riskin. Kehittyvien kasvihuonekaasupaasténormien
noudattamatta jattdminen voi johtaa merkittéviin sakkoihin, oikeudellisiin vastuisiin
ja mainehaittoihin. Saéntelyn vaatimusten téyttamiseksi tarvittavien muutosten
toteuttaminen voi johtaa toimintakustannusten kasvuun, mahdollisiin toimitusketjun
hairicihin ja edellyttaa investointeja uusiin teknologioihin tai prosesseihin. Vaikuttaa
koko arvoketjuun. Lyhyen ja pitkan aikavalin horisontti, jonka odotetaan vahvistuvan
seuraavien 1-5 vuoden aikana

Siirtymamahdollisuus: Puhtaiden energialdhteiden kayt-
toonotto ja energiatehokkuuden parantaminen logistiikassa,
omassa tuotannossa ja hankinnassa, miké vahentaa kasvi-
huonekaasupaastdja, voi parantaa konsernin mainetta ja vas-
tata kuluttajien kasvavaan vastuullisten tuotteiden kysynt&an.
Tama voi johtaa myds pitkaaikaisiin kustannussaastdihin

ja operatiivisen kestokyvyn liséd@ntymiseen. Vaikuttaa koko
arvoketjuun. Keskipitkéan ja pitkan aikavalin horisontti vaatii
jatkuvia ponnisteluja toiminnan sopeuttamiseksi.

Kasvihuonekaasupaastot ja fyysiset ilmastoriskit ovat saaneet Rapala VMC:n
siirtymaan puhtaaseen energiaan ja parantamaan energiatehokkuutta tuotanto- ja
logistiikkatoiminnassaan. Néma toimenpiteet vahentavat paastoja ja toimintakus-
tannuksia seka varmistavat sdantelyvaatimusten, kuten esimerkiksi hiilirajameka-
nismin (CBAM) ja energiatehokkuusdirektiivin (EED), noudattamisen.

Konserni on kehittényt kasvihuonekaasupaastdjen raportointia ja tyokaluja seka
ymmaértaa paremmin paaasiallisia paastolahteitd. Tavoitteena on kehittaa siirtyma-
suunnitelma ja paastévahennystavoitteet myos padasiallisille scope 3 kategori-
oille. Konserni tekee myds yhteisty6ta toimittajien kanssa lisatakseen tietoisuutta
kasvihuonekaasupéaéastoista toimitusketjun eettisen ohjeiston kautta. Tarkeimpien
toimittajien padstoraportoinnin tueksi on tehty toimittajien auditointeja ja alustavia
suunnitelmia.

Konserni on myds tunnistanut tarpeen parantaa sijaintiin ja toimintaan perustuvia
riski- ja vaikutusanalyyseja, jotta sijainti- ja toimintakohtaiset riskit ja vaikutukset
voidaan tunnistaa tarkemmin niiden hillitsemiseksi ja hallitsemiseksi paremmin.

llmastonmuutokseen
sopeutuminen (E1)*

*llmastoon liittyvat riskit ja mah-
dollisuudet on eroteltu siirtym&ajan
riskeihin ja fyysisiin riskeihin ESRS
E1:n mukaisesti.

Lyhyt-pitka aikavili

Riskien odotetaan kasva-
van pitkalla aikavalilla.

Keskipitka-pitka aikavali

Ei tunnistettuja olennaisia vaikutuksia.

Ei tunnistettuja olennaisia vaikutuksia.

Fyysinen riski: Adrimmaéiset sddolot ja lampdotilat sekd merenpinnan nousu voivat
aiheuttaa héirioita raaka-aineiden saatavuudessa, kuljetuksissa sekéd omissa ja
alihankkijoiden tuotantotoiminnassa ja vaikuttaa kielteisesti konsernin toimintaan ja
kannattavuuteen. Vaikuttaa koko arvoketjuun.

Fyysinen riski: Fyysiset ilmastovaikutukset, kuten kuivuus, myrskyt ja leudot talvet,
vaikuttavat tuotteiden kysyntéan ja hairitsevéat arvoketjun loppupaan markkinoiden
vakautta. Tama riski on erityisen olennainen talvituotteiden kohdalla. Vaikuttaa
omaan toimintaan ja arvoketjun loppup&éhén. Aikahorisontti lyhyesta pitkdan aikava-
li, riskien odotetaan kasvavan pitkélla aikavalilla.

Siirtymariski: Mahdolliset virkistyskalastuksen rajoitukset ja riskit kalakannalle.
Asenteet virkistyskalastusta kohtaan voivat muuttua, millé voi olla kielteinen vaikutus
konsernin liikkevaihtoon ja kannattavuuteen. Tama riski liittyy myds biologiseen moni-
muotoisuuteen Vaikuttaa omaan toimintaan ja arvoketjun loppup&éhéan.

Vuodenaikojen kierron muutokset voivat pidentéé joiden-

kin tuotekategorioiden sesonkia ja markkinoita. Erityisesti
keskikauden tuotteiden kysynta voi kasvaa. Vaikuttaa omaan
toimintaan ja arvoketjun loppupaahéan.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit (E4)*

*Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvét riskit ja mahdollisuudet erote-
taan siirtymé&ajan riskeihin ja fyysisiin
riskeihin ESRS E4:n mukaisesti

Pitka aikavali

Lyhyt-keskipitka aikavali

Keskipitka-pitka aikavali

Ei tunnistettuja olennaisia vaikutuksia.

Ei tunnistettuja olennaisia vaikutuksia.

Ei tunnistettuja olennaisia vaikutuksia.

Siirtymariski: Tuotteissa kaytettavien luonnonvarojen, kuten puun, ehtyminen.
Keskeisten materiaalien saatavuus voi heikentyd biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen ja ekosysteemien terveyteen vaikuttavien toimintojen ja kasvavien
toimintakustannusten vuoksi. Vaikuttaa omaan toimintaan ja arvoketjun alkupaahéan.

Siirtymariski: Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien tiukempien maaraysten
kayttdonotto voi vaikuttaa toimintaan ja nostaa toimintakustannuksia. Esimerkiksi
EU:n metsékatoasetus ja SUP-direktiivi lisddvat raportointivaatimuksia ja toiminnan
kustannuksia. Vaikuttaa omaan toimintaan ja arvoketjun alkup&ahan.

Siirtymariski: Vahentynyt kysynt, joka johtuu kalakantoihin vaikuttavasta biologisen
monimuotoisuuden vdhenemisesta ja ekosysteemin terveydesta. Nama riskit
ulottuvat myos asiakastyytyvéisyyteen ja kalastusekosysteemien pitkén aikavalin
kestavyyteen, jotka ovat keskeisid yhtion tuotetarjonnan kannalta. Vaikuttaa omaan
toimintaan ja arvoketjun loppupaahan.

Toiminnan yhdenmukaistaminen biologisen monimuotoisuu-
den suojelun trendien, vastuullisten kalastuskaytantojen ja
suojelutoimien kanssa, miké vahvistaa asiakkaiden luottamus-
ta ja varmistaa markkinoiden resilienssin. Vaikuttaa omaan
toimintaan ja arvoketjun loppup&ahan.

Konserni on asettanut tavoitteeksi sertifioitujen, uusiutuvien materiaalien kdytén
lisdd@misen tuotteissaan ja pakkauksissaan.

Resurssien kaytto
ja kiertotalous (E5)

Lyhyt-pitka aikavili

Kielteinen vaikutus: Neitseellisten materiaalien, kuten puun,
metallien ja muovien kéyttod seka kierratetyn sisallon rajallinen
kayttd tuotannossa ja pakkauksissa vaikuttavat kielteisesti
kiertotalouteen ja resurssien saatavuuteen. Nama vaikutukset
keskittyvat erityisesti alkupaan hankintoihin ja siséisiin valmis-
tusprosesseihin, joissa materiaalien késittelyn ja havittamisen
tehottomuus aiheuttaa ympaéristo- ja operatiivisia haasteita.

Materiaalien tehottomuudella tuotannossa ja prosessien tehottomuudella resurssien
hallinnassa on merkittavéa vaikutus toimintakustannuksiin ja ympéristévaikutuksiin.

Kehittyvé ja progressiivinen kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta koskeva saantely
aiheuttaa vaatimustenmukaisuuteen ja toimintaan liittyvia riskeja. Kiertotalouslain-
sdadanto vaihtelee alueittain, voi olla ristiriitaista ja kehitys on nopeaa. Esimerkkeja
tallaisesta lainsdddénnosta ovat ehdotettu kalastusvélineiden lyijykielto, EU:n pakka-
usasetus ja muovipitoisuuteen perustuvat verot. Tdmé aiheuttaa vaatimustenvastai-
suusriskin, vaikuttaa toimintaan ja kasvattaa toimintakustannuksia. Vaatimustenvas-
taisuus voi johtaa sakkoihin ja mainevahinkoon ja ei-toivottuihin tuotteisiin. Runsas
muovin tai kierrattdméattdman materiaalin kéytto voi johtaa liiallisiin tullimaksuihin tai
veroihin. Vaikuttaa omaan toimintaan ja arvoketjun loppup&ahéan.

Kierratetyn sisallon integrointi pakkauksiin ja tuotteisiin, mika
parantaa lainsdddanndn mukaisuutta ja véhentéa materiaali-
kustannuksia seké edistaa vastuullisuustavoitteita. Joissakin
tapauksissa markkina-alueisiin liittyvid kustannuksia, kuten
tuontitulleja tai veroja, voidaan pienentdd muuttamalla sisél-
164 resurssitehokkaammaksi ja ympaéristoystavallisemmaksi.
Odotusten tdyttdminen voi avata mahdollisuuksia kehittyvilla
markkinoilla. Monimutkaisessa markkinaympaéristossa mah-
dollisuus voittaa markkinaosuutta vaatimustenmukaisella
tuotetarjonnalla. Vaikuttaa omaan toimintaan ja arvoketjun
loppupéaahén.

Yritys vastaa resurssitehottomuuteen sisallyttdmalla kierratettyja materiaaleja
pakkauksiinsa ja tuotekomponentteihinsa. Tama on yhdenmukaista kiertotalouden
kaytantoja koskevien muuttuvien saantelyvaatimusten kanssa ja vahentda materi-
aalikustannuksia parantaen samalla ymparistotehokkuutta.

Oma ty6voima (S1)

Lyhyt-pitka aikavali

Kielteinen vaikutus: Tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Fyysiset riskit ovat suurempia tuotanto- ja varasto-
tyontekijoillda koneiden kayton, raskaiden nostojen ja kemikaa-
lialtistuksen vuoksi, kun taas toimistotyontekijat tai esimiehet
voivat altistua suuremmalle psykososiaaliselle kuormitukselle.
Vaikutus keskittyy konsernin omaan toimintaan.

Myonteinen vaikutus: Rapala VMC tydllistaa ja tarjoaa mahdolli-

suuksia ammatilliseen kehittymiseen. Tdma edistaa tyontekijoi-
den vakautta, turvallisuutta ja tyon jatkuvuutta seka vahvistaa
sitoutumista yritykseen. Vaikutus keskittyy konsernin omaan
toimintaan.

Turvattomat tydymparistot aiheuttavat toiminnan hairigitd, mainehaasteita, heikentéa-
vat tuottavuutta ja haittaavat osaajien pitdmista. Vaikuttaa omaan toimintaan.

Epatasa-arvoinen kohtelu ja vahdinen moninaisuus aiheuttavat mainehaasteita,
haittaavat organisaation resilienssié ja osaajien pitamista.

Tyontekijoiden hyvinvointiin ja osallisuuteen panostaminen
tarjoaa mahdollisuuksia houkutella ja pitdd osaavia osaajia,
parantaa tuottavuutta ja rakentaa organisaation resilienssia.
Vaikuttaa omaan toimintaan

Tyovoimaan liittyvéat vaikutukset ja riskit ovat johtaneet panostuksiin ty&turvalli-
suuteen, osallisuuteen ja ammatillisen kehityksen ohjelmiin. N&illa toimilla pyritdéan
houkuttelemaan ja pitdmé&éan osaajia, vadhentdmaan vaihtuvuutta ja parantamaan
toiminnan vakautta, mika tukee organisaation pitkan aikavélin menestysta.

20 |

RAPALA VMC VUOSIKATSAUS 2024

KESTAVYYSSELVITYS

21



Olennaisten vaikutusten odotettavissa oleva aikahorisontti

Rapala VMC:n olennaisten vaikutusten aikahorisontit vaihtelevat niiden
luonteen mukaan. Valittémat vaikutukset, kuten logistiikan kasvihuone-
kaasupaastot, edellyttavat lyhyen aikavalin hillintatoimia. Lyhyen ja kes-
kipitkan aikavalin vaikutusten, kuten resurssitehokkuuteen ja tuotteiden
vastuullisuuteen liittyvien vaatimustenmukaisuushaasteiden, odotetaan
voimistuvan seuraavien 1-5 vuoden aikana. Pitkan aikavalin vaikutusten,
kuten biologisen monimuotoisuuden véhenemisen ja ilmastonmuutoksen
vaikutusten, odotetaan kehittyvan yli viiden vuoden aikana, mikéa edellyttaa
jatkuvia ponnisteluja toiminnan sopeuttamiseksi saadosten ja markkinoi-
den odotusten mukaiseksi. Vastaavasti vastuullisen tuoteinnovaation ja
tydvoiman osallisuuden hankkeiden hyodyt toteutuvat keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla, mika edistaa konsernin resilienssia ja kilpailukykya.

Olennaisiin vaikutuksiin liittyva toiminta ja liilkesuhteet

Rapala VMC on suoraan mukana monissa olennaisissa vaikutuksissaan
oman toimintansa ja liikketoimintansa kautta. Kasvihuonekaasupaastoja
syntyy esimerkiksi konsernin valmistusprosesseista ja maailmanlaajui-
sesta logistiikkaverkostosta, kun taas tyovoimaan liittyvat vaikutukset
liittyvat tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja osallisuuteen. Raa-
ka-aineiden, kuten puun ja metallien, hankinnalla on epdsuoria ymparis-
t6- ja yhteiskunnallisia vaikutuksia arvoketjun alkupaan alihankkijoiden
liikesuhteiden kautta.

Konsernin suhteet jakelijoihin ja jalleenmyyjiin vaikuttavat myds arvo-
ketjun loppupéaan vaikutuksiin, erityisesti asiakkaiden kasityksiin tuot-
teiden vastuullisuudesta ja niihin liittyvasta pakkausjatteesta. Rapala
VMC pyrkii lieventamaan kielteisia vaikutuksia ja lisédméaan myonteisia
tuloksia koko arvoketjussaan tekemalla yhteistyota sidosryhmien, kuten
toimittajien ja asiakkaiden, kanssa.

Tilinpaatoksessa ei raportoida konsernin olennaisten riskien ja mah-
dollisuuksien tdméanhetkisia taloudellisia vaikutuksia taloudelliseen ase-
maan, taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin eika sellaisia olennaisia
riskeja ja mahdollisuuksia, joihin liittyy olennainen riski varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen olennaisesta oikaisusta seuraavan tilikauden aikana.

Olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa
tapahtuneet muutokset edelliseen kauteen verrattuna

Rapala VMC teki kaksikertaisen olennaisuusarvioinnin ensimmaistéa kertaa
tilikauden 2024 kestavyysselvitysta varten. Nain ollen olennaisissa vaikutuk-
sissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa ei voida raportoida muutoksia edelli-
seen raportointikauteen verrattuna, koska tata arviointia ei ole tehty aiemmin.

E1 llimastonmuutos - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

limastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

Rapala VMC ei ole vield toteuttanut iimastonmuutokseen liittyvaa liiketoimin-
tamallinsa muodollista resilienssianalyysid. Konserni suunnittelee resiliens-
sianalyysin tekemistd, jossa jarjestelmallisesti arvioidaan fyysisten ja siirty-
mariskien vaikutuksia sen toimintoihin ja arvoketjuun. Analyysin yhteydessa
kehitetdan siirtymasuunnitelma tunnistettujen riskien hallitsemiseksi, ja il-
mastonmuutokseen liittyvat nakokohdat integroidaan strategiseen suunnit-
teluun ja paatoksentekoon. Rapala VMC:n DMA toimii ensisijaisena proses-
sina ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseen ja arviointiin. DMA:n tukemiseksi ja vahvistamiseksi konserni
hyddyntaa tietoja Scope 3 -paastojen arvioinnista, kasvihuonekaasuinven-
taarista ja vastuullisuusriskien hallintaprosessista. Nama prosessit yhdes-
sd varmistavat kattavan lahestymistavan ilmastonmuutokseen liittyvien
IRO:iden arviointiin konsernin toiminnoissa ja arvoketjussa. Muodollisia
ilmastoskenaarioanalyyseja ei ole viela tehty siirtymariskien ja -mahdolli-
suuksien arvioimiseksi eri aikajanteilla. Nykyiset arviot perustuvat laadullisiin
menetelmiin, kuten DMA:han ja vastuullisuusriskien kartoitukseen, jotka
eivat sisalld perusteellista skenaariomallinnusta. Konserni tunnistaa ske-
naarioanalyysin arvon ja aikoo ottaa kadyttoon ilmastoskenaariot, jotka ovat
linjassa globaalien tavoitteiden kanssa, kuten lampenemisen rajoittaminen
1,5°C:een, jotta se voi ennakoida paremmin saantely- ja markkinamuutoksia,
jotka vaikuttavat sen toimintaan ja arvoketjuun.

Koska ilmastoskenaarioanalyyseja ei ole vield kaytdssé, ei myoskaan ole
suoraa yhdenmukaisuutta ndiden skenaarioiden ja konsernin taloudellisten
raporttien oletusten valilla. Tulevaisuudessa skenaariopohjaiset analyysit
integroidaan taloudelliseen suunnitteluun, jotta varmistetaan johdonmu-
kaisuus globaalien ilmastotavoitteiden kanssa. Tama parantaa konsernin
valmiuksia arvioida jarjestelmallisesti siirtyma- ja fyysisten riskien taloudel-
lisia vaikutuksia.

Taulukko: llmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

Prosessi Prosessin kuvaus

DMA DMA arvioi konsernin vaikutuksia ilmastonmuutokseen (ulkoiset vaikutukset) ja ilmastonmuutoksen vaikutuksia konsernin
toimintaan ja arvoketjuun (sisdiset vaikutukset). Tassa prosessissa otetaan huomioon sidosryhmien odotukset, saantelyn
vaatimukset ja toimialakohtaiset riskit, jotta voidaan tunnistaa olennaiset ilmastovaikutukset, kuten ostettujen tuotteiden,
energiankulutuksen ja kuljetusten paastot.

P&astojen tunnistamisen liséksi tdssé arvioinnissa korostetaan keskeisié ilmastoon liittyvié riskeja, kuten altistumista
tiukemmille hiilipaastoja ja energiatehokkuutta koskeville maéarayksille, seka mahdollisuuksia, kuten vastuullisten tuotteiden
asiakaskysyntd. Namé havainnot ohjaavat suoraan konsernin strategiaa ja painopisteita ilmastoon liittyvien haasteiden ratkai-
semiseksi ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.

Muut olennaisten vaikutusten, riskien ja = Olennaisten scope 3 péaastolahteiden arviointi: Téssé prosessissa keskitytddn analysoimaan olennaisimmat scope 3

mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia
tukevat prosessit

paéastokategoriat ja varmistamaan, etta arvoketjun merkittévat kasvihuonekaasupaéastsjen léhteet tunnistetaan ja prio-
risoidaan. Rapala VMC:n kokonaispaastoihin ovat vaikuttaneet merkittavasti muun muassa ostetut tavarat ja palvelut,

tuotantoketjun alkup&an kuljetukset, liiketoimintaan liittyvd matkustaminen ja toiminnassa muodostuva jate. Arviointi luo
pohjan kohdennetuille toimenpiteille arvoketjun paéstdjen vahentamiseksi.

= Kasvihuc uir iopr

i: Kasvihuonekaasuinventaarioprosessissa lasketaan konsernin kasvihuonekaasu-

paastot yhteensd, mukaan lukien Scope 1 (suorat paastot), Scope 2 (epédsuorat padstot ostetusta energiasta) ja Scope
3 (arvoketjun paastot). Inventaario noudattaa GHG Protocol -viitekehysta ja kayttaa esimerkiksi toiminta-, meno- ja
etdisyysperusteisia menetelmia paastojen tarkkaan arvioimiseen. Paastoraportoinnin tarkkuuden varmistamiseen
kaytettdvia tyokaluja ovat esimerkiksi DEFRA-muuntokertoimet, Ecoinvent-tietokannat ja Suomen ymparistokeskuksen

("SYKE") tiedot.

= ESG-riskienhallintaprosessi: ESG-riskienhallintaprosessissa tunnistetaan ja arvioidaan ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia koko konsernin toiminnassa ja arvoketjussa. Arvioinnin kohteena ovat fyysiset riskit, kuten toimi-
tusketjuihin vaikuttavat adrimmaiset saailmiot, seka siirtymariskit, mukaan lukien sédéntelymuutokset ja materiaalien
hankinnan haasteet. Prosessissa korostuvat myds mahdollisuudet, kuten tuoteinnovaatiot vastuullisissa materiaaleissa
ja toiminnan tehokkuuden parannukset energiansaastdjen ja kiertotalouskayténtsjen kautta. ESG-riskinhallintaprosessi
tukee ilmastoriskien jarjestelmallisté arviointia operatiivisella ja strategisella tasolla.
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Rapala VMC ei ole hyddyntanyt suurten paastojen ilmastoskenaarioita
fyysisten ilmastoriskien tunnistamiseksi.Vaikka konsernilla ei vield ole
vakaata ja jarjestelmaéllistd prosessia fyysisten riskien kattavaan seu-
lontaan, se on tunnistanut keskeiset ilmastoon liittyvat vaarat ja niiden
mahdolliset vaikutukset toimintaan ja arvoketjuun. Konserni tiedostaa,
ettd nykyiset arvioinnit ovat laadullisia ja perustuvat suurelta osin asian-
tuntija-arvioon ja olemassa oleviin raportteihin. Rapala VMC pyrkii vah-
vistamaan lahestymistapaansa kehittamalla jarjestelmallisemman ja
madarétietoihin perustuvan menetelmén fyysisten riskien arviointiin koko
arvoketjussa.

limastoon liittyvat vaarat, mukaan lukien myrskyt, hurrikaanit, tulvat ja
kuivuudet, on tunnistettu mahdollisiksi riskeiksi, jotka vaikuttavat Rapa-
la VMC:n omaan toimintaan, toimitusketjuihin ja arvoketjun loppupaan
toimintaan. Arvoketjun alkupaan riskeja ovat aarimmaisten saailmididen
ja ilmastovaihteluiden aiheuttamat hairiot hankittujen tuotteiden, seka
valmiiden tuotteiden ettd raaka-aineiden, saatavuudessa ja laadussa.
Kriittiset materiaalit, kuten balsapuu ja volframi, ovat erityisen alttiita nail-
le muutoksille. Lisaksi logistiikkaverkostot, mukaan lukien kuljetusreitit
ja infrastruktuuri, voivat kérsia vakavista sadilmioist, jotka vaikuttavat
komponenttien ja raaka-aineiden oikea-aikaiseen toimitukseen tuotan-
tolaitoksiin. Nama hairiot voivat vaikuttaa myos arvoketjun loppupaan
toimintoihin. Arvoketjun loppupéan riskit liittyvat ilmastonmuutoksen
vaikutukseen asiakkaiden kysyntaan, kuten kuivuudesta tai leudoista
talvista johtuviin vahentyneisiin virkistyskalastusmahdollisuuksiin.

Rapala VMC tunnistaa ja arvioi siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia
toiminnassaan ja koko arvoketjussaan kayttamalla DMA:n ja vastuulli-
suusriskikartoituksen tietoja. Vaikka konserni ei viela erikseen arvioi siir-
tymariskeja 1,5 °C:n lampenemisen rajan mukaisella skenaarioanalyysill3,
se tarkastelee siirtyméatapahtumien elementteja laadullisesti ja keskittyy
niiden mahdollisiin vaikutuksiin. Konserni tunnistaa tarpeen sisallyttaa 1,5
°C:n ilmastoskenaarioon perustuva jarjestelmallinen skenaarioanalyysi
prosessiinsa fyysisten- ja siirtymariskien ja -mahdollisuuksien arvioimi-
seksi paremmin. Tama luo vankemman viitekehyksen sen toimintaan ja
arvoketjuun kohdistuvien saantely-, teknologia- ja markkinamuutosten
mahdollisten vaikutusten arvioimiseksi.

Omaisuuseriin ja liiketoimintaan

liittyvien riskien arviointi ja seulonta

Fyysisten vaarojen ja siirtyméatapahtumien riskin ja herkkyyden arviointi
toteutetaan konsernin DMA:lla, jota tukee ESG-riskienhallintaprosessi,
ja jossa kaytetaan tyokaluina esimerkiksi arvoketjun kartoitusta, sidos-
ryhmien palautetta ja laadullisia arviointeja. Omaisuuserien ja toiminnan
herkkyyttd ilmastoon liittyvien vaarojen ja siirtymatapahtumien tunnista-
misessa arvioidaan riippuvuuksien ja toiminnan kriittisyyden perusteella.
N@ma arvioinnit antavat tietoa siitd, miten saantelymuutokset, markki-
nadynamiikka ja vahahiiliseen talouteen siirtymiseen liittyvat toiminnan
muutokset voivat vaikuttaa konsernin toimintaan ja arvoketjuun. Tar-
keimpié painopistealueita ovat seuraavat:

= Tuotantolaitokset: Tulvalle tai myrskylle alttiit paikat tunnistetaan
toiminnan hairididen riskin alueiksi. Altistuminen siirtymatapahtumille
sisaltaa lisdantyneet vaatimustenmukaisuusvaatimukset energiatehok-
kuus- ja paastostandardeille, mika voi edellyttda toiminnan parannuk-
sia muuttuvien maaraysten tayttdmiseksi ja vaatimustenmukaisuuteen
liittyvien kustannusten nousua néiden standardien tayttamiseksi.

= Hankitut materiaalit ja tuotteet: Kuivuus ja maankayton muutokset
vaarantavat kriittisten raaka-aineiden, kuten volframin ja balsapuun,
saatavuuden ja laadun. My6s néaita materiaaleja valvotaan entista tar-
kemmin, kun vastuullisia materiaaleja koskevat maaraykset kiristyvat.
Toimittajayhteisty0 ja jaljitettdvyys ovat ratkaisevan tarkeita ndiden
riskien vahentamiseksi. Riippuvuus tietyista toimittajista lisda haavoit-
tuvuutta toimitusketjun hairigille, jos naille materiaaleille asetetaan
tiukemmat vastuullisuusvaatimukset.

= Logistiikkaverkostot: Kuljetusreiteilla voi aiheutua viiveita ja infrastruk-
tuurivaurioita darimmaisten saaolojen vuoksi.

Vaikka kattavaa geospatiaalista analyysia ei ole viela tehty, konsernin
arvioinneissa otetaan huomioon alueelliset ilmastondkokohdat ja kes-

keisten resurssien maantieteelliset sijainnit altistuksen arvioimiseksi.
Arvioinnit antavat peruskasityksen siitd, miten omaisuuserét ja liiketoi-
minta altistuvat siirtymatapahtumille lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla. Nama alustavat havainnot ohjaavat sopeutumistoimien ja
riskien lieventamistoimien priorisointia. Konserni tiedostaa, etta nykyiset
arvioinnit ovat laadullisia ja perustuvat suurelta osin asiantuntija-arvioihin
ja olemassa oleviin raportteihin ja ettd ilmastoon liittyvien vaarojen arvi-
ointiin eri aikahorisonteilla tarvitaan vankempaa ja jarjestelmallisempaa
lahestymistapaa. Rapala VMC pyrkii vahvistamaan lahestymistapaansa
kehittamalla jarjestelmallisemman ja maaralahtdisemman menetelman,
joka sisaltaa kvantitatiivisia tyokaluja ja suuren padstotason ilmastoske-
naarioiden analyyseja seulontaprosessin vahvistamiseksi ja altistumis-
riskien ymmartamiseksi paremmin.

DMA-prosessin aikana konserni ei tunnistanut omaisuuseria tai liike-
toimintoja, jotka eivat talla hetkella ole yhteensopivia ilmastoneutraaliin
talouteen siirtymisen kanssa. Merkittavia ponnisteluja tarvitaan kuitenkin
alueilla, joilla konserni tuottaa suurimman osan kasvihuonekaasupaas-
toistaan, erityisesti hankituista tavaroista, materiaaleista ja logistiikasta.
Konserni voi vaikuttaa néihin alueisiin vain rajallisesti, koska se on riip-
puvainen ulkoisista kumppaneista ja toimitusketjuista.

Talla hetkelld konserni ei ole laatinut virallista ilmastosiirtyméasuunnitel-
maa. Tama on kuitenkin tarkoitus laatia vuonna 2025. Tuleva suunnitelma
antaa tarkemman kasityksen konsernin liilketoiminnan ja omaisuuden yh-
denmukaisuudesta ilmastoneutraalin talouden vaatimusten kanssa seka
linjaa tdhan siirtymaan tarvittavat toimet ja resurssit. On myds tarkeaa
huomata, ettad valtaosa konsernin liiketoiminnoista — jotka keskittyvat
virkistyskalastusvalineiden valmistukseen ja jakeluun - ei talla hetkella
kuulu EU-taksonomian piiriin, silla nama toiminnot eivat kuulu paastail-
taan suurimpiin toimialoihin. Nain ollen tdhan mennessa ei ole havaittu
merkittévia yhteensopimattomuuksia. Taksonomian soveltamisalan tu-
levat laajennukset voivat kuitenkin muuttaa tata arviointia.
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Aikahorisonttien maarittely

Rapala VMC maarittaa lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisontit osana ESG-riskien tunnistamis- ja arviointiprosessiaan. Nama aikahorisontit
liittyvat sen varojen odotettuun kayttoikaan, strategisiin suunnitteluhorisontteihin ja pddoman kohdennussuunnitelmiin seuraavasti:

Taulukko: ESG riskien arvioinnissa kdytetyt aikahorisontit

Riskin tyyppi Lyhyt aikavali (1-3 vuotta) Keskipitka aikavili (3—10 vuotta) Pitka aikavali (10+ vuotta)
Fyysiset riskit Yhdenmukainen konsernin vuosittaisten Keskipitkén aikavélin horisontti heijastaa kon- Pitkan aikavalin horisontti vastaa tarkeimpien
strategisten arviointien ja operatiivisten sernin strategista suunnittelukehysta ottaen omaisuuserien, kuten tuotantoinfrastruktuurin ja

suunnittelusyklien kanssa. Keskittyy

huomioon omaisuuserien ja toimitusketjun térkeimpien toimitusketjusuhteiden, odotettua

olemassa oleviin resursseihin, kuten tuo-  operatiivisen resilienssin. Se ottaa huomioon kayttoikaa. Se kohdistuu pitk&aikaisiin riskeihin,

tantolaitoksiin ja logistiikkaverkostoihin, ilmastoon liittyvét riskit, kuten kuivuuden tai kuten merenpinnan nousuun tai ilmastomallien
kohdistuviin valittomiin riskeihin, jotka myrskyjen lisddntymisen, ja niiden mahdollisen  merkittaviin muutoksiin, jotka voivat vaikut-
voivat johtua darimméisisté sddolosuh- vaikutuksen kriittisten materiaalien, kuten taa seka tuotantoon ettd asiakaskysyntdan.
teista, kuten myrskyista ja tulvista. Paa- balsapuun ja volframin, saatavuuteen. Kes- Padoman kohdentaminen liittyy tdssé vaiheessa
oman kohdentamisessa painotetaan tdna  kipitkén aikavélin pddoman kohdentamiseen muutosinvestointeihin, kuten puhtaaseen energi-

aikana yllépitoa ja pédivityksia valittomien  sisaltyy investointeja toiminnan tehostamiseen  aan siirtymiseen tai innovatiivisen, ilmastokesta-

haavoittuvuuksien lieventamiseksi.

ja vastuullisen hankinnan hankkeisiin toimitus-  véan tuotevalikoiman kehittdmiseen.

ketjun haavoittuvuuksien vahentamiseksi.

Siirtymatapahtumat Valittomia siirtymariskeja ovat erityi-

Keskipitkan aikavalin horisontissa otetaan

Siirtymariskeja ovat talla aikavalilla laajem-

sesti raaka-aineisiin, kuten volframiin huomioon asiakkaiden muuttuvat odotukset mat siirtymét globaaleilla markkinoilla kohti
ja muoveihin, vaikuttavien tiukempien vastuullisille tuotteille ja hiilineutraaliudelle vahahiilisia talouksia ja mahdolliset rajoitukset
ympaéristomaaraysten kayttoonotto ja seka resurssitehokkuuteen tédhtadvien saan- materiaaleille, joilla on suuri vaikutus. Nama

ympéristomerkintastandardien kayt-

telykehysten laajentaminen. Tdman jakson

tapahtumat voivat vaatia merkittavia inves-

todnotto. Nama muutokset voivat lisata aikana tapahtuvat siirtyméatapahtumat voivat tointeja tuoteinnovaatioihin ja toimitusketjujen

vaatimustenmukaisuuskustannuksia
ja edellyttdd muutoksia hankintaan ja
tuotekehitykseen

vaikuttaa konsernin toimitusketjuun edellytta- uudelleenmadrittdmiseen, jotta ne tayttaisivat
malla parempaa jaljitettavyytta ja yhteistyota uudet vastuullisuuden vertailuarvot.
toimittajien kanssa vastuullisuuskriteerien

tayttamiseksi.

Muodollisia ilmastoskenaarioiden analyyseja ei ole viela tehty siirtyma-
riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi eri aikaho-
risonteilla. Nykyiset arvioinnit perustuvat laadullisiin menetelmiin, kuten
DMA:han ja vastuullisuusriskien kartoitukseen, jotka eivét sisalla jarjes-
telmallista skenaariomallinnusta. Konserni ymmartaa skenaarioanalyysin
arvon ja aikoo ottaa kayttoon ilmastoskenaarioita, jotka ovat yhdenmu-
kaisia globaalien tavoitteiden kanssa, kuten ldmpenemisen rajoittaminen
1,5 °C:seen. Néin voidaan ennakoida paremmin toimintaan ja arvoketjuun
vaikuttavia saantely- ja markkinasiirtymia.

Koska ilmastoskenaarioiden analysointi ei ole vield kdytossa, téllaisten
skenaarioiden ja konsernin tilinpaatoksessa esitettyjen oletusten valilla
ei ole suoraa yhdenmukaisuutta. Tulevaisuudessa kuitenkin integroidaan
skenaariopohjaisia analyyseja taloudelliseen suunnitteluun, jotta varmis-
tetaan yhdenmukaisuus globaalien ilmastotavoitteiden kanssa. Tama
parantaa konsernin kykya arvioida systemaattisesti siirtyman taloudellisia
vaikutuksia ja fyysisia riskeja.

E2 Pilaantuminen - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC on osana DMA:taan arvioinut seulontaprosessilla saastu-
miseen liittyviad vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia omassa toimin-
nassaan, toimitusketjun alkupaassa ja arvoketjun loppupaéssa. Prosessi
sisalsi toimipaikkojen ja liiketoiminnan seulonnan kaikkien olennaisten
pilaantumiseen liittyvien vaikutuksien arvioinnin varmistamiseksi. Pilaan-
tumista ei kuitenkaan pidetty lopulta olennaisena, silla arvioidut aiheet
eivat ylittaneet olennaisuuden arviointikynnysta.

Seulontaprosessia johti johdon edustajista koostuva monialainen tiimi,
johon kuului jasenia hallituksesta, liiketoiminnan kehityksesta ja strategi-
asta, valmistuksesta, hankinnasta, lakiasioista ja vastuullisuudesta seka
henkilostohallinnosta. Tiimi arvioi pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia
jarjestelmallisella viitekehykselld, joka perustui merkittavyyteen, sidos-
ryhmien odotuksiin sekd mahdollisiin taloudellisiin ja operatiivisiin vaiku-
tuksiin. Arviointiprosessi sisalsi sidosryhmayhteistyotéd, vaikka suoraan
vaikutuksen kohteena olevia yhteisdja ei erityisesti kuultu.

Taulukko: Seulontaan sisdltyneet keskeiset pilaantumiseen liittyvat aiheet arvoketjussa

Oma toiminta Toimitusketju Loppupaan toiminnot
Seulontaan siséltyneet keskeiset VOC-paastot seka liuottimien ja maalien  Paastot ja poisjohdetut vedet lyijyn  Vesistoon paatyva jate kalastuksesta ja mahdollinen
pilaantumiseen liittyvat aiheet paastot. ja volframin kaltaisten raaka-ainei-  saastuminen lyijyn kéyton kautta.

den louhinnasta ja késittelysta.

Syntynyt jate, jota seurataan osana
konsernin kestévyysraportointia.

Hankintatoiminnan vaikutukset

jatteisiin, vedenkayttéon ja biologi-

Poisjohdetut vedet, jatevesi ja mah-
dolliset paikalliset vaikutukset pieniin
vesistdihin.

seen monimuotoisuuteen.

Tyokalut ja oletukset

Seulontaprosessissa hyddynnettiin laadullisia analyysejd, siséista asiantuntemusta ja sidosryhmien panosta mahdollisten vaikutusten

arvioimiseksi. Oletukset perustuvat historiallisiin tietoihin, toimialan vertailuarvoihin ja Rapala VMC:n toimintaan ja arvoketjuun liittyviin

maantieteellisiin seikkoihin.
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E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat -
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC on osana DMA:taan arvioinut seulontaprosessilla vesiva-
roihin ja merten luonnonvaroihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia omassa toiminnassaan, toimitusketjun alkupaassa ja arvoketjun
loppupddssa. Tassa prosessissa arvioitiin tiettyja aiheita, jotta kaikki
olennaiset vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat vaikutukset
saatiin lapikaytya jarjestelmallisesti.

Seulontaprosessia johti johdon edustajista koostuva monialainen tiimi,
johon kuului jasenia hallituksesta, liiketoiminnan kehityksesta ja strategi-
asta, valmistuksesta, hankinnasta, lakiasioista ja vastuullisuudesta seka
henkilostohallinnosta. Tiimi arvioi vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvia vaikutusten merkityst4, sidosryhmien odotuksia sekd mahdollisia
taloudellisia ja operatiivisia vaikutuksia jarjestelmallisella viitekehyksella.
Arviointiprosessi sisélsi sidosryhmayhteisty6ta, vaikka suoraan vaikutuk-
sen kohteena olevia yhteisoja ei erityisesti kuultu.

Taulukko: Keskeisia seulottuja vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvia aiheita arvoketjussa

Oma toiminta Toimitusketju

Loppupéan toiminnot

Keskeisia seulottuja vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin liittyvia
aiheita olivat muun muassa

Veden kaytto tuotantoprosesseissa.

vaikutukset paikallisiin vesistoihin.

Vedenkaytto ja jateveden tuottami-  Kalastustoiminnan paikalliset vaikutukset vesistéihin.

. o ) nen raaka-aineiden hankinnassa ja
Jateveden syntyminen ja sen mahdolliset  j5|0stamisessa.

Kalakantojen muutokset laajamittaisen kalastuksen
vuoksi.

o L Biologiseen monimuotoisuuteen
Tuotannon poisjohdetut vedet ja niiden kohdistuvat vaikutukset metsita-
paikalliset vaikutukset pieniin vesistoihin.  |ouden ja maankéytsn muutosten

Maankéyton, kuten tuotantolaitosten,

kautta (esim. balsapuun, puuvillan

energiankayton ja kuljetustoiminnan, hankinta).
vaikutukset biologiseen monimuotoi- Kaivostoiminnan vaikutukset biolo-
suuteen. giseen monimuotoisuuteen (esim.

teraksen ja volframin louhinta).

Tyokalut ja oletukset

Seulontaprosessissa hyddynnettiin laadullisia analyyseja, siséista asiantuntemusta ja sidosryhmien panosta mahdollisten vaikutusten

arvioimiseksi. Oletukset perustuvat historiallisiin tietoihin ja Rapala VMC:n toimintaan ja arvoketjuun liittyviin maantieteellisiin seikkoihin.

Vaikka nama aiheet ovat konsernille tarkeitd, ne katsottiin lopulta epa-
olennaisiksi erillisiksi asioiksi. Sen sijaan niiden merkitys on integroitu
konsernin laajempaan lahestymistapaan biologiseen monimuotoisuu-
teen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kasittelyssa. Hal-
litsemalla naita vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen liittyvissa
aiheissa Rapala VMC varmistaa kattavamman ja yhtendisemman stra-
tegian ympadristoriskien lieventamiseksi koko arvoketjussaan. Taman
lahestymistavan avulla konserni voi jarjestelmallisesti seurata muuttuviin
saantelyvaatimuksiin, sidosryhmien odotuksiin ja operatiivisiin haastei-
siin ja sopeutua niihin samalla, kun se kunnioittaa sitoumustaan ympa-
ristonsuojeluun.

Rapala VMC:n toiminta ei ole erittdin vesi-intensiivistéa eika tuota mer-
kittdvia maaria jatevetta. Kuitenkin toiminnoissa, joissa vedenkulutus ja
jateveden tuotanto ovat suurempia, kuten koukkujen valmistuksessa,
kulutusta ja jatevesia seurataan tarkasti ja vaikutuksia on vahennetty.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit —
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC on tunnistanut ja arvioinut todelliset ja mahdolliset vai-
kutukset biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin omissa
toimipaikoissaan ja koko arvoketjussaan DMA:n kautta. Arvioinnissa
tehtiin yhteenveto biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista, riippuvuuksista ja mah-
dollisuuksista. Siihen siséltyi mahdollisten ja tosiasiallisten vaikutusten
ottaminen huomioon arvoketjussa, ketjun alkupéaan hankinnassa ja arvo-
ketjun loppupé@an tuotteiden kadytossa. Arvioinnissa ei tunnistettu erityisia
toimipaikkoja, raaka-aineiden tuotantoa tai hankintatoimia, joilla olisi
merkittavia kielteisia vaikutuksia vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoi-
hin, eika toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisesti herkissa alueissa tai
niiden laheisyydessa. Konserni on paatynyt siihen, ettei biodiversiteettiin
liittyvia lieventamistoimia ole tarpeen toteuttaa.

Vaikka konserni ei ole vield tehnyt kattavaa resilienssianalyysia tai
laatinut erityista siirtyméasuunnitelmaa biologiseen monimuotoisuuteen
liittyville riskeille, sen DMA tarjoaa perustan keskeisten riskien tunnista-
miselle ja priorisoinnille koko sen toiminnassa seka arvoketjun alku- etta
loppupédssa ja konsernin strategian ja liiketoimintamallin resilienssin
arvioimiselle suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin.
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Taulukko: Arvioidut keskeiset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat aiheet arvoketjussa

Omat toimipaikat

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun loppupaa

Arvioidut keskeiset biologiseen

Elinymparistojen hairitseminen: Mahdol- Metsékadon riskit:

Pilaantumisriskit: Liittyy kalastusvélineisiin ja

monimuotoisuuteen liittyvat aiheet liset muutokset paikallisissa ekosystee-  Puun ja balsapuun hankintaan. pakkausjatteeseen.
meissa tuotantoprosessien vuoksi.
Kaivostoiminnan riskit biologiselle mo- Ekosysteemin terveyden riippuvuudet:
Vedenkulutus ja poisjohdetut vedet: nimuotoisuudelle: Terdksen, tinan ja volf- Virkistyskalastuksen riippuvuus puhtaista ja
Tuotannon vedenkulutuksen ja jateveden ramin kaltaisten materiaalien kaivamisen terveistd vesiympaéristoista.*
vaikutukset ympéroiviin vesiekosystee- vaikutus ympéroiviin ekosysteemeihin.
meihin.

Tyokalut ja oletukset

Seulontaprosessissa hyddynnettiin laadullisia analyysejd, sisdista asiantuntemusta ja sidosryhmien panosta mahdollisten vaikutusten

arvioimiseksi. Oletukset perustuvat historiallisiin tietoihin, toimialan vertailuarvoihin ja Rapala VMC:n toimintaan ja arvoketjuun liittyviin

maantieteellisiin seikkoihin.

Arviointikriteerit

"Tunnistus- ja arviointiprosessia ohjasivat seuraavat kriteerit:

1. Vaikutusten mittakaava ja vakavuus: Tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten maantieteellisen ja ekologisen laajuuden arviointi.

2. Todennakdoisyys ja korjaamattomuus: Vaikutusten priorisointi todennakdisyyden ja lieventdmismahdollisuuden perusteella.

3. Merkityksellisyys sidosryhmille: Vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien ja sééntelyelinten nédkdkulmien ottaminen huomioon.

Aikahorisontit Rapala VMC on hyddyntanyt kolmea aikahorisonttia, jotka ovat yhdenmukaisia konsernin strategisten ja
kestavyyteen liittyvien riskikartoitusprosessien kanssa:

= Lyhyt aikavali (1-3 vuotta): Keskittyy valittomiin operatiivisiin riskeihin, kuten biologista monimuotoisuutta koskevien méaraysten
noudattamiseen ja tuotantoprosessien paikallisten vaikutusten lieventamiseen.

= Keskipitka aikavali (3—10 vuotta): Ottaa huomioon kehittyvat markkina- ja sdantelytrendit, mukaan lukien kiristyvét biologista moni-
muotoisuutta koskevat maaradykset ja raaka-aineiden hankinnan vaikutukset toimitusketjuun.

= Pitka aikavili (10+ vuotta): K&sittelee jarjestelmériskejd, kuten laajamittaista biologisen monimuotoisuuden vahenemists, ja on
yhdenmukainen globaalien suojelutavoitteiden kanssa markkinoiden pitkan aikavélin kestavyyden varmistamiseksi.

*) Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC:n DMA:ssa ei tunnistettu sen toiminnassa olennaisia toimi-
paikkoja, mukaan luettuna sen operatiivisessa méaéaraysvallassa olevat.
Toiminnalla ei todettu olevan kielteisia vaikutuksia biologisen moni-
muotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin, eikd maan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen liittyvia olennaisia kielteisia
vaikutuksia tunnistettu. Konserni ei myoskaan tunnistanut toimintaa, joka
vaikuttaisi suoraan uhanalaisiin lajeihin. Rapala VMC kuitenkin tunnistaa
tarpeen yksityiskohtaisemmalle arvioinnille, jotta sen ymmarrys mahdol-
lisista biologiseen monimuotoisuuteen liittyvista vaikutuksista paranee.
Tulevissa arvioinneissa otetaan huomioon kohde- ja materiaalikohtaiset
analyysit, joilla varmistetaan, ettéd kestavyystyo pysyy yhdenmukaisena
ymparistonakokohtien ja viranomaisten odotusten kanssa.
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DMA:ssa ei mydskaan tunnistettu merkittévia toiminnan tai arvoket-
jun vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin. Taméan seurauksena vai-
kutusten kohteena olevia yhteiséja ei toistaiseksi ole suoraan kuultu.
Arviointi perustui sisdisten asiantuntijoiden sidosryhmépalautteeseen,
saantelykehyksiin ja ulkoisiin vertailuarvoihin. Rapala VMC ymmartaa
kuitenkin tarpeen lisata sidosryhmayhteistyota osallistumista tulevissa
arvioinneissa, mukaan lukien mahdollisesti vaikutusten kohteena olevien
yhteisOjen suorat kuulemiset, erityisesti jos toimipaikka- tai materiaalikoh-
taiset analyysit paljastavat mahdollisia vaikutuksia. Konserni tiedostaa
yhteistjen kanssa toimimisen tarkeyden yhteisten biologisten resurssien
ja ekosysteemien arvioinnissa. Tulevat arvioinnit voivat edellyttaa yksi-
tyiskohtaisempia vaikutusanalyyseja ja konsultaatioita, jotta kestavyystyo
voidaan kohdistaa yhteison tarpeisiin ja huolenaiheisiin.

Taulukko: Kuvaus siita, miten erityyppiset riskit tunnistettiin ja arvioitiin

Riskin kuvaus

Tunnistaminen

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia fyysisia riskeja ovat
elinympéristojen heikkeneminen, veden niukkuus ja ilmastonmuutoksesta johtuvat
kalakantojen muutokset. Namé aiheuttavat paikallisia riskejé toiminnalle ja markkina-
kysynnalle.

Akuutit riskit: Ympariston heikkenemisen tai pilaantumisen kaltaiset tapahtumat,
jotka vaikuttavat virkistyskalastusta tukeviin ekosysteemeihin.

Krooniset riskit: Ekosysteemien pitkdaikainen heikkeneminen, kuten veden laadun
heikkeneminen tai metsékato, joka vaikuttaa materiaalien hankintaan.

Fyysisid mahdollisuuksia ovat muun muassa kalakantojen paranemismahdol-
lisuudet ja ekosysteemien ennallistaminen uusien markkinamahdollisuuksien
luomiseksi.

Siirtymariskit johtuvat sdantelyn muutoksista, markkinoiden siirtymisesté kohti kesta-
vid materiaaleja ja sidosryhmien odotuksista kestévia kaytantsja kohtaan.

Politiikka- ja lainsaadantoriskit: Mahdollinen sdantelyn kehitys, kuten biologista
monimuotoisuutta koskevat raportointivaatimukset ja tiukemmat tuoteséddokset
EU:n puutavara-asetuksen kaltaisissa puitteissa.*

Markkinariskit: Raaka-aineiden saatavuuden ja kustannusten epavakaus, etenkin bio-
logiseen monimuotoisuuteen intensiivisesti perustuvat tuotantopanokset, kuten puu.*

Maineriskit: Yhteiskunnan odotusten muuttuminen ja biologiseen monimuotoisuu-
teen liittyvien tapahtumien mahdolliset vaikutukset maineeseen.

Siirtymamahdollisuuksia tunnistettiin toimintojen yhdenmukaistaminen biodiver-
siteetin suojeluun liittyvien trendien, kestévien kalastuskaytantsjen ja suojelutoi-
mien kanssa, jotka vahvistavat asiakastyytyvdisyyttd ja varmistavat markkinoiden

kestévyyden.*

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét jarjestelmariskit, kuten
laaja-alainen ekosysteemin luhistuminen tai kalojen elinympéristojen haviaminen,
voivat vaikuttaa merkittavasti virkistyskalastukseen

Riskit ekosysteemien luhistumisesta: Ekosysteemin kriittisten pisteiden riski, kuten
kalakantojen merkittédva véaheneminen tai elinymparistojen tilan heikkeneminen,
jotka voivat hairita virkistyskalastusta ja siihen liittyvien tuotteiden kysyntaa. Tata
arvioitiin suhteessa riippuvuuteen terveista vesiekosysteemeistd tuotteiden kayton
ja asiakkaiden sitouttamisen kannalta.*

Aggregoidut riskit: Analyysissa otettiin huomioon biologisen monimuotoisuuden

heikkenemisen yhdistetyt vaikutukset materiaalien hankintaan, erityisesti puun ja

volframin kaltaisten kriittisten raaka-aineiden osalta. Tama siséltaa ekosysteemin
heikkenemisesté johtuvan lisééntyneen sdantelypaineen tai toimitusketjun hairioi-
den mahdollisuuden.

Leviamisriskit: Vaikka arvioinnissa keskityttiin padasiassa suoriin vaikutuksiin
Rapala VMC:n toimintaan ja arvoketjuun, ekosysteemin luhistumisen aiheuttama
taloudellisten riskien tai maineriskien potentiaali laajemmassa talousjarjestelméssa
tunnistettiin pitkdaaikaiseksi huolenaiheeksi. Tahan siséltyvat markkinamuutoksiin
liittyvat riskit tai sidosryhmien lisdantynyt huoli biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvista vaikutuksista.

*) Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osana DMA:ta Rapala VMC arvioi toimintansa ja arvoketjunsa mahdollisia
haitallisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin, mukaan lukien niiden vaikutukset yhteisoihin. Arvioinnissa ei tunnis-
tettu erityisia toimipaikkoja, raaka-aineiden tuotantoa tai hankintatoimia,
joilla olisi merkittavia kielteisia vaikutuksia vaikutuksen kohteena oleviin
yhteisdihin. Konserni kuitenkin ymmartaa toimipaikka- ja materiaalikoh-
taisten vaikutusten tarkemman analysoinnin tarkeyden. Tulevissa arvi-
oinneissa arvioidaan tarkemmin keskeisten materiaalien, kuten puun ja
volframin, hankintakaytédntoja, jotta mahdolliset vaikutukset yhteisdihin
ja ekosysteemeihin tunnistetaan ja niita hallitaan tehokkaasti.

Rapala VMC:n DMA ei tunnistanut merkittavia kielteisia vaikutuksia etu-
sijalla oleviin ekosysteemipalveluihin, jotka ovat olennaisia vaikutuksen
kohteena oleville yhteisdille. Taman vuoksi erityisia valttamistoimenpi-
teitd ei ole toistaiseksi otettu kdyttoon. Konserni on kuitenkin sitoutunut
edistamaan kestavia kaytantoja, kuten FSC-sertifioidun puun kayttoa aina,
kun se on mahdollista, minimoidakseen toimintaansa ja arvoketjuunsa
liittyvat mahdolliset vaikutukset ekosysteemeihin.

ES5 Resurssien kaytto ja kiertotalous -
Vaikutukset. riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC on suorittanut omistuksiensa ja toimintansa seulonnan
tunnistaakseen todelliset ja mahdolliset resurssien kayttoon ja kiertota-
louteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko toiminnassaan
ja arvoketjussaan. Tama seulonta tehtiin osana DMA:ta, jossa otetaan
huomioon seké vaikutus etté taloudellinen olennaisuus. Arvioinnissa
otettiin huomioon sisdisten sidosryhmien ja ulkoisten kumppaneiden,
kuten toimittajien ja sé@dntelyviranomaisten, palaute keskeisten riskien ja
mahdollisuuksien ymmartamiseksi. Arvioinnissa otettiin huomioon EU:n
puutavara-asetuksen kaltaisten maardysten noudattaminen ja markkinoi-
den odotukset kestdvammasta ja kiertotalouteen perustuvasta resurssien
kaytosta.

Rapala VMC ei ole kuullut suoraan vaikutusten kohteena olevia yhteiso-
ja erityisesti resurssien sisdanvirtauksen, ulosvirtauksen ja jatteen osalta.
DMA:ssa otettiin huomioon sisdisten sidosryhmien ja laajempien sidos-
ryhmien palaute, mutta vaikutusten kohteena olevia yhteisdja ei kuultu
erityisesti ndiden aiheiden osalta. Konserni ymmartaa sidosryhmayh-
teistyon laajentamisen tarkeyden tulevissa arvioinneissa, mukaan lukien
yhteisdjen kuulemiset, joissa voidaan tunnistaa olennaisia vaikutuksia.
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Taulukko: Seulottuja kiertotalouden ja resurssien kayton keskeisia aiheita arvoketjussa

Oma toiminta

Toimitusketju

Loppupaan toiminnot

Seulottuja kiertotalouden ja

resurssien kayton keskeisia aiheita
olivat muun muassa Téhan sisaltyi resurssien kulutuksen
arviointi, kuten tuotantoprosesseissa

kaytetyt materiaalit (esim. puu ja volf-

Toiminta kriittisten resurssien kédytén ja  Kriittisten resurssien sisdanvirtaukset,  Pakkausten havittamiseen liittyvét jatehuollon
ympadristovaikutusten tunnistamiseksi.  kuten puu ja volframi, raaka-ainei-

den hankinnan ympéristojalanjéljen
ymmaértéamiseksi. Tédssé arvioinnissa
otettiin huomioon hankintakaytéantojen

vaikutukset.

rami), sekd jatteen syntymisen arviointi  kestavyys ja resurssien louhintaan,

tuotantolaitoksissa.

kuljetukseen ja késittelyyn liittyvat

mahdolliset riskit.

Tyokalut ja oletukset

Seulontaprosessissa hyddynnettiin laadullisia analyysejd, sisdista asiantuntemusta ja sidosryhmien panosta mahdollisten vaikutusten

arvioimiseksi. Oletukset perustuvat historiallisiin tietoihin, toimialan vertailuarvoihin ja Rapala VMC:n toimintaan ja arvoketjuun liittyviin

maantieteellisiin seikkoihin.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen —
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Rapala VMC:n DMA-prosessissa tunnistettiin ja arvioitiin liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Liiketoimin-
nan harjoittamiseen liittyvien aiheiden osalta (ESRS G1) arviointi kattoi
kaikki osa-aiheet: yrityskulttuuri, vaarinkdytosten paljastajien suojelu,
eldinten hyvinvointi, poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta, suh-
teet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot seka
korruptio ja lahjonta. Arvioinnin perusteella aihepiiri ei ylittanyt olennai-
suuskynnystd, eika sita ndin ollen pidetty olennaisena.

Arviointiprosessissa kaytetyt kriteerit:

= Toiminta: Konserni toimii padasiassa yksityiselld business-to-business
-valmistuksen ja jakelun sektorilla ilman olennaista osallistumista
julkisiin hankintoihin tai valtiolliseen liiketoimintaan, mika véhentaa
altistumista korruptiolle ja epaasialliselle vaikuttamiselle.

= Toimiala: Vapaa-ajan kulutustavaroiden sektorilla toimiva Rapala VMC
ei altistu jarjestelmallisille liiketoimintakaytantaihin liittyville riskeille,
jotka ovat tyypillisia korkean riskin toimialoilla tai toimialoilla, joilla on
voimakkaampi saantelyvalvonta

= Toiminta-alueet: Rapala VMC toimii yli 40 maassa, ja omat tuotantolai-
tokset sijaitsevat padosin Euroopassa. Vaikka konsernilla on toimintaa
ja toimittajia alueilla, joita yleisesti pidetaan liiketoimintakaytantojen
kannalta riskialttiimpina, ndiden toimien laajuus ja luonne arvioitiin
rajoitetuiksi. Taman vuoksi niiden kokonaismerkitys konsernin kannalta
ei ylita olennaisuuskynnysta.

= Hankintarakenne: Konsernin toimittajaverkosto on hajautettu ja hankin-
nat ovat tyypillisesti arvoltaan rajallisia. Sisdiset hyvaksymisprosessit ja
riskienhallintamenettelyt varmistavat hankintaprosessin eheyden.

Raportointikauden aikana ei ole havaittu yhtaan korruptio- tai lahjontata-
pausta. Yhti6 jatkaa naihin liittyvien riskien ja vaatimustenmukaisuuden
seurantaa kaikessa toiminnassaan ja arvoketjussaan.

YMPARISTOTIEDOT

EU:n taksonomiaraportointi

Yleista

EU-taksonomia on EU:n oikeudellinen luokitusjarjestelma, jonka tarkoitus
on edistda EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden seka@ Euroopan vihreén
kehityksen ohjelman paamaaran saavuttamista. Liiketoiminnan taksono-
miakelpoisuus perustuu arvioon siitd, kuuluuko se taksonomialainsaa-
danndssa kuvattuun taloudelliseen toimintaan. Valitut toiminnot ovat
keskeisia kansainvélisten ilmasto- ja ympaéristotavoitteiden saavuttami-
sen kannalta. Taksonomiakelpoisen toiminnan on taytettdva taksonomian
luokittelujarjestelmaan siséaltyvan taloudellisen toiminnan maaritelma.
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Jotta toiminta olisi taksonomian mukaista, sen on edistettdava merkit-
tavasti vahintdan yhta kuudesta ymparistdtavoitteesta aiheuttamatta
merkittavaa haittaa millekdan muulle tavoitteelle. Lisdksi taloudellisen
toiminnan on taytettdva vahimmaistason suojatoimet, jotta se voidaan
katsoa taksonomian mukaiseksi.

Taksonomia-asetus siséltdd kuusi ymparistdtavoitetta, joista kaksi (il-
mastonmuutoksen hillintd ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen) saatiin
valmiiksi ensin:

= |Imastonmuutoksen hillinta
= |[Imastonmuutokseen sopeutuminen

= Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen

= Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véahentdminen
= Siirtyminen kiertotalouteen

= Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

Raportointiperiaatteet

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta eli kalastusviélineiden seka ulkoilu-
ja talviurheiluvalineiden valmistuksesta ja jakelusta kuluttajille ei talla
hetkellad kuulu taksonomian piiriin.

Vuonna 2023 tehdyn analyysin perusteella todettiin, ettd Rapala VMC:n
sdéhkokayttoinen jaakaira seka eraat muut konsernin alihankkijoiden val-
mistamat sdhkotydkalut, joita myydaén rajoitettuina méaarina, kuuluvat
taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimintaan kohdan 1.2 Sahko- ja
elektroniikkalaitteiden valmistus kiertotaloustavoitteen mukaisesti.

Vuonna 2024 Rapala VMC jatkoi EU:n taksonomiakehyksen mukaista
arviointia arvioimalla neljaan muuhun ympéristétavoitteeseen liittyvia tek-
nisid arviointikriteereja seka uusia ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvid toimintoja. Arvioinnissa keskityttiin tunnistamaan
konsernin lilketoimintaan sisaltyvia mahdollisia taksonomiakelpoisia
toimintoja, erityisesti rakennusten peruskorjauksessa ja omistamisessa
seka energiaan liittyvissa teknologioissa. Osana tata prosessia konserni
analysoi pddomamenojaan ja investointejaan maarittddkseen mahdol-
liset uudet taksonomian mukaiset toiminnot. Vaikka arvioinnissa ko-
rostettiin mahdollisia tulevaisuudessa taksonomiakelpoisia osa-alueita,
vuonna 2024 ei tehty téllaisiin toimintoihin liittyvid taksonomiakelpoisia
tai taksonomian mukaisia investointeja tai menoja. Konserni on sitoutu-
nut seuraamaan jatkuvasti toimintaansa ja sijoitusstrategiaansa varmis-
taakseen, ettd ne ovat yhteensopivia kehittyvien vastuullisuuskehysten
ja sadntelya koskevien odotusten kanssa.

Taksonomiakelpoisten KPI-indikaattorien arviointi 2024

Rapala VMC:n liikevaihtoa, investointeja ja liiketoiminnan kuluja kos-

Taksonomia- Ei-taksonomia-

s . - e . " ” Yhteens3, kelpoista, kelpoista
kevat indikaattorit ovat kansainvélisten tilinpaatésstandardien ("IFRS") - ! “p ! “p !
. . . - X . milj. euroa milj. euroa milj. euroa
mukaisia. Taksonomiakelpoista liikevaihtoa verrataan konsernin ko-
konaisliikevaihtoon, taksonomiakelpoisia investointeja kokonaisinves- Liikevaihto 220,9 73 213,6
tointeihin ja taksonomiakelpoisia liiketoiminnan kuluja liiketoiminnan
kokonaiskuluihin. 3,42 % konsernin liikevaihdosta, 0 % investoinneista Investoinnit 472 0 42
ja 0 % liiketoiminnan kuluista on taksonomiakelpoista. Rapala VMC:n
taksonomiakelpoinen lilkevaihto on p&aosin peraisin elektroniikkalait- Liiketoiminnan kulut 1025 0 1025
teiden valmistuksesta.
Taulukko: Ydinenergiaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot
Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot
1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmistd, demonstrointia El
ja kéyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahén jatetts,
tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sé@hkon tai prosessilamman tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista El
kayttoa, myos kaukoldmpoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista, kéyttden
parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos El
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on
téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.
Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot
4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, El
tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen 1ampd4 tai jadhdytysta ja sahkoa El
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, El

kunnostamista ja kdytto4, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

KESTAVYYSSELVITYS
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TAULUKKO 1: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN
LUTTYVISTA TUOTTEISTA TAI PALVELUISTA SAATU OSUUS LIIKEVAIHDOSTA 2024 (MEUR)

Ei merkittavaa haittaa - kriteerit

TAULUKKO 2: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LIITTYVIEN
TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN OSUUS PAAOMAMENOISTA 2024 (MEUR)

Ei merkittavaa haittaa - kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympériston kannalta kestavista (luokitusjarjestelméan mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Ympériston kannalta
kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1)
josta mahdollistavat toiminnat
josta siirtymatoiminnat
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL, | KEL,E/ | KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL KEL E/KEL
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden |4 o\ 55 | 5400 | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | KEL | E/KEL 552%
valmistus
Luokitusjarjestelmakelpoisista
muttei ympériston kannalta kes-
tavistd (muista kuin luokitusjarjes- 73 3,42 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00% | 100,0% | 0,0% 552 %
telman mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.2)
Luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 73 3,42 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00% | 100,0% | 0,0% 5,52 %
(A1.+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Elj|u.0kltl..lSjaI'jeSte|n.‘l.ake|p.0ISISta 2136 | 96,58 %
toiminnoista saatu liikevaihto (B)
Yhteensé (A + B) 2209 | 100,0 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympiriston kannalta kestavit (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pagomamenot (A.1)
josta mahdollistavat toiminnat
josta siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; | KEL;E/ | KEL | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL;
E/KEL KEL E/KEL KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten
muttei ympaériston kannalta kes-
tavien (muiden kuin luokitusjér- 0,0 0,0%
jestelman mukaisten) toimintojen
padgomamenot (A.2)
Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen padomamenot 0,0 0,0 %
(A1.+A2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoist:
i-luokitusjarjestelmékelpoisten 42 100,0 %
toimintojen padomamenot (B)
Yhteensi (A + B) 42 100,0 %
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TAULUKKO 3: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LIITTYVIEN

TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN OSUUS TOIMINTAMENOISTA 2024 (MEUR)

Ei merkittdvaa haittaa - kriteerit

E1 - limastonmuutos

Hallinto ja strategia

Rapala VMC ei ole vield laatinut muodollista ilmastosiitym&suunnitelmaa.
Vuonna 2025 konserni laatii vuoden 2024 "vertailuvuoden” raporttinsa ja
laatii siitymasuunnitelman, joka noudattaa Pariisin sopimuksen mukaista
periaatetta ilmaston lampenemisen rajoittamisesta 1,5 celsiusasteeseen
jajonka taytantoonpano edellyttaa yhtion hallituksen hyvaksyntaa. Taman
tueksi konserni aikoo varmistaa, etta kaikki keskeiset KPl-indikaattorit
ja tavoitteet ovat siirtymasuunnitelman ilmastotavoitteiden mukaisia.
Vastuullisuustavoitteet jalkautetaan keskeisille toiminta-alueille, kuten
tuotekehitykseen, tuotantoon ja hankintoihin, ja esihenkil6tason tydnte-
kijoille maaritetaan yksilolliset ilmastoon liittyvat tavoitteet. Tavoitteena
on sisallyttda ilmastotoimet tdysimaaraisesti konsernin strategiaan ja
toimintaan. Konsernia ei ole suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle, jotka asettavat tiukkoja vastuullisuutta ja

paastovahennyksia koskevia vaatimuksia hiilesta irtautumisen tueksi.

Rapala VMC:lIa ei ole talla hetkella kaytossa varsinaisia ilmaston-
muutosta koskevia toimintaperiaatteita, mutta yhtio harkitsee sellais-
ten mahdollista tarvetta ilmastoon liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi.
Silla valin konserni hallinnoi ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen so-
peutumiseen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
nykyisten toimintaperiaatteidensa kautta. IlImastonmuutoksen hillintaa ja
siihen sopeutumista, energiatehokkuutta ja siirtymista puhtaan energian
kayttoon kasitellaan ensisijaisesti toimitusketjun eettisessa ohjeistossa
ja hankintaohjeessa. Nama viitekehykset luovat vankan perustan ilmas-
tondkdkohtien huomioimiselle konsernin toiminnassa ja toimitusketjun
hallinnassa.

Taulukko: llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Hankintaohje (Procurement Guideline)

Toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier Code of Conduct)

Keskeinen sisalto

Tlikausi 2024 2024 Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: 'Does Not Significantly Harm’)
o .
28
zZz 0
o O
c c = E
° E 5
E £ sf | =
2 . 2 .| 3|23 |2
) 5] c 3 ® o c 3 £ L 3 £ .
s | 8 2 z | £ ¢ 2 2| 2|23 |28
3 z c E e Z | ¢ € g€l 9| cc e | £
e c [ =] S c Lo} =1 S =1 ) g | E
o} [o] [o) z (7] [} ‘ [Z] c b n o
= 2 1Y) 5 £ 2| @ 5 E 2 |g2 218
= @ <] ] © c <] [} « c o 9 8 o €
2 = 5 5 =1 2 5 5 = 2 g |83 2=
5 = 3 3 c “ E | 3] 2 Sl g El 8|22, |62
£ £ E £ S 3 S E| E S| 3| 5| 2 |=8Q|£ela
g I < S ° T g S| § 2|5 | 2| € |%s:2|%l%
_ c © 2 2 2 2 22
3| E E g 2 - g 2 g1 8| %] |8 2|2|E|233|x2|%
. ) e] © @ 1S S o S 2 2 € 1S 3] £ o (s} © S23| 3| 3
Taloudelliset toiminnat X = o = = > > ¥4 @ = = > > ~ 3] > S s | O3
KE KiE; KiE; KiE, KiE; KiE;
. % E E E E o
Milj.€ o £/s £/s £/s £/S /5 £/s K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E o M| T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympiriston kannalta kestavit (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)
josta mahdollistavat toiminnat
josta siirtyméatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
EL;N/ | EL;N/ | ELN/ | EL;N/ | ELN/ | ELN/
EL EL EL EL EL EL

Luokitusjarjestelmakelpoisten
mutta ei ympariston kannalta kes-

Hankintaohjeessa mééritelldén periaatteet ja ohjeet, joita
Rapala VMC noudattaa varmistaakseen, etté hankintaprosessit
toteutetaan tehokkaasti, vastuullisesti ja eettisesti. Hankinta-
ohjeen keskeisena tavoitteena on mahdollistaa kannattava ja
kestéava liiketoiminta huomioimalla ympaéristdon, yhteiskun-
taan ja eettisyyteen liittyvat nakokohdat hankintapaatoksissa
ja varmistamalla samalla konsernin arvojen ja tavoitteiden
noudattaminen.

Ympéristdvastuu: Hankintaohje edistda energiatehokkaita han-
kintoja, tuotteen hiilijalanjalkivaikutusten arviointia, paastsjen
védhentamista hiilineutraaliuden edistamiseksi.

Vastuullisten hankintakdytantdjen maérittelyssé on huomioitu
sidosryhmien, kuten toimittajien ja sééntelyelinten, edut.
Hankintaohjeessa kasitelladn myos asiakkaiden odotuksia
eettisista ja vastuullisista hankinnoista.

Toimitusketjun eettisessa ohjeistossa on médritelty periaatteet, joita
Rapala VMC odottaa toimittajiensa noudattavan eettisten, vastuullisten
ja kestavien liiketoimintakadyténtojen varmistamiseksi. Ohjeistossa
huomioidaan keskeisten sidosryhmien, erityisesti toimittajien ja
asiakkaiden, edut sovittamalla yhteen ympaéristo- ja ilmastovaikutuksiin
liittyvat tavoitteet, kuten lapinékyvyys, hiilidioksidipaastojen vahenta-
minen ja kestévat energiakaytannot. Toimitusketjun eettisen ohjeiston
tavoitteena on hallita toimitusketjun ympaérist6on, yhteiskuntaan ja
hallintoon (ESG) liittyvié riskeja seké edistaa samalla yhteisty6té, jatku-
vaa parantamista ja Rapala VMC:n arvojen ja vastuullisuussitoumuksen
noudattamista.

tavien (muiden kuin luokitusjar- 0,0 0,0 %
jestelman mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2)

Luokitusjarjestelmakelpoisten

toimintojen toimintamenot 0,0 0,0 %

(A1.+A2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot (B)

102,5 | 100,0 %

Yhteensi (A +B)

102,5 | 100,0 %
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Hankintaohje koskee arvoketjun alkup&én toimintoja ja kattaa
kaikki Rapala VMC:n hankintatoiminnot maailmanlaajuisesti.
Se keskittyy erityisesti ostokayténtdihin ja toimittajien valintaan
ja varmistaa, ettd hankinnat ja toimittajat tayttavéat energiate-
hokkuutta ja pdastovahennyksia koskevat ymparistéstandardit.

Toimitusketjun eettinen ohjeisto koskee kaikkia Rapala VMC:n tava-
rantoimittajia ja alihankkijoita, jotka osallistuvat konsernin omistamaa
tai hallinnoimaa immateriaaliomaisuutta hyddyntévien tuotteiden
valmistukseen. Rapala VMC tiedostaa, ettd vastuullisiin ja kestéviin
toimitusketjuihin kuuluu muitakin kuin ensisijaisia toimittajia, ja odottaa
toimittajiensa varmistavan, ettd myds niiden omat toimittajat ja liike-
kumppanit noudattavat toimitusketjun eettisessa ohjeistossa kuvattuja
standardeja koko toimitusketjussa.

Taytantoonpano ja seuranta

Taytdntoonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhmé,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessiin siséltyy hankintaosaamisen yllapitaminen,
toimittajien vaatimustenmukaisuuden selvittdminen arviointien
ja toimitusketjun eettisen ohjeiston noudattamisen kautta seka
sen varmistaminen, ettd hankintapaatokset tayttavat vastuul-
lisuutta, turvallisuutta ja eettista toimintaa koskevat konsernin

Taytantoonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhmé, jonka pu-
heenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessi siséltaa toimittajien itsearviointeja ja raportointia

keskeisten vaatimusten noudattamisesta, ja Rapala VMC:lI4 on oikeus
tehda tarvittaessa auditointeja tai arviointeja, joilla varmistetaan toimi-
tusketjun eettisen ohjeiston noudattaminen. Konserni kéyttda kolman-
nen osapuolen auditoijia, jotka arvioivat valittuja toimittajia vuosittain,

tavoitteet. analysoivat havaintoja ja seuraavat korjaavien toimien toteutumista
yhdessa toimittajien kanssa. Ohjeiston noudattamatta jattaminen voi
johtaa korjaaviin toimiin tai viime kadessa liikesuhteen paattamiseen,
jos puutteita ei korjata.
Saatavuus Asiakirja on konsernin koko henkilston Toimitusketjun eettinen ohjeisto asetetaan kaikkien asiaankuuluvien

saatavilla konsernin intranetissa.

sidosryhmien saataville. Se jaetaan ulkoisesti toimittajille, joiden tulee
noudattaa ohjeistossa maériteltyjd periaatteita. Ohjeiston tdytantéonpa-
nosta vastaavat sisdiset sidosryhmét ovat saaneet sen tehokkaaseen
soveltamiseen liittyvaa koulutusta ja ovat valmiina vastaamaan toimit-
tajien esittamiin kysymyksiin ja huolenaiheisiin. Asiakirja on sisdisesti
konsernin koko henkildstdn saatavilla konsernin intranetissa. Taman
jarjestelmallisen |dhestymistavan ansiosta seka sisdiset etta ulkoiset
sidosryhmét ymmartavat velvollisuutensa ja pystyvét tukemaan Rapala
VMC:n ymparistoon, yhteiskuntaan ja eettisyyteen liittyvia tavoitteita,
myds ilmastonmuutoksen hillinnén osalta.
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Molemmissa ohjeissa késitelladn useita kestavyyshaasteita, ja ne kuvas-
tavat sitd, kuinka Rapala VMC sitoutuu ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
vahentamalla paastojd, edistamalla energiatehokkuutta ja tukemalla
hiilesta irtautumiseen tahtaavaa toimintaa koko toimitusketjussaan ja
hankintatoiminnoissaan. Toimitusketjun eettinen ohjeisto ja hankinta-
ohje tukevat myds ilmastonmuutokseen sopeutumista, silla ne auttavat
ehkaisemaan ymparistoriskeja ja edistamaan toimitusketjun resilienssia.
Toimitusketjun eettinen ohjeisto edellyttaa, etta toimittajat noudattavat
kaikkia soveltuvia ymparistolakeja ja -maarayksia seka yllapitavat lii-
ketoimintaymparistéonsa soveltuvaa ymparistdjohtamisjarjestelmaa.
Toimittajien on tunnistettava, lievennettava ja minimoitava ymparisto-
riskeja ja kielteisia vaikutuksia. Lisaksi toimittajien odotetaan seuraavan
omaa ympdristdsuoriutumistaan ja esittdvan pyynnosta asiaankuuluvat
tiedot ja dokumentaation. Toimittajia kannustetaan myds laskemaan

hiilijalanjéalkensa ja asettamaan kunnianhimoinen, tieteeseen perustuva
paastovahennystavoite. Hankintaohje korostaa energiatehokkuuden huo-
mioimista tuotteissa ja palveluissa seka kannustaa elinkaarianalyyseihin,
jotta niiden ymparistovaikutukset ja kustannukset voidaan ymmartaa
paremmin. Lisé@ksi ohjeisto edistaa siirtymaa kohti hiilineutraaliutta
suosimalla tuotteita, jotka ovat uudelleenkadytettavia ja kierratettavia
elinkaarensa lopussa. Nama vastuullisiin hankintakaytantdihin ja ympa-
ristoriskien lieventdmiseen kannustavat toimintaperiaatteet parantavat
resilienssia ilmastonmuutoksen fyysisille vaikutuksille tuotantoketjun
alkupaassa. Yhdessa ne alleviivaavat Rapala VMC:n sitoutumista ener-
giatehokkuuden parantamiseen, puhtaan energian kayttdonottoon ja ym-
péristdvaikutusten minimoimiseen olennaisina osina konsernin laajempia
vastuullisuus- ja ilmastotavoitteita.

Taulukko: llImastonmuutokseen liittyvat kestavyyshaasteet, joita politiikka kasittelee

Hankintaohje (Procurement Guideline)

Toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier Code of Conduct)

limastonmuutoksen Hankintaohje edistaa energiatehokkaiden tuotteiden ja pal- Ohjeisto edellyttadd, ettd toimittajat tunnistavat toimintaansa liittyvat
hillinta veluiden hankintaa seka tukee elinkaarivaikutusten arviointia ympaéristoriskit ja vaikutukset, ja minimoivat ne. Toimittajia kannus-
ympéristojalanjéljen pienentdamiseksi. Etusijalla ovat tuotteet, tetaan laskemaan hiilijalanjélkensd, asettaa tieteeseen perustuvat
joilla on pienempi ymparistovaikutus, kuten energiatehokkuutta  kasvihuonekaasupé&éstojen vahennystavoitteet, toteuttamaan ener-
ja kierratettavyytta tukevat tuotteet. Ndin hankintaohje edistaa giatehokkuusstrategioita ja lisédmé&an uusiutuvan energian osuutta
epdasuorasti kasvihuonekaasupéaastojen vahentamista konser- asteittain omassa toiminnassaan. Nama toimet tukevat suoraan Rapala
nin omassa toiminnassa ja arvoketjun alkupdassa. VMC:n sitoutumista paastdjen vdahentdmiseen arvoketjun alkupdassa ja
ilmastotietoisten kaytantsjen edistamiseen.
lImastonmuutokseen Hankintaohje tukee ilmastonmuutokseen sopeutumista Toimittajien tulee tunnistaa, késitelld ja minimoida toimintaansa liittyvat
sopeutuminen edistamalla vastuullisia hankintak&ytéantojé, joissa painottuvat ympéristoriskit ja vaikutukset, myos ilmastoon liittyvat riskit. Eettinen

resurssitehokkuus ja elinkaarianalyysi. Tahan siséltyy sellaisten  ohjeisto korostaa ympéristojarjestelmien tarkeytta ja kannustaa

tuotteiden ja palveluiden valitseminen, jotka parantavat

toimittajia arvioimaan ympéristoriskejaédn saannollisesti seka laatimaan

operatiivista resilienssig, véhentavat ymparistovaikutuksia ja parannussuunnitelmia. Ndma toimenpiteet auttavat toimittajia sopeu-
noudattavat vastuullisuustavoitteita, kuten hiilineutraaliuteen tumaan fyysisiin ilmastoriskeihin, kuten saan &ari-ilmisihin, jotka voivat

siirtymista.

aiheuttaa haittaa liiketoiminnalle ja toimitusketjuille.

Energiatehokkuus

Hankintaohje edistda energiatehokkaiden tuotteiden ja palvelui-  Eettinen ohjeisto kannustaa toimittajia toteuttamaan energiansaas-

den valintaa. Hankintap&datoksissé pyritdan ottamaan mahdolli-  tdstrategioita osana ympéristojarjestelmiaan. Toimittajia kannustetaan
suuksien mukaan huomioon elinkaarivaikutukset, ja tavoitteena  tunnistamaan mahdollisuuksia parantaa oman toimintansa energia-
on kannustaa kaytantdihin, joissa etusijalla ovat energiatehok- tehokkuutta ja ryhtyvén konkreettisiin toimiin energiankulutuksen

kaat ratkaisut energian kokonaiskulutuksen vahentamiseksi vadhentédmiseksi. Tdméa noudattaa Rapala VMC:n tavoitetta minimoida

konsernin toiminnassa ja toimitusketjussa.

ympaéristovaikutukset arvoketjun alkup&aéssa.

Uusiutuva energia

Hankintaohje edistaa vastuullisia hankintapaatoksia kannus- Toimittajia kannustetaan lisdédmaan asteittain uusiutuvan energian
tamalla uusiutuvan energian kayttoa tukevien tuotteiden ja

osuutta toiminnassaan osana ympéristojarjestelmiaan. Toimitusketjun

palveluiden valintaan. Vaikka hankintaohje ei ole velvoittava, se  eettinen ohjeisto korostaa sellaisten energiastrategioiden téarkeytt, jois-
korostaa ympéristovaikutusten vahentdmisen ja vastuullisuus-  sa priorisoidaan uusiutuvat energialdhteet ja valtetaan ratkaisuja, kuten

tavoitteisiin pyrkimisen téarkeytta.

tietynlaista vesivoimaa, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti ekosysteemei-
hin sekd muun muassa kalojen vaellusreitteihin.

Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Konserni on médritellyt puhtaan energian hankinnan keskeiseksi toimen-
piteeksi scope 2 kasvihuonekaasupéaastojen vahentdmisessa. Tavoite
noudattaa konsernin sitoumusta siirtya uusiutuvien tai puhtaiden energia-
lahteiden kayttoon ja minimoida hiilijalanjédlkensa kaikissa toiminnoissa.
Vuonna 2024 konsernin suurin tuotantolaitos Virossa kattoi 85% sahkon-
kulutuksestaan uusiutuvista ldhteista saatavalla sahkolla. Lisaksi kaikki
suomalaiset yksikot, joissa konserni hallinnoi sahkon hankintaa suoraan
itse eika se sisélly vuokrasopimuksiin, hankkivat séhkonsa yksinomaan
uusiutuvan energian toimittajilta. Osana konsernin puhtaan energian stra-
tegiaa on hankittu energiasertifikaatteja, jotka kattavat kaiken sahkonku-
lutuksen konsernin kahdessa Suomen toimipaikassa ja osan (85%) Viron
tuotantoyksikoissa. Sertifikaatteihin liittyvat kustannukset on raportoitu
osana raportointijakson toimintamenoja.
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Konsernilla ei ole télla hetkella virallista siirtym&suunnitelmaa, joka kos-
kisi taloudellisten resurssien kohdentamista konsernin vastuullisuusstra-
tegiaan. Vastuullisuustavoitteita ei ole vield integroitu jarjestelmallisesti
budjetointiprosessiin kaikissa yksikdissa. Taman vuoksi konserni aikoo
jatkossa sisallyttaa vastuullisuustavoitteet budjetin laatimisprosessiin.
Tahan siséltyy konsernin vastuullisuustavoitteiden porrastettu kayttoon-
otto yksittdisissa yksikdissa osana kattavaa siirtymasuunnitelmaa, kun
se on saatu laadittua. Talla hetkella toimintasuunnitelmaan ei ole koh-
dennettu merkittavid investointi- (Capex) tai kayttokustannuksia (Opex).
Nykyisessé energiamarkkinatilanteessa toteutetut toimenpiteet eivat
ole vaatineet merkittavia taloudellisia resursseja. Scope 2 -paastojen
nollaamiseen vuoteen 2026 mennessa tarvitaan todennakdisesti lisaa
rahoitusta. Tarkkoja summia ei kuitenkaan ole vield varattu tuleviin bud-

jetteihin tai talousennusteisiin. Toimintasuunnitelman toteuttamiseen
kohdennetut taloudelliset resurssit eivat kuulu EU-taksonomian mukais-
ten toimintojen piiriin.

Markkinaperusteiset scope 2 paastot vuonna 2024 olivat 2 074 tCO2e,
ja tavoitteena on saavuttaa paastdjen nollataso vuoden 2026 loppuun
mennessa. Tavoite koskee konsernin kaikkia scope 2 paastoja ja Rapala
VMC:n kaikkien toimintojen ostosdhkda maailmanlaajuisesti. Tama si-
saltaa kaiken epasuoran energian kulutuksen konsernin omissa toimipai-
koissa ja tuotantolaitoksissa, ja ndin kaikki epdsuoran energian ostoista
aiheutuvat paastot tulevat varmasti huomioiduiksi. Sidosryhmia ei osal-
listettu tavoitteen asettamiseen. Vuoden 2024 |ahtotaso on maéaritetty,
koska se on ensimmainen vuosi, jolloin Scope 2 -paastot raportoidaan

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

kattavasti kaikista konsernin yksikdista. Vuoden aikana ei tapahtunut
merkittavia rakenteellisia tai toiminnallisia muutoksia, eikéa ulkoisilla te-
kijoilla, kuten aarimmaisilla sddolosuhteilla, ollut olennaista vaikutusta
energiankulutukseen. Néin ollen vuoden 2024 tiedot katsotaan edus-
taviksi ja ne tarjoavat luotettavan perustan edistymisen seuraamiselle
kohti tavoitetta nollata Scope 2 -paastot vuoteen 2026 mennessa. Rapala
VMC ei ole vahvistanut tata tavoitetta Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) kanssa, eikéa siksi voi vaittaa tavoitteen olevan yhdenmukainen
1,5 asteen ilmastoskenaarion kanssa. Tavoite on linjassa uusiutuvan/
hiilineutraalin energian kdyttoon hillintdtoimena, joka kattaa 100 % ta-
voitteen saavuttamisesta.

Vertailukelpoinen Year 2024

Hiilesté ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) Ei sovelleta 0
Raakadljysta ja oljytuotteista perédisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) Ei sovelleta 2 466
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) Ei sovelleta 3337
Muista fossiilisista ldhteisté peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) Ei sovelleta 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perédisin olevan séhkon, lammon, hoyryn ja jaghdytyksen kulutus (MWh) Ei sovelleta 6 146
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) Ei sovelleta 11 949
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 60,7
Ydinvoimaan perustuvista ldhteista peréisin olevan energian kulutus (MWh) Ei sovelleta 2380
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) Ei sovelleta 121
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperéa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, Ei sovelleta 83
uusiutuva vety jne.) perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista perédisin olevan sahkon, lammaon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) Ei sovelleta 5098
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) Ei sovelleta 180
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) El SOVELLETA 5361
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) El SOVELLETA 27,2
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) El SOVELLETA 19 690
Uusiutuvan energian tuotanto (MWh) El SOVELLETA 202
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon Vertailukelpoinen 2024 % N/N-1
lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus Ei sovelleta 14 342 NA
lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa
iimastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon (MWh/MEUR) Ei sovelleta 1429 NA

Energiaintensiteetin maarittelyyn kaytettava, ilmastovaikutuksiltaan
merkittéva ala on tuotanto. limastovaikutuksiltaan merkittavan alan ko-
konaisenergiankulutus perustuu raportoituun energiankayttoon kaikissa
Rapala VMC:n omissa tuotantolaitoksissa. Nettoliikevaihto lasketaan
konsernin omissa tuotantolaitoksissa valmistettujen tuotteiden tuotta-
man liikevaihdon perusteella.

Energiaintensiteetin maarittelyyn kaytettava,
ilmastovaikutuksiltaan merkittava ala on tuotanto.

Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty liikevaihto

110,338
ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnoista (milj. EUR)
Liikevaihto (muut) (milj. EUR) 120,566
Liikevaihto yhteens (tilinpaatos) (milj. EUR) 220,904

Kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastojen mittaamisessa

kaytetyt menetelmat ja oletukset

Rapala VMC:n kasvihuonekaasuinventaario noudattaa GHG-protokollaa
ja siséllyttaa konsolidoituihin maériin vain sellaisista laitoksista peraisin
olevat paastot, joihin yhtidlla on operatiivinen méaaraysvalta. Inventaario
kattaa koko konsernin, mukaan lukien scope 1- ja scope 2 kasvihuone-
kaasupadstot sekéd olennaiset scope 3 kasvihuonekaasuluokat. Rapor-
tointikausi vastaa tilikautta (1.1.-31.12.). Scope 2 pé&astot lasketaan
seka markkinaperusteisesti etta sijaintiperusteisesti. Inventaario sisaltda
kaikki konsernin liilketoiminnan ja arvoketjun kannalta olennaiset toimin-
not raportointivuoden aikana.
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Taulukko: Kasvihuonekaasupaastojen mittaamisessa kaytetyt menetelmat ja oletukset

Menetelmat Oletukset

Paastokertoimet ja laskentavilineet

Scope 1: Kiintedstd ja liikkuvasta poltosta aiheutuvat
kasvihuonekaasupaastot lasketaan toimintoperusteisilla
menetelmilld, jotka perustuvat polttoaineen kulutustietoihin
tilavuuden tai massan mukaan. Uusiutuvia l&hteitd (esim.
aurinkosahké ja vesivoima) kayttavassa energiantuotan-
nossa paastokertoimiksi asetetaan nolla.

paastojen laskentaan.

lentopaéastoihin.
Scope 2: Ostetusta tai hankitusta séhkostd, lammosta ja
jaahdytyksestéa aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot laske-
taan energiankulutuksen (kWh) perusteella. Tasséa sovelle-
taan sekd sijainti- ettd markkinaperusteista laskentatapaa.
Markkinaperusteisesti lasketuissa paastoisséa kaytetaan
jaannosjakaumapaéastokertoimia, jos niitd on saatavilla.

perusteella.

Scope 3: Luokasta riippuen kaytet&dan erilaisia menetelmia:

= Ostetut tavarat ja palvelut: toimintoperusteiset ja
kulutusperusteiset menetelmat.

= Liiketoimintaan liittyva matkustaminen ja
tuotantoketjun alkupaan kuljetukset: matkan
pituuteen perustuvat menetelmat.

jatelajikohtaiset menetelmat.

Oletuspéastokertoimia kadytetaan, kun toimit-
tajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla, erityisesti
lammaosté ja jadhdytyksestéd aiheutuvien scope 2

Séteilypakote siséltyy liikematkoista aiheutuviin

TyOsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliiken-
teen pédastoja arvioidaan osittain kyselyiden

Paastot lasketaan kayttamalla Tofuture Oy:n raportointijar-
jestelmiin integroituja standardoituja pa&astokerrointieto-
kantoja (esim. DEFRA, IEA).

Scope 1: DEFRA-muuntokertoimia (versio 2024) sovel-
letaan polttoaineisiin, kuten dieseliin, maakaasuun ja
nestekaasuun.

Scope 2: Sijaintiperusteisia kertoimia ovat IEA Emission
Factors (2022) ja kansalliset tietoléhteet (esim. Fingrid
Suomessa ja AIB Residual Mixes muissa Euroopan
maissa).

Scope 3: Kertoimia ovat muun muassa DEFRA Conversion
Factors 2024 polttoaineille ja eri kuljetusmuodoille, Ecoin-
vent 3.9.1 materiaalipaastoille ja tuotantoprosesseille,
EPA Supply Chain GHG Emission Factors (inflaatiokorjattu
2023) tavaroille ja palveluille, IEA Life Cycle Upstream
Emission Factors energiaan liittyville toiminnoille ja Suo-
men ymparistokeskuksen (SYKE) kertoimet jatekohtaisille
tiedoille.

Taulukko: Scope 3 kasvihuonekaasupaastoluokan osalta estimointiin kiytetyt laskentamenetelmiit

Menetelma Kuvaus

Kaytetty menetelma kategorioittain

Toimintoperusteinen
(activity-based) menetelma

liittyviin toimintoihin.

P&astot on estimoitu kayttamalla keskimaaraisia padstokertoimia, jotka on yhdistetty
tiettyihin toimintoja koskeviin tietoihin, kuten polttoaineen tai materiaalin kulutukseen.
Menetelmaé sovelletaan osaan hankituista materiaaleista seka polttoaineeseen ja energiaan

3.1 Ostetut tavarat ja palvelut

3.3 Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvéat toiminnat

3.12 Myytyjen tuotteiden késittely
kayttoian lopussa (pakkaus)

Kulutusperusteinen
(spend-based) menetelma
dykkeisiin.

Hankintatietojen perusteella lasketut paastot yhdistettyna tiettyjen kategorioiden paastoker-
toimiin. Tatéd kaytetaan osaan hankituista materiaaleista, kaikkiin palveluihin ja tuotantohyd-

3.1 Ostetut tavarat ja palvelut
3.2 Tuotantohyddykkeet

Matkan pituuteen perustuva
(distance-based) menetelméa
tydntekijoiden tydmatkaliikenteeseen.

P&astot on estimoitu kadyttamalla paastokertoimia ajettuun matkaan ja kuljetusmuotoon.
Menetelmaa sovelletaan kuljetuksiin, liiketoimintaan liittyvaan matkustamiseen seka

3.4 Tuotantoketjun alkup&an

kuljetukset ja jakelu

3.6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen
3.7 Tydsuhteisten tyontekijoiden
tyomatkaliikenne

Jatelajikohtainen
(waste-type-specific)
menetelma

P&astot lasketaan muodostuvan jatteen lajin ja kasittelyn perusteella jatelajikohtaisia

3.5 Toiminnassa muodostuva jate

padstokertoimia soveltaen. Menetelméé sovelletaan toiminnassa muodostuvaan jatteeseen
ja myytyjen tuotteiden kasittelyyn kayttodian lopussa.

. - Osuus % Osuus %
Sopimusvaline MWh MWh tCO2-ekv. CO2-ekv.
Rapala VMC arvioi scope 3 kasvihuonekaasupaastot koko arvoketjus-
Erikseen hankittavat alkupera- 3348 246 0 0.0 saan ja sisallyttda merkittdvimmat luokat kasvihuonekaasuinventaarioon-
takuun sertifikaatit (EAC) ' ' sa. Téssé prosessissa keskitytaan analysoimaan olennaisimmat scope 3
paastokategoriat ja varmistamaan, ettad arvoketjun merkittavéat kasvihuo-
Sopimukset, joiden perusteella nekaasupaastojen lahteet tunnistetaan ja priorisoidaan. Rapala VMC:n
sahkod ostetaan yhdessa kokonaispaastoihin ovat vaikuttaneet merkittavasti muun muassa ostetut
valineiden kanssa 3913 28,7 303 14,6 tavarat ja palvelut, tuotantoketjun alkupaan kuljetukset, liiketoimintaan
liittyva matkustaminen ja toiminnassa muodostuva jate.
Scope 2 yhteensa 13 625 2074
Sopimusviélineet yhteensa 7 261 53,3 303 14,6

Taulukko: Luettelo inventaarioon sisallytetyista ja sen ulkopuolelle jatetyista scope 3 kasvihuonekaasupaastoluokista

Rapala VMC laskee scope 2 kasvihuonekaasupaastot seka markkinape-
rusteisilla etta sijaintiperusteisilla menetelmilld kansainvalisten standar-
dien mukaisesti. Konserni kdyttaa alkuperatakuun sertifikaatteja (Energy
Attribute Certificate, "EAC”) ja jadnnosjakaumapaastokertoimia (Residual
Mix Factor, "RMF") sopimusvalineina scope 2 paastojen markkinaperus-
teisessa laskennassa. Seka sopimuksia, joilla sahkda ostetaan yhdessa
valineiden kanssa, seka erikseen ostettavia alkuperédtakuun sertifikaatte-
ja kaytetaan sopimusvalineina konsernin puhdasta energiaa koskevien
tavoitteiden tukena ja varmistamaan lapinéakyvyys scope 2 kasvihuo-
nekaasupéaastojen raportoinnissa markkinaperusteisella menetelmalla.

= Alkuperatakuun sertifikaatit (EAC): Alkuperatakuun sertifikaatteja os-
tetaan toimipaikkakohtaisen sahkdnkulutuksen kattamiseksi. Ne ovat
todistuksia kaytetyn sahkon uusiutuvasta alkuperéasts, ja niiden avulla
konserni voi raportoida scope 2 paastovahennyksistd markkinaperus-
teisen menetelman mukaisesti.
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n Erikseen ostettavat alkuperatakuun sertifikaatit: Alkuperédtakuun

sertifikaatteja ostetaan erikseen toimipaikkakohtaisen sahkonkulutuk-
sen kattamiseksi. Ne ovat todistuksia kdytetyn sahkon uusiutuvasta
alkuperastd, ja niiden avulla konserni voi raportoida scope 2 paastova-
hennyksistd markkinaperusteisen menetelmén mukaisesti.

Sopimukset, joiden perusteella sahkoa ostetaan yhdessa vilineiden
kanssa: Yksikoissg, joissa alkuperatakuun sertifikaatteja ei kaytets,
ilmoitettu energialahteiden yhdistelma perustuu energiantoimittajan
tuotantoldhteiden yhdistelméan silloin kun lahteet ovat kaytettavissa,

ja téhan sisaltyy yhdessa energiaominaisuusvaitteiden kanssa ostettu
energia. Naita tietoja kdytetdan markkinaperusteisten paastojen lasken-
nassa, ja ne kuvaavat toimittajan energiaportfolion paastointensiteettia.
Jaannosjakaumapaastokertoimet (RMF): Toimipaikoissa, joissa
alkuperatakuun sertifikaatteja ei kdytetd, kdytetaan sen sijaan jadnnos-
jakaumapaastokertoimia. Jaannosjakaumapéaastokertoimet kuvaavat
sahkdverkon keskimaaraista paastointensiteettia ilman alkuperata-
kuun sertifikaattien kattamia uusiutuvaa energiaa koskevia véitteita.

Scope 3 luokka Siséllytetty  Perustelu

3.1 Ostetut tavarat ja palvelut Kylla Suurin paastolahde. Olennainen koon, vaikutuksen, riskin ja sidosryhmien odotusten kannalta.

3.2 Tuotantohydykkeet Kylls Tuotantohyo'dykelnves»tomtl eiole kpon kannglta m_erkmava, mutta vuotuisten vaihteluiden vuoksi se on sisallytetty
laskelmaan, jotta kasvihuonekaasuinventaario olisi kattava.

31'3 Pglttoglqeeseen Jaenergiaan Kylla Paastolahde liittyy suoraan konsernin omaan energiankulutukseen.

liittyvat toiminnat

3.4 Tuotantoketjun alkup&an kulje- Kyl Toiseksi suurin paastolahde. Olennainen koon ja vaikutuksen kannalta. Siséltaa konsernin maksamat kolmannen

tukset ja jakelu Y osapuolen kuljetukset tuotantoketjun alkupaassa.

3.5 Toiminnassa muodostuva jate Kylla Olennainen koon ja vaikutuksen kannalta. Pdastoldhde liittyy suoraan konsernin tuotantoon ja muihin toimintoihin.

3.6 |__||ket0|m|ntaan littyva matkus- Kylla Olennainen vaikutuksen kannalta.

taminen

37 Tyosurltelsten tydntekijoiden Kylla Olennainen koon ja vaikutuksen kannalta.

tyomatkaliikenne

3.8 Tuot‘antoket‘J’un alkupaan vuokra- Ei Konsernilla ei ole olennaisia tuotantoketjun alkup@an vuokrattuja omaisuuseria.

tut omaisuuserét
Rapala VMC:n ostamien tuotantoketjun loppupé&én kuljetusten paastot sisaltyvéat luokkaan 3.4. Jalleenmyyijien tai

3.9 Kuljetukset tuotantoketjun Ei muiden kolmansien osapuolten jérjestdma tuotteiden varastointi ja kuljetus loppukayttgjille on kuitenkin jatetty ulko-

loppupééssa puolelle, koska luotettavia tietoja ei ole, asianmukaisia tietoja on rajallisesti saatavilla ja konsernilla ei ole m&araysval-
taa naihin toimintoihin.

3.10 Myytyjen tuotteiden jalostus Ei Ei sovelleta, silla Rapala VMC myy padasiassa valmiita ja kdyttovalmiita tuotteita, jotka eivét vaadi lisdjalostusta.

3.1 Myytyjen tuotteiden kaytts Ei Jat}et}y ulkqpuqlelle, koska suurin osa konsernlrl }uo}tmsta ei 4kl}1|uta energiaa k?){ttoyalhgessa. R|gnel|a osalla tuotteis-
ta, joiden kaytto kuluttaa energiaa, aiheutuvat paédstot ovat minimaalisia eika niitd pideté olennaisina.

3.12 Myytyjen tuotteiden késittely Kylla Konsernin tuotteet ovat kestavid ja paatyvat harvoin jatevirtoihin, minka vuoksi tdma luokka on vdhemman olennainen.

kayttoian lopussa — pakkaukset Y Pakkausjatetta koskevat tiedot kuitenkin ilmoitetaan sidosryhmien odotusten tayttamiseksi.

813 Tuotantok_etjun qupupaan Ei Rapala VMC:lI4 ei ole tdhan luokkaan sisallytettdvia tuotantoketjun loppup&dan vuokrattuja omaisuuseria.

vuokratut omaisuuserat

3.14 Franchising Ei Rapala VMC ei harjoita franchising-toimintaa.

3.15 Investoinnit Ei Rapala VMC:ll4 ei ole strategisia investointeja, jotka olisivat merkittédvia kasvihuonekaasupééstojen nakokulmasta.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 bruttopaastot ja kokonaispaastot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen
Perusvuosi Vertailu- %-tavoite /
(2024) kelpoinen 2024 % N/N-1 2025 2030 (2050) perusvuosi
Scope 1 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1
bruttopaastét (tC02-ekv.) 1334 Eisovelleta 1334 0 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1 kasvihuonekaasupéaastojen
prosenttiosuus (%) 0 Eisovelleta 0 0 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Scope 2 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2
bruttop&éstot (tCO2-ekv.) 4023 Eisovelleta 4023 0 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
bruttopddstdt (tCO2-ekv.) 2074 Eisovelleta 2074 0 Eisovelleta 0 Eisovelleta Eisovelleta
Merkittavat scope 3 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3-)
kokonaisbruttopazstdt (tC02-ekv.) 43 056 Eisovelleta 43056 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
1 Ostetut tavarat ja palvelut 25811 Eisovelleta 25811 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
2 Tuotantohyddykkeet 420 Eisovelleta 420 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvéat toiminnat
(jotka eivét sisélly scope 1-tai scope 2 p&dstdihin) 1243 Eisovelleta 1243 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 13292 Eisovelleta 13292 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
5 Toiminnassa muodostuva jate 531 Eisovelleta 531 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 447  Eisovelleta 447 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
7 Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 1288 Eisovelleta 1288 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
12 Myytyjen tuotteiden késittely kédyttoién lopussa 23  Eisovelleta 23 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Kokonaiskasvihuonekaasupaasto
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 48 412  Eisovelleta 48 412 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 46 463  Eisovelleta 46 463 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
ZCST(Z;in:a::sl?;;?:tiiatsizf;:tgﬁzgzslgnmOsuus 56,2 Eisovelleta 56,2 Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta Eisovelleta
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) 2199
kokonaispaastot suhteessa lilkevaihtoon (tCO2-ekv./milj. EUR) '
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispéastot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./milj. EUR) 210,3
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen 220,9

kaytetty liikevaihto (milj. EUR)
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E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Hallinto ja strategia

Rapala VMC ei ole vield tehnyt kattavaa resilienssianalyysia. Kattava
biologiseen monimuotoisuuteen liittyva vaikutustenarviointi on kehitteilla.
Rapala VMC:n strategia ja liiketoimintamalli kestévat biologiseen mo-
nimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia fyysisid, siirtyma- ja jarjes-
telmdriskeja. Rapala VMC:n arvio strategiansa ja liiketoimintamallinsa
resilienssistd, joka toteutettiin osana DMA:a, suhteessa biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin perustuu useisiin keskeisiin oletuksiin.
Nama oletukset ohjaavat riskien tunnistamista, lieventamisstrategioiden
laatimista seka biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien nakokohtien
sisallyttamista konsernin strategisiin suunnitteluprosesseihin.

= Vaikutusalue ja olennaisuus: Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien riskien merkittavyyden oletetaan vaihtelevan
maantieteellisen sijainnin, toiminnan tyypin ja toimitusketjun riippuvuu-
den mukaan. Vaikka nama riskit ovat konsernin kannalta olennaisia,
niiden taloudellisten ja operatiivisten vaikutusten katsotaan olevan
hallittavissa ennakoivien lievennys- ja sopeutumisstrategioiden avulla.

= Globaali markkinoiden hajauttaminen: Konsernin monipuolisen
tuoteportfolion ja maailmanlaajuisen toiminnan oletetaan vahentavan
riippuvuutta tietyistd ekosysteemeista tai alueista ja lieventavan vaiku-
tuksia paikallisen biologisen monimuotoisuuden haviamiseen.

= Luonnonvarojen saanti ja saantely: Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvien saantelymuutosten, kuten maankayttoa tai raaka-aineiden
louhintaa koskevien rajoitusten, oletetaan kehittyvan vahitellen, joten
konsernille jaa aikaa sopeuttaa toimintaansa ja toimitusketjuun liittyvia
kaytantojaan.

= Ekosysteemien resilienssi: Ekosysteemien resilienssin oletetaan
vaihtelevan - jotkin ekosysteemit todennakdisesti toipuvat vahaisista
hairidistd, kun taas toiset saattavat tarvita merkittaviakin suojelutoimia
pitkalla aikavalilla tapahtuvan rappeutumisen lieventamiseksi.

= Sidosryhmien odotukset: Sidosryhmien kasvavat vaatimukset
vastuullisista kdytannoista vaikuttavat oletettavasti markkinakysyntaan
ja saantelyn prioriteetteihin, ja niiden vuoksi tarvitaan lisaa kestévia
materiaaleja, kiertotaloushankkeita ja lapinakyvyytta biologiseen moni-
muotoisuuteen liittyvissa vaikutuksissa.

= Teknologia- ja tuoteinnovaatiot: Konserni olettaa, etta tuotesuun-
nittelun ja materiaaliteknologian edistyminen tukee jatkossakin
siirtymista kestdvampiin materiaaleihin ja kdytantoihin, mika vahentaa
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia riskeja.

= |Imastonmuutoksen ja biologisen monimuotoisuuden keskindinen
yhteys: limastonmuutoksen ja biologisen monimuotoisuuden keskinai-
sen yhteyden oletetaan pahentavan fyysisia riskej, kuten elinymparis-
t6jen rappeutumista ja kalakantojen muutoksia. Sen vuoksi tarvitaan
ilmastonmuutokseen ja biologisen monimuotoisuuden resilienssiin
liittyvia integroituja strategioita.

Osana vastuullisuusriskien kartoitusta ja strategiaprosesseja Rapala VMC
arvioi biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia kolmella aikahorisontilla:

» Lyhyt aikavali (1-3 vuotta): keskittyy valittdmiin operatiivisiin riskei-
hin, kuten biologista monimuotoisuutta koskevien saéddsten noudatta-
miseen ja tuotantoprosessien paikallisten vaikutusten lieventamiseen.

= Keskipitka aikavali (3—10 vuotta): Ottaa huomioon kehittyvat markki-
na- ja saantelytrendit, mukaan lukien kiristyvat biologista monimuotoi-
suutta koskevat maaraykset ja raaka-aineiden hankinnan vaikutukset
toimitusketjuun.

= Pitka aikavali (yli 10 vuotta): Kasittelee jarjestelmariskejd, kuten
laajamittaista biologisen monimuotoisuuden vahenemist, ja on
yhdenmukainen globaalien suojelutavoitteiden kanssa markkinoiden
pitkan aikavalin kestavyyden varmistamiseksi.

Konsernin lahestymistapa biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin liittyviin riskeihin sisaltéda sidosryhmien osallistamisen
kaksoisolennaisuusanalyysin kautta. Tarkeimmat sidosryhmat, kuten
toimittajat, alan asiantuntijat ja ympéaristojarjestot, tuottavat tietoa bio-
logiseen monimuotoisuuteen liittyvistd haasteista ja mahdollisuuksista
koko arvoketjussa. Vaikka konserni ei ole vield arvioinut tarvetta pitaa
yhteytta suoraan alkuperédiskansoihin tai paikallisyhteisoihin, se tiedostaa
perusteellisemman arvioinnin tarkeyden ja suunnittelee laajempien sidos-
ryhmien nakodkulmien siséllyttamista tuleviin biologista monimuotoisuut-
ta koskeviin analyyseihin ja strategioihin. Téllainen lahestymistapa tukee
maailmanlaajuisten suojelutoimien ja sidosryhmien odotusten kanssa
yhteensopivan kestévan liikketoimintamallin kehittamista.

Taulukko: Nykyisen liiketoimintamallin ja strategian resilienssi suhteessa biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin

Riskin kuvaus

Liiketoimintamallin ja strategian resilienssi

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia fyysisia riskejd ovat elinym-
péristojen rappeutuminen, veden niukkuus ja ilmastonmuutoksesta johtuvat kalakanto-
jen muutokset. Nama aiheuttavat paikallisia riskeja toiminnalle ja markkinakysynnalle.

Konsernin monipuolinen tuotevalikoima ja maailmanlaajuinen toiminta auttavat

lieventdmééan naita vaikutuksia.

= Monipuolinen tuotevalikoima, joka vastaa erilaisiin kalastusolosuhteisiin ja asiak-
kaiden tarpeisiin globaaleilla markkinoilla.

= Toiminnan vaikutuksia, kuten maankayttoa ja tuotannon vedenkulutusta, seura-
taan ja minimoidaan.

= Tuetaan tutkimusta ja kumppaniyhteistyotd, jotka auttavat ymmartamaan kalas-
tusmenetelmiin vaikuttavia ekosysteemin muutoksia ja reagoimaan niihin.

Siirtymariskit johtuvat sdantelyn muutoksista, kuten EU:n metsékatoasetuksesta,
markkinoiden siirtymisesta kestdvampiin materiaaleihin seka vastuullisia kdytantoja
koskevista sidosryhmien odotuksista.*

Jatkuvat panostukset tuoteinnovaatioihin ja kiertotalouden mukaisiin kédytantoihin

tukevat konsernin resilienssia.

= Integroidaan kestdvat materiaalit tuotesuunnitteluun ja véhennet&an riippuvuutta
raaka-aineista, joiden vaikutukset ovat merkittavia, kuten lyijysta. Lyijy on haitalli-
nen aine vesiekosysteemeille.

= Yhdenmukaistetaan toimitusketjun kdytantoja tiukemman biologista monimuotoisuut-
ta koskevan saantelyn kanssa muun muassa metsénhoidon ja maankayton osalta.

= Kehitetdan kiertotaloushankkeita materiaalitehokkuuden parantamiseksi ja
jatteen minimoimiseksi. T&ma vahentaa neitseellisten raaka-aineiden kulutusta ja
pienentdd metsé&talouden ja kaivostoiminnan vaikutuksia ekosysteemeihin.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét jarjestelmariskit, kuten laa-
ja-alainen ekosysteemien luhistuminen tai kalojen elinympéristojen havidminen, voivat
vaikuttaa merkittévasti virkistyskalastukseen.

Rapala VMC:n maailmanlaajuinen toiminta ja monipuolinen tuotetarjonta vahentavat
konsernin riippuvuutta yksittdisestd alueesta tai ekosysteemisté. Konserni lisaa
ymmarrystaan jarjestelmériskeistéd tekemalla yhteisty6ta tutkijoiden ja ymparistojar-
jestojen kaltaisten sidosryhmien kanssa.

*) Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

KESTAVYYSSELVITYS | 39



Rapala VMC suunnittelee tekevansa aiempien arviointiensa pohjalta kattavan
resilienssianalyysin, jossa arvioidaan jarjestelmallisesti konsernin altistumista
biologiseen monimuotoisuuteen liittyville riskeille omassa toiminnassaan ja
arvoketjussaan. Tahan sisaltyvat siirtyméasuunnitelman laatiminen tunnistettu-
jenriskien kasittelemiseksi seka biologisen monimuotoisuuden huomioiminen
strategisessa suunnittelussa ja paatoksenteossa. .

Tulevaisuudessa panostetaan seuraaviin toimiin:
= Sidosryhmayhteistyon laajentaminen, jotta biologiseen monimuotoisuu-
teen liittyviin haasteisiin voidaan vastata.

= Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien mittareiden sisallyttaminen
strategiseen suunnitteluun ja riskienhallintakehyksiin.

= Sellaisten skenaarioanalyysimenetelmien kehittaminen, joilla voidaan pa-
remmin arvioida ja ymmartaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien
muutosten vaikutuksia liiketoimintamalliin pitkalla aikavalilla.

= Téarkeimpien materiaalien, kuten puun ja volframin, hankintak&aytantojen
yksityiskohtaisempi arviointi, jotta mahdolliset vaikutukset yhteisgihin ja
ekosysteemeihin voidaan tunnistaa ja niita voidaan hallita tehokkaasti.

Konsernilla ei ole télla hetkella varsinaisia biologista monimuotoisuutta kos-
kevia toimintaperiaatteita, mutta niiden mahdollista tarvetta harkitaan. Silla
valin konserni hallinnoi biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvid olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia nykyisten toiminta-
periaatteidensa kautta.

Taulukko: Toimintaperiaatteet olennaisten biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier Code of Conduct)

Hankintaohje (Procurement Guideline)

Keskeinen sisalto

Toimitusketjun eettisessa ohjeistossa on maéritelty periaatteet
ja vaatimukset, joita Rapala VMC odottaa toimittajiensa
noudattavan eettisten, vastuullisten ja kestévien liiketoimin-
takdytantojen varmistamiseksi. Ohjeistossa huomioidaan
keskeisten sidosryhmien, erityisesti toimittajien ja asiakkaiden,
edut. Toimitusketjun eettisen ohjeiston tavoitteena on hallita
toimitusketjun ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG)
liittyvié riskeja seka edistda samalla yhteistyots, jatkuvaa pa-
rantamista ja Rapala VMC:n arvojen ja vastuullisuussitoumuk-
sen noudattamista.

Toimitusketjun eettinen ohjeisto edellyttaa toimittajilta ympa-
ristévastuun noudattamista, myds biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvien vaikutusten suhteen.
Tavoitteita ovat ymparistohaittojen minimointi, luonnonvarojen
kestédvan kayton edistdminen ja eettisten kadytantojen varmis-
taminen.

Toimitusketjun eettinen ohjeisto kasittelee olennaisia riippu-
vuuksia edellyttdmalla toimittajia hallitsemaan ympéristévaiku-
tuksia ja edistdmaan kestédvaa resurssien kayttod, tunnistaen
luonnonvarojen merkityksen tuotannolle. Se auttaa lieventéa-
maan fyysisia riskeja, kuten elinympaéristdjen tuhoutumista ja
biodiversiteetin heikkenemistéd, varmistamalla ymparistolain-
saadanndn noudattamisen ja parannussuunnitelmien toteutta-
misen. Siirtymériskejd, kuten tiukentuvaa saantelyé ja kasvavia
vastuullisuusodotuksia, hallitaan toimittajien sitoutumisella
jatkuvaan kehitykseen ja kolmannen osapuolen auditointeihin.

Hankintaohjeessa méaaritellddn periaatteet ja ohjeet, joita Rapala

VMC noudattaa varmistaakseen, etta hankintaprosessit toteutetaan
tehokkaasti, vastuullisesti ja eettisesti. Hankintaohjeen keskeisena
tavoitteena on mahdollistaa kannattava ja kestava liiketoiminta huomi-
oimalla ymparistoon, yhteiskuntaan ja eettisyyteen liittyvat nakokohdat
hankintap&atoksissa ja varmistamalla samalla konsernin arvojen ja
tavoitteiden noudattaminen.

Hankintaohje liittyy vaikutuksiin, kuten metsakatoon ja elinymparistéjen
tuhoutumiseen, edellyttdmalla materiaalien vastuullista hankintaa. Se
edistaa kestéavien vaihtoehtojen kayttoa ekosysteemeihin kohdistuvien
haittojen minimoimiseksi.

Hankintaohje tunnistaa riippuvuudet luonnonvaroista ja pyrkii lieven-
tamaan riskeja varmistamalla raaka-aineiden vastuullisen hankinnan.
Siirtymariskejd, kuten saantelyn muutoksia, hallitaan muokkaamalla

hankintakéytantoja uusien standardien mukaisiksi.

Hankintaohje kasittelee epasuorasti yhteiskunnallisia seurauksia edis-
tamalla eettisid hankintakadytantoja, jotka ehkaisevat ekosysteemien
rappeutumista ja tukevat kestavia elinkeinoja hankinta-alueilla.

Vastuullisten hankintakdytantdjen maérittelyssa on huomioitu sidos-
ryhmien, kuten toimittajien ja sééntelyelinten, edut. Hankintaohjeessa
késitellaan myos asiakkaiden odotuksia eettisista ja vastuullisista
hankinnoista.

Scope of the policy

Toimitusketjun eettinen ohjeisto koskee kaikkia Rapala VMC:n
tavarantoimittajia ja alihankkijoita, jotka osallistuvat konsernin
omistamaa tai hallinnoimaa immateriaaliomaisuutta hyddyntavien
tuotteiden valmistukseen. Rapala VMC tiedostaa, etté vastuullisiin
ja kestaviin toimitusketjuihin kuuluu muitakin kuin ensisijaisia
toimittajia, ja odottaa toimittajiensa varmistavan, ettd myos niiden
omat toimittajat ja liikekumppanit noudattavat toimitusketjun eet-
tisessé ohjeistossa kuvattuja standardeja koko toimitusketjussa.

Hankintaohje koskee arvoketjun alkup&én toimintoja ja kattaa kaikki
Rapala VMC:n hankintatoiminnot maailmanlaajuisesti. Se keskittyy
erityisesti ostokdytantdihin ja toimittajien valintaan ja varmistaa, etta
hankinnat ja toimittajat tayttavéat energiatehokkuutta ja paastovahen-
nyksid koskevat ympaéristostandardit.

Implementation and monitoring

Taytantoonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhma,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessi sisaltaa toimittajien itsearviointeja ja rapor-
tointia keskeisten vaatimusten noudattamisesta, ja Rapala
VMC:lla on oikeus tehdé tarvittaessa auditointeja tai arviointeja,
joilla varmistetaan toimitusketjun eettisen ohjeiston noudatta-
minen. Konserni kdyttda kolmannen osapuolen auditoijia, jotka
arvioivat valittuja toimittajia vuosittain, analysoivat havaintoja
ja seuraavat korjaavien toimien toteutumista yhdessé toimit-
tajien kanssa. Ohjeiston noudattamatta jattdminen voi johtaa
korjaaviin toimiin tai viime kddessa liilkesuhteen paattamiseen,
jos puutteita ei korjata.

Taytdntoonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhmé, jonka pu-
heenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessiin sisaltyy hankintaosaamisen yllapitdminen, toimitta-
jien vaatimustenmukaisuuden selvittdminen arviointien ja toimitusket-
jun eettisen ohjeiston noudattamisen kautta seka sen varmistaminen,
ettd hankintap&datokset tayttavéat vastuullisuutta, turvallisuutta ja
eettistd toimintaa koskevat konsernin tavoitteet.

Saatavuus

Toimitusketjun eettinen ohjeisto asetetaan kaikkien asiaan-
kuuluvien sidosryhmien saataville. Se jaetaan ulkoisesti
toimittajille, joiden tulee noudattaa ohjeistossa méériteltyja
periaatteita. Ohjeiston taytédntoonpanosta vastaavat sisdiset
sidosryhmaét ovat saaneet sen tehokkaaseen soveltamiseen
liittyvaa koulutusta ja ovat valmiina vastaamaan toimittajien
esittamiin kysymyksiin ja huolenaiheisiin.

Asiakirja on sisédisesti konsernin koko henkildstén saatavilla
konsernin intranetissa. Taman jarjestelméllisen lahestymista-
van ansiosta seka sisdiset ettd ulkoiset sidosryhmat ymmar-
tévat velvollisuutensa ja pystyvat tukemaan Rapala VMC:n
ympaéristdon, yhteiskuntaan ja eettisyyteen liittyvia tavoitteita,
myds ilmastonmuutoksen hillinnén osalta.

Asiakirja on konsernin koko henkildston saatavilla konsernin intrane-
tissa.

40 | RAPALA VMC VUOSIKATSAUS 2024

Konserni ei ole tunnistanut sellaisia tuotteita, komponentteja tai raa-
ka-aineita, joilla on arvoketjun eri vaiheissa todellisia tai mahdollisia olen-
naisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Kayttoon ei ole otettu biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemeiden
suojelua koskevia toimintaperiaatteita, jotka kattavat biologisen moni-
muotoisuuden kannalta herkalla alueella tai tallaisen alueen laheisyy-
dessa sijaitsevat konsernin omistamat, vuokraamat tai hallinnoimat
toimipaikat. Kéyttoon ei ole otettu maata tai maataloutta koskevia kes-
tavyyskaytantoja tai toimintaperiaatteita. Kayttoon ei ole otettu meriin
liittyvia kestavyyskaytantoja tai toimintaperiaatteita.

Rapala VMC:n biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimintaperiaatteet ovat yhdenmukaisia joidenkin E4 AR4:sséa
mainittujen seikkojen (ilmastonmuutos, maankayton muutokset, ma-
kean veden ja merten kdyton muutokset, suora hyodyntaminen, haitalliset
vieraslajit, pilaantuminen yms.) kanssa. Ne osoittavat konsernin sitoutu-

misen biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien, riip-
puvuuksien ja mahdollisuuksien kasittelemiseen omassa toiminnassaan
ja arvoketjussaan. Konserni kuitenkin tiedostaa, ettd sen on kehitettava
toimintaperiaatteitaan edelleen, jotta tiettyja biologisen monimuotoisuu-
den ja ekosysteemien hallintaan liittyvia nakokohtia voidaan kasitella
kattavammin. Tahan sisaltyy niiden soveltamisalan laajentaminen ja uu-
sien haasteiden, kuten haitallisten vieraslajien, ekosysteemipalveluiden
riippuvuuksien ja laajempien biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien
riskien huomioiminen. Vahvistamalla toimintaperiaatteitaan konserni
voi paremmin tayttdd maailmanlaajuiset biologista monimuotoisuutta
koskevat tavoitteet ja sidosryhmien kasvavat odotukset. Yhdenmukais-
tamalla nykyisia toimintaperiaatteitaan E4 AR4:ssa mainittujen seikkojen
kanssa ja sitoutumalla jatkuvaan parantamiseen Rapala VMC pyrkii en-
tistd tehokkaammin tukemaan biologisen monimuotoisuuden suojelua
ja arvoketjunsa kannalta kriittisten ekosysteemien resilienssia.

Taulukko: Selvitys miten biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet ovat

yhdenmukaisia E4 AR4:ss3 mainittujen seikkojen kanssa

Biologisen monimuotoisuuden vahenemista aiheuttavien Vaikutukset Vaikutukset ekosysteemien Vaikutukset ekosysteemipalveluihin
suorien vaikutustekijoiden edistaminen: lajien tilaan: laajuuteen ja tilaan: ja riippuvuudet niista:
limastonmuutos: Toimitusketjun eettisessé ohjeistossa ilmaston- Konsernin toimintaperiaatteet ~ Toimitusketjun eettinen Tyontekijoiden toimintaohjeissa
muutosta kasitellddn keskeisend biologisen monimuotoisuuden va-  eivat suoraan késittele vaiku- ohjeisto ja hankintaohje edistetdan naiden palveluiden
henemiseen vaikuttavana tekijana. Tavoitteena on edistaa kaikkien tuksia lajien tilaan. ehkaisevat ekosysteemien turvaamiseen tdhtaavia toimia, kuten
toimintojen vastuullisia kdyténtojd, kuten kasvihuonekaasupaasto- rappeutumista edistamalla ympdristojalanjéljen pienentdmista,
jen vahentamista ja energiatehokkaiden prosessien kdyttdonottoa. vastuullista materiaalien vastuullisia hankintoja ja suojelu-
hankintaa. hankkeisiin osallistumista.

Maankayton muutokset (esim. maan ottaminen infrastruktuurin
kayttoon, makean veden ja merten kayton muutokset): Toimitusket-
jun eettisessé ohjeistossa korostetaan vastuullisia hankintakaytan-
t6ja ja vesivarojen liikakdyton aiheuttamia maankayton muutoksia.

Haitalliset vieraslajit: Vaikka haitallisia vieraslajeja ei ole erikseen
késitelty nykyisissa toimintaperiaatteissa, konserni tiedostaa niihin
liittyvien riskien lieventdmisen tarkeyden ja aikoo tutkia niiden
siséllyttdmista toimintaperiaatteiden tuleviin versioihin.

Pilaantuminen: Tyontekijoiden toimintaohjeet ja hankintaohje
sisaltavat pilaantumisen minimointiin tahtdavia toimenpiteité,
kuten jatehuollon ja vaarallisten aineiden kayton vahentédmisen,
jotka auttavat vahentamaan pilaantumisen vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen.
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Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Rapala VMC:n vastuullisuusstrategiassa maaritellaan useita biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia toimia ja tavoitteita. Toi-
miin sisaltyvat resurssitehokkuuden parannus ja haitallisten aineiden
kayton vahentaminen. Vastuullisuustavoitteet ovat tiiviisti kytkoksissa
siihen, miten konserni on sitoutunut kasittelemé&an biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviad vaikutuksia, rilppuvuuksia, riskeja

ja mahdollisuuksia omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan. Ndiden
toimien ja tavoitteiden aikataulu on konsernin nykyinen vastuullisuusstra-
tegiakausi 2024-2026. Toimintasuunnitelmissa ei ole kadytetty biologista
monimuotoisuutta koskevia hyvityksia ja konserni ei ole yhdistanyt pai-
kallista ja alkuperdiskansojen tietamysta ja luontopohjaisia ratkaisuja
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin littyviin toimiinsa.

Taulukko: Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Toimenpiteet Innovaatiot ja tuotekehitys

Vastuulliset pakkaukset

Kuvaus Rapala VMC on sitoutunut véhentdmaan ymparistovaikutuksia

ottamalla k&yttoon vaihtoehtoja haitallisille aineille ja edistamalla
kestdvaa tuotesuunnittelua. Tdma sitoutuminen nakyy seuraavis-
sa keskeisissé toimissa:

Tuotteiden sisdltdman lyijyn vahentdminen: laajennetaan lyijyt-
témien materiaalien kayttod kaikissa tuotelinjoissa vesiekosys-
teemeille aiheutuvien haittojen minimoimiseksi ja haitallisten
aineiden kayton vahentamiseksi.

Tarkeimmat toimenpiteet:

Muovin vdhentdminen pakkauksissa: luovutaan muovien kay-
tosta pakkauksissa asteittain mahdollisuuksien mukaan ja kor-
vataan ne kestdavammilléd vaihtoehdoilla, kuten kierratetyilla tai
biohajoavilla materiaaleilla, ympaéristojatteen minimoimiseksi.

FSC-sertifioidun kartongin kaytto: lisdtdén FSC-sertifioidun
kartongin kayttoad pakkauksissa ja siten varmistetaan, etta
raaka-aine on hankittu kestavasti hoidetuista metsists, jotka
suojelevat biologista monimuotoisuutta ja ekologista eheytta.

Konsernin vastuullisuustavoitteet ovat yhdenmukaisia lieventé@mishierar-
kian tiettyjen tasojen kanssa. Haittojen valttamista koskevia tavoitteita
ovat esimerkiksi pilottihanke kalastusvélineiden haitallisten materiaalien
korvaamiseksi ymparistoystavallisilla vaihtoehdoilla ja 100-prosenttisesti
lyijyttomat Rapala-merkkiset vaaput. Molemmat ehkéisevat ymparisto-
haittoja ja vahentavét epédsuorasti jatteeseen ja pilaantumiseen liittyvia
riskeja. Minimointiin keskittyvia tavoitteita ovat muun muassa FSC-ser-
tifioidun kartongin kaytto pakkauksissa seka pakkausten uudistaminen
muovien kadytosta luopumiseksi, kierratysmateriaalipitoisuuden lisdami-
seksi ja materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Nama tavoitteet pienen-
tdvat materiaalien ymparistovaikutuksia ja auttavat epdsuorasti valtta-
maan haittoja véhentéamalla luonnonvarojen louhintaa ja metsékatoa.
Asettaessaan biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia tavoitteita konserni ei ole soveltanut ekologisia kynnysarvoja
eika vaikutusten yrityskohtaisten osuuksien maarittelya. Tavoitteissa ei
ole mydskaan kaytetty pohjana Kunming-Montrealin maailmanlaajuista
luonnon monimuotoisuuskehysté (Kunming-Montreal Global Biodiversity

Framework), vuoteen 2030 ulottuvaa EU:n biodiversiteettistrategiaa tai
muita biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia kan-
sallisia toimintapolitiikkoja ja lainsdadantoa, eivatka ne ole linjassa niiden
kanssa. Tavoitteita asetettaessa ei ole mydskaan kaytetty biologista
monimuotoisuutta koskevia hyvityksia. Konserni on kuitenkin sitoutunut
hiomaan ldhestymistapaansa perusteellisen resilienssianalyysin jalkeen
ja pyrkii siséllyttaméaan nama valineet ja kehykset tuleviin tavoitteiden
asettamisprosesseihin.

E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous

Hallinto ja strategia

Konserni on maaritellyt kaksi keskeista politiikkaa, hankintaohjeen ja
toimitusketjun eettisen ohjeiston, joiden avulla hallitaan resurssien kayt-
to0n ja kiertotalouteen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia.

Soveltamisala

Toimet tuotteiden sisdltdman lyijyn vahentamiseksi koskevat en-
nen kaikkea Rapala-merkkisia tuotteita. Tavoitteena on vahentaa
lyijyn kayttoa vaapuissa tuotekehityksen ja materiaali-innovaati-

oiden avulla. Rapala on konsernin paabréndi ja muodostaa mer-

kittdvan osan viehetuotekategorian myyntivolyymista ja arvosta.
Lyijya kaytetadn padasiassa viehekategoriassa.

Ympaéristoystavallisten materiaalien kdyttoonotto koskee ennen
kaikkea muovia sisaltdvia tuotteita. Tavoitteena on korvata perin-
teiset muovit kestavilld vaihtoehdoilla pilaantumisen minimoimi-
seksi ja vastuullisuuden parantamiseksi.

Tarkeimmat toimet koskevat kaikkia tuotelinjoja ja pak-
kausmateriaaleja ja keskittyvat ekologisten materiaalien
kayttoonottoon, muovien kayton vahentdmiseen ja FSC-serti-
fioidun kartongin kdyton lisdé@amiseen. Ndma toimet kattavat
suunnittelu-, valmistus- ja toimitusketjuprosessit ja kohdistuvat
seka uusien tuotteiden kehittadmiseen etta nykyisten tuotteiden
muuttamiseen vastuullisuuden vahvistamiseksi ja biologisen
monimuotoisuuden suojelemiseksi.

Tavoitteet

Rapala-merkkisten vaappujen muuttaminen 100-prosenttisesti
lyijyttomiksi ehkéisee suoraan vesielidille aiheutuvia riskejs, silla
nain voidaan luopua haitallisten aineiden kaytostd, edistaa eko-
systeemien terveyttd ja vastata kuluttajien odotuksiin ympaéristo-
turvallisista tuotteista.

Tavoitteet eivat perustu luotettavaan tieteelliseen néayttoon.
Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.

Tama raportointikausi on ensimmainen kerta, kun nama tiedot on
kerétty ja kyseiset indikaattorit laskettu, joten raportointikauden
aikana ei tehty merkittavia muutoksia tavoitteisiin tai menetel-
miin.

FSC-sertifioidun kartongin kaytté pakkauksissa vahentaa
riippuvuutta kestdmattomistd metsdnhoitokaytanndistd, auttaa
suojelemaan hoidettujen metsdekosysteemien biologista moni-
muotoisuutta ja lieventdd metsékatoon liittyvia riskejé.

Pakkausten uudistaminen muovien vahentamiseksi, kierratysmate-
riaalipitoisuuden lisddmiseksi ja materiaalitehokkuuden parantami-
seksi pienentdd ymparistovaikutuksia koko arvoketjussa, silla néin
voidaan vahentaa jatteen maaras, pilaantumista ja riippuvuutta
uusiutumattomista luonnonvaroista.

Tavoitteet eivat perustu luotettavaan tieteelliseen nayttoon.
Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.

Tama raportointikausi on ensimmainen kerta, kun nama tiedot on
keratty ja kyseiset indikaattorit laskettu, joten raportointikauden
aikana ei tehty merkittévia muutoksia tavoitteisiin tai menetelmiin.

Nykyiset ja tulevat
taloudelliset resurssit

Rapala VMC:lI4 ei télla hetkellad ole valmiuksia seurata toimintasuunnitelmaan suoraan kohdistuvia kustannuksia, silld ndma menot jakautu-
vat useisiin konserniyhtisihin ja sisaltyvat laajempiin operatiivisiin ja T&K-budjetteihin. Vuosien varrella konserni on osoittanut huomattavia
resursseja, mukaan lukien merkittavia ty6tunteja ja taloudellisia investointeja, lyijyn korvaamiseen vaihtoehtoisilla materiaaleilla vieheissa.

Siirtyminen sertifioituihin materiaaleihin ja lyijyn korvaaminen volframilla on lisénnyt tuotantomateriaalikustannuksia. Tarkkojen kustan-
nusarvioiden laatiminen on kuitenkin haastavaa, silla niihin vaikuttavat monet tekijat, kuten inflaatio, resurssitehokkuus ja markkinoiden
saatavuus. Lisaksi meneilldan oleva pakkaussuunnittelun uudistus muovin kéytdn vahentamiseksi aiheuttaa kustannuksia, jotka liittyvat
tyotunteihin ja ulkopuolisten konsulttien kdyttoon. Nama kustannukset kuitenkin kompensoituvat suurelta osin materiaalinkulutuksen

vdhenemiselld ja siihen liittyvilla operatiivisilla tehokkuushyodyilla.

Taulukko: Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla

Taulukko: Toimintaperiaatteet olennaisten resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Hankintaohje (Procurement Guideline)

Toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier Code of Conduct)

Keskeinen sisalto

Hankintaohjeessa mééritelldén periaatteet ja ohjeet, joita
Rapala VMC noudattaa varmistaakseen, ettd hankintaprosessit
toteutetaan tehokkaasti, vastuullisesti ja eettisesti. Hankin-
taohjeen keskeisend tavoitteena on mahdollistaa kannattava
ja kestéava liiketoiminta huomioimalla ymparistoon liittyvat
nakokohdat hankintapaatoksissa ja varmistamalla samalla
konsernin arvojen ja tavoitteiden noudattaminen.

Hankintaohjeen tarkoituksena on edist&a erityisesti kierratetty-
jen ja uudelleenkaytettévien tuotteiden ja materiaalien kayttoa.
Se kannustaa elinkaariarviointeihin, jotta riijppuvuus primaarire-
sursseista voidaan minimoida.

Vastuullisten hankintakaytantdjen maérittelyssa on huomioitu
sidosryhmien, kuten toimittajien ja sdantelyelinten, edut.
Hankintaohjeessa kasitelladn myos asiakkaiden odotuksia
eettisista ja vastuullisista hankinnoista.

Ohjeisto edistaa eettisia ja ympéristomyonteisia hankinta- ja tuotanto-
prosesseja. Se edistadéa kierratysmateriaalien kayttod, jatteen maaran
minimointia ja siirtymista kiertotalouden mukaisiin kadytantoihin, joihin
sisaltyvat korjaamista, uudelleenkayttod, uudelleenvalmistusta ja
kierratysta koskevat strategiat. Toimittajia kannustetaan omaksumaan
elinkaariajattelu ja integroimaan vastuullisuusasiat tuotesuunnitteluun.

Soveltamisala

Hankintaohje koskee arvoketjun alkup&én toimintoja ja kattaa
kaikki Rapala VMC:n hankintatoiminnot maailmanlaajuisesti.
Siihen siséltyvat toimittajien valinta, materiaalien hankinta ja
hankintojen suunnittelu.

Toimitusketjun eettinen ohjeisto koskee kaikkia Rapala VMC:n tavaran-
toimittajia ja alihankkijoita, jotka osallistuvat konsernin omistamaa tai
hallinnoimaa immateriaaliomaisuutta hyddyntévien tuotteiden valmistuk-
seen. Rapala VMC tiedostaa, ettd vastuullisiin ja kestéaviin toimitusketjuihin
kuuluu muitakin kuin ensisijaisia toimittajia, ja odottaa toimittajiensa
varmistavan, ettd myds niiden omat toimittajat ja likekumppanit noudat-
tavat toimitusketjun eettisessa ohjeistossa kuvattuja standardeja koko
toimitusketjussa.

Taytantoonpano ja seuranta

Taytantdonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhmé,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessiin siséltyy hankintaosaamisen yllapitdminen,
toimittajien vaatimustenmukaisuuden selvittdminen arviointien
ja toimitusketjun eettisen ohjeiston noudattamisen kautta seka
sen varmistaminen, ettd hankintapaatokset tayttavat vastuul-
lisuutta, turvallisuutta ja eettista toimintaa koskevat konsernin
tavoitteet.

Taytantdonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhmé, jonka pu-
heenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Seurantaprosessi siséltda toimittajien itsearviointeja ja raportointia
keskeisten vaatimusten noudattamisesta, ja Rapala VMC:lI& on oikeus
tehda tarvittaessa auditointeja tai arviointeja, joilla varmistetaan toimi-
tusketjun eettisen ohjeiston noudattaminen. Konserni kayttaa kolman-
nen osapuolen auditoijia, jotka arvioivat valittuja toimittajia vuosittain,
analysoivat havaintoja ja seuraavat korjaavien toimien toteutumista
yhdessa toimittajien kanssa. Ohjeiston noudattamatta jattaminen voi
johtaa korjaaviin toimiin tai viime kédessa liilkesuhteen paattamiseen,
jos puutteita ei korjata.

Saatavuus

Asiakirja on konsernin koko henkiléstén saatavilla konsernin
intranetissa.

Toimitusketjun eettinen ohjeisto asetetaan kaikkien asiaankuuluvien
sidosryhmien saataville. Ulkoisesti se jaetaan toimittajille, joiden on
noudatettava eettisessa ohjeistossa esitettyja periaatteita. Ohjeiston
tdytantoonpanosta vastaavat sisdiset sidosryhmat ovat saaneet sen
tehokkaaseen soveltamiseen liittyvaa koulutusta ja ovat valmiina
vastaamaan toimittajien esittdmiin kysymyksiin ja huolenaiheisiin.
Asiakirja on sisdisesti konsernin koko henkildstén saatavilla konsernin
intranetissa. Taman jarjestelmallisen lahestymistavan ansiosta seka
sisdiset ettd ulkoiset sidosryhmat ymmartavét velvollisuutensa ja pysty-
vét tukemaan Rapala VMC:n ympéristdon, yhteiskuntaan ja eettisyyteen
liittyvid tavoitteita, myods ilmastonmuutoksen hillinnén osalta.

Tavoite Mittayksikko Perusvuosi Perusvuoden Tavoitevuosi 2024 Vuotuinen
arvo %-tavoite/pe-

rusvuosi

100 % of Rapala tuotemerkin % aktiivisista nimikkeista lyijyttomia 2024 88,2% 2026 88,2% 0

vaapuista lyijyttémia vuoteen 2026 mennessa

Lisataan FSC-sertifioidun kartongin % kulutettu FSC kartonki / 2024 165t/ 34% 2026 165t/ 34% 0

kayttoa tuotannossa ja varastoissa kokonaiskartongin kulutus

(80% kaytetysta kartongista sertifioitua) tuotannossa ja varastoissa

Pakkausten uudistaminen muovin % muutos (tonnia) 2024 137t/ 0% 2026 137t/ 0% 0

vahentamaiseksi tuotannossa 20%:lla

tuotannossa kaytetty pakkausmuovi
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(yhteiset tavoitteet resurssien kayton ja kiertotalouden kanssa).
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Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Rapala VMC:n vastuullisuusstrategiassa on maaritelty useita resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia toimia ja tavoitteita. Toimenpiteet
liittyvat resurssitehokkuuteen, kierratysmateriaalien kayttoasteen lisaa-
miseen, haitallisten aineiden vdahenté@miseen ja niiden korvaamiseen kes-
tavammilla vaihtoehdoilla. Vastuullisuustavoitteet noudattavat tiiviisti
konsernin sitoutumista resurssien kayton ja kiertotalouden vaikutusten,

riippuvuuksien, riskien ja mahdollisuuksien kasittelemiseen omassa toi-
minnassaan ja arvoketjussaan. Tavoitteet ovat konsernin vapaaehtoisesti
asettamia, eivat pakollisia (lainsdadannon edellyttdmia). Naiden toimien
ja tavoitteiden aikataulu on konsernin nykyinen vastuullisuusstrategia-
kausi 2024-2026.

Taulukko: Resurssien kadyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Toimenpiteet

Innovaatiot ja tuotekehitys

Vastuulliset pakkaukset

Kuvaus

Rapala VMC on sitoutunut véhentdmaan ymparistovaikutuksia
ottamalla kéytton vaihtoehtoja haitallisille aineille ja edista-
maéllad kestdvaa tuotesuunnittelua. Tdma sitoutuminen nakyy
seuraavissa keskeisissa toimissa:

Tuotteiden sisdltdman lyijyn véahentdaminen: laajennetaan lyijyt-
témien materiaalien kayttod kaikissa tuotelinjoissa vesiekosys-
teemeille aiheutuvien haittojen minimoimiseksi ja haitallisten
aineiden kayton vahentamiseksi.

Tarkeimmat toimenpiteet:

Muovin vahentdminen pakkauksissa: luovutaan muovien kaytosta
pakkauksissa asteittain mahdollisuuksien mukaan ja korvataan ne
kestavammilld vaihtoehdoilla, kuten kierréatetyilla tai biohajoavilla mate-
riaaleilla, ympaéristojatteen minimoimiseksi.

FSC-sertifioidun kartongin kaytto: lisdtaan FSC-sertifioidun kartongin
kayttoa pakkauksissa ja siten varmistetaan, ettd raaka-aine on hankittu
vastuullisesti hoidetuista metsistd, jotka suojelevat biologista moni-
muotoisuutta ja ekologista eheytta.

Soveltamisala

Toimet tuotteiden sisaltdman lyijyn vahentamiseksi koskevat
ennen kaikkea Rapala-merkkisia tuotteita. Tavoitteena on vé-
hentaa lyijyn kédyttoa vaapuissa tuotekehityksen ja materiaali-in-
novaatioiden avulla. Rapala on konsernin paabréandi ja muodos-
taa merkittdvan osan viehetuotekategorian myyntivolyymista ja
arvosta. Lyijya kdytetdan padasiassa viehekategoriassa.

Ympéristdystavallisten materiaalien kayttddnotto koskee ennen
kaikkea muovia siséltavia tuotteita. Tavoitteena on korvata
perinteiset muovit kestévilla vaihtoehdoilla pilaantumisen
minimoimiseksi ja vastuullisuuden parantamiseksi.

Téarkeimmat toimet koskevat kaikkia tuotelinjoja ja pakkausmateriaaleja

ja keskittyvat ekologisten materiaalien kéyttdonottoon, muovien kayton
vahentamiseen ja FSC-sertifioidun kartongin kayton lisaédmiseen. Naméa
toimet kattavat suunnittelu-, valmistus- ja toimitusketjuprosessit ja
kohdistuvat sek& uusien tuotteiden kehittdmiseen ettéd nykyisten tuotteiden
muuttamiseen vastuullisuuden vahvistamiseksi ja biologisen monimuotoi-
suuden suojelemiseksi.

Tavoitteet Pilottihanke haitallisten muovien korvaamiseksi ympéristoysta- ~ FSC-sertifioidun kartongin lisé@aminen pakkauksissa tukee resurssien
véllisilla vaihtoehdoilla kalastusvalineissé tukee resurssitehok- k&yttoon ja kiertotalouteen liittyvia tavoitteita edistamalléd kestavaa
kuutta ja kiertotalouden tavoitteita vahentamalla riippuvuutta metsénhoitoa, vahentamalla riippuvuutta haitallisista kdytannoista ja
rajallisista, uusiutumattomista luonnonvaroista. Hanke edistdd  auttamalla suojelemaan biologista monimuotoisuutta hallinnoiduissa
kestévien vaihtoehtojen kayttod, minimoi jatteen mééran ja pi- ekosysteemeissa.
laantumisen seké edistda samalla kiertotalouden periaatteiden
mukaista suljettua kiertoa. Pakkausten uudistaminen muovien véhentédmiseksi, kierrdtysmateri-

aalipitoisuuden lisdamiseksi ja materiaalitehokkuuden parantamiseksi
Kaikkien Rapala-merkkisten vaappujen muuttaminen lyijytto- pienentdd ymparistovaikutuksia koko arvoketjussa vdhentamalla
miksi tukee kiertotalouden tavoitteita, silld nédin voidaan poistaa  jatteen maaras, pilaantumista ja riippuvuutta uusiutumattomista
myrkylliset materiaalit, vahentaa ympéristoriskeja ja edistaa luonnonvaroista.
turvallisempia seka vastuullisempia vaihtoehtoja, jotka ovat
kiertotalouden suunnitteluperiaatteiden mukaisia. Tavoitteet eivét perustu luotettavaan tieteelliseen ndyttoon.
Tavoitteet eivét perustu luotettavaan tieteelliseen néyttoon. Sidosryhmét eivét ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.
Sidosryhmiit eivét ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. ~ 1amé raportointikausi on ensimmainen kerta, kun nama tiedot on
kerétty ja kyseiset indikaattorit laskettu, joten raportointikauden aikana
Tama raportointikausi on ensimmaéinen kerta, kun ndma tiedot ei tehty merkittdvia muutoksia tavoitteisiin tai menetelmiin.
on keratty ja kyseiset indikaattorit laskettu, joten raportointi-
kauden aikana ei tehty merkittavia muutoksia tavoitteisiin tai
menetelmiin.
Nykyiset ja tulevat Rapala VMC:lI4 ei télla hetkelld ole valmiuksia seurata toimintasuunnitelmaan suoraan kohdistuvia kustannuksia, silld ndma menot

taloudelliset resurssit

jakautuvat useisiin konserniyhtidihin ja sisaltyvat laajempiin operatiivisiin ja T&K-budjetteihin. Vuosien varrella konserni on osoittanut huo-
mattavia resursseja, mukaan lukien merkittévia tytunteja ja taloudellisia investointeja, lyijyn korvaamiseen vaihtoehtoisilla materiaaleilla

vieheissa.

Siirtyminen sertifioituihin materiaaleihin ja lyijyn korvaaminen volframilla on lisdnnyt tuotantomateriaalikustannuksia. Tarkkojen kustan-
nusarvioiden laatiminen on kuitenkin haastavaa, silla niihin vaikuttavat monet tekijat, kuten inflaatio, resurssitehokkuus ja markkinoiden
saatavuus. Lisdksi meneilldén oleva pakkaussuunnittelun uudistus muovin kdyton vahentdmiseksi aiheuttaa kustannuksia, jotka liittyvat
tyotunteihin ja ulkopuolisten konsulttien kdyttéon. Nama kustannukset kuitenkin kompensoituvat suurelta osin materiaalinkulutuksen

vahenemisella ja siihen liittyvilla operatiivisilla tehokkuushyodyilla.
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Resurssien kayton ja kiertotalouden tavoitteet ovat yhteiset biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemeihin liittyvien tavoitteiden kanssa,
katso Taulukko: Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta ta-
voitteiden avulla.

Konsernin vastuullisuustavoitteet ovat linjassa resurssien kayttoa ja
kiertotaloutta koskevien tavoitteiden kanssa, silla ne kasittelevat ma-
teriaalien hankintaa, jatteen vahentamista ja kiertotalouden mukaista
suunnittelua. Pyrkimykset lisdtd FSC-sertifioidun kartongin kayttéa
pakkauksissa ja uudistaa pakkaukset muovien kaytosta luopumiseksi,
kierratysmateriaalipitoisuuden lisdamiseksi ja materiaalitehokkuuden
parantamiseksi tukevat suoraan kiertotaloutta ja kierratystd, jatteiden
maaran vahentamista ja materiaalien vastuullisen kayton edistamista.

= Kiertotalouteen perustuva tuotesuunnittelu: Tahan liittyy tavoite
vahentaa muovia pakkauksissa. Muovin vahentdminen pakkauksissa
tarkoittaa siirtymista kierratettaviin tai uudelleenkaytettaviin vaihtoeh-
toihin.

= Kierratysmateriaalien kayttoasteen lisadantyminen: Tahan liittyvat
tavoitteet ovat FSC-sertifioidun kartongin kayton lisddminen ja tavoite
vahentda muovia pakkauksissa. Muovin vahentdminen pakkauksissa
tarkoittaa siirtymista kierratettaviin tai uudelleenkaytettaviin vaihtoeh-
toihin. FSC-sertifioitu kartonki sisaltaa kierratysmateriaalia.

= Primaariraaka-aineiden minimointi: Tahan liittyy tavoite vahentaa
muovia pakkauksissa. Muovin kdyton vahentaminen vahentaa riippu-
vuutta primaarisista fossiilipohjaisista raaka-aineista.

= Uusiutuvien resurssien kestava hankinta ja kaytto: Tahan liittyvat
tavoitteet ovat FSC-sertifioidun kartongin kayton lisddminen ja tavoite
vahentda muovia pakkauksissa. FSC-sertifiointi varmistaa vastuullisen
metsadnhoidon ja on linjassa uusiutuvien resurssien porrastetun kayton
periaatteen kanssa. Muovi korvataan kestévasti hankituilla uusiutuvilla
materiaaleilla, kuten FSC-sertifioidulla kartongilla ja paperilla.

» Jatehuolto: Tahan liittyy tavoite vahentda muovia pakkauksissa ja
lyijyn poistaminen tuotteista. Vdhemman muovipakkauksia vahentaa
jatteen syntyad ja voi parantaa kierratettavyytta. Lyijyn poistaminen
estda vaarallisen jatteen muodostumisen ja helpottaa turvallisempaa
havittamista ja kierratysta.

Resurssien sisaanvirtaukset

= Muut resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat nakokohdat: Myr-
kyllisten materiaalien, kuten lyijyn, poistaminen tukee turvallisempia
resurssikiertoja ja puhtaampaa kiertotaloutta.

= Jatehierarkian kerros johon tavoite liittyy:
m FSC-sertifioidun kartongin kayton lisdaminen: Kierratys
= Muovin vahentdminen pakkauksissa: Ennaltaehkaisy, kierrétys

= Lyijyn poistaminen tuotteista: Ennaltaehkaisy, kierratys, loppukasittely

Resurssien sisaanvirtaukset
Tarkeimpia tuotannossa kaytettavia materiaaleja ovat volframi (kriittinen
konfliktimineraaliksi luokiteltu raaka-aine), balsa, koivu, terds, muovit ja
erilaiset kemikaalit, kuten maalit, lakat, liuottimet ja liimat. Pakkausma-
teriaalit muodostavat merkittdvan osan konsernin resurssien sisaanvir-
tauksista. Pakkausmateriaaleista eniten kdytetaan kartonkia.
Raportointikauden aikana tiedot Rapala VMC:n tuotteiden ja palvelui-
den valmistuksessa kaytetyista materiaaleista kerattiin konsernin omilta
tuotantolaitoksilta. Tiedot perustuvat raportointikauden aikana hankit-
tujen ja kaytettyjen materiaalien suoraan mittaukseen tonneina tai kilo-
grammoina. Hankittujen valmiiden tuotteiden osalta tiedot ovat arvio, joka
on johdettu suorista mittauksista konsernin omissa tuotantolaitoksissa.
Arviointiprosessissa huomioidaan maérien suhteellinen jakautuminen
sisdisesti valmistettujen ja ulkoisesti hankittujen tuotteiden valilla. Kon-
serni kehittaa aktiivisesti yksityiskohtaisempia tiedonkeruumenetelmig,
jotta hankittuja tuotteita koskevien tietojen tarkkuutta voidaan paran-
taa. Nailla parannuksilla pyritddn saamaan tarkempi kasitys ulkoisesti
hankittujen tuotteiden painoista ja materiaalikoostumuksesta tulevilla
raportointikausilla. Tama lahestymistapa yhdistda suorat mittaukset
ja arviot keskeisiin oletuksiin, jotka koskevat esimerkiksi materiaalien
kayttétapojen yhdenmukaisuutta ja materiaalien kulutuksen suhteellista
osuutta omien ja hankittujen tuotteiden tuotantoméarissa.

Raportointikauden aikana kéytettyjen tuotteiden seka teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino (t) 3549

Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien (ja muihin kuin energiaan liittyviin tarkoituksiin

kaytetyn biopolttoaineen) prosenttiosuus (%) (FSC sertifiointi)
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Yrityksen tuotteiden ja palveluiden (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponent-

tien ja valituotteiden seka uusiomateriaalien paino absoluuttisena arvona (t)

Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja vélituotteiden seka uusiomateriaalien paino prosenttiosuutena (%)

300
8,5
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Resurssien ulosvirtaukset
Rapala VMC valmistaa kestavaksi sunniteltuja kalastus- ja ulkoiluvarus-
teita. Konserni on integroinut kiertotalouden periaatteita tuotantoproses-
seihinsa keskittymalla kestavyyteen, uudelleenkaytettavyyteen, korjatta-
vuuteen, kierratettavyyteen ja resurssien optimaaliseen hyddyntamiseen.
Tuotteet on suunniteltu pitkaikaisiksi, ja monet Rapala VMC:n tuotteista,
kuten vavat ja kelat, mahdollistavat korjaukset pidentéen niiden kayttdoi-
kaa varaosien ja korjauspalveluiden avulla. Esimerkiksi Parnun Rapala
VMC -toimipisteessa toimii vapa- ja kelakorjauskeskus. Pakkauksissa
kaytetaan kierratettavia materiaaleja, kuten FSC-sertifioitua kartonkia.
Kalastusvalineiden tarkkaa kestavyytta vuosina on haastavaa maarit-
taa, silla alalla ei ole vakiintuneita standardeja. N&iden tuotteiden kayttoi-

Taulukko: Tuotteiden odotettu kestavyys

Tuote ) Ofiotettu. ' Toi.mialan.

kestavyysindeksi keskiarvoindeksi
Vieheet — Rapala kovavieheet 150 100
Vieheet — Rapala pehmytvieheet 120 100
Vieheet — Muut 120-150 100
VMC-koukut 110-150 100
VMC-jigip&at 120 100
Vieherasiat 110-120 100
Okuma-vavat 120 100
Okuma-kelat 120 100
Rapala-tyokalut ja tarvikkeet 120 100

Resurssien ulosvirtaukset

ka vaihtelee merkittavasti kayttajan toimintatapojen, ymparistoolosuhtei-
den ja kayttointensiteetin mukaan. ESRS-tietopisteen E5-5, 36a, ” Tiedot
markkinoille saatettujen tuotteiden odotetusta kestdvyydesta suhteessa
alan keskiarvoon kussakin tuoteryhméasséa” -vaatimuksen mukaisesti
konserni arvioi tuotteidensa kestévyytta suhteessa alan keskiarvoon.
Sisaiset tuoteryhmaasiantuntijat, joilla on laaja kokemus tuotteista ja
alasta, antoivat arvioita perustuen asiantuntemukseensa ja analyysiin.
Asiantuntijat arvioivat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat tuotteiden kayt-
toikaan, tunnistivat ennenaikaisen kulumisen yleisimmat syyt ja vertasivat
konsernin tuotteiden kestavyysominaisuuksia alan yleisiin kdytantoihin.

Kierratettavien aineiden osuus tuotteissa (%) 0,3
Kierratettavien aineiden osuus pakkauksissa (%) 43,5
Syntyneen jatteen kokonaismaara (t) 1938
Loppukésittelystda muualle ohjattujen vaarallisten jatteiden méaéra (t) 80
Loppukésittelysta muualle ohjattujen ja uudelleenkayttoa varten valmisteltujen vaarallisten jatteiden maara (t) 43
Kierratysta varten loppukasittelystd muualle ohjattujen vaarallisten jétteiden mé&ara (t) 15
Muita hyédyntamistoimia varten loppukasittelysta muualle ohjattujen vaarallisten jatteiden méaaré (t) 23
Loppukaésittelysta muualle ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 1159
Loppukésittelysta muualle ohjattujen ja uudelleenkayttod varten valmisteltujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 33
Kierratysta varten loppukasittelystd muualle ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 581
Muita hyodyntamistoimia varten loppukasittelysta muualle ohjattujen tavanomaisten jatteiden méaara (t) 546
Loppukésittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden maara (t) 267
Loppukaésittelyyn polttamalla ohjattujen vaarallisten jétteiden méaéra (t) 47
Kaatopaikalle sijoitettavaksi ohjattujen vaarallisten jatteiden maara (t) 2
Muuhun loppukésittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden maara (t) 218
Loppukésittelyyn ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 432
Loppukaésittelyyn polttamalla ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 86
Kaatopaikalle sijoitettavaksi ohjattujen tavanomaisten jatteiden maaré (t) 106
Muuhun loppukésittelyyn ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara (t) 240
Kierrattamé&ttoman jatteen maara (t) 699
Kierrattaméattoman jatteen prosenttiosuus (%) 36
Vaarallisen jatteen kokonaismaara (t) 347
Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara (t) 0,00
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Konsernin tuotanto- ja jakelutoiminnoissa syntyy useita keskeisia jatevir-
toja, jotka liittyvat padasiassa materiaalien kdsittelyyn, pakkaamiseen ja
operatiiviseen toimintaan. Naita ovat seuraavat:

= Tuotantojate: metallilastut, puu- ja muovijate seka pinnoitteet/sivu-
tuotteet uistinten, koukkujen ja muiden valineiden valmistuksesta.

= Pakkausjate: kartonki, puiset kuormalavat, muovikaareet ja sekalai-
nen pakkausjate tuotejakelusta.

= Kemiallinen ja vaarallinen jate: maalijadmat, liima- ja
pinnoitejate, puhdistusliuottimet ja kontaminoituneet
imeytysaineet tuotantoprosesseista.

= Sekajate ja toiminnasta aiheutuva jate: Tuotantoprosessien jatevesi,
biojate, energiajate ja sekalainen yhdyskuntajate toimipaikoista.

Jatettd muodostui kaikkiaan 1 938 tonnia, joka koostuu seka vaarallisista
ettd tavanomaisista jatemateriaaleista.

Tavanomainen jate (1 591 t):
= tuotannosta ja operatiivisista toiminnasta
syntyvé prosessijatevesi (730 t).

= Biomassa: kartonki, paperi, puulastut,
puupakkaukset ja biojate (501 t).

= Ei-metalliset mineraalit: yleinen sekajate,
energiajate ja kierrdtettavat materiaalit (313 t).

= Metallit: metalliromu ja koneistusjatteet valmistuksesta (39 t).

= Muovit: pakkausmateriaalit, ABS-muovijate ja kutistemuovi (8 t).

Vaarallinen jate (n. 347 tonnia)

= Vaaralliset aineet: jatekemikaalit, kemikaalijadmat, liuottimet, kon-
taminoituneet suodatuskakut, peittaushapot, teollisuusprosessien
lietteet ja elohopeaa siséltavat loisteputket (335 t).

= Metallit: Metallipinnoituksen ja pintakésittelyjen jaamat, myos
nikkeli ja kulta (12 t).

Konserni kehittéa aktiivisesti menetelmiaan, joilla tietoja kerataan tuot-
teiden ulosvirtauksista ja kierratysmateriaalin osuudesta, raportoinnin
tdsmallisyyden ja yhdenmukaisuuden parantamiseksi. Rapala VMC:lla
on tiedot omissa toimipaikoissaan valmistetuista tuotteista. Laskelmat
perustuvat tuotannossa kaytettyihin materiaaleihin, ja néin voidaan an-
taa tarkat tiedot materiaalin koostumuksesta ja kierratysmateriaalien
osuudesta. Nama tiedot muodostavat perustan konsernin laskentame-
netelmalle. Tarkkaa kappaletason materiaaliraportointia kehitetdaan par-
haillaan, ja tama tulee parantamaan materiaalien kierratyspitoisuuden
raportoinnin tarkkuutta merkittavasti.

Jokainen paikallinen yksikko vastaa jatetyyppien ja loppukasittelyta-
pojen raportoinnista konsernin kestéavyysraportointijarjestelman kautta.
Markkinoille saatettujen tuotteiden tuottamien jatevirtojen osalta laskel-
mat rajoittuvat pakkausjatteeseen, koska konsernilla ei ole nakyvyytta
siihen, miten kuluttajat kayttavat ja havittavat sen tuotteita. Jatteiden
laskentamenetelméassa suorat raportit jatetyypeista ja loppukasittelyta-
voista tulevat suoraan toimintayksikdilta. Tama varmistaa yhdenmukai-
suuden ja lapindkyvyyden koko organisaatiossa. Pakkausjate lasketaan
omien tuotantolaitosten markkinoille saattamien pakkausmateriaalien
perusteella, ja tdma maara skaalataan kattamaan konsernin koko tuo-
tevalikoima ja vuotuinen myynti.

Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti suunniteltujen tuotteiden luo-
kittelu perustuu selkeisiin kriteereihin. Tuotteita pidetdan kiertotalouteen
perustuvina, jos ne on suunniteltu kestaviksi, uudelleenkaytettaviksi tai
niissa kaytetdadn materiaaleja, jotka ovat esimerkiksi kierratettavyytta
tai uusiutuvien luonnonvarojen osuutta koskevien kiertotaloustavoittei-
den mukaisia. Tassa luokituksessa oletetaan, etta tuotteiden materiaalit
on tarkoitettu pysymaan kaytdssa pidempaan. Konsernin tuotteet on
suunniteltu kestéaviksi, ja monissa on vaihdettavia osia, mika pidentaa
niiden kayttoikaa. Konsernilla ei ole nakyvyytta tuotteiden keskimaarai-
seen kadyttoikaan, silla niiden kestévyys vaihtelee merkittavasti kayttajan

toimintatapojen, ympéristoolosuhteiden ja kdyttointensiteetin mukaan.
Pakkausjate on laskelmissa etusijalla, koska se on olennaisempaa kuin
itse tuotteissa kaytetyt materiaalit.

Naiden luokitusten tiedot ovat peraisin sekéa suorista mittauksista etta
arvioista. Toiminnasta aiheutuvan jatteen tiedot mitataan suoraan ja
niista raportoidaan paikallisissa yksikoissa, kun taas pakkausjatteeseen
sovelletaan arvioita, jotka perustuvat jatteiden maaraa koskeviin stan-
dardoituihin oletuksiin.

YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

S1 - Oma tydvoima

Hallinto ja strategia

Rapala VMC on sitoutunut kunnioittamaan ja edistdmaéan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Konsernin ihmisoi-
keuspolitiikka vastaa kansainvélisesti tunnustettuja vélineitd, kuten kan-
sainvélista ihmisoikeuslakia, yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydelaméan perusperiaatteista
ja oikeuksista sekd YK:n Global Compact periaatteita. Konserni pyrkii
varmistamaan, ettd sen omissa tuotteissa ja hankituissa tuotteissa kay-
tetyt materiaalit ovat perdisin sosiaalisesti vastuullisista lahteista. Rapala
VMC:lId on nollatoleranssi lapsityovoiman kaytolle omassa toiminnas-
saan ja toimitusketjussaan.

Konserni uudistaa parhaillaan toimintaohjeitaan ja ihmisoikeuspolitiik-
kaansa sisallyttamalla niihin myos ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen.
Mahdollisista tai epaillyista ihmisoikeusloukkauksista voidaan ilmoittaa
konsernin ilmiantokanavan kautta

Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi

Kaikilla Rapala VMC:n tydntekijoilla on oltava kirjallinen tydsopimus.
Konserni tarkistaa tyo- ja oleskeluluvat tarpeen mukaan ja noudattaa
tyosopimuksia, tydaikaa ja vuosilomia koskevia paikallisia lakeja. Rapala
VMC kunnioittaa myds sitovia paikallisia tydehtosopimuksia ja noudattaa
tiukimpia standardeja riippumatta siitd, ovatko ne peréisin tyolainsdadan-
nosta tai tydehtosopimuksista. Rapala VMC kunnioittaa tydntekijoiden
oikeutta perustaa ammattiliittoja seka liittya tai olla liittymatta niihin.
Maissa, joissa ammattiliitot on laillisesti tunnustettu, konserni on sitou-
tunut rakentavaan vuoropuheluun tydntekijoiden edustajien kanssa ja
varmistaa, ettei tyontekijoita rangaista ammattiliitossa toimimisesta.

Konserni tiedostaa joillakin toiminta-alueillaan ilmenevat mahdolliset
lapsitydvoiman kayton riskit ja on ottanut tata varten kayttoon toimin-
taperiaatteet asian hallitsemiseksi. Konserni ei palkkaa alle 15-vuotiaita
tai paikallista lakis&éateisté alaikédrajaa nuorempia henkil6itd sen mukaan,
kumpi naista on korkeampi. Jos paikallinen lainsdadanto sen sallii, ke-
vytta tyota ja lyhyempaa tyoaikaa koskeva alaikéraja voi olla alhaisempi,
esimerkiksi kes&toihin palkattavilla opiskelijoilla. Vaarallisen tyon alaikéa-
raja on aina ehdottomasti 18 vuotta. Konserni kieltda myos kaikenlaiset
modernin orjuuden muodot, myds pakkotyon ja ihmiskaupan, omassa
toiminnassaan ja toimitusketjussaan. Rapala VMC:lI3 ei ole erityisia toi-
mintaperiaatteissa vahvistettuja sitoumuksia, jotka koskevat inkluusiota
ja/tai positiivista toimintaa erityisen haavoittumiselle alttiisiin ryhmiin
kuuluvien henkildiden hyvéaksi. Syrjinnan vastaisen nollatoleranssin ta-
voitteena on kuitenkin suojella téllaisia ryhmia.

Rapala VMC kayttaa maailmanlaajuista sisdista viestintdalustaa koko
organisaatiota koskevien tarkeiden tietojen jakamiseen. Kaikki toimin-
taperiaatteet, mukaan lukien ihmisoikeuspolitiikka ja muut keskeiset
tydvoimaa koskevat politiikat, ovat saatavilla konsernin intranetissa.
Saannollisissa maailmanlaajuisissa ja paikallisissa henkilostotapaa-
misissa kerrotaan uusimpia tietoja esimerkiksi yhtion strategiasta ja
taloudellisesta tuloksesta. Tietyissa tilanteissa konserni voi tiedottaa
my0s luottamusmiesten kautta, jotka valittavat tiedot edustamilleen
tyontekijoille. Kesélla 2024 toteutettiin maailmanlaajuinen henkildsto-
tyytyvaisyyskysely, jolla keréattiin palautetta ja nékemyksia henkilostolta.
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Rapala VMC tarjoaa myos kolmannen osapuolen eli WhistleB:n yllapi-
tdman ilmiantokanavan, jossa tydntekijat voivat ilmoittaa vaarinkaytose-
pailyistddn nimettomasti ja vilpittdmassa mielessa. Huolenaiheista voi
ilmoittaa verkkopohjaisen ilmoituskanavan kautta, jossa on mahdollisuus
anonyymiin viestintaan ja vuoropuheluun. lImiantokanavan kautta vas-
taanotettuja viesteja voivat tarkastella ja kasitella vain nimetyt, valtuutetut
henkilt. Heidan toimensa kirjataan lokiin, ja kasittely tapahtuu luottamuk-
sellisesti. Tarvittaessa tutkintaprosessiin voidaan ottaa mukaan muita-
kin asiantuntevia henkil6ita. Vastaanotettuaan ilmoituksen ilmiantotiimi
paattaa ilmoituksen hyvaksymisesta tai hylkadmisesta ilmiantokanavan
ohjeiden ja sovellettavan lainsdadannon perusteella. Jos ilmoitus hyvak-
sytaan, tiimi ryhtyy asianmukaisiin tutkintatoimenpiteisiin. lmoittaja saa
kuittauksen ilmoituksen vastaanottamisesta seitseman pdivan kuluessa.
limiantotiimi lahettda asianmukaisen palautteen kolmen kuukauden ku-
luessa ilmoituksen vastaanottamisesta. Kaikkiin ilmoituksiin suhtaudu-
taan vakavasti ja ilmiantokanavaa koskevien ohjeiden mukaisesti.

Rapala VMC:lla on kaytossa useita henkilostoon liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaa koskevia kdytéantdja ja politiikkoja, ja
konserni on méadritellyt vastuullisuusstrategiassaan henkilstoon liittyvia
toimenpiteita ja tavoitteita.
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Taulukko: Toimintaperiaatteet olennaisten omaan tyovoimaan liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Ihmisoikeuspolitiikka

Nollatoleranssipolitiikka

limiantopolitiikka

Keskeinen sisilto

Tyontekijoiden toimintaohjeet méaérittavat Rapala VMC:n
sitoutumisen eettisiin liiketoimintatapoihin ja ymparis-
tovastuuseen. Ne edellyttavéat sovellettavien lakien ja
madrdysten noudattamista ja korostavat rehellisyyden
merkitysté kaikessa liiketoiminnassa.

Toimintaohjeet edistavét turvallista ja osallistavaa
tyopaikkaa, varmistavat yhdenvertaisen kohtelun ja
kieltdvat syrjinnan esimerkiksi ihonvarin, sukupuolen, ian
tai uskonnon perusteella. Rekrytointi, tydsuhteet ja ylen-
nykset perustuvat yksinomaan péatevyyteen ja kykyihin.
Pakko- ja lapsitydvoiman kayttd on ehdottomasti kielletty,
ja tyontekijoille taataan oikeus perustaa ammattiliittoja ja
osallistua tydehtosopimusneuvotteluihin ilman rangais-
tuksen pelkoa.

Toimintaohjeissa tarkealla sijalla on myos luottamuksel-
lisuus — tydntekijoitd vaaditaan suojaamaan konserniin,
kollegoihin ja kumppaneihin liittyvat arkaluonteiset tiedot.
Eettiset liiketoimintakdytanndt ovat yksi keskeinen periaa-
te, ja lahjonta seka rehellisyyden vaarantava toiminta on
selkedsti kielletty.

Toimintaohjeita laatiessaan Rapala VMC on ottanut
huomioon asiakkaiden, kuluttajien, toimittajien (mukaan
lukien koko arvoketjun tyontekijat), likekumppaneiden ja
tyontekijoiden edut.

Rapala VMC:n ihmisoikeuspolitiikka osoittaa konsernin
sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edis-
tamiseen kaikessa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan.
Se varmistaa, etta kaikki kdytannot noudattavat eettisia
tydonormeja, ja kieltda pakko- ja lapsityévoiman kayton
seka turvaa oikeudenmukaisen kohtelun ja yhdistymis-
vapauden.

Politiikka edist&da kaikkien yhdenvertaista kohtelua ja
edellyttad, etta tyontekijoita kohdellaan arvokkaasti ja
kunnioittavasti. Se kieltda nimenomaisesti kaikenlaisen
syrjinnan ja velvoittaa toimittajia noudattamaan naita
periaatteita toiminnassaan.

Politiikassa méaéritellaan konsernin kanta tydpaikalla tapah-
tuvaa héirintad, seksuaalista héirintaa ja syrjintda vastaan. Se
varmistaa, etta jokaisella tydntekijalld on oikeus turvalliseen,
terveelliseen ja kunnioittavaan tydympaéristoon. Politiikas-

sa syrjintd maaritelladn nimenomaisesti kaikenlaiseksi
epéedulliseksi kohteluksi henkilokohtaisten ominaisuuksien,
kuten etnisyyden, sukupuolen, idn, uskonnon tai seksuaalisen
suuntautumisen perusteella. Hairinnésté ja seksuaalisesta
hairinndsta annetaan selkeitd esimerkkeja, kuten ahdistavan
ilmapiirin luova uhkailu, ilkedt kommentit tai epaasiallinen
kaytos.

Politiikka korostaa, ett& turvallisen tydymparistdn luominen
on kaikkien vastuulla, ja kannustaa sivullisia puuttumaan
epéasialliseen kédytokseen. Se korostaa myds tyonantajan
lakisédateista velvollisuutta ryhtya toimiin, mikali vaarinkaytok-
sestd tehdéan ilmoitus.

Tatéa politiikkaa laatiessaan Rapala VMC on ottanut huomioon
konsernin henkiloston — seka oman henkildston etté ulkoisen
tydvoiman, kuten vuokratyovoiman — edut.

Politiikassa méadritellaan keskeiset mekanismit vaarin-
kaytosepailyjen luottamukselliseen késittelyyn. Politiikka
tarjoaa henkilostolle ja ulkoisille sidosryhmille turvallisen
kanavan, jossa voi ilmoittaa vakavista vaarinkaytoksis-
td, kuten lakien, maardysten tai sisdisten kaytantojen
rikkomisista.

Politiikassa korostetaan, ettéd ilmoitukset on tehtava
vilpittémasséa mielessa, ja kielletdén vastatoimet vastuul-
lisesti toimineita ilmoittajia kohtaan. Siina kuvataan myos
ilmoitusten késittely- ja tutkintaprosessi, jonka mukaisesti
kaikkien léhetettyjen tapausten perusteellisesta ja puo-
lueettomasta arvioinnista vastaa nimetty ilmiantotiimi.

Téta politiikkaa laatiessaan Rapala VMC on ottanut
huomioon henkildston, koko arvoketjun tyontekijoiden,
likekumppaneiden, asiakkaiden ja viranomaisten edut.

Soveltamisala

Toimintaohjeet koskevat kaikkia tyontekijoité roolista

ja liiketoimintayksikosta riippumatta konsernin omissa
toiminnoissa ja arvoketjun alkup@édssa. Maantieteellinen
soveltamisala kattaa kaikki toiminta-alueet ja markkinat,
joilla konserni toimii.

Politiikka koskee kaikkia konsernin omia toimintoja ja
toimitusketjuja ja kattaa tydntekijoiden kohtelun, tydvoi-
makéaytanndt ja materiaalien hankinnan. Politiikasta ei ole
madritetty poikkeuksia, joten toimittajien on noudatettava
sen periaatteita tdysimaaraisesti koko arvoketjussa.

Politiikka koskee kaikkia yhtion omaan tyévoimaan kuuluvia
tydsuhteisia ja muita kuin tyosuhteisia tyontekijoita kaikilla
organisaation tasoilla. Sitd sovelletaan kaikkeen hairintdan,
seksuaaliseen hairintéén ja syrjintaan liittyvéan toimintaan
kaikilla alueilla, joilla konserni toimii.

Rapalan VMC:n ilmiantopolitiikka koskee kaikkia tyon-
tekijoita, alihankkijoita, toimittajia ja muita konserniin
kytkdksissa olevia sidosryhmid. Sen soveltamisalaan
kuuluu ilmoittaminen vakavista riskeisté tai vaarinkay-
toksista, joihin liittyy lakien, maaréysten, sisdisten kay-
téntojen tai eettisten periaatteiden rikkomista konsernin
omassa toiminnassa tai arvoketjussa. Politiikka koskee
esimerkiksi taloudellisia vaarinkaytoksia, ymparistorikko-
muksia, tydturvallisuusongelmia ja eettisten standardien
rikkomuksia.

Politiikka ei koske henkilokohtaisia asioita tai tyytymét-
tomyyttd, jotka eivat liity mainittuihin vaarink&dytosluok-
kiin ja joihin puututaan muilla sisdisilla menettelyilla.
Tama selked rajaus varmistaa, ettd ilmiantomekanismia
kaytetaan ennen kaikkea sellaisten merkittavien asioiden
ratkaisemiseen, jotka voivat vaikuttaa konserniin, sen
sidosryhmiin tai koko yhteiskuntaan.

Taytantoonpano ja seuranta

Taytantéonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhma,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Valvonta on osa laajempia hallintotapakaytantoja, ja sita
tukevat raportointimekanismit.

Taytantéonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryh-
m4, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Valvonta on osa laajempia hallintotapakayténtéja, ja sita
tukevat raportointimekanismit.

Taytantdonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhma,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Jos joku kokee joutuneensa syrjinnan kohteeksi, hén voi
kaantya esihenkilonsd, tdméan esihenkilon tai mahdollisen pai-
kallisen henkilostdosaston tai tydsuojeluvaltuutetun puoleen.

Taytantdonpanosta vastaa konsernin globaali johtoryhma,
jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Saatavuus

Asiakirja on konsernin koko henkildston saatavilla konser-
nin intranetissa.

Asiakirja on konsernin koko henkildston saatavilla
konsernin intranetissa. Se ldhetetdan asiakkaille tai
liikekumppaneille pyynnosta.

Asiakirja on konsernin koko henkildston saatavilla konsernin
intranetissa. Siita on kerrottu myos erillisessa henkiloston
tiedostustilaisuudessa joissakin konsernin suuremmissa toimi-
paikoissa, kuten Helsingissa, Vaaksyssa ja Parnussa.

Politiikka on asiaankuuluvien sidosryhmien ja sen taytan-
toonpanosta vastaavien henkildiden saatavilla konsernin
verkkosivustolla ja sisdisessé viestinnassa. Se siséltaa
selkeat ohjeet ulkoisen ilmiantoalustan ja raportointime-
kanismien kayttoon lapindkyvyyden ja saavutettavuuden
varmistamiseksi

Kolmansien osapuolten
standardien noudattaminen

Toimintaohjeet noudattavat kansainvalisen ihmisoi-
keuslain periaatteita, ihmisoikeuksien yleismaailmal-
lista julistusta ja siihen liittyvié yleissopimuksia seka
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia
periaatteita. Ne noudattavat myds ILO:n julistusta
tyoeldman perusperiaatteista ja oikeuksista, joka koskee
yhdistymisvapautta, syrjimattomyyttéd seka pakkotyon ja
lapsityévoiman kayton poistamista.

Politiikka noudattaa kansainvalisen ihmisoikeuslain
periaatteita, ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta
ja siihen liittyvia yleissopimuksia seka yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita. Se on
linjassa ILO:n tydeldmén perusperiaatteita ja oikeuksia
koskevan julistuksen kanssa, jossa korostetaan pakko-
tyon ja lapsitydvoiman kayton poistamista, yhdistymis-
vapautta ja oikeudenmukaista kohtelua tyoelaméssa.
Lisdksi se noudattaa YK:n Global Compact periaatteita
seka vahvistaa konsernin sitoutumista rehelliseen
toimintaan ja vastuullisten toimintatapojen edistémiseen
omassa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan.

Politiikka on linjassa ILO:n tydeldman perusperiaatteita ja
oikeuksia koskevan julistuksen YK:n Global Compact periaat-
teiden kanssa. Nama kehykset ohjaavat politiikan sitoutumista
turvallisen, osallistavan ja kunnioittavan tyopaikan varmista-
miseen seka hairinnan, syrjinnan ja kaikenlaisen epaasiallisen
kohtelun kieltdmiseen kaikissa toiminnoissa.

Kéaytantd noudattaa Euroopan unionin ilmoittajansuojelu-
direktiivin (2019/1937) periaatteita.
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Tavoite Mittayksikko Tavoitevuosi Tavoitearvo 2024

TyGtapaturmien lukumaara (miljoonaa ty6tuntia koh- TyGtapaturmien lukumaara miljoonaa Vuosittain <10 26,1

den) < 10 omassa tuotannossa ja varastoilla tyotuntia kohden

Sairaspoissaolo % kaikissa yksikdissa % (Sairaspoissaolotunnit / kokonaistyd-  Vuosittain <5% 3,4%
tunnit)

Tyontekijoiden koulutus, 1% nettomyynnista tyonteki- % (€ kdytetty tyontekijoiden koulutuk- Vuosittain 1% 0,1%

joiden koulutukseen kaikissa yksikoissa seen / vuosittainen liikevaihto)

Tama raportointikausi on ensimmaéinen kerta, kun ndma tiedot on keratty ja kyseiset indikaattorit laskettu,

joten raportointikauden aikana ei tehty merkittdvia muutoksia tavoitteisiin tai menetelmiin.

Rapala VMC ottaa aktiivisesti oman henkilostonsa nakokannat huomioon
paatoksentekoprosesseissaan, joilla pyritdan hallitsemaan heihin koh-
distuvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia. Yhteydenpito tapahtuu
sekd maailmanlaajuisten etta paikallisten kanavien kautta. Ndin voidaan
varmistaa, ettéd henkiloston nakokannat muokkaavat toimintaperiaattei-
ta ja kdytantoja. Yhteydenpito tapahtuu suoraan oman tyovoiman tai
tyontekijoiden edustajien kanssa paikallisen lainsdadannon ja tydehto-
sopimusten mukaisesti. Yhteydenpidon tiheys vaihtelee toimipaikoittain,
mutta sitd tapahtuu yleensa vahintaan kerran neljannesvuodessa. Yhtey-
denpidon vaiheet riippuvat kyseesséa olevasta olennaisesta, tosiasialli-
sesta ja mahdollisesta, myonteisesta ja/tai kielteisesta vaikutuksesta.
Tavoitteena on saada tydntekijat jo ennakolta mukaan ehkdiseméaan
ongelmia, seuraamaan ja parantamaan kaytéantoja jatkuvasti seka rea-
goimaan erityisiin huolenaiheisiin. Alueellisella tasolla yhteydenpidosta
vastaa padasiassa paikallinen johto, maailmanlaajuisella tasolla proses-
sia valvoo puolestaan globaali johtoryhma. Konsernilla ei ole télla hetkella
yleista puitesopimusta.

Rapala VMC toteutti vuonna 2024 maailmanlaajuisen henkilostotyy-
tyvaisyyskyselyn, joka painottui yhdenvertaisuuteen, johtajuuteen, hyvin-
vointiin ja tydpaikkakulttuuriin. Kyselyyn vastasi noin 59 % maailmanlaa-
juisesta tydvoimasta. Ylin johto kavi tulokset Iapi, ja niiden pohjalta on
laadittu toimintasuunnitelmat vuodelle 2025. Vuosittain toteutettavaan
kyselyyn osallistuvat kaikki yksikot maailmanlaajuisesti. Lisaksi vuoden
2022 sidosryhmakyselyssd, johon osallistui tyontekijoita yhtena keskeise-
na vastaajaryhman4, kartoitettiin tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia
- sekd myonteisid ettd kielteisia. Kysely on maara toteuttaa saannollisesti
jatkuvan parantamisen tueksi.

Paikallisia yhteydenpitomekanismeja ovat henkildstotoimikunnat, ku-
ten tydsuojelutoimikunnat ja tyontekijafoorumit, joiden kautta tyontekijat
voivat tuoda asioita paikallisjohdon tietoon. Henkilostdpalavereissa johta-
jat voivat kerata suoraa palautetta tyontekijoilta. Tietyissa toimipaikoissa
jarjestetdan paikallisen johdon ja luottamusmiesten kaltaisten tyonte-
kijoiden edustajien saanndllisia palavereja, joissa késitelldan erityisia
huolenaiheita. Myds kehityskeskustelut ja tuloksellisuuden arvioinnit
tarjoavat tyontekijoille mahdollisuuden saada palautetta esihenkilGiltdan
ja antaa sitd heille. Naiden prosessien avulla Rapala VMC varmistaa, etta
yhteydenpito henkiloston kanssa on keskeinen osa toimintaa. Rapala
VMC:lla ei talla hetkelld ole valmiuksia seurata toimintasuunnitelmaan
suoraan kohdistuvia kustannuksia, silld ndma menot jakautuvat useisiin
konserniyhtioihin ja sisaltyvéat laajempiin operatiivisiin budjetteihin.

Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Tulevia
kehittdmistoimia ovat muun muassa omien tyontekijoiden ottaminen
mukaan tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan seka opittujen asioiden
ja parannuskohteiden tunnistamiseen. Omissa tuotantolaitoksissamme
tyontekijoilld on jo mahdollisuus seurata paikallisia tyoterveys-ja turval-
lisuustavoitteita.
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Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Rapala VMC varmistaa, ettd sen toiminta ei aiheuta tai edistd omaan
tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia, noudattamalla
kansainvalisia standardeja, kuten kansainvalista ihmisoikeuslakia, YK:n
ohjaavia periaatteita ja ILO:n yleissopimuksia. Tyévoimaa koskevat toi-
mintaperiaatteet noudattavat paikallisia tyolakeja ja tydehtosopimuksia,
ja ne kieltavat pakkotyon, lapsitydvoiman kayton ja hyvaksikayton. Tuo-
tanto- ja varastointiyksikot noudattavat tiukkoja tyoturvallisuuskaytanto-
ja, suorittavat auditointeja ja jarjestavat saannollista koulutusta riskien
minimoimiseksi. Syrjinnan vastaista nollatoleranssia noudatetaan, ja sita
tukevat keskeisissa toimipaikoissa jarjestettdva monimuotoisuuskou-
lutus sekd useissa maissa nimetyt hairintayhteyshenkil6t. Kolmannen
osapuolen yllapitama ilmiantokanava tarjoaa tydsuhteisille ja muille kuin
tyosuhteisille tydntekijoille luottamuksellisen jarjestelmén huolenaiheista
ilmoittamiseen.

Resursseja kohdennetaan taloudellisiin, inhimillisiin ja teknologisiin
osa-alueisiin, jotta tydvoimaan liittyvia vaikutuksia voidaan hallita. Inves-
toinnit tukevat tySterveydenhuoltoa, kestédvyysraportointia, turvallisuuden
parantamista ja koulutusta. Paikalliset HR-ammattilaiset, turvallisuusasi-
antuntijat ja konsernitason vaatimustenmukaisuus- ja vastuullisuustiimit
huolehtivat toiminnan valvonnasta. Teknologiset tyokalut, kuten maail-
manlaajuinen kestavyysraportointialusta, helpottavat muun muassa hen-
kiloston sairauspoissaoloja, tapaturmia ja palkkaeroja koskevien tietojen
keraamista ja analysointia seka varmistavat siten tietoon perustuvan
paatoksenteon ja jatkuvan parantamisen.

Taulukko: Olennaiset omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
vaikutusten alaiset tyovoiman tyypit ja kdytetyt valineet ja oletukset

Yhdenvertainen kohtelu ja

Terveys ja turvallisuus

Tyo- ja yksityiselaman
tasapaino

ja tyosuhteen pysyvyys

Vaikutukset

Epétasa-arvoinen kohtelu johtaa
sosiaaliseen epéoikeudenmukaisuu-
teen, syrjintaan ja vahemmistryhmien
marginalisoitumiseen. Puolueelliset
rekrytointi- ja ylennyskaytannot
rajoittavat yhtaldisia mahdollisuuksia ja
vahvistavat rakenteellista eriarvoisuut-
ta. Monimuotoisuuden puute heikentda
osallistavaa tydyhteisokulttuuria ja va-
hentaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta.

Yhdenvertainen kohtelu edistda
osallisuutta ja sosiaalista oikeuden-
mukaisuutta sek tukee tasa-arvoista
osallistumista tydmarkkinoille.

Heikot turvallisuuskaytannot johtavat fyysisiin
vammoihin ja mielenterveysongelmiin
tyontekijoiden keskuudessa. Suuremmat riskit
fyysisessa tyossa nostavat esiin tyontekijoiden
suojeluun ja oikeudenmukaisuuteen liittyvia
kysymyksia vaarallisissa tyotehtavissa.

Hyvét turvallisuusstandardit parantavat
kansanterveytta ja tyontekijoiden seka heidan
perheidensa eldmanlaatua.

Heikko tyo- ja yksityiselaman
tasapaino lisaé stressia,
uupumusta ja mielenterveys-
ongelmia, miké vaikuttaa seka
yksilSihin etté yhteisdihin.

Ty6- ja yksityiseldman
tasapainon edistdminen tukee
yhteiskunnallista hyvinvointia
erityisesti huoltajien ja van-
hempien kohdalla.

Tyosuhteiden epavarmuus ja
vakaan ty6llistymisen puute
lisdavat sosiaalista eriarvoisuutta
ja epavarmuutta.

Tyontekijoiden oikeuksien
kunnioittaminen tukee oikeuden-
mukaisia tydoloja ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. Vakaa
tyollisyys tukee kotitalouksien
tuloja ja taloudellista vakautta.

Riskit

Tyontekijoiden epatasa-arvoinen
kohtelu voi heikentda motivaatiota
ja lisata henkiloston vaihtuvuutta.
Puolueelliset rekrytointi- ja ylennys-
kaytannot vahentavat monimuotoi-
suutta seké heikentavét kilpailukykya
ja innovointia. Maineriskit voivat
vaikeuttaa huippuosaajien houkutte-
lemista tulevaisuudessa. Rajalliset
tyouran ja palkan kehittdmismah-
dollisuudet vaikuttivat kielteisesti
yksilétasolla.

Tybturvallisuuden laiminlydnti voi lisata
tapaturmia ja loukkaantumisia seka haitata hen-
kiloston fyysista ja henkisté hyvinvointia. Huono
turvallisuustilanne voi vahingoittaa konsernin
mainetta. Lisddntyneet sairauspoissaolot ja
muut poissaolot voivat heikent&a tuottavuutta.
Fyysiset riskit kohdistuvat enemmaén tuotanto- ja
varastotyontekijoihin koneiden kayton, raskaiden
nostojen ja kemikaalien késittelyn vuoksi, kun
taas toimistotyontekijat tai esihenkil6t voivat
altistua suuremmalle psykososiaaliselle kuor-
mitukselle.

Tyo- ja yksityiselaman vélinen
epatasapaino voi johtaa
liialliseen tyckuormitukseen,
uupumiseen ja poissaolojen
lisdantymiseen. Tyomoraali voi
heikentyd, mika lisaa henkilos-
t6n vaihtuvuutta, sillda monet
arvostavat tyo- ja yksityisela-
man valista tasapainoa.

Jos tyontekijoiden oikeuksia

ei kunnioiteta, se voi heikentda
heid&n hyvinvointiaan ja véhentaa
heidén halukkuuttaan pysyéa
yhtiossé. Turvallisen tydsuhteen
puute voi johtaa henkildston
vaihtuvuuden lisédantymiseen.
Tyontekijoiden oikeuksien huo-
miotta jattdminen voi vahingoittaa
konsernin mainetta vakavasti ja
jopa pysyvasti.

Mahdollisuudet

Yhdenvertainen kohtelu voi parantaa
tydomoraalia ja lisata tyontekijoiden
pysyvyytta erityisesti véhemmisto-
ryhmien keskuudessa. Vahva sitou-
tuminen yhdenvertaiseen kohteluun
vahvistaa konsernin mainetta ja hou-
kuttelee huippuosaajia. Objektiiviset
ja puolueettomat rekrytointi- ja ylen-
nyskaytannot vaalivat monimuotoi-
suutta seké vahvistavat kilpailukykya
ja innovointia ajan mittaan.

Tyoturvallisuuden korostaminen voi vahentaa ta-
paturmia ja vammoja seka parantaa henkildston
hyvinvointia.

Vahva turvallisuuskulttuuri parantaa konsernin
mainetta vastuullisena tydnantajana. Parempi
turvallisuus voi tehostaa tuottavuutta, kun
sairaus- ja muut poissaolot vahenevat.

Tyo- ja yksityiselaman tasa-
painon edistdminen voi pitaa
tyokuormituksen terveellisissa
rajoissa, parantaa tyontekijoi-
den hyvinvointia ja vahentaa
poissaoloja. Vahva panostami-
nen tyo- ja yksityiselaman ta-
sapainoon edistda tydmoraalia
ja tyontekijoiden sitoutumista
konserniin.

Tyontekijoiden oikeuksien kunni-
oittaminen ja pysyvat tydsuhteet
vahvistavat konsernin mainetta
vastuullisena tyonantajana ja
yrityskansalaisena. Vahva sitou-
tuminen tyontekijoiden oikeuksiin
voi véhent&a tyontekijoiden vaih-
tuvuutta ja parantaa tydvoiman
pysyvyytta.

Toimenpiteet

Tydssdoppimis- ja koulutusohjelmat
parantavat tyontekijoiden, urakoitsi-
joiden ja vuokratyontekijciden tyo-
tyytyvaisyytta ja uramahdollisuuksia.
Useimmat koulutusmahdollisuudet
ovat muidenkin kuin tydsuhteisten
tyontekijoiden saatavilla, joten
vaikutukset ulottuvat myos heihin.
Virossa Rapala VMC on tyollistanyt
ukrainalaisia pakolaisia ja tukenut
henkil6ita, joille tydllistyminen on
haastavampaa.

Rapala VMC:n toimipaikoissa, erityisesti
tehtaissa ja varastoissa, tehdéan riskiarviointeja
tyoturvallisuuden ja terveyden parantamiseksi.
Arvioinneista vastaa tyosuojeluhenkil6sto,
tehtaan johto tai tydsuojelutoimikunta. Riippu-
mattomat ulkoiset auditoinnit aloitettiin vuonna
2023 mahdollisten riskien tunnistamiseksi.
Viron tehdas auditoitiin toukokuussa 2023
painottaen tyGturvallisuutta. Tydtapaturmia

ja lahelta piti tilanteita seurataan tarkasti
riskialttiiden roolien tunnistamiseksi ja tulevien
tapaturmien ehkaisemiseksi.

Rapala VMC:lI4 ei télla hetkelld ole konserni-
tasoista tapaturmien ehkaisytoimintaohjetta
tai hallintajarjestelmé&a. Sen sijaan paikalliset
yksikot noudattavat erillisia, maan lainsdadan-
tovaatimuksiin perustuvia toimintaohjeita ja
soveltavat tarvittavia hallintajarjestelmia.

Joustavat ty0ajat ja osittaiset
etatydomahdollisuudet
Suomessa, Yhdysvalloissa ja
Isossa-Britanniassa auttavat
tyosuhteisia ja muita kuin
tyosuhteisia tyontekijoita tyo-
ja yksityiseldman tasapainotta-
misessa. Néma toimet tukevat
erityisesti lasten vanhempia

ja huoltajia seka niit&, joiden
tyomatka on pitka.

Toiminnassa noudatetaan
kansainvélista ihmisoikeuslakia,
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevia YK:n ohjaavia periaat-
teita, ILO:n julistusta tydelaman
perusperiaatteista ja oikeuksista
sekéd YK:n Global Compact
periaatteita. Toimintaperiaatteet
noudattavat ty6lainsdadantoa ja
tyoehtosopimuksia ja kieltavat
pakkotyon, lapsityovoiman kayton
seké hyvaksikayton.

Tyovoiman tyypit,
joihin yhtion toi-
minnasta kohdistuu
olennaisia vaiku-
tuksia

Rapala VMC:n omaan tydvoimaan lukeutuviin tydsuhteisiin ja muihin kuin tydsuhteisiin tydntekijéihin, joihin yhtio voi olennaisesti vaikuttaa, kuuluvat koko- ja osa-ai-
kaiset tyontekijat, alihankkijat (itsendiset ammatinharjoittajat) ja vuokratyvoima. Koko- ja osa-aikaiset tyontekijat ovat konsernin omia tydntekijoita. Alihankkijat ovat
itsendisid ammatinharjoittajia ja vuokratyovoima on ulkopuolisten yritysten toimittamaa tyvoimaa. Kaikki henkil6t, joihin yhtio voi olennaisesti vaikuttaa, kuuluvat

raportoinnin piiriin.

Kielteisten vaiku-
tusten esiintyvyys

Liittyvat yksittaisiin tapauksiin

Vilineet ja
oletukset

Omaan tyévoimaan kohdistuvia tosiasiallisia tai mahdollisia kielteisia vaikutuksia tunnistetaan useiden kanavien kautta. N&ita ovat esimerkiksi kaksoisolennai-
suusanalyysi, ilmiantokanava, maailmanlaajuinen henkilostokysely, paikallinen ty&turvallisuushenkilstd ja tyontekijéiden edustajilta saatu palaute. Lisaksi tehdaan

virallisia auditointeja ja riskiarviointeja.

Rapala VMC:lI4 on vain rajallinen méaéra globaaleja prosesseja, jotka koskevat toimenpiteitd mahdollisten tai todellisten kielteisten vaikutusten hallitsemiseksi
henkil6stoon. Konserni madrittaa tarvittavat ja asianmukaiset toimenpiteet tapauskohtaisen arvioinnin perusteella, johon voivat osallistua paikallinen johto, henki-
|6stohallinto ja tySturvallisuushenkilostd. Mikali todetaan todellinen kielteinen vaikutus, toimenpiteisiin voi siséltya véliton tuki vaikutuksen kohteena oleville tyonte-
kijoille, kuten laakinnallinen hoito tai neuvonta, tydolosuhteiden mukauttaminen, toimintaohjeiden tai menettelytapojen tarkistaminen tai lisékoulutuksen tarjoami-
nen. Mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta ennaltaehkéisevat toimenpiteet voivat sisaltaa riskienhallinnan vahvistamista, koulutusohjelmien kehittamista tai
uusien prosessien kayttoonottoa tunnistettujen riskien lieventdmiseksi. Nama toimenpiteet paatetdan ensisijaisesti paikallisella tasolla, jotta ne vastaavat kunkin
maan saantelyvaatimuksia ja toimintaympéristoa. Tarvittaessa tapausten tai riskinarviointien havainnot voivat ohjata laajempia parannuksia koko konsernissa.

Arviointikriteerit

Jos ongelma tunnistetaan, sita arvioidaan sen vakavuuden, laajuuden ja toistumisen todennékdisyyden perusteella. Prosessiin osallistuvat asiaankuuluvat sisdiset
sidosryhmat (kuten johdon edustajat, lakiasiainosasto tai HR-tiimi). Tarvittaessa voidaan konsultoida ulkopuolisia asiantuntijoita.

Seuranta

Toimenpiteiden ja hankkeiden vaikuttavuutta omaan tyévoimaamme kohdistuvien tulosten saavuttamisessa analysoidaan esimerkiksi erilaisten mittareiden ja
raporttien, henkilostotyytyvaisyyskyselyjen, henkilostopalautteen seka HR:n ja johdon havaintojen perusteella.

Omaa tyovoimaa koskevat keskeiset mittarit, kuten sairauspoissaolot ja tapaturmat koko Rapala VMC konsernissa, raportoidaan konsernin kestavyysraportoin-
tiohjelmistoon puolivuosittain. Maailmanlaajuinen henkilostotyytyvaisyyskysely toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2024, ja se toistetaan vuosittain, jotta mah-
dollisia muutoksia voidaan seurata ja toimenpiteiden tuloksia arvioida. Myds paikalliset HR-ammattilaiset ja johto seuraavat toteutettuja toimenpiteité ja aloitteita.
Seuraavat sisdiset auditoinnit on suunniteltu vuodelle 2025.
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Rapala VMC tunnistaa, etta tietyt henkilostéryhmat voivat olla suurem-
massa riskissa tyonsa luonteen, tydympariston tai suoritettavien tehta-
vien vuoksi. N&iden riskien ymmartamisen parantamiseksi ja ennaltaeh-
kaisevien toimenpiteiden vahvistamiseksi konserni on ottanut kayttéon
saanndlliset riskinarvioinnit, ulkoiset auditoinnit ja jarjestelmallisen tiedon
seurannan. Tehtaissa ja varastoissa tyoturvallisuus- ja tySterveysriskien
arvioinnit suoritetaan saannollisesti erikoistuneen turvallisuushenkils-
t6n, tehdasjohdon tai tyoterveys- ja tyoturvallisuuskomiteoiden toimesta.
Néiden arviointien avulla tunnistetaan keskeisia riskeja, kuten altistumi-
nen kemikaaleille, raskaiden taakkojen nostaminen ja koneiden kaytto.
Toimistoymparistossa asiantuntija- ja esihenkilotehtavissa tydskente-
levat voivat puolestaan kohdata lisdantyneita psykososiaalisia kuormi-
tustekijoita tyotehtaviensa vaatimusten vuoksi. Naiden toimenpiteiden
tadydentamiseksi Rapala VMC on kaynnistéanyt riippumattomia ulkoisia
auditointeja riskien arvioinnin tehostamiseksi. Toukokuussa 2023 Virossa
sijaitsevassa tehtaassa suoritettiin auditointi, jossa keskityttiin erityisesti
tyoturvallisuuteen. Auditoinneista saadut havainnot tukevat tydolosuhtei-
den jatkuvaa parantamista. Lisdksi konserni seuraa ty6tapaturmatietoja
ennakoivasti tunnistaakseen trendeja ja ehkdistakseen tulevia onnetto-
muuksia. Néita tietoja hyodynnetaan kehittamalla toimenpiteita, jotka
parantavat tyopaikan turvallisuutta ja minimoivat riskeja.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

Rapala VMC:n yleinen prosessi olennaisten kielteisten vaikutusten kor-
jaamiseksi koostuu seuraavista vaiheista ja toimenpiteista. Paikallisia
eroja voi esiintya:

= |Imoittamiseen kannustaminen: konserni kannustaa aktiivisesti tyon-
tekijoitd ilmoittamaan kaikista tapaturmista ja vaaratilanteista, myos
hairintatapauksista tai lahelta piti tilanteista, paikallisten raportointioh-
jeiden mukaisesti.

= Ohjeet esihenkildille: esihenkildille annetaan ohjeet siitd, miten
ilmoitetut huolenaiheet eskaloidaan tarvittaessa, ja ndin varmistetaan
asianmukaisiin toimiin ryhtyminen.

= Vaaratilanteiden tutkinta: kaikki ilmoitetut tapaukset tutkitaan perus-
teellisesti, jotta olosuhteet voidaan ymmartaa ja osapuoliin kohdistuva
vaikutus arvioida.

= Ennaltaehkaisevat toimenpiteet: tutkinnan tulosten perusteella kon-
serni tunnistaa ja toteuttaa toimenpiteitd vastaavien vaaratilanteiden
ehkdisemiseksi tulevaisuudessa.

Jos olennaisia kielteisia vaikutuksia aiheutuu, mahdolliset korjaustoimet
vaihtelevat tilanteen ja sen vakavuuden mukaan. Ty&tapaturman tai hairin-
tatapauksen yhteydessa tyonantaja voi tarjota sairaanhoitoa esimerkiksi
korvaamalla hoitokulut tai tarjota mahdollisuuksia terapiaan. Konserni voi
my0s toteuttaa esimerkiksi tyopaikkakiusaamiseen, monimuotoisuuteen,
osallistamiseen tai turvallisuuskaytantoihin liittyvaa koulutusta tietoisuu-
den lisé@miseksi ja tulevien vaaratilanteiden vahentamiseksi. Jos tydolot
tai menetelmaét osoittautuvat vaarallisiksi, konserni voi muun muassa
uudistaa laitteita, tarjota henkildnsuojaimia tai suunnitella tydprosesseja
uudelleen.

Tyontekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan henkildston edustajien,
kuten tyosuojeluvaltuutettujen tai luottamusmiesten, kautta. Edustajat
voivat tiedottaa huolenaiheista edelleen paikalliselle johdolle. Joissakin
toimipaikoissa on myos HR-yhteyshenkild tai tiimi, jonka kanssa huolenai-
heista tai tarpeista voi keskustella. Rapala VMC on ottanut kadytt6on vuo-
tuiset maailmanlaajuiset henkildstokyselyt, jotka tarjoavat tyontekijoille
ylimaaraisen anonyymin palautemekanismin. Joissakin toimipaikoissa
on palaute- tai ehdotuslaatikoita, joihin voi jattaa viestinsa nimettomasti.
Naiden mekanismien lisdksi huolenaiheita voidaan nostaa esille paikal-
lisissa henkilostopalavereissa, tiimipalavereissa, kehityskeskusteluissa
tai kahdenvalisissa tapaamisissa esihenkilon kanssa. Vakavammissa
tapauksissa tai vaarinkdytosepailyissa Rapala VMC:n oma henkil6sto tai
ulkopuoliset tahot voivat ilmoittaa huolenaiheista konsernin ilmiantoka-
navan kautta. Rapala VMC tiedostaa tarpeen vahvistaa nédiden kanavien
saatavuutta ja tyontekijoiden tietoisuutta niista Iahettdmalla tyontekijcille
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usein muistutuksia eri tavoista ilmoittaa huolenaiheista ja epakohdista.

Vuosittain toteutettavilla henkildstotyytyvaisyyskyselyilla seurataan
henkiloston mahdollisesti esille nostamia epéakohtia vertaamalla tulok-
sia edelliseen vuoteen. Myds HR-osasto tai tydsuojeluhenkildstd seuraa
heille ilmoitettuja asioita varmistaakseen, etta tilanteet ratkaistaan ja
korjaaviin toimiin ryhdytaan. limiantotiimi seuraa ilmiantokanavan kautta
esiin tuotuja aiheita tunnistaakseen jarjestelméaan liittyvia ongelmia ja
mahdollisia alueita, joilla kdytantoja tai prosesseja voidaan parantaa.
Keskeisid mittareita, kuten vastaanotettujen ilmoitusten maaraa ja tut-
kintaan johtaneiden ilmoitusten osuutta, seurataan ja lukujen perusteella
arvioidaan ilmiantojarjestelman toimivuutta.

Varmistaakseen, ettad ilmoitusten tekijoitd suojataan vastatoimilta,
kaikki viestit salataan. Viestin ldhettdjan nimettomyyden varmistami-
seksi WhistleB poistaa viestista kaikki metatiedot, myds IP-osoitteet.
Viestin lahettdjan ei tarvitse ilmoittaa henkil6llisyyttdan myohemmassa
yhteydenpidossa ilmoitusten késittelysta vastaavien henkildiden kanssa.

Rapala VMC:n henkilostotyytyvaisyyskyselyt ovat anonyymeja ja si-
saltavat mahdollisimman vahan taustatietoa, jotta yksittaisia henkiloita
ei voida yhdistaa heidan vastauksiinsa. Kyselysta vastaava HR-osasto
kasittelee myds avoimet kommentit ja tekee niista yhteenvedon, eika
niitd nayteta alkuperdisessa muodossaan laajemmalle kohderyhmaille,
kuten johdolle.

Useissa maissa, joissa Rapala VMC toimii, kuten Euroopan maissa, laki
suojelee tyontekijoiden edustajia, jotta he voivat hoitaa edustustehtaviaan
tehokkaasti pelkaamatta irtisanomista tai muita kielteisia seurauksia.
Tyontekijoiden edustajan irtisanomista koskevat usein tiukemmat vaa-
timukset. Konserni on kuitenkin tietoinen siitd, ettd joissakin maissa suo-
jatoimet voivat olla vdhemman virallisia, jolloin tyontekijoiden edustajien
voi olla vaikeampi ilmoittaa huolenaiheista seurauksia pelkdamatta.

Rapala VMC ei ole toistaiseksi virallisesti arvioinut, missa maérin
tyontekijat luottavat nadihin mekanismeihin ja rakenteisiin keinona tuoda
esiin huolenaiheitaan. Tama alue on tunnistettu mahdolliseksi tulevaksi
arviointi- ja parantamiskohteeksi. Tydntekijoiden tietoisuutta konsernin
ilmiantokanavasta arvioitiin analysoimalla vastaanotettujen ilmoitusten
maaraa ja konsultoimalla paikallista HR-henkilosto6& asiassa. Néista
arvioinneista saatu palaute osoittaa, etta tietoisuudesta kanavasta on
edelleen parantamisen varaa. Harkinnan alla on my0s toinen kanava
vahemman vakaville valituksille.

Rapala VMC on asettanut tavoitteet sairauspoissaolojen maarélle ja
tapaturmien tiheydelle omissa tuotantolaitoksissaan ja varastointipai-
koissaan. Vuonna 2024 Rapala VMC toteutti toimenpiteitd tydvoimaansa
kohdistuvien kielteisten vaikutusten lieventamiseksi parantamalla tydolo-
jaja prosesseja tehtaissaan ja varastoissaan. Virossa erityista huomiota
on kiinnitetty tyopaikkojen lampétilojen sdatelyyn ja ilmastoinnin tehos-
tamiseen seka palkattu nimetty turvallisuusasiantuntija. Ison-Britannian
ja Ranskan tuotantolaitoksissa ty0tapaturmien méaaraa ja sairauspois-
saoloja on pyritty vahentaméaan parantamalla tydoloja ja prosesseja.
Isossa-Britanniassa varaston kerdily- ja pakkauslaitteita on uudistettu
manuaalisen kasittelyn helpottamiseksi ja rasittumisen ehkdisemisek-
si. Lisdksi vuonna 2025 kaksi kasikayttoista haarukkatrukkia korvataan
sahkotrukeilla, joiden avulla fyysista kuormitusta voidaan vahentaa enti-
sestaan. Ranskassa konserni on investoinut uuteen pakkauslinjaan, jolla
nostoja tarvitaan vdhemman ja siten esimerkiksi selkdvammojen riski
pienenee. My6s pakkausasemat on jarjestetty uudelleen ergonomian
parantamiseksi ja tyontekijoiden vasymisen ehkdisemiseksi.

Rapala VMC on asettanut tavoitteekseen kayttaa vuosittain 1 % liike-
vaihdosta tyontekijoiden kouluttamiseen ja kehittémiseen. Ensimmaisena
investointina konserni otti kesalla 2024 kayttoon verkko-oppimisalustan,
joka parantaa tyontekijoiden mahdollisuuksia kehittda osaamistaan. Alus-
tassa on monipuolinen kurssikirjasto liikketoiminnan ja tekniikan alalta
seka luoville ammattilaisille.

Mittarit ja tavoitteet

Tyontekijat sukupuolen ja

tyosopimustyypin mukaan Miehet Naiset Yhteensa
Maaraaikaiset 35 31 66
Vakinaiset 663 640 1303
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevat 2 2 4
Yhteensa 700 673 1373

N&ma arvot ovat yhdenmukaisia tilinpaatdksen taulukossa ilmoitettujen edustavimpien
henkilomaaralukujen (1 375) kanssa. Ero johtuu laskentamenetelmien eroista joissakin
juridisissa yksikoissé.

Tyontekijat maittain Henkilomaara

Viro 488
Ranska 171
Suomi 144
Muut 570
Yhteensa 1373

Tyontekijoiden vaihtuvuus

Raportointikauden aikana ldhteneiden tyontekijoiden

404
kokonaismaara

Tyontekijoiden vaihtuvuus 29,4%

Kaikki kahdeksan globaalin johtoryhman jasenté ovat miehig,
joten sukupuolijakauma on 0 %.

Alle 30-50-  YIi50-

lkdjakauma 30-vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Tyontekijoiden ikdjakauma (henkilomé&éars) 211 715 447
Tyontekijoiden ikdjakauma (%) 15,4% 52,2% 32,5%

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmén

- o 98,3%
piiriin kuuluva tyévoima (%) :
Oman tyévoiman tydperaisista vammoista ja tyoperai-
sistd terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten 0

lukumééra

Yhtion toimipaikoissa tyoskentelevien muiden tydnteki-

joiden tyoperaisistd vammoista ja tyoperdisista tervey- 0
songelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaéara

Oman tyévoiman kirjattavien tyStapaturmien lukumaara 65

Oman tyovoiman kirjattavien tyStapaturmien lukumaa-

26,1
ra (miljoonaa ty6tuntia kohden) '

Henkilostomaarat ilmoitetaan vuoden lopun, tarkemmin sanoen joulu-
kuun lopun lukujen perusteella. Raportoidut luvut edustavat henkilomaa-
raé, eivat kokoaikavastaavia (FTE). Henkilomé&érélla tarkoitetaan sellais-
ten henkildiden kokonaismaaras, joilla on voimassa oleva tydsopimus
konsernin kanssa, heidén aktiivisesta tyotilanteestaan riippumatta. Tahan
sisaltyvat myos tyontekijat, jotka ovat valiaikaisesti poissa, kuten van-
hempainvapaalla, sairauslomalla tai muutoin pitkdan poissa. Koska luvut
ilmoitetaan henkiloméaéarana eika FTE:ng, osa- tai kokoaikaisiin tyojarjes-
telyihin liittyvia oikaisuja ei tehd&. Jokainen organisaation oikeushenkild
toimittaa tietonsa konsernin kestavyysraportointijarjestelman kautta.
Tiedot kootaan yhteen konsernitasolla.

Ansiotuloa koskevat mittarit

Sukupuolten palkkaero (%) 29,0
Kokonaispalkkasuhde 17,6

Sukupuolten palkkaero ja vuotuinen kokonaispalkkasuhde raportoidaan
konsernin jokaiselta oikeushenkilolté keréattyjen tietojen perusteella. HR-
ja palkanlaskentajérjestelmien hajautetun luonteen vuoksi tiedot kootaan
paikallisesti, ja arkaluonteisia palkkatietoja voivat késitelld ainoastaan
valtuutetut henkil6t.

= Sukupuolten palkkaero: Kukin oikeushenkilo laskee miesten ja
naisten keskiméaaraisen bruttotuntipalkan erikseen. Arvot toimite-
taan konsernille sellaisessa muodossa, ettei niista voida tunnistaa
yksittaisia tyontekijoita. Konsernitasolla sukupuolten palkkaero
lasketaan sen jalkeen painottamalla yksikkokohtaiset arvot kunkin
yksikon henkilomaéran perusteella, jolloin saadaan painotettu
keskiarvo.

= Vuotuinen kokonaispalkkasuhde: Oikeushenkil6t raportoivat omien
palkkaryhmiensa keskimé&araisen vuotuisen kokonaisansion.
Konsernitason suhdelukua laskettaessa vertailulukuna kaytetaan
korkeinta vuotuista kokonaisansiota, joka on toimitusjohtajan
vuotuinen kokonaisansio. Yksikkdkohtaiset mediaanit painotetaan
myds henkiloméaaran mukaan, ja ndin saadaan yhteenlaskettu
konsernitason arvo.

Tama raportointikausi on ensimmainen kerta, kun nama tiedot on keratty
ja indikaattorit laskettu, joten raportointikaudella ei ole tehty merkittavia
muutoksia pohjana kaytettyihin tietoihin tai menetelmiin.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Syrjintatapausten lukumaéara 0
Omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden kaytdssa 0
olevien kanavien kautta tehtyjen valitusten lukumaara

OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansal- 0

lisille yhteyspisteille tehtyjen valitusten lukumaara

Syrjintatapausten, mukaan lukien hairintatapausten, ja
valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraa- 0
musten ja vahingonkorvausten kokonaismaara

Tyohon liittyvat, sosiaalisia ja ihmisoikeuskysymyksia koskevat epakoh-
dat, tapaukset ja valitukset kasitellaan talla hetkella paikallisesti yksikko-
tasolla. Konserni on ottamassa kayttoon keskitetyn raportointikehyksen,
jonka avulla ndita tietoja voidaan keréata kaikista yksikoistd, ja kehitta-
massa yhdenmukaistettuja maaritelmia raportoinnin yndenmukaisuuden
varmistamiseksi. Talla hetkelld vastuullisuusraportti sisaltda OECD:n
monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille teh-
tyjen valitusten lukumaaran ja kaikki konsernin ilmiantokanavan kautta
ilmoitetut epdakohdat. Konserni tiedostaa, ettd myos vahemman vakavia
epékohtia koskevien tietojen kerdd@minen on tarkeds, ja on sitoutunut
parantamaan raportointiprosessejaan ottamalla tallaiset tapaukset mu-
kaan tulevilla raportointikausilla. Vuoden 2024 aikana ei ilmennyt vakavia
ihmisoikeusongelmia tai omaan tyovoimaan liittyvia tapauksia.
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KESTAVYYSSELVITYKSEN LIITTEET

n SELVITYS KESTAVYYTTA KOSKEVASTA DUE DILIGENCE PROSESSISTA (ESRS 2, GOV-4, 30; 32 kohta)

TAULUKKO - Kestavyysselvityksessa annetut

due diligence prosessia koskevat tiedot

Due diligence prosessin keskeiset osatekijat Kestavyysselvityksen kohdat / Otsikko Sivu
Due diligence prosessin siséllyttaminen Strategia ja liikketoimintamalli 9
hallintoon, strategiaan ja liilketoimintamalliin P&aatoksenteko ja valvontatoimet 13
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 13
Hallinto, johto- ja valvontaelinten rooli 13
E1 - limastonmuutos: Hallinto ja strategia 33
E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Hallinto ja strategia 39
E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous: Hallinto ja strategia 43
S1 - Oma tydvoima: Hallinto ja strategia 47
Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi 47
Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien Riskienhallintamenetelmat 9
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence Yhteenveto kestévyyteen liittyvista tavoitteista 11
prosessin keskeisissa vaiheissa Sidosryhmavuorovaikutus liittyen strategiaan ja liilketoimintamalliin 12
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 13
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 15
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi 17
Keskittyminen liikesuhteisiin ja maantieteellisiin alueisiin 17
Menetelmien ja oletusten kaytto 18
Sidosryhmavuorovaikutus 19
Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja Sidosryhmavuorovaikutus liittyen strategiaan ja liiketoimintamalliin 12
arviointi Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 13
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 15
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi 17
Keskittyminen liikesuhteisiin ja maantieteellisiin alueisiin 17
Haitallisia vaikutuksia lisddvéa toiminta 17
Menetelmien ja oletusten kaytto 18
Sidosryhmévuorovaikutus 19
Vaikutusten seuranta ja lieventdminen 19
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 19
liiketoimintamallin kanssa
Olennaisten vaikutusten odotettavissa oleva aikahorisontti 22
E1 llmastonmuutos — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 22
E2 Pilaantuminen - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 24
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 25
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 25
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 27
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 28
Yhteydenpito omien tydntekijoiden kanssa 50
Omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 50
Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten Vaikutusten seuranta ja lieventdminen 19
vaikutusten torjumiseksi Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden 19
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
E1 - limastonmuutos: Hallinto ja strategia 33
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 34
E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Hallinto ja strategia 39
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 42
ES5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous: Hallinto ja strategia 43
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 44
Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi 47
Yhteydenpito omien tydntekijoiden kanssa 50
Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 50
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 52
Kyseisten toimien tuloksellisuuden Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta 13
seuranta ja viestinta Vaikutusten seuranta ja lieventdaminen 19
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 34
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 42
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet 44
Yhteydenpito omien tydntekijoiden kanssa 50
Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 50
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 52
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KESTAVYYSSELVITYKSESSA HUOMIOON OTETUT ESRS-STANDARDIEN TIEDONANTOVAATIMUKSET
(ESRS 2, IRO-2, 56 kohta, AR19)

TAULUKKO - Luettelo olennaisuuden arviointiin perustuvassa kestavyysselvityksessa huomioon otetuista ESRS-standardien tiedonantovaatimuksista

Kohta ESRS-aihe  TIEDONAN-Tiedonantovaatimuksen kuvaus Otsikko / Sivunro
TOVAATI-
MUS NRO
Yleista ESRS 2 - BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet ; 8
Yleiset
ftiedot BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Oletusten ja epavarmuustekijoiden raportointi; 8
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Paatoksenteko ja valvontatoimet ; 13
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta ; 13
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ; 13
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja Olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien hallinta ; 13
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta; 15

niiden kasittelemat kestévyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjar- Kestévyyteen liittyvat suorituskyvyn siséllyttdminen
jestelmiin kannustinjarjestelmiin; 14
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence prosessista Selvitys kestavyyttd koskevasta due

diligence prosessista; 54

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta  Riskienhallintamenetelmét ; 9
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta ; 15

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista hallinta ; 13

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta; 15
Kuvaus siitd miten vastuullisuuteen liittyvat riskit
priorisoidaan suhteessa muihin riskeihin ; 17
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi; 17
Haitallisia vaikutuksia lisdava toiminta ; 17
Menetelmien ja oletusten kaytto ; 18
Sidosryhmavuorovaikutus ; 19
Vaikutusten seuranta ja lieventdminen ; 19

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi; 17
Sidosryhmaévuorovaikutus ; 19

Vaikutusten seuranta ja lieventdminen ; 19
Kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardi-
en tiedonantovaatimukset ; 56

Muuhun EU:n lainsdadantoon perustuvat tietopisteet ; 58

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 34
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 42
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 44
Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi ; 47
Yhteydenpito omien tyontekijoiden kanssa ; 50

MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 34
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 42
Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 44
Tyovoiman johtaminen ja hyvinvointi ; 47
Yhteydenpito omien tyontekijoiden kanssa ; 50

MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut ~ Hallinto ja strategia ; 33
toimintaperiaatteet Hallinto ja strategia ; 39
Hallinto ja strategia ; 43

Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi ; 47

MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden avulla

Hallinto ja strategia ; 33

Hallinto ja strategia ; 39

Hallinto ja strategia ; 43

Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi ; 47

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ; 52

SBM-1 Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju Strategia ja liiketoimintamalli ; 9

Mittarit ja tavoitteet ; 53

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmévuorovaikutus liittyen strategiaan

ja liiketoimintamalliin ; 12

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Strategia ja sen kehittdminen; 10
vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin
kanssa; 19
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Kohta ESRS-aihe  TIEDONAN-Tiedonantovaatimuksen kuvaus Otsikko / Sivunro
TOVAATI-
MUS NRO
Ympéristoon  E1 - E1.GOV-3 Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen Kestévyyteen liittyvat suorituskyvyn sisallyttdminen
liittyvat tiedot  Ilmaston- kannustinjarjestelmiin kannustinjarjestelmiin ; 14
muutos
E1.IRO-1  Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja E1 llmastonmuutos - Vaikutukset, riskit ja mahdolli-
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista suudet ; 22
E1.SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa; 19
limastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit ; 22
E1-1 limastonmuutoksen hillintéda koskeva siirtyméasuunnitelma Strategia ja sen kehittdminen ; 10
Hallinto ja strategia ; 33
E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen Hallinto ja strategia ; 33
liittyvéat toimintaperiaatteet
E1-3 llImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet; 34
liittyvéat toimet ja resurssit
E1-4 limastonmuutoksen hillintéan ja siihen Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet; 34
sopeutumiseen liittyvét tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma ; 35
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 bruttopaastoét Kasvihuonekaasupdastot ; 35
ja kokonaispaastot
E1-7 P&aastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja Ei olennainen
kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet
E1-8 Sisdinen hiilen hinnoittelu Ei olennainen
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon Vaiheittainen kayttéonotto
liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E2- E2.IRO-1  Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja E2 Pilaantuminen — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
Pollution mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista det; 24
E2-1 Pilaantumiseen liittyvét toimintaperiaatteet Ei olennainen
E2-2 Pilaantumiseen liittyvét toimet ja resurssit
E2-3 Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet
E2-4 llman, veden ja maaperan pilaantuminen
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet
E2-6 Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E3-Water E3.IRO-1  Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat - Vaikutukset,
and marine olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien riskit ja mahdollisuudet ; 25
resources tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet Ei olennainen
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet
E3-4 Vedenkulutus
E3-5 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E4 - Biodi- E4.IRO-1  Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit - Vai-
versity and liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kutukset, riskit ja mahdollisuudet ; 25
ecosystems tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E4.SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuoro- E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit — Vai-
vaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa kutukset, riskit ja mahdollisuudet ; 25
E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja eko-  Hallinto ja strategia ; 39
systeemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin Hallinto ja strategia ; 39
liittyvat toimintaperiaatteet
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 42
liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 42
liittyvat tavoitteet
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemien Ei olennainen
muutoksessa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien Vaiheittainen kayttodnotto
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
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Kohta ESRS-aihe

TIEDONAN- Tiedonantovaatimuksen kuvaus

Otsikko / Sivunro

TOVAATI-
MUS NRO
Ympaéristoon E5 - E5.IRO-1 Kuvaus resurssien kadyttoon ja kiertotalouteen liittyvien E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous —
liittyvat tiedot Resurssien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ; 27
kaytto ja tunnistamis- ja arviointiprosesseista
kiertotalous L T : o )
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Hallinto ja strategia ; 43
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit  Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 44
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet ; 44
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset Resurssien sisaanvirtaukset ; 45
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset Resurssien ulosvirtaukset ; 46
E5-6 Resurssien kayton ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien Vaiheittainen kayttoonotto
ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
Yhteis- S1-0Oma ESRS Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmavuorovaikutus liittyen strategiaan ja
kunnalliset tydvoima 2:SBM-2 liikketoimintamalliin ; 12
tiedot
S1.SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Omaan tyovoimaan liittyvéat vaikutukset, riskit ja
vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa mahdollisuudet ; 50
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ; 52
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet Hallinto ja strategia ; 47
Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi; 47
Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ; 50
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista Yhteydenpito omien tydntekijoiden kanssa ; 50
omien tyontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ; 52
omille tyontekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten Yhteydenpito omien tydntekijoiden kanssa ; 50
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien mahdollisuudet ; 50
hyddyntamiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ; 52
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, Tydvoiman johtaminen ja hyvinvointi ; 47
myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja Yhteydenpito omien tyontekijoiden kanssa ; 50
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin Vaiheittainen kdyttéonotto
tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja Vaiheittainen kayttéonotto
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-10 Riittava palkka Ei olennainen
S1-11 Sosiaalinen suojelu Vaiheittainen kayttoonotto
S1-12 Vammaiset henkil6t Ei olennainen
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistéd koskevat mittarit Vaiheittainen kayttdonotto
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-15 Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit Vaiheittainen kayttoonotto
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Mittarit ja tavoitteet ; 53
S2 - ESRS Sidosryhmien edut ja ndkemykset Ei olennainen
Arvoketjun  2:SBM-2
tyontekijat
S2.SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoket-
jun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdis-
tuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuk-
sien hyodyntéamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,

myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
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Kohta ESRS-aihe  TIEDONAN- Tiedonantovaatimuksen kuvaus Otsikko / Sivunro

TOVAATI-
MUS NRO
Yhteis- S3 - ESRS Sidosryhmien edut ja nékemykset Ei olennainen
kunnalliset Vaikutusten 2:SBM-2
tiedot k(lyhtetena S3.SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
)c/)het\é?sbt strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat toimintaperiaatteet
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohtee-
na olevien yhteistjen kanssa
S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten
kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus
S3-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdol-
lisuuksien hallintaan
S4 - ESRS Sidosryhmien edut ja nakemykset Ei olennainen
Kuluttajat 2:SBM-2
Laélc:g;g; S4.SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
yta) vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat toimintaperiaatteet
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukaéyttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdis-
tuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdol-
lisuuksien hallintaan
Hallinto G1 - Liiketoi- ESRS 2:IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien G1 Liiketoiminnan harjoittaminen —
minnan har- tunnistamis- ja arviointiprosesseista Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ; 28
Joittaminen G1.GOV-1  Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli P&aatoksenteko ja valvontatoimet ; 13
Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta ; 13
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli; 13
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri ~ Ei olennainen
G1-2 Suhteet toimittajiin
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehké&iseminen ja havaitseminen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta
G1-6 Maksukéaytannot

MUUHUN EU:N LAINSAADANTOON PERUSTUVAT TIETOPISTEET
(ESRS 2, IRO-2, 56 kohta)

TAULUKKO - Luettelo muuhun EU:n lainsaddantdon perustuvista tietopisteista ja tiedot siitd, mista kestavyysselvityksen kohdasta ne 16ytyvat

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Otsikko / Sivunro

asetukseen (25) ilmastolakiin (26)

Tiedonan- Tiedonantovaa- Viittaus tiedonanto-  Viittaus pilariin 3 (24)
tovaati- timus ja siihen velvoiteasetukseen
mus liittyva tietopiste (23)

ESRS 2 Hallituksen suku- Liitteen 1 taulukon 1 Komission dele- Hallinto-, johto- ja valvontaelinten

GOV-1 puolijakauma 21 indikaattori 13 goitu asetus (EU) rooli; 13
kohdan d alakohta 2020/1816 (27),
liite Il

ESRS 2 Riippumattomien

GOV-1 hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21
kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
2020/1816, liite Il rooli; 13

ESRS 2 Selvitys kestavyytta  Liitteen 1 taulukon 3
GOV-4 koskevasta due dili- indikaattori 10
gence prosessista
30 kohta

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence prosessista ; 54

ESRS E1-1  Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailu-
arvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset 16
kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuk-
449 a artikla; komission taytéan- sen (EU) 2020/1818
toonpanoasetus (EU) 2022/2453 12 artiklan 1 kohdan
lomake 1: Kaupankdyntivaraston  d-g alakohta ja 12
ulkopuoliset erat — limaston- artiklan 2 kohta
muutokseen liittyva siirtymariski:

Vastuiden luottoluokka toimialan,

paastojen ja jaljelld olevan maturi-

teetin mukaan

Hallinto ja strategia ; 33
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Tiedonan- Tiedonantovaa- Viittaus tiedonanto-  Viittaus pilariin 3 (24) Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Otsikko / Sivunro
tovaati- timus ja siihen velvoiteasetukseen asetukseen (25) ilmastolakiin (26)
mus liittyva tietopiste (23)
ESRS E1-5 Fossiilisista ldhteistd  Liitteen 1 taulukon 1 Energiankulutus ja energialdhteiden
perdisin olevan ener-  indikaattori 5 ja tau- yhdistelma ; 35
gian kulutus eriteltynd lukon 2 indikaattori 5
ldhteiden mukaan
(vain ilmastovaiku-
tuksiltaan merkittavat
alat) 38 kohta
ESRSE1-5 ESRSE1-5 Liitteen 1 taulukon 1 Energiankulutus ja energialdhteiden
Energiankulutus ja  indikaattori 5 yhdistelmé ; 35
energialdhteiden
yhdistelmé 37 kohta
ESRS E1-5 Energiaintensi- Liitteen 1 taulukon 1 Energiankulutus ja energialdhteiden
teetti, joka liittyy indikaattori 6 yhdistelma ; 35
toimintaan ilmas-
tovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla
40-43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasu- Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449  Delegoidun asetuk- Kasvihuonekaasupaastot ; 35
jen scope 1-, indikaattorit 1 ja 2 a artikla; komission taytantoon- sen (EU) 2020/1818
scope 2- ja scope panoasetuksen (EU) 2022/2453 5 artiklan 1 kohta, 6
3 bruttopaéastot ja lomake 1: Kaupankayntivaraston artikla ja 8 artiklan
kokonaispaastot 44 ulkopuoliset erét — limastonmuutok- 1 kohta
kohta seen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paéstojen ja
jaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRSE1-6 Kasvihuonekaasu- Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuk- Kasvihuonekaasupéaéstét ; 35
jen bruttopaastojen  indikaattori 3 449 a artikla; komission sen (EU) 2020/1818
intensiteetti 53-55 taytantoonpanoasetuksen (EU) 8 artiklan 1 kohta
kohta 2022/2453 lomake 3: Kaupan-
kayntivaraston ulkopuoliset eréat
- limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRSE5-5 Kierrattaméton Liitteen 1 taulukon 2 Resurssien ulosvirtaukset ; 46
jate 37 kohdan d indikaattori 13
alakohta
ESRS E5-5 Vaarallinen jéte ja Liitteen 1 taulukon 1 Resurssien ulosvirtaukset ; 46
radioaktiivinen jate indikaattori 9
39 kohta
ESRS S1-1  Ihmisoikeuspoliitti-  Liitteen | taulukon 3 Hallinto ja strategia ; 47
set sitoumukset 20 indikaattori 9 ja taulu-
kohta kon 1 indikaattori 11
ESRS S1-1 Kansainvélisen tyo- Delegoitu asetus (EU) Hallinto ja strategia ; 47
jarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il
perusyleissopimuk-
sen késittelemia
aiheita koskevat due
diligence kéaytannot
21 kohta
ESRS S1-1  lhmiskaupan eh- Liitteen | taulukon 3 Hallinto ja strategia ; 47
kaisemisté koskevat indikaattori 11
prosessit ja toimen-
piteet 22 kohta
ESRS S1-1 Tyotapaturmien eh-  Liitteen | taulukon 3 Omaan tydvoimaan liittyvét vaikutuk-
kdisemista koskevat indikaattori 1 set, riskit ja mahdollisuudet ; 50
toimintaperiaatteet
tai hallintajarjestel-
ma 23 kohta
ESRS S1-3  Epékohtien tai vali-  Liitteen | taulukon 3 Prosessit kielteisten vaikutusten
tusten késittelyjar-  indikaattori 5 korjaamiseksi ; 52
jestelmat 32 kohdan
c alakohta
ESRS Kuolemantapaus- Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-14 ten lukumaara ja indikaattori 2 2020/1816, liite Il
tyotapaturmien
lukumaara ja osuus
88 kohdan b jac
alakohta
ESRS Sukupuolten valinen Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-16 tasoittamaton palk-  indikaattori 12 2020/1816, liite Il
kaero 97 kohdan a
alakohta
ESRS Toimitusjohtajan Liitteen | taulukon 3 Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-16 suhteettoman suuri indikaattori 8
palkka 97 kohdan b
alakohta
ESRS Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Mittarit ja tavoitteet ; 53
S1-17 103 kohdan a indikaattori 7
alakohta
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RISKIENHALLINTA

Rapala VMC-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja liilketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamis-
ta. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla konsernin
toimintaan liittyvia riskeja ja uhkia sekd samanaikaisesti tunnistamalla
ja hyddyntamalla mahdollisuuksia.

RISKIENHALLINNAN LAHESTYMISTAPA

Hallitus seuraa ja arvioi sdannollisesti konsernin taloudellista, toimin-
nallista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia toimintape-
riaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.
Paivittdinen riskienhallintaty® on ensisijaisesti delegoitu kunkin liiketoi-
mintayksikon johdon vastuulle.

Riskienhallinta oli vuonna 2024 konsernijohdon huomion ja kehitys-
hankkeiden kohteena. Vuonna 2024 konsernitason riskienhallintatydn
painopiste oli valuuttakurssiriskien hallinnassa seka likviditeetti-, kor-
ko- ja vahinkoriskien hallinnassa. Myyntisaamiset, konserninlaajuiset
vakuutusohjelmat seka strategisen toimitusketjun kehittdminen olivat
myo6s muita painopistealueita vuoden aikana.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisistéa strategisista, toimin-
nallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintatoimenpiteista.

STRATEGISET RISKIT

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konsernin tuot-
teiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja. Konserni edis-
taa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja markkinoin-
titoimilla sekd@ konsernin tuotemerkkien maaratietoisella kehittamiselld
ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia tutkimus- ja tuotekehitysprosessejaan
ja -resurssejaan hyddyntden konserni kehittda jatkuvasti uusia tuotteita
tyydyttamaan kysyntaa seka luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien aineetto-
mien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti rakentamaan
brandejdan ja niiden identiteettia sekd turvaamaan brandien ja yritysmai-
neen arvon sdilymisen. Konsernin tuotemerkit on suojattu myds juridisin
keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin brandit korkeaan laatuun, ainutlaa-
tuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin sekéa luotettavaan
jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevét erottamaan konsernin tuotteet lait-
tomista kopiotuotteista, eika kopiointi muodosta konsernille strategista
riskid. Konserni puolustaa aineettomia oikeuksiaan voimakkaasti ja ryhtyy
toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on riippuvainen puhtaista kalastusvesista. Ympariston
likaantuminen sekd mahdolliset ymparistokatastrofit ovat konsernille
huolenaihe. Konserni edistéda aktiivisesti ymparistonsuojeluun liittyvia
aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiukentuvia ympa-
ristomaarayksia pyrkimalla asteittain pienentdmaéan toimintojensa ja
tuotteidensa ymparistovaikutuksia.

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita myy-
daan. Ainutlaatuisen laajan jakeluverkoston ansioista konsernin maan-
tieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti, mika tasoittaa kau-
sittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita. Rapala
VMC -konsernin maailmanlaajuinen jakeluyhtidverkosto on talla teolli-
suuden alalla ainutlaatuinen. Kilpailijat ovat usein paikallisia kalastus-
tarvikealan yrityksid, jotka toimivat kapealla maantieteellisella alueella
ja rajatulla tuotevalikoimalla. Joissain maissa kilpailua luovat omia ka-
lastustuotemerkkejaan myyvat vahittaiskaupat. Lisaksi vakiintuneiden
kalastustarvikebrandien laajentuminen uusiin tuotekategorioihin on luo-
nut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin vahva tuotekehitys
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ja brandiportfolio seka joustavuus palvella eri markkinoita paikallisilla
tuotevalikoimilla ovat keskeisesséd asemassa tdssa kilpailussa menes-
tymisessa.

Nykyinen taloustilanne ja epavarmuus globaalissa kauppaympéris-
t6ssa (mukaan lukien tullimaksut) voivat vaikuttaa kalastusvélineiden
myyntiin ja erityisesti kannattavuuteen, silla tuotteita valmistetaan ja
hankitaan useista eri maista Euroopassa ja Aasiassa. Osassa ndista
alueista poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tyo-
voimakustannukset ovat alhaisemmat. Konserni seuraa maariskien ja
kustannusten kehitysta ja pyrkii aktiivisesti [0ytdméaan keinoja tuotanto- ja
jakelukustannusten hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistdan suoja-
tusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konsernin tuotantoyksikot
seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknologioiden kehitysta ja arvi-
oivat ndiden soveltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Konsernilla on useita valmistuslokaatiota ja lukuisia raaka-aine- ja
lopputuotetoimittajia. Eri valmistajat tuottavat paasaantoisesti eri tuo-
tekategorioita, eika konserni ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan
yksittéisesta raaka-aine- tai lopputuotetoimittajasta.

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja méaarallisesti hyvin
hajautunut. Asiakkaat ovat lahtdkohtaisesti maakohtaisia eivatka toimi
maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittiselld tavalla riippuvainen yh-
destdkaan yksittdisesta asiakkaasta: suurimman yksittdisen asiakkaan
osuus on matala koko konsernin liikevaihdosta. Konserni ei harjoita
merkittavasti suoraa kuluttajamyyntid. Taman ei katsota muodostavan
riskid, silla kuluttajakysynta on pitkalti sidoksissa brandiuskollisuuteen ja
vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen on tarvittaessa mahdollista.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain. Konsernijohto
seuraa jatkuvasti liiketoimintaympéaristdssa tapahtuvia muutoksia. Paikal-
linen strateginen riskienhallinta on kussakin toimintavaltiossa delegoitu
paikallisen liiketoimintayksikdn johdon vastuulle.

TOIMINNALLISET RISKIT JA VAHINKORISKIT

Kalastustarvikeliiketoiminta on perinteisesti ollut kohtalaisen vastustus-
kykyinen yleisessa taloudellisessa ilmapiirissa lisdantyneille epavarmuuk-
sille ja laskusuhdanteille. Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen
aidosti ympari maailmaa hajauttaa maailmantalouden epavarmuuteen
liittyvaa markkinariskia.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on perusluonteel-
taan kausittaista ja siihen vaikuttavat ennalta arvaamattomat tekijat kuten
sadtilat. Kysynnan kausivaihteluita tasoittaakseen ja tasapainottaakseen
konserni valmistaa ja jakelee myds talviurheilu- ja talvikalastusvalineita.
Konsernin toiminta eteldisella pallonpuoliskolla véahentaa osin kausivaih-
teluita. Konserni myos kehittda tuotannonsuunnitteluaan vastatakseen
paremmin markkinakysynnan muutoksiin.

Kysynnéan kausiluonteisuudesta johtuen toimitushuiput keskittyvat
vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin toimitusvaikeudet voivat
vaarantaa kauden myyntia. Vastaavasti ennakoitua alhaisemmat myyn-
tivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen muodostumiseen, silla
tehtyjen tilausten peruuttaminen on lyhyella aikavalilla haastavaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtiot ovat suuresti riippuvaisia toisis-
taan. Hairio tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa aiheuttaa
ketjureaktion lapi koko konsernin. Tilausten ennustamisen ja tuotannon-
suunnittelun merkitys on myos kasvanut. Naihin liittyvia riskeja hallitaan
valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla yhteistyolld, varmuusvarastoilla seka
kattavalla vakuutusturvalla. Konsernin toimitusketjua ja logistiikkaa kehit-
tavaa projektia jatkettiin vuonna 2024 ja nailla toimenpiteilla pienennettiin
toiminnalliseen tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Tuotteiden myyntihinnat méaaritelldan lahtokohtaisesti kerran tai
kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta. Nopeat

muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseissa saattavat
merkittavasti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustannuksiin. Konserni
pyrkii siirtdmaan kustannuksissa tapahtuneet nousut myyntihintoihin
joko valittomasti tai pidemman ajan kuluessa. Konsernin markkinariske-
ja ja niiden hallitsemiseksi tehtyja toimenpiteitd kasitelldan tarkemmin
osiossa "Taloudelliset riskit” ja konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 22.
Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippuvainen
yhdestdkaan yksittdisesta tuotantotekijalahteesta. Osaava tuotantohen-
kilosto on konsernille tarkeda ja taman turvaamiseksi konserni pyrkii
yllapitamaan hyvaa tyonantajamainetta ja hyvia henkilostosuhteita.
Konsernin tuotantoyksikdiden valilla on riippuvuussuhteita, jotka saat-
tavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi tulipalon tai muun vastaavan
vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua suoraan aineelliseen omai-
suuteen, mutta samalla johtaa liiketoiminnan keskeytyksesta aiheutuviin
tappioihin ldpi koko toimitusketjun. Tasta johtuen konserni on panostanut
vahinkoriskien hallintaan. Konserni on yhdessa vahinkovakuutusyhtionsa
kanssa jatkanut konsernin keskeisia tuotanto- ja jakeluyksikdita kattavan
vuosittaisen riskienkartoitusohjelman toteuttamista. Konsernijohto on
my0s jatkanut konserniyksikdiden riskitietoisuuden yllapitamista.

Konserni on jatkanut globaalien vakuutusohjelmiensa kehittamista,
joiden piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtict. Ohjelmat ottavat huo-
mioon konserniyhtididen véliset riippuvuudet ja ne kattavat omaisuus-
ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seka vastuuvahingot. Konserni
seuraa tarkemmin my0s petosriskien hallintaa. Hallitus arvioi konsernin
toiminnallisia riskeja vahintaan kerran vuodessa. Konsernijohto seuraa
ja koordinoi paivittaista operatiivista riskienhallintatyotd, joka on kunkin
liiketoimintayksikon johdon vastuulla.

nhallintaty6t4, joka on kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja maksuky-
vyttomyys- seka likviditeettiriskeista. Hallitus arvioi konsernin taloudelli-
sia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto seuraa ja hallinnoi niita
jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitelldan tarkemmin IFRS 7:n edellytta-
malla tavalla konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 22.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan VMC Oyj:n osakkeella on kayty kauppaa Nasdaq Helsingissa
vuodesta 1998. Vuonna 2024 osakkeen kurssi vaihteli 3,44 euron ja 1,89
euron vélilla keskikurssin ollessa 2,45 euroa.

OSAKKEET JA AANIOIKEUDET

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2024
oli 3552 160,41 euroa ja osakemaéra 39 000 000. Keskimaarainen osa-
kemaara vuoden aikana oli 39 000 000. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen.

Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti enintdan 3 900 000 osakkeen antamisesta osa-
keannilla tai antamalla osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja op-
tio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa
tai useammassa erdssa. Ehdotettu osakkeiden enimmaismaara vastaa
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttaa
myd&s kannustinjadrjestelyihin yhtion johdolle seka avainhenkildstolle, mi-
hin tarkoitukseen osakkeita voidaan kuitenkin antaa yhteensa enintaan
900 000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista
ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista, ja osakeanti
voi olla maksullinen tai maksuton. Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla
osakkeita tai optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia my0s muussa kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den mukaisessa suhteessa (suunnattu osakeanti). Yhtion hallitus on
oikeutettu paattamaan kaikista osakkeiden ja optio-oikeuksien ja mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista
ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti.

Varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen paattdmaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti enintddn 2 000 000 oman osakkeen hankkimi-
sesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen pddomaan
kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakkeiden enimmé&isméaaréa vastaa noin
5,13 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia
esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion pal-
kitsemisjarjestelmien tai kannustinohjelmien toteuttamiseen, muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitdviksi. Osakkeet voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa eli
suunnattuna hankkimisena hankintahetken markkinahintaan julkisessa
kaupankaynnissa niissa markkinapaikoissa, joissa yhtion osake on otettu
julkisen kaupankaynnin kohteeksi tai muuten markkinoilla hankintahetkel-
|& muodostuvaan hintaan. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti.

OMAT OSAKKEET

Joulukuun 2024 lopussa yhtion hallussa oli 123 897 omaa osaketta,
joiden osuus yhtion koko osake- ja &dnimaarasta oli 0,32 %. Kaikkien
takaisinostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli
7,41 euroa.

OSAKEREKISTERI

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeenomistajien
tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osoitteen tai pankkitilin
muutoksista osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten muiden osakeo-
mistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi.
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OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTUSJARJESTELMAT

Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti 25.3.2021 kahdesta uudesta osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja jarjestelmien osallistujien tavoitteet yhtion arvon nostami-
seksi pitkéalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat
kannustinjarjestelmat.

Lisatietoja Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on esitetty lii-
tetiedossa 29.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa oli 31.12.2024 suorassa
omistuksessa 85 795 yhtion osaketta, mika vastaa yhteensa 0,2 % kai-
kista osakkeista ja danimaarasta. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta
on esitetty sivulla'Selvitys hallinto- ja ohajausjdrjestelmdstd 2024”
osiossa.

OSAKKEEN NOTEERAUS JA
KAUPANKAYNTI

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Vuoden 2024
viimeinen noteeraus oli 1,92 euroa. Ylin kurssinoteeraus vuonna 2024 oli
3,44 euroa ja alin 1,89 euroa, keskikurssin ollessa 2,45 euroa. Kaikkiaan
2 649 340 yhtion osaketta vaihdettiin vuonna 2024, mika edustaa 6,8 %
osakkeiden kokonaismaarasta 31.12.2024.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2024 ilman omia osakkeita
oli 74,6 milj. euroa. Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli -0,07 eu-
roa (-0,20 euroa vuonna 2023). Lisd&d osakekohtaisia tunnuslukuja on
esitetty sivulla 71.

OSINKO

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 ei makseta osinkoa.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

OSAKKEENOMISTAJAT
OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2024

Omistajaryhma Osakkeita, kpl %
Yritykset 893 302 2,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6102075 15,6
Julkisyhteisot 1737307 4,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 80672 02
Kotitaloudet 3355843 8,6
Ulkomaat 17821166 457
Hallintarekisteroidyt 9009 635 23,1
Yhteensa 39 000 000 100,0

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN
LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2024

Osakkeen- Osakemaara,
Osakkeiden lukumaara omistajia kpl % kpl %
1-100 3066 49,1 124 871 03
1017 - 500 1992 31,9 518376 1.3
501 -1 000 570 9,1 456120 1,2
1001-10000 532 8,5 1390400 36
70001 -1 000 000 81 13 5023676 129
7000007 - 4 0,1 31486557 80,7
Yhteensa 6 245 100 39000000 100

*Viellard Migeon & Cie’'n omistaa tytaryhtionsa De Pruines Industriesin kanssa yhteensa
16 861 937 osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja danimaarédsta on 43,2 %.
Osakemaarat sisaltavat emoyhtion hallussa olevat 123 891 omaa osaketta.

OSAKKEEN HINTA VUONNA 2024, %
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Viellard Migeon & Cie * 16 756 627 43,0 0
Nordea rahastot 5164 427 132 20
Valtion elakerahasto 7290 000 33 R T T T N
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 292 007 07 B Rapala VMC Corp
Coble James Jay 225000 06 @ OMXNordic Small Cap
Sijoitusrahasto Aktia Capital 220 000 0,6
Taaleri rahastot 200 000 0,5
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B Rapala VMC Corp

HALLITUS JA JOHTO

HALLITUKSEN JASENET

Nykyiset hallituksen jasenet ja heiddan osakeomistuksensa 31.12.2024 ovat:

Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016. 2024-
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja

LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 2 000

Julia Aubertin

Hallituksen jasen vuodesta 2014 lahtien
Sijoittaja ja neuvonantaja

KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Sukupuoli: nainen

Osakeomistus *: -

Vesa Luhtanen

Hallituksen jasen vuodesta 2020 lahtien
Hallitusammattilainen

Ekonomi

Syntymavuosi: 1961

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: -

* Jasenten ja heiddn méaardysvaltayhteisdjensé osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

Johan Berg ja Pascal Lebard valittiin uusina jéseniné hallitukseen Louis d’Alangonin ja Jorma Kasslinin tilalle vuoden 2024 yhtiokokouksessa 18.4.2024.

Jorma Kasslin menehtyi 14.4.2024.

Alexander Rosenlew

Hallituksen jasen vuodesta 2023 lahtien
Toimitusjohtaja Orthex Oyj

Kansainvalisen johtamisen tutkinto, Insead
Liiketoimintajohtamisen maisteritutkinto (MBA)
Taloustieteiden maisteritutkinto

Syntymavuosi: 1971

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 6 095

Johan Berg

Hallituksen jasen vuodesta 2024 |ahtien
Hallitusammattilainen

Hanken Kauppakorkeakoulu, Helsinki, 1983-1987: MBA

Syntymavuosi: 1961
Sukupuoli: mies
Osakeomistus *: 6 000

Pascal Lebard

Hallituksen jasen vuodesta 2024 lahtien

Senior Partner and Co-Founder Montyon Capital
EDHEC Business School - MBA, 1986
Syntymavuosi: 1962

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: -

HALLITUS JA JOHTO



KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa, johtamisessa, strategisten kysymysten valmistelemisessa ja hallituksen hyvaksymien
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa on johtoryhma (globaali johtoryhma). Johtoryhmé kokoontuu toimitusjohtajan johdolla kasiteltdvasta asiasta
riippuen eri kokoonpanoissa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajana on vuonna 2024 toiminut Lars Ollberg. Cyrille Viellard on toiminut yhtion vara-
toimitusjohtajana. Molemmat on nimitetty tehtéviinsa 2023. Yhtio tiedotti 17.12.2024 Lars Ollbergin jaavan elakkeelle kevaalla 2025. Cyrille Viellard

on nimitetty uudeksi toimitusjohtajaksi 7.3.2025 alkaen.

Johtoryhman jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2024 ovat:

Lars Ollberg

Toimitusjohtaja 1.5.2023 lahtien
Merkonomi, Malmin kauppaopisto
Syntymavuosi 1956

Sukupuoli: mies

Osakeomistus: -

Miikka Tarna

Talous- ja rahoitusjohtaja
Johtoryhman jasen 2024 lahtien
KTM, Oulun yliopisto
Syntymavuosi: 1983

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: 5 246

Cyrille Viellard

o Marcus Twidale
Varatoimitusjohtaja

Johtoryhman jasen 2015 lahtien Executive Vice President, Pohjois-Amerikan-jakelutoiminta
MBA, ESSEC Johtoryhman jasen 2021 lahtien
Syntymavuosi: 1977 Maataloustieteet, Brooksby College
Sukupuoli: mies Syntymavuosi: 1965
Osakeomistus *: 26 625 Sukupuoli: mies
Osakeomistus*: -

Arto Nygren

Tuomo Leino
Executive Vice President, uistinvalmistus

Johtoryhman jasen 2017 lahtien
Kone- ja Metallitekniikan Insinori
Syntymavuosi: 1965

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 36 540

Executive Vice President, lakiasian- ja

kestavan kehityksen johtaja, hallituksen sihteeri
Johtoryhman jasen 1.1.2024 lahtien
Oikeustieteen maisteri, Helsingin yliopisto, 2013
Syntymavuosi: 1985

Sukupuoli: mies

Jean-Philippe Nicolle Osakeomistus*: 10

Operatiivinen johtaja (Chief Operating Officer),
liiketoiminnan suorituskyky, taloudellinen kontrolli ja
sisdinen tarkastus, Eurooppa fokus

Johtoryhman jasen 2020 lahtien

Executive MBA, Business School ICS, Paris and CPA
Syntymé&vuosi: 1968

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: 3 279

Tuomas Akkanen

Executive Vice President, Head of Group Supply Chain and Winter Sports
Johtoryhman jasen 1.1.2024 lahtien

Diplomi-insin6ori, Teknillinen Korkeakoulu 2004

Syntymavuosi: 1979

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: -

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus*: -

* Jasenten ja heiddn maaradysvaltayhteis6jensé osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

8.12.2023 Rapala VMC Oyj tiedotti useista nimityksista johtoryhmaan 1.1.2024 alkaen: Miikka Tarna talous- ja rahoitusjohtajana, Tuomas Akkanen
konsernin toimitusketjujen ja talviurheilun johtajana (Executive Vice President), Paivi Ohvo henkildstasioiden johtajana (Executive Vice President),
Tuomo Leino lakiasiainjohtajana (Executive Vice President) seka Joni Tuominen globaalin liiketoiminnan kehitysjohtajana ja IT-johtajana (Executive
Vice President). 30.3.2024 yhti6 tiedotti Stanislas de Castelnaun jaavan eldkkeelle ja jattdvan siten johtoryhman. 14.6.2024 yhtio tiedotti, etta johto-
ryhmén jasenet P&ivi Ohvo, Enrico Ravenni ja Joni Tuominen (kukin Executive Vice President) ovat paattdaneet hakea uusia uramahdollisuuksia Rapala
VMC -konsernin ulkopuolelta ja jattdavan siten johtoryhman samana péivana. Myos David Neill (Executive Vice President) jatti johtoryhmén ja palasi
entiseen tehtdvadnsa Rapala VMC:n Kanadan yhtion johtoon (President Rapala Canada).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskiméarin kauden aikana)

Kayttopaaoma
Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %

Oma paaoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkiloston lukumaara keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut vertailu-

kelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat

tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/-

muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma p&adoma yhteensé (keskimaarin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana)
Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyddykkeet - myytavana olevat omaisuuserat
Velat yhteensa - korolliset velat

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100
Sijoitettu padoma (keskiméarin kauden aikana)

Tilikauden voitto x 100
Oma paédoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma pagoma yhteensa

Oma pagdoma yhteenséa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -
hybridipadoman jaksotetut kirjaamattomat korot
verojen jalkeen

Osakkeiden painotettu keskimaérainen oikaistu luku-
maara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden
lopussa

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden
lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden oikaistu lukumaara
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ilman omia osakkeita) x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Toiminnan laajuus ja kannattavuus Osakekohtaiset tunnusluvut
Liikevaihto Milj. EUR 220,9 221,6 2744 294,3 261,3 Osakekohtainen tulos EUR -0,07 0,20 0,10 0,45 0,04
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 21,1 15,6 23,6 42,0 26,2 Osakek“ohtamen tulos, laimennettu EUR -0,07 0,20 0.10 044 004
suhteessa liikevaihtoon % 9,6 7,0 86 14,3 10,0 Oma pédoma/osake FUR 322 3,25 3,58 3,58 2,93
Osakekohtainen osinko EUR - - 0,04 0,15
Liikevoitto Milj. EUR 8,6 4,0 12,3 32,1 10,7 Osinko/tulos % - B 418 33,5
suhteessa liikevaihtoon % 39 18 4,5 10,9 41 Efektiivinen osinkotuotto % - B 0,80 1,72
Voitto/tappio ennen veroja Milj. EUR 0,5 67 88 28,0 6,6 Hinta/voittosuhde -29,1 152 52.2 19.5 1184
suhteessa liikevaihtoon % 0,2 -3,0 32 9,5 2,5 Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 1,92 3,00 5,00 8,72 436
Tilikauden tulos Mill. EUR 0,4 73 37 198 34 Osakkeen alin kurssi EUR 1,89 2,53 4,08 4,36 2,15
suhteessa liikevaihtoon % 0,2 33 14 67 13 Osakkeen ylin kurssi EUR 3,44 514 9,16 10,95 4,58
Tilikauden keskikurssi EUR 2,45 318 6,46 7,82 3,04
Ermoyhtién omistajille Milj. EUR 04 73 37 182 25 Osakkeiden @hto - - kpl 2 649 340 2998 795 2792 052 5217 447 6 044 245
Masraysvallattomille omistajille Milj. EUR B . . 15 10 Osuus osakkeiden keskimaaraisestd maarasta % 6,81 7,71 7,18 13,47 15,68
Investoinnit Milj. EUR 42 11,4 11,5 14,0 50 Osakepadoma Milj. EUR 3,6 36 36 36 36
) : : - ) .
suhteessa liikevaihtoon % 1,9 52 42 4,8 19 Osinko tilikaudelta Milj. EUR 16 58
Osakekannan markkina-arvo? Milj. EUR 74,6 116,6 194,4 339,6 168,1
Tutkimus- ja kehityskulut Milj. EUR 1,0 0,8 1,3 12 1,1 ) o i
suhteessa likevaihtoon % 0,5 04 0,5 04 04 Osakkeiden lukuméara kauden lopussa’ 1000 kpl 38876 38876 38876 38950 38548
Omien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 1000 kpl 124 124 124 50 452
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 61,8 80,9 107, 70,6 45,2 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaarag 2 1000 kpl 38876 38876 38890 38732 38548
Sijoitettu padoma kauden lopussa Milj. EUR 2171 237,2 246,1 209,8 188,22 Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, laimennettu 1000 kpl 39000 39 000 39 000 39000 38 548
o Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, laimennettu 1000 kpl 39 000 39000 39000 39000 38 548
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % 38 1,6 54 16,1 52
Oman pagoman tuotto (ROE) % 03 5,0 27 14,0 23 )Vuoden 2024 osalta hallituksen esitys.
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 53,0 52,1 41,2 442 52,5 2 Ej sisélld omia osakkeita.
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 39,8 51,8 77,0 50,7 31,6
Henkilosto keskimaarin Henkiloa 1353 1436 1704 1792 2105
Henkilosto kauden lopussa Henkiloa 1375 1374 1543 1757 1971
LIIKEVAIHTO, Milj. EUR TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUR VELKAANTUMISASTE (netto) KAUDEN LOPUSSA, % OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUR
19,8
300 294,3 15 80 0,25
261,3 274,4 77,0
250 10 0,20
200 221,6 220,9 60
5 34 37 50,7 51,8 0,15 0,15
150 g ! 40 30,8
100 0 —7,34L 31,6 = 0,10
50 s 20 0,05 0,04
0 10 0 0 0,00 0,00 0,00*
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
*Hallituksen esitys
LIIKEVOITTO (Milj. EUR), suhteessa liikevaihtoon (%) OMAVARAISUUSASTE, % OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUR OSINKO/TULOS, %
25 821 50 52,5 52,1 530 0.4 045 100
20 40 44,2 412 03 80
0,2
30 60
0,1 0,10
20 0,04 40 41,8
0 -0,20 -0,07 335
10 -0,1 20
0 -0,2 0 0,00 0,00 0,00*

20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

*Hallituksen esitys

Liikevoitto & Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2024 2023
Liikevaihto 2 220,9 2216
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0,3 1,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -2,5 -12,6
Valmistus omaan kayttoon 0,2 0,1
Materiaalit ja palvelut -95,4 -83,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -63,6 -61,7
Liiketoiminnan muut kulut -45,1 -48,0
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 6,4 -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,0 -1,3
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 21,1 156
Poistot ja arvonalentumiset 11,12,27 -12,5 -11,6
Liikevoitto 8,6 4,0
Rahoitutuotot 3,6 2,9
Rahoituskulut -11,7 -13,5
Voitto/tappio ennen veroja 0,5 -6,7
Tuloverot 10 0,0 -0,6
Tilikauden voitto/tappio 0,4 -7.3
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 0,4 -7,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos 30

Osakekohtainen tulos, EUR -0,07 -0,20
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,07 -0,20
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 38876 38876
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 39000 39000
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. EUR 2024 2023
Tilikauden voitto/tappio 0,4 -7.3
Muut laajan tuloksen erét, verovaikutus huomioitu "

Erét, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuusponhjaisten eldkevelvotteiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat eréat -0,1 0,2
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa -0,1 02
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 1,1 -3,1
Nettosijoitusten suojaukset -0,1 -0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 1,1 -3,1
Muut laajan tuloksen erit yhteensa 1,0 -3,0
Tilikauden laaja tulos 1,4 -10,3
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 14 -10,3

" Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.
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KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2024 2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 11 66,3 64,3
Muut aineettomat hyodykkeet 11 38,0 37,5
Aineelliset hyodykkeet 12 229 258
Kayttooikeusomaisuuserat 27 11,7 13,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 0,0 0,0
Muut osakkeet 14 0,1 0,2
Korolliset saamiset 15 0,7 0,7
Korottomat saamiset 15 0,3 0,5
Laskennalliset verosaamiset 10 15,0 12,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 155,0 154,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 84,2 87,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 15 31,2 34,8
Tuloverosaamiset 1,5 1,3
Rahavarat 17 21,7 20,0
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 18 - 19
Lyhytaikaiset varat yhteensa 138,6 145,6
Varat yhteensa 293,6 300,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepdaaoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49
Omat osakkeet -3,0 -3,0
Muuntoerot -9,9 -11,0
Kertyneet voittovarat 113,0 1150
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 19 125,3 126,3
Hybridilaina 30,0 30,0
Oma padaoma yhteensa 155,3 156,3
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 24 49,4 66,0
Korottomat velat 25 0,8 0,2
Vuokrasopimusvelat 22,24 7,6 9,6
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 15 1,5
Laskennalliset verovelat 10 8,9 9,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 68,3 86,5
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 22,4 21,7
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 40,1 28,3
Vuokrasopimusvelat 22,24 4,8 43
Tuloverovelat 2,5 1,3
Varaukset 21 0,3 1,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 70,1 57,4
Oma padoma ja velat yhteensa 293,6 300,2
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2024 2023
Tilikauden voitto/tappio 0,4 <73
Oikaisuerat
Tuloverot 10 0,0 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 9 8,2 10,7
Ei-rahamaaraisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12,27 12,5 11,6
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat 7,29 0,1 -0,3
Kurssierot 9 0,4 0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,0 1,3
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot -6,4 0,0
Muut oikaisut -2,4 40
Oikaisuerat yhteensa 12,4 278
Rahoituserat
Maksetut korot -8,2 -8,6
Saadut korot 1,7 2,4
Maksetut verot -1,3 -1,9
Muut rahoituserat, netto -1,4 -1,8
Rahoituserit yhteensa -9,1 98
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 4,4 10,4
Vaihto-omaisuuden muutos 5,1 5,0
Velkojen muutos 10,2 -5,5
Kayttopaaoman muutos yhteensa 19,7 99
Liiketoiminnan nettorahavirta 23,4 20,6
Investointien rahavirta
Aineettomien hyodykkeiden myynnit 11 0,4 -
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 11 -0,3 -3,8
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 12 8,7 1.4
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 12 -3,9 -57
DQC International Corp hankinta 3 -0,3 -1,4
Investointien nettorahavirta yhteensa 4,6 -9,5
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille - -1,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 71,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 81,1 2257
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -31,7 -41,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -65,6 -297,2
Leasevelkojen maksut -4,9 -54
Hybridilaina -3,8 29,3
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -24,8 -19,6
Rahavarojen muutos 3,2 -8,5
Rahavarat tilikauden alussa 20,0 29,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,5 -0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 17 21,7 20,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva pdadoma

Sijoitetun Oma
Osake- Ylikurssi-  vapaan oman paa- Omat Muunto- Kertyneet Hybridi- paaoma
Milj. EUR paaoma rahasto oman rahasto osakkeet erot  voittovarat laina yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 3,6 16,7 49 -3,0 -7,8 124,6 139,0
Tilikauden tappio -7.3 -73
Muut laajan tuloksen erat *
Muuntoerot -3,1 -3,1
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 02 0,2
Nettosijoitusten suojaukset -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos -3,2 -7,1 -10,3
Osingonjako -1,6 -1,6
DQC International Corp. méaaraysvallatto-
) - i -0,3 -0,3
mien omistajien osuuden hankinta
Hybridilainan nosto 30,0 30,0
Hybridilainan kulut -0,5 -0,5
Muut muutokset 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2023 3,6 16,7 49 -3,0 -11,0 115,0 30,0 156,3
Tilikauden tappio 04 0,4
Muut laajan tuloksen erat *
Muuntoerot 1,1 1,1
Etuuspohjaiset tydosuhde-etuudet -0,1 -0,1
Nettosijoitusten suojaukset -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos 1,0 0,4 1,4
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1
Hybridilainan nosto
Hybridilainan kulut* -3,0 -3,0
Muut muutokset 0,6 0,6
Oma padoma 31.12.2024 3,6 16,7 4,9 -3,0 -9,9 113,0 30,3 155,3

* Verovaikutus huomioitu
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

Rapala VMC Oyj ("yhti¢") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Asikkala. Yhtion osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1998 Iahtien. Emoyhtio Rapala
VMC Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdesséa "konserni”) toimivat noin 40 maassa
ja yhtio on yksi maailman johtavia kalastustarvikeyhtioita.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024. Yhtion hallitus on kokouksessaan 10.4.2025 hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
yhtiokokouksessa, joka pidetdan tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa konsernin internet-
sivuilta www.rapalavmc.com tai osoitteesta Makelankatu 87, 00610
Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudat-
taen 31.12.2024 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekéa SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n
asetuksessa (EY 1606/2002) saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niisté annettuja tulkintoja.
Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia,
uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét ole viela
voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laa-
dintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

European Single Electronic Format (ESEF) raportointivaatimusten
mukainen tilinpdatos julkistetaan suomeksi ja englanniksi. ESEFin vaa-
timusten mukaisesti konsernitilinpaatoksen paalaskelmat ja liitetiedot
on merkitty XBRL-merkeilla. ESEF raportti on tilintarkastettu.

Uusien standardien, standardimuutosten tai tulkintojen
soveltaminen

Konserni on ottanut kayttoon tilikaudella voimaan tulleet uudet toimin-
tansa kannalta olennaiset standardit ja tulkinnat. Hyvaksytyilla uusilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin kon-
sernitilinpaatokseen.

IFRS 18 Esittaminen ja tilinpaatoksessa vuodesta 2027 alkaen voimaan
tulevat IFRS 1 Tilinpaatoksen esittdmisella on mitd todenndkdisimmin
vaikutusta konsernitilinpdatoksen perustilinpaatoksen ja siihen liittyvien
liitetietojen esittamiseen.

Konserni on esittanyt vuoden 2024 tilinpaatoksessa vain olennaiset
tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, joten se ei ole toistanut kaikkia vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa esitettyja tilinpdatoksen laatimisperiaatteita
koskevia tietoja.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda yhtion ja sen tytaryritykset, joissa silla on
madrdysvalta. Maardysvalta perustuu joko suoraan tai valillisesti osak-
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keiden tuomaan méaaraysvaltaan ja/tai muilla tavoin toteutuvaan maa-
rdysvaltaan. Tytaryritysten tilinpaatokset on laadittu samalle tilikaudelle
samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti. Keskinainen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenetelmalla. Konsernin kaikki sisdiset liilketapah-
tumat kuten saamiset, velat ja sisdinen osingonjako seka realisoitumat-
tomat varaston ja aineellisten hyddykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20—50 %:n osuus
danivallasta ja/tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa.
Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kayttaa toisen osapuolen
kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa méaardysvaltaa. Talla hetkelld
osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta siséllytetdan konsernin tuloslaskelmaan ennen liikevoittoa.

Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat

Kukin tytaryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen
tilinpaatokseen sisaltyvat erét arvostetaan siind valuutassa (“toiminnal-
linen valuutta”). Ulkomaanrahanmaééréiset lilketapahtumat muunnetaan
toiminnalliseen valuuttaan kdyttden tapahtumapaivén valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmaéaradiset monetaariset saamiset ja velat muunnetaan
toiminnalliseksi valuutaksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ulko-
maanrahanmaaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin
arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan maaraisiksi kdyttden ar-
vostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on muun-
nettu toiminnalliseen valuuttaan kayttamalla tapahtumapaivan kurssia.

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on yhtion toiminnallinen
ja raportointivaluutta. Tytaryhtididen, joiden toiminnallinen ja raportoin-
tivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin ra-
portointivaluuttaan tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtididen taseet
muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan kertyneissa muuntoeroissa omassa
paaomassa. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja naitd tehokkaasti suojaavien lainojen kdyvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytéryhtio,
jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, myydaan,
mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyn-
nista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltda myynnista saadut tuotot vahennettyna valillisilla ve-
roilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Myynti-
tuotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytetaan ja asiakas saa maaraysval-
lan. Padsaantoisesti konsernin myymien tuotteiden, suoritevelvoitteiden
tayttdminen tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan sopimusehtojen mukai-
sesti asiakkaalle ja asiakaskohtaiset toimitusehdot ostotilauksissa ja/
tai puitesopimuksissa ilmaisevat taméan maaraysvallan siirtymishetken.
Tuotteiden lahettdmisesta ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvat lii-
ketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kulues-
sa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallon mukaisesti.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtiiden tilikauden tulokseen
perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyhti-
oiden tuloksista esitetdén tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta,
ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmén mukaisesti kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkel-
|& voimassa olevia verokantoja kayttden. Merkittdvimmat véliaikaiset erot
syntyvat aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, sisdisista varastokat-
teista, etuuspohjaisista jarjestelyista, varaston nettorealisointi- ja muista
varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista verotuksellisista
tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen verosaaminen
siihen maaraan asti, kun on todennakaistd, ettd se voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Segmenttiraportointi

Konserni ilmoitti 12.12.2024 paivittdvansa johtamismallin muutoksista
johtuen segmenttiraportontiaan ja 2024 joulukuusta alkaen segmentit
“konsernin tuotteet” ja “kolmansien osapuolien tuotteet” poistuvat. Péi-
vityksen my&ta Rapala VMC:n toimintasegmentti ja rahavirtaa tuottava
yksikko on konsernitaso.

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sité ole organisoitu
tai johdettu itsendisina divisioonina. Konsernin ylin operatiivinen paa-
toksentekija on toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa. Suurin osa
yksikoista on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikoista
ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten kykenevia
toimimaan itsendisesti. Tasta johtuen liikearvo ja taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testataan konsernitasolla. IFRS:n
mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikko saa olla
kuitenkin enintédan niin laaja kuin yhteisdn segmenttiraportointiin perus-
tuva toiminnallinen segmentti.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, ak-
tivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjel-
mistojen kayttooikeudet. Aineeton hyddyke merkitdédn taseeseen vain,
jos on todennakoista, ettd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on madritettavissa luotettavasti. Aineettomat hyodykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumistappiolla
ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudel-
linen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on arvioitu vaikuttavan
rahavirtojen kerryttdmiseen maérittelemattoman ajan. Useimmista tava-
ramerkeisté ei tehdéa poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperai-
seen hankintamenoon vdhennettynd arvonalentumistappiolla. Aineet-
tomat hyddykkeet, joilla on maaritteleméaton taloudellinen vaikutusaika,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut
aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematon taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivang, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vé-
hennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin
hyodykkeisiin sovelletaan kdypaa arvoa hankintahetkella. Maa-alueista
ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan maarittelematon talou-
dellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
pdivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poisto-
aikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapi-
tomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittavien uudistus- tai perusparannushankkeiden menot kirjataan
taseeseen ja poistetaan tasapoistoin niihin liittyvan paahyddykkeen jal-
jella olevana taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksista ja kaytdsta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot laske-
taan saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Aineellisten hyodykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pit-
kaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, etta
jonkin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos
viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa ole-
va rahamaara. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla
esimerkiksi merkittdvat muutokset markkinatilanteessa ja myyntihin-
noissa, paatokset huomattavista uudelleenjarjestelyista seka muutokset
kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon talou-
dellinen vaikutusaika, ja keskeneréiset aineettomat hyddykkeet testataan
joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta varten konsernin
omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasolle,
joka on muista yksikoista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamééaran. Arvonalentumisen maéara lasketaan vertaamalla
omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paa-
saantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vas-
taavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kaytetaan
ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se koh-
distetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja taman jalkeen vahentdaméaan muita yksikon omaisuuseria
tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poisto-
jen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos ker-
rytettévissa olevassa rahamaéarassa on tapahtunut muutos. Arvonalen-
tumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
kirjanpitoarvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei
olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista
ei peruuteta.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat lahinna rakennuksia
kuten tuotanto- ja toimistotiloja, varastoja seka ajoneuvovuokrasopimuk-
sia. Konserni kirjaa kdyttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan
vuokrasopimuksen alkaessa. IFRS 16 — standardin mukaisesti maaritelty
kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon sen alkamisajan-
kohtana. Konserni soveltaa kahta kaytettavissa olevaa poikkeusta. Lyhy-
taikaiset vuokrasopimukset, vuokrakausi on korkeintaan 12 kuukautta,
ja vahaarvoiset omaisuuserat kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan
kuluihin.

Vuokrasopimusvelan alkuperdinen nimellisarvo on vuokrakautena
suoritettavien maksujen nykyarvo. Vuokranmaksut diskontataan vuok-
rasopimuksen konsernin kulloinkin maarittelemalla lisaluoton korolla.
Lisaluoton korkoina kaytetaan asiaankuuluvien pankkienvalisia viitekor-
koja ja konsernin rahoituksen sisdisia marginaaleja. Lisdluoton korot
ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivat sisalla mahdollisia muuttuvia vuokria. Muuttuvat
vuokrat, joita ei sisallyteta vuokrasopimusvelan alkuperdiseen arvoon,
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi on vuokrasopimuksen
ei-peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos
vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakdisesti kayttamaan jatko-opti-
on. Vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritellaan etenkin irtisanomis- ja
osto-option siséltavien seka toistaiseksi voimassa olevien vuokraso-
pimusten kohdalla johdon tekemien realistisien arvioiden perusteella.

Alkuperaisen arvostuksen jalkeen, kdyttooikeusomaisuuserat arvos-
tetaan alkuperdiseen arvoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja ar-
vonalentumisilla. Kayttooikeusomaisuuserista tehdyt poistot kirjataan
tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan myos vuok-
rasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimusvelat arvoste-
taan alkuperdisiin arvoihin véahennettyna vuokranmaksujen paaoman
osuudella.

Vuokranmaksut esitetdaan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina
korkokuluina. Vuokranmaksut esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuok-
riin liittyvat korot liiketoiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokran-
maksut sekd muuttuvat vuokrat esitetaan liilketoiminnan rahavirrassa.
Vuokrasopimusten muutokset voivat johtaa olemassa olevien kayttdoike-
usomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen oikaisuun. Vuokrasopimuk-
sen muutoksesta tai irtisanomisesta syntyvat voitot tai tappiot siséaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa kaupante-
kopaivan kdypaan arvoon. Rahoitusvarat luokitellaan myéhemmin arvos-
tettavaksijaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kun yrityksen
liiketoimintamalli on rahoitusvarojen hallinnointi sopimukseen perustuvi-
en rahavirtojen kerdamiseksi ja rahavirrat ovat yksinomaan padoman ja
jaljella olevan paaoman koron maksua. Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia rahoitusvaroja
kuten rahat- ja pankkisaamiset, myyntisaamiset ja lainasaamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusva-
rat ovat oman padaoman ehtoisia instrumentteja, joiden osalta yhtio on
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehnyt peruuttamattoman valinnan,
jonka mukaan kayvan arvon muutokset oman pddoman ehtoisesta instru-
mentista (muut osakkeet) jota ei pideta kaupankayntitarkoituksessa,
esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumista arvioidaan saannéllisesti, ja mah-
dollinen arvonalentuminen kirjataan silté osin kuin tasearvo ylittaa odo-
tettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Rapala soveltaa IFRS 9:n mukaista
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden mallia.
Katso liitetieto 22.
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Johdannaiset ja suojauslaskenta

Kun suojauslaskentaa toteutetaan niin sita toteutetaan IFRS 9:ssa maa-
riteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja
erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien
suojaamiseen kaytetaan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset kirja-
taan kdypaan arvoon kaupantekopdivana ja myéhemmin ne arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana. Kayvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen dis-
konttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin. Instrumenttien kayvat
arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan vastaamaan
sen hetkistd markkinahintaa. Konsernilla ei ole kytkettyja johdannaisia.

Osa johdannaisista voidaan maéritella suojausinstrumenteiksi ja tal-
16in niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi suojaus-
laskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien
vélisen suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Suojauksen dokumentointi siséltdaa suojausinstru-
mentin, suojattavan eréan tai lilkketoimen maarittamisen, suojausriskin
kuvauksen seka arvion suojaussuhteiden tehokkuudesta. Suojaussuh-
teiden odotetaan kumoavan suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon
ja rahavirtojen muutokset erittdin tehokkaasti ja suojauksia arvioidaan
jatkuvasti tilikauden aikana sen todentamiseksi, etta suojaus on ollut
erittdin tehokas niiden tilikausien ajan, joille suojaus on ollut maaritettyna.
Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen
kasittely riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien johdannais-
ten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silta
osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat
kayvan arvon muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Muihin
laajan tuloksen eriin kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot
uudelleen luokitellaan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi,
jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmassa
kayvan arvon muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suojausinstru-
mentin luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat
liiketoimintaan liittyvia erig, tai rahoituskulujen ryhmaan, jos ne suojaavat
korollisia rahoituseria.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kay-
van arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti yhdessa suojauksen
kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kdyvan arvon muutosten kanssa
suojatun riskin osalta.

Kayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suojaustar-
koituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen joko liiketoiminnan ku-
luihin, jos ne suojaavat liilketoimintaan liittyvia valuuttamaaraisia transak-
tioita, tai rahoituskulujen ryhmaan, jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kayvat arvot esitetdan padsaantoisesti sopi-
muksen maturiteetin perusteella lyhyt- tai pitkdaikaisissa korottomissa
saamisissa tai veloissa. Kdyvan arvon suojauksen ehdot tayttavien, suo-
jauslaskennassa olevien monetaarisia erid suojaavien johdannaissopi-
musten kayvat arvot esitetdan taseessa samassa korollisten saamisten
tai velkojen ryhmaéssa, jossa suojattava instrumenttikin esitetaan.

Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitusten
konsolidoinnissa syntyvda muuntoeroa vastaan tehtyjen valuuttasuo-
jausten kdyvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin sisaltyviin muuntoeroihin ja tehoton osuus tuloslaskelman
rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroi-
hin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulko-
maisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupantekopaivana.
Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan myohemmin
jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai
johdannaisiin, jotka on maaritelty suojausinstrumenteihin tehokkaas-
sa suojauksessa. Rahoitusvelat merkitéddn alun perin kdypaan arvoon
lisdttyna transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat
johdannaisvelkoja lukuun ottamatta esitetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Myos yritystodistuk-

set arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alen-
tuessa ja normaalien velkalyhennysten myota.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
ollakorollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin
perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan net-
torealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan FIFO-menetelmaa
(first-in, first-out) kayttden tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan
menetelmalld, mikali se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin FI-
FO-menetelma. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon
siséllytetdan raaka-aineiden hankintakulut, valittomat valmistuspalkat,
poistot, muut valittomat valmistuskulut sekd osuus valmistuksen yleis-
kustannuksista, mutta ei vieraan padoman kuluja. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava myyntihinta véhennettyna
tuotteiden valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myyn-
nin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdén
epakuranttiudesta ja hitaasti kiertdvasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
nettorealisointivarauksella vahennettyna.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo véahennettyna luottotappiovarauksilla. Konser-
nin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 — stan-
dardin mukaisesti. Konsernin luottotappiovaraus muodostuu yksittéisien
tapauksien luottotappiovarauksista ja laskennallisesta odotetusta luot-
totappiosta. Luottotappiotodennékdisyys lasketaan kunkin ikaryhméan
osalta madritellyilla prosenttiosuuksilla, jotka perustuvat historiallisesti
toteutuneiden maksujen maksuaikaan ja kirjattuihin historiallisiin luot-
totappioihin. Luottotappion arviointiin sovelletaan yksinkertaistettua
varausmatriisia.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista, joiden ma-
turiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot
siséltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin. Luokitellaan jakso-
tettuun hankintamenoon.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kdypaan arvoon
niiden myontéamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson
ajalle ja vastaava oikaisu tehddaan omaan padomaan tai velkoihin. Ka-
teisvaroina maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat uudel-
leenarvostetaan kdypaan arvoon jokaisessa tilinpaatoksessa ja velan
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien mydntamishetkella maari-
tetty kulu perustuu konsernin arvioon siité optioiden tai osakepalkkioiden
maarastad, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Myontamispaiva on péiva, jona yhtio ja vastapuoli sopivat
osakeperusteisesta jarjestelysta ja jona molemmilla osapuolilla on yh-
teisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. Optio-oikeudet arvostetaan
kaypaan arvoon kayttaen Black-Scholes -optioiden arvostusmenetelmaa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta option kdypaan
arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden lukuméaarassa, joiden
odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee saannollisin véliajoin tehtyja ole-
tuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakeperusteisten palkkioiden
madrasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava
oikaisu tehdaan omaan paaomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdaan, osakemerkintjen perusteella

saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) kir-
jataan sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomis-
tajille kuuluva tilikauden voitto/tappio véahennettyna verovaikutuksella
oikaistu hybridilainan korko ulkona olevien osakkeiden lukum&éaran pai-
notetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat
sisélla konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu
takaisin ostettujen osakkeiden menetelmaélla (treasury stock method).
Siinad optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa tai sen jalkeisena
liilkkeeseenlaskupdivana ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia
osakkeita tilikauden keskiméaaraisella markkinahinnalla. Ulkona olevien
osakkeiden painotetun keskiméaaraisen lukumaaran liséksi jakajaan si-
sdllytetadn optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet. Osakeop-
tioiden kayttod ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa,
jos optiolle méaaritelty merkintéhinta ylittda osakkeiden keskimaaraisen
markkina-arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus,
jos osakkeiden kauden keskiméaardinen markkinahinta ylittaa optioille
madritetyn merkintéhinnan.

Liikevoitto

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei méaérittele liikkevoiton kéasitetta.
Konserni on médritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisaamalla
liikevaihtoon muut liikketoiminnan tuotot sekad osuudet osakkuus- ja yh-
teisyritysten tuloksesta, vahentamalla myynnin suorat kulut oikaistuna
varaston muutoksella ja omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla
kustannuksilla, vahentamalla tydsuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumiset sekd muut liiketoiminnan kulut. Kurssie-
rot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset siséltyvat liikevoittoon
mikali ne liittyvat liilketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytai-
kaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Liiketoi-
minnan rahavirta on esitetty epdsuoraa esittdmistapaa noudattaen. Kaikki
tilikauden aikana maksetut verot on esitetty lilkketoiminnan rahavirrassa,
ellei niita voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen raha-
virtoihin. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan
maadraisina pidettavista rahavaroista on esitetty erillisella rivilla ennen
rahavaroja tilikauden lopussa, erillaan lilketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirroista.

Sahko- ja elektroniikkalaiteromu

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana, josta
on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kustannukset kirjataan
muihin likketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
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Tilinpaatoksen laadinta kansainvélisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mu-
kaan edellyttaa johdon tekevan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. Toteu-
tumat voivat poiketa nédista arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan har-
kintaa sovellettaessa tilinpdatoksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot
ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden
ennusteisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla tdaman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpaatospaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttu-
misesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jon-
kin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Liikearvot
ja aineettomat hyodykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen vaiku-
tusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain.
Arvonalentumistestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoisté paa-
osin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen
kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettdvissa oleva rahamaara perustuu paasaantoisesti tulevaisuu-
den diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran
avulla on saatavissa. Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydessa erityisesti laskennallisten
verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero lasketaan vel-
kamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vaélisista
vdliaikaisista eroista tilinpaatdshetkella voimassa olevia verokantoja
kayttaen. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyodyk-
keiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvosta-
misesta kdypaan arvoon, sisaisista varastokatteista, etuuspohjaisista
jarjestelyista, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Véliaikaisista eroista kir-
jataan laskennallinen vero siihen méaaraan asti, kuin on todennakaista,
ettd se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennallisten verosaamisten hyddyntamismahdollisuutta arvi-
oidaan ja sita oikaistaan silta osin kuin mahdollisuus sen hyddyntamiseen
on epatodennakdinen. Konserni arvioi tilinpaatdksen yhteydessa onko
tytaryhtididen voitonjako sen maardysvallassa ja todennakdistd, ja kirjaa
siitd laskennallisen verovelan sen mukaisesti.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on todennakaists, etta
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velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen méaaré on luotettavasti arvioi-
tavissa.

Lukujen esittaminen ja pyoristys

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina. Kaikki tilinpaatdstaulu-
koiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etta luku on itseisarvoltaan
alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen maéra on 0 euroa, se esitetdan tyhjana
soluna.

MAANTIETEELLISET
TIEDOT

Konserni toimii neljdlla maantieteelliselld alueella, jotka ovat Pohjois-Ame-
rikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat. Ulkoinen liikevaihto ja
pitk&aikaiset varat on esitetty eriteltynd maittain, joiden osuus kokonai-
suudesta on merkittava.

Pitkdaikaiset varat siséltavat konsernin pitkdaikaiset varat poislukien
rahoitusvarat ja laskennalliset verosaamiset.

Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita useilla
markkina-alueilla eikd yhdenkaan asiakkaan liikevaihto edusta yksinaén
merkittdvaad osaa konsernin liikevaihdosta.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO MYYJAYHTION
SIJAINTIMAAN MUKAAN

Milj. EUR 2024 2023
Suomi 22,8 24,7
Muut Pohjoismaat 3,0 32
Pohjoismaat yhteensa 25,8 27,8
Venaja 4,8 6,5
Ranska 35,8 32,2
Muut Euroopan maat 17,8 18,4
Muu Eurooppa yhteensa 58,4 57,1
USA 98,3 98,2
Muu Pohjois-Amerikka 13,6 12,4
Pohjois-Amerikka yhteensa 111,9 110,6
Muut maat yhteensa 24,8 26,1
Yhteensa 220,9 221,6

PITKAAIKAISET VARAT SIJAINTIMAAN MUKAAN

Milj. EUR 2024 2023
Suomi 23,6 31,1
Muut Pohjoismaat 1,4 1,6
Pohjoismaat yhteensa 24,9 32,7
Vensja 0,2 0,2
Muut maat 25,8 44,6
Muu Eurooppa yhteensa 26,1 44,9
Pohjois-Amerikka yhteensa 55,9 334
Kiina (ml. Hongkong) 28,7 27,4
Muut maat 3,1 2,7
Muut maat yhteensa 31,9 30,1
Yhteensa 138,8 1411

YRITYSHANKINNAT
JA -MYYNNIT

Yrityshankinnat vuonna 2024

Vuonna 2024 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

Yrityshankinnat vuonna 2023

Konserni kasvatti omistusosuuttaan 13.7.2023, DQC International —yh-
tiostd. Konserni omisti aiemmin 49 %:a yhtiosta ja taman lisdosuuden
hankinnan my6ta konsernin omistusosuus kasvoi 60 %:iin ja konserni
hankki maaraysvallan yhtiosta. Hankintamenolaskelman perusteella Ra-
pala VMC - konserni kirjasi 16,0 miljoonan euron liikkearvon. Suurimmat
erat, jotka vaikuttivat hankintahintaa matalampaan nettovarallisuuden
kaypaan arvoon olivat Rapala konsernin ja DQC internationalin valiset
lainasopimukset arvoltaan noin 23 miljoonaa euroa . Taman 11% osake-
paaoman hankinnan kauppahinta oli 1 US dollari. Hankittu liiketoiminta
on siséllytetty Rapala-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Konserni tiedotti 21.12.2023 etta Rapala VMC Oyj on ostanut jaljella
olevan 40 %:n osuuden DQC International yhtiost&, omistaen siten yhtios-
ta 100 %:a. Tama jalkimmainen hankinta on kasitelty IFRS 10 mukaisesti
vahemmiston hankintana. Taméan 40 %:n kauppahinta oli 350 000 US
dollaria. Hankinta tarjoaa Rapala VMC:lle mahdollisuuden konsolidoida
13 Fishing -tuotteet Rapala USA:n tuotetarjontaan ja jatkaa Rapalan mark-
kina-aseman vahvistamista maailman suurimmilla markkinoilla. Rapalan
maailmanlaajuinen valmistusosaaminen ja valikoitujen alihankkijoiden
muodostama kokonaisuus, jota tukee koko Yhdysvallat kattava jakelu-
ja toimitusketju, tarjoaa Rapalan asiakkaille maailmanluokan palvelua,
johon he voivat luottaa. Yhdysvalloissa Rapala VMC Corporationilla on
yksi maan suurimmista myynti- ja jakeluverkostoista, joka kattaa koko
Yhdysvaltain markkinan. Rapala USA:n myyntitiimin markkinatuntemus
ja vakiintuneiden asiakassuhteiden hyodyntaminen kasvattaa 13 Fishing
-tuotteiden kysyntaa koko asiakaskentassa.

Yritysmyynnit vuonna 2024

Vuonna 2024 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

Yritysmyynnit vuonna 2023

Vuonna 2023 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.
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4 LIIKETOIMINNAN 7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA
MUUT TUOTOT AIHEUTUVAT KULUT
Milj. EUR 2024 2023 Milj. EUR 2024 2023
Vuokratuotot 0,1 0,0 Palkat -49,8 -48,3
Muut tuet - 03 Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -2,5 42
Vakuutuskorvaukset - 0,1 Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,3 -0,3
Muut tuotot 0,2 0,5 Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet - -0,3
Yhteensa 03 10 Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt - 0,0
Muut henkilosivukulut -11,1 -8,7
Yhteensa -63,6 -61,7
LIIKETOIMINNAN
MUUT KULUT Vuonna 2024 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivat uudel-
leenjérjestelyistd johtuvia henkildstokuluja 1,6 milj. euroa (2023: 1,1
Milj. EUR 2024 2023 milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon tyésuhde-etuuksista ja
Myynti- ja markkinointikulut 93 104 mghdo!llmsta c?sakeperustelswta kannustinjarjestelmista on esitetty lii-
Maksetut vuokrat (ei IFRS 16) 1,4 44  letiedoissa28ja29.
Myyntirahdit -7,9 -7,5
Kunnossapito- ja yleiskustannukset -5,7 -6,0 .. .. e I
Matkakulut 24 32 HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN
Myyntikomissiot -3,7 -4,2 Henkilod 2024 2023
Konsultointikulut -1,9 -1,7
IT ja tietoliikenne 37 35 Pohjois-Amerikka 133 124
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,8 -09 Pohjoismaat 139 251
Ulkoistettu logistiikka -0,8 414 MuuEurooppa 817 /95
Valuuttajohdannaiset -0,7 03 Muut maat 264 266
Muut kulut 6,7 83 Yhteensi 1353 1436
Yhteensa -45,1 -48,0
TUTKIMUS-JA
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT KEHITYSKULUT
Milj. EUR 2024 2023 TiIik.auden Fuloksee.rT siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus.,-.ja
kehityskuluja 1,0 milj. euroa vuonna 2024 (2023: 0,8 milj. euroa).
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,7 Konserni ei ole aktivoinut kehityskuluja.
Palkkiot veropalveluista - -0,2
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 05 0.9 RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT
Tilintarkastusyhteisto Deloitte Oy (2024), Ernst & Young Oy (2023) Ml EUR o024 5023

MATERIAALIT JA
PALVELUT
Milj. EUR 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -90,6 -80,4
Varastojen muutos -2,1 -0,6
Ulkopuoliset palvelut -2,7 -2,5
Yhteensa -95,4 -83,6
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Kurssivoitot ja -tappiot

Rahoitussaamisista 1,9 -1,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -1,2 -1,0
Vuokrasopimusveloista 0,0 0,0

Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
rahoitusvaroista 1,6 1,8
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,1

Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista

rahoitusveloista -7,4 -9,0
Korkojohdannaiset — ei suojauslaskennassa -0,4 -0,2
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,1 -0,4
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -0,6 -0,5
Muut rahoituskulut -2,1 -2,1
Yhteensa -8,1 -10,7

KIRJATTU MUIHIN LAAJAN
TULOSLASKELMAN ERIIN

Milj. EUR 2024 2023
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,
verovaikutus huomioituna -0,1 -0,1
Yhteensa -0,1 -0,1
LIIKEVOITTOON KIRJATUT
VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT
Milj. EUR 2024 2023
Liikevaihtoon siséltyvat 1,1 03
Ostoihin sisaltyvat -0,3 -03
Liiketoiminnan muihin kuluihin ja tuottoihin sisaltyvat
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,7 03
Yhteensa 0,0 0,3
m TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Milj. EUR 2024 2023
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -2,3 -2,5
Laskennalliset verot 2,3 2,0
Tuloverot yhteensa 0,0 -0,6
TULOVEROJEN TASMAYTYS
Milj. EUR 2024 2023
Voitto / tappio ennen veroja 0,5 -6,7
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -0,1 1,3
-0,4 -0,2
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien
) : 1,0 -0,2
verokantojen vaikutus
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -0,3
Kuluksi kirjatut ulkomaiset lahdeverot -0,4 -1,.2
1,8 0,5
Kirjaamattomien laskennallisten
: ) -1,0 02
verosaamisten vaikutus
0,1 -
Hyoty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista
verosaamisista 0,0 -03
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -0,8 -04
Verokantamuutosten vaikutus
Osakkuusyritysten tulosten vaikutus 0,0 -0,6
Muut erat -0,8 -0.4
Tuloverot tuloslaskelmassa 0,0 -0.6

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2024

Ennen Vero- Verojen
Milj. EUR veroja  vaikutus jalkeen
Muuntoerot 1,1 - 1,1
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet -0,1 - -0,1
Nettosijoitusten suojaukset -0,1 0,0 -0,1
Yhteensa 0,9 0,0 0,9
2023

Ennen Vero- Verojen
Milj. EUR veroja  vaikutus jalkeen
Muuntoerot 31 R 31
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,2 - 02
Nettosijoitusten suojaukset -0,1 0,0 -0,1
Yhteensa -3,0 0,0 -3,0
LASKENNALLISET VEROT
Milj. EUR 2024 2023
Vuokrasopimusvelat* 0,8 1,0
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 11,2 79
Varaukset 1,3 1,2
Etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet 0,4 0,4
Poistoerot 25 19
Vaihto-omaisuus 3,7 33
Yhteensa 19,9 15,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -4,9 -34
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14,9 12,2
Kayttdoikeusomaisuuserat* 0,7 1,0
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 29 2,7
Hankittujen nettovarojen kédyvan arvon kohdistukset 58 54
Jakamattomat voittovarat 4,2 3,1
Muut tilapéiset erot 0,2 0,4
Yhteensa 13,8 12,5
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -49 -34
Laskennalliset verovelat yhteensa 8,9 9,1
Laskennallinen verosaaminen (+) / verovelka (-), netto 6,0 31

*) IAS 12 Tuloverot -standardin muutosten johdosta laskennalliset verosaamiset ja
-velat kdyttdoikeusomaisuuseristd ja vuokrasopimusveloista esitetdan erikseen eika

niitd netoteta kesken&an.
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MUUTOS LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN
JA -VELAN NETTOMAARASSA

Milj. EUR 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.1. 3,1 14
Kirjattu tuloslaskelmaan 2,3 2,0
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,0 00
Kirjattu omaan padomaan 0,7 01
Muuntoerot -0,1 -0,4
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 31.12. 6,0 31

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukaisesti.

Konsernilla oli 31.12.2024 vahvistettuja tappioita 37,3 milj. euroa (2023:
32,1 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska
konsernille ei todenndkdisesti kerry riittdvasti verotettavaa tuloa, jota
vastaan tappiot pystyttdisiin hyddyntamaan. Naista tappioista 1,6 mil].
euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2023: 1,5 milj. euroa).

Laskennallinen verovelka on kirjattu tytaryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista sikali kuin verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako
on todennakdinen lahitulevaisuudessa.

Taseeseen sisaltyy 8,5 milj. euroa (2023: 9,2 milj. euroa) laskennallisia
verosaamisia sellaisissa konserniyhtioissa, joiden tilikauden 2024 tai
2023 tulos on ollut tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten lasken-
nallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdista.

AINEETTOMAT
HYODYKKEET
2024

Milj. EUR . Muut

aineettomat
Liikearvo Tavaramerkit Asiakassuhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 64,3 354 39 10,2 113,8
Lisaykset 0,0 0,3 0,3
Vahennykset -0,1 -1,3 -2,2 -3,6
Uudelleenryhmittelyt » -0,3 0,6 0,3
Kurssierot 2,0 1,2 0,1 0,1 3,4
Hankintameno 31.12. 2,0 1,2 0,1 0,1 1141
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,8 -7,4 -12,0
Vahennykset 0,1 1,3 1,8 3,2
Tilikauden poistot -0,1 -0,7 -0,9
Kurssierot -0,2 -0,2 0,0 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -2,6 -6,3 -9,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,3 34,5 0,2 2,8 101,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 66,3 35,1 0,1 2,7 104,2

2023

Muut

aineettomat
Milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakassuhteet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.7. 50,2 339 4,0 8,7 96,7
Lisaykset 15,0 1,9 0,6 17,5
Vahennykset 0,0 -0,8 -0,7
Uudelleenryhmittelyt 15 1,5
Kurssierot -0,9 -0,4 -0,1 0,1 -1,2
Hankintameno 31.12. 64.3 35.4 3.9 10.2 113.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3.8 -7,3 -12,0
Vahennykset 0,7 0,7
Uudelleenryhmittelyt » -0,3 -0,3
Tilikauden poistot -0,1 -0,5 -0,5
Kurssierot 0,0 0,1 0,0 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -3,8 -7,4 -12,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 50,2 33,0 0,2 1,3 84,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 64,3 345 0,2 2,8 101,7

") Sis&ltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla.
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LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA
VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT
TAVARAMERKIT

Milj. EUR Yhteensa
2024

Liikearvo 66,3
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 35,1
Diskonttokorko, % 9,99
2023

Liikearvo 64,3
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 34,5
Diskonttokorko, % 10,66

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien tavaramerkkien arvonalentumistestaus

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sita ole organisoitu tai
johdettu itsenéisina divisioonina. Suurin osa yksikoista on toiminnas-
saan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikoista ole omaa tuotanto- tai
myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten kykenevia toimimaan itsendisesti.
Tasta johtuen liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mat tavaramerkit testataan konsernitasolla. IFRS:n mukaan pienin ero-
tettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikko saa olla kuitenkin enintaan
niin laaja kuin yhteisén segmenttiraportointiin perustuva toiminnallinen
segmentti. Konserni ilmoitti 12.12.2024 paivittavansa johtamismallin
muutoksista johtuen segmenttiraportontiaan ja 2024 joulukuusta alkaen
“konsernien tuotteet” ja “kolmansien osapuolien tuotteet” poistuvat. Pai-
vityksen my&ta Rapala VMC:n toimintasegmentti ja rahavirtaa tuottava
yksikko on konsernitaso.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentu-
minen testataan kayttdarvon mukaisesti diskontattujen tulevaisuuden
rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin ja
hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajan-
jakson. Arvioidut myynti- ja tuotantomaarat on johdettu olemassa olevien
tuotannontekijoiden kaytosta. Tarkeimmat arviot ja oletukset, joihin johto
perustaa rahavirtaennusteet, liittyvat liikevaihdon kasvuun ja kannatta-
vuuteen seka diskonttokorkoon. Diskonttokorkona kaytetaan painotettua
padoman kustannusta (WACC) ennen veroja. WACC:n laskentakompo-
nentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtai-
nen betakerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne.
Seka vuonna 2024 etta 2023 toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla 0 %:n
kasvutekijaa. Suoritettujen lilkearvojen ja tavaramerkkien arvonalentu-
mistestien perusteella vuosina 2024 ja 2023 ei ole ollut tarvetta liilkearvon

arvonalennuksiin.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuo-
tesortimentteihin seka jakelu- ja tuotantokapasiteetin hyodyntamiseen.
Myyntiennusteen pohjana ovat lisdksi toimialan pitkan aikavélin kasvu
ja konsernin strategian edelleentoteuttaminen.

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

suhteessa liikevaihtoon — Konsernin ennustettu liikevoitto ennen poistoja
ja arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu edellisten
vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin seka johdon arvioihin myynnin ja
myyntikatteen kehittymisesta. Kayttokatteen kehittymisessé on lisaksi
huomioitu yleinen kustannustason nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kaytetdan painotettua paaoman
kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu padgoman kustannus ku-
vaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan kon-
servatiivinen verrattuna konsernin pidemman aikavalin toteutuneisiin
myynnin kasvuprosentteihin.

Herkkyysanalyysi

Konserni on herkin liikearvon alaskirjaukselle erityisesti diskonttokoron
kasvun suhteen. Testaushetkelld Konsernin kerrytettavissa oleva ra-
hamaara ylittaa 21,3 MEUR kirjanpitoarvoistaan ja diskonttokorko saa
kasvaa enintaan 0,7 % -yksikkda jonka jalkeen alaskirjaustarve syntyy.
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AINEELLISET
HYODYKKEET
2024
Muut  Ennakkomaksut
Maa-  Rakennukset ja Koneet aineelliset  ja keskenerdiset
Milj. EUR alueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,3 23,0 61,4 15,9 2,2 103,6
Lisaykset 0,0 14 0,5 1,8 3,7
Vahennykset -2,0 -7,2 -1,5 -0,6 -11,4
Uudelleenryhmittelyt V 0,2 0,1 0,2 -1,8 -1,3
Kurssierot 0,0 0,2 0,4 0,2 0,0 0,9
Hankintameno 31.12. 1,3 21,4 56,1 15,3 1,5 95,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -17,7 -48,4 -13,0 -79,1
Vahennykset 2,0 6,8 14 10,2
Uudelleenryhmittelyt 1,2 1,2
Tilikauden poistot -0,9 -4,2 -1,0 -6,1
Arvonalentumiset 0,3 0,3
Kurssierot -0,2 -0,2 -0,2 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -16,0 -44,1 -12,8 -72,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 6,0 13,4 29 2,2 25,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 55 12,0 2,6 1,5 22,9
2023
Muut  Ennakkomaksut
Maa-  Rakennukset ja Koneet aineelliset  ja keskenerdiset
Milj. EUR alueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.7. 2,0 278 65,1 19,0 3,0 117,0
Lisaykset 0,1 2,7 0,6 29 6,3
Vahennykset 2,3 =77 -3,6 -0,5 -13,0
Uudelleenryhmittelyt » 0,5 1,6 0,2 -3,5 -1,2
Kurssierot -0,6 -29 -3,7
Translation differences 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,3 -0,7
Acquisition cost Dec 31 1,3 23,0 61,4 15,9 2,2 103,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -20,3 -52,7 -153 -88,3
Vahennykset 2,4 77 34 12,2
UudelleenryhmittelytV 34 0,0 -02 3,3
Siirto pitkaaikaisiin myytavissa oleviin omaisuuseriin? -1,7 -1,8
Tilikauden poistot -0,9 -3,2 -1,2 -5,4
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Kurssierot 0,2 0,2 0,3 0,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17,0 -48,0 -13,0 -78,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,0 7,5 12,4 3,8 3,0 28,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 6,0 13,4 2,9 2,2 25,6

" Siséltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja vaihto-omaisuuden valill&.
2 Myytédvana olevaksi on luokitelty osa tytéaryhtic KL-Teho Oy:n kiinteistdsta ja osa kiinteiston rakennuksista. Kiinteisto sijaitsee Jyvéskyldssa. Konserni luokitteli myytévana olevaksi
my0ds Kanadan Oshawa Ontariossa sijaitsevan kiinteiston. KL-Teho Oyn kiinteisté myytiin tammikuussa 2024 ja Kanadan kiinteisto kesdkuussa 2024.
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OSUUDET OSAKKUUS- JA
YHTEISYRITYKSISSA

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus osakkuusyhtiossaén, listaamat-
tomassa Lanimo Oii:ssé, jonka kotipaikka on Viro. Kirjanpitoarvoon ei
sisélly liikkearvoa tai arvonalentumisia. Lanimo Odu:n tuloslaskelma- ja
tasetiedot perustuvat 30.9. paattyneen raportointikauden tietoihin ra-
portointiaikatauluerojen vuoksi.

Konsernilla oli 13.7.2023 saakka 49% omistusosuus listaamattoman,
yhdysvaltalaisen DQC International Corp:n osakepdadomasta. Yhtié on
tunnettu 13 Fishing -vavoista ja —keloista. Rapala VMC hankki mé&arays-
vallan yhtiosta 13.7.2023 11% lisdosuuden hankinnalla.

Osakkuusyhtiot yhdistelldan konsernin lukuihin kdyttamalla paa-
omaosuusmenetelmaa. DQC International Corp on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmaa kayttamalla 13.7.2023 asti jonka jalkeen yhdis-
telty tytaryhtion tavoin konsernin lukuihin.

Milj. EUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 1,2
Osuus tuloksesta 0,0 -1,2
Kurssierot - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0

TIEDOT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA

Lanimo Ou DQC International
Corp.
13.7.2023
Milj. EUR 2024 2023 saakka
Liikevaihto 0,2 0,2 9,0
Ostot ja muut kulut -0,2 -0,2 -16,0
Poistot 0,0 0,0 -0,3
Korkotuotot ja -kulut 0,0 0,0 -09
Tilikauden tulos 0,0 0,0 -8,2
Pitkaaikaiset varat 0,0 0,0 2,1
Lyhytaikaiset varat 0,1 0,0 77
Joista rahavaroja 0,0 0,0 11
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 23,1
Joista rahoitusvelkoja 0,0 0,0 23,1
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 2,7
Osakkuus-/yhteisyrityksen
nettovarat 0,0 0,0 -16,0
Konsernin osuus nettovaroista 0,0 0,0 -78

14 MUUT
OSAKKEET
Milj. EUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,2
Vahennykset -0,1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,2

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista, joista merkittavin
As Oy Tahkon Eagle myytiin vuoden 2024 aikana.

E SAAMISET

Milj. EUR 2024 2023

Pitkaaikaiset saamiset

Korolliset
Lainasaamiset 0,7 0,7
Muut korolliset saamiset 0,0 00
Korottomat
Myyntisaamiset 0,0 00
Muut saamiset 0,3 0,5

Lyhytaikaiset saamiset

Korottomat
Myyntisaamiset 24,4 25,5
Johdannaiset 0,1 0,7
Arvonlisdverosaamiset 1,1 1,4
Muut siirtosaamiset 33 32
Muut saamiset 2,4 41
Yhteensa 32,2 36,0

Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
Pitk&aikaisten lainasaamisten keskikorko oli 3,50 % (2023: 6,04 %).

KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET

MYYNTISAAMISISTA

Milj. EUR 2024 2023
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 1,6 1.7
Lisaykset 0,3 0,7
Vahennykset -0,5 -0,5
Saadut suoritukset -0,4 -0,3
Kurssierot 0,0 0,0
Arvonalentumiset myyntisaamisista 31.12. 1,1 1,6

Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaan yksildidysti, kun on
olemassa perusteltu ndytto (kuten myyntisaamisten merkittava viivasty-
minen seka epdonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista
talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdisyys maksukyvyttomyy-
delle), ettei kaikkia saamisia saada alkuperaisin ehdoin.
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m VAIHTO-OMAISUUS

OSAKEPAAOMA JA
OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Milj. EUR 2024 2023 .
Milj. EUR 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 10,0 11,6 .
Osakepaaoma 1.1. 3,6 3,6
Keskeneraiset tuotteet 8,4 8,9
Valmiit tuotteet 72,9 74,3 Osakepadoma 31.12. 3,6 3,6
Nettorealisointivaraus -7,0 -7,3 . .
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
Yhteensa 84,2 87,5 n -
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 49 4,9
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 49 49
RAHAVARAT - - -
Milj. EUR 2024 2023
Kateinen raha ja pankkitilit 19,8 197  OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Pankkitalletukset 1,9 0,3
ankitaleturse : ’ Kpl 2024 2023
Yht a 21,7 20,0
eensa . ' Osakkeiden lukumaéra 1.1. 39000000 39 000 000
Vendjan lyhytaikaisiin varoihin siséltyy 2,4 miljoonaa euroa rahavaroja, Osakkeiden lukumairi 31.12. 39000000 39 000 000
joihin saattaa liittya siirtémisrajoituksia.
Omat osakkeet 1.1. 123 891 123891
Omat osakkeet 31.12. 123 891 123 891

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET

OMAISUUSERAT
Milj. EUR 2024 2023
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat - 19
Yhteensa - 1,9

Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 konsernilla ei ole tase-eria jotka olisi
luokiteltu myytavana oleviksi pitkdaikaisiksi omaisuuseriksi. Konserni
luokitteli vuoden 2023 aikana kaksi kiinteistoa myytavana olevaksi omai-
suuseraksi. Vuonna 2023 myytavana olevaksi luokiteltiin osa tytaryhtio
KL-Teho Oy:n kiinteistosta ja osa kiinteiston rakennuksista. Kiinteisto
sijaitsee Jyvaskyldssa. Konserni ilmoitti 2.1.2024 myyneensa ruiskuva-
luliiketoimintansa 22.12.2023. Myyty liiketoiminta sijaitsee kiinteiston-
osassa joka on luokiteltu myytavéna olevaksi. Liiketoiminnan myynti ja
kiinteiston osan luokitteleminen tilinpaatoshetkella myytévana olevaksi
tukee Rapalan strategiaa keskittya ydinliiketoimintaan ja vapauttaa paa-
omia. Kiinteistd myytiin tammikuussa 2024. Konserni luokitteli vuonna
2023 myytavana olevaksi myos Kanadan Oshawa Ontariossa sijaitsevan
kiinteiston. Kiinteistd onnoin 12222 nelidmetrid ja rakennusten pinta-ala
noin 4635 neliometria jakautuen toimistotiloihin ja varastotilaan. Raken-
nukset on rakennettu vuonna 1980 ja perusparannettu vuonna 2004.
Kiinteiston luokitteleminen myytéavana olevaksi tukee Rapalan strategi-
aa keskittya ydinliiketoimintaan ja vapauttaa padaomia. Tytaryhtion on
tarkoitus 16ytaa uudet tilat toiminnalle. Kiinteistd myytiin kesakuussa
2024 ja takaisinvuokrattiin. Myynnin tuotot on esitetty omana eranaan
konsernin tuloslaskelmassa.
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Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddaoma 31.12.2024
oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 000 000.

Lisatietoa osakkeista ja osakepadomasta on esitetty osiossa
'‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto sisaltda vanhan osakeyhtitlain aikana tehtyjen osake-
merkintdjen yhteydessa syntyneen preemion. Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto siséltaa osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun
sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepadomaan, seka
muut oman padoman luonteiset sijoitukset.

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muun-
tamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista monetaarisista
eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA (HYBRIDILAINA)

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina on hybridilaina, joka
esitetéddn konsernitilinpaatoksessa omana padomana. Hybridilaina on
heikommassa etusija-asemassa kuin konsernin muut velkasitoumukset.
Sen etusija-asema on kuitenkin muita omaan padaomaan luettavia eria
parempi. Hybridilainan korot maksetaan, jos yhtiokokous paattaa jakaa
osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattda konserni mahdollisesta koron
maksusta erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat. Hybridilainan
haltijoilla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, maaraysvaltaa
tai aanestysoikeutta yhtiokokouksessa.

Marraskuussa 2023 konserni laski liikkeeseen 30 miljoonan euron suu-
ruisen hybridilainan. Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on kiintea
12,500 prosenttia vuodessa 29.11.2026 saakka ("Tarkistuspéiva”). Tar-
kistuspaivasta alkaen korko on vaihtuva Hybridilainan ehtojen mukaisesti.
Hybridilainalla ei ole m&arattya erapdivaa, mutta Rapala VMC:ll& on oikeus
lunastaa Hybridilaina takaisin nimellisarvostaan Tarkistuspaivana seka
tata seuraavina koronmaksupaivina. Hybridilainan liikkeeseenlaskupaiva
on 29.11.2023. Kertyneet, mutta kirjaamattomat korot hybridilainasta
olivat 31. joulukuuta 2024 yhteensa 0,3 MEUR. Hallituksen paatoksen
mukaisesti marraskuussa 2024 maksettiin 3,8 MEUR:n kertynyt korko,
joka kirjattiin vahennyksena konsernin omasta padomasta.

Rapala VMC:n suurin osakkeenomistaja, Viellard Migeon Et Compag-
nie Sa, on osallistunut Hybridilainan liilkkeeseenlaskuun merkitsemalla
Hybridilainaa 7,2 miljoonan euron suuruisella maaralla. Hybridilaina on
alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille ja sité kasitellaan IFRS:n mu-
kaisesti oman pddaoman erana Rapala VMC:n konsernitilinpaatoksessa.
Hybridilainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika
se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Rapala VMC kayttaa Hybridilainan liilkkeeseenlaskusta saatavat varat
yhtion yleisiin tarpeisiin, kuten yhtion taseen ja rahavarojen vahvista-
miseen seké yhtion taloudellisen joustavuuden parantamiseen haas-
tavassa liiketoimintaymparistossa samalla toteuttaen liiketoiminnan
kulujensaastoohjelmaa ja optimoiden varastonhallintaa. Hybridilainan
liikkeeseenlasku monipuolistaa myds Rapala VMC:n rahoituslahteita
paaomamarkkinoilla.

OSINGOT

Tiilikaudelta 2023 ei jaettu osinkoa. Tulevassa yhtiokokouksessa 8.5.2025
hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty
'Osakkeet ja osakkeenomistajat.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padaosin maksupohjaisia elékejarjestelyitd. Konsernissa on
etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Ranskassa seka erdissa Muiden maiden
maissa. Muiden maiden jarjestelyt eivat ole kokonaisuuden kannalta
olennaisia. Eldke-etuuden suuruus elakkeellejadmishetkelld maaritetaan
palkan ja tyossdolovuosien perusteella. Kaikki vastuut ovat rahastoi-
mattomia. Konsernilla ei ole vastuita muista tydosuhteen paattymisen
jalkeisista etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen henkilston eldke-
turva on jarjestetty TYEL-vakuutuksella elakevakuutusyhtidssa. Tyosuh-
de-etuuksista johtuvat velvoitteet sisaltavat myds Ranskan seka erdiden
Muiden maiden ryhméaan kuuluvien maiden tydntekijoille maksettavan
pitkaaikaisen voitto-osuuden.

KULUT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2024 2023
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 -0,1
Korkomenot -0,0 -0,0
Yhteensa -0,2 -0,2

VELVOITTEET TASEESSA

Milj. EUR 2024 2023
Muu Eurooppa 1,4 1,5
Muut maat 0,0 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 15 1,5
TASEEN TASMAYTYS

Milj. EUR 2024 2023
Velvoitteet 1.7. 1,5 1,7

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 0,1
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Vdestotilastollisten oletusten muutoksista 0,0 0,0
Taloudellisten oletusten muutoksista 0,1 0,0
Kokemusperusteisten oletusten muutoksista 0,0 -0,1
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -0,2 -0,2
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0
Velvoitteet 31.12. 1,5 1,5

Seuraava taulukko siséltaa elakevelvoitteesta tulevina vuosina suoritetta-
vien maksujen odotetun ikdjakauman,

Milj. EUR 2024 2023

Vuoden sisalla - -

1-5 vuotta 0,3 0,4
5-10 vuotta 0,9 11
YIi 10 vuotta - -
Yhteensa 1,2 15
OLETTAMUKSET

Muu Eurooppa

% 2024 2023
Diskonttokorko 3,1 3,5
Palkkatason nousu 3,0 3,0
Vuotuinen inflaatio 2,0 2,0
Muut maat

% 2024 2023
Diskonttokorko 2,3 2,7
Palkkatason nousu 3,0 3,0
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m VARAUKSET

Milj. EUR 2024 2023
Takuuvaraukset

Varaukset 1.1. 0,3 04
Kayttamattomien varausten peruutukset - 0,0
Kaytetyt varaukset - -0,1
Kurssierot - 0,0
Muut varaukset 0,3 0,3

Pitkadaikaiset -
Lyhytaikaiset 0,3 03

Varaukset yhteensa 0,3 0,3

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentaa ra-
hoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijoiden
vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen seka yllapitaa
riittdvda maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on hyvéaksynyt konsernin
riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa
konsernin talous- ja rahoitusjohtajan kanssa rahoitusriskien hallinnan
kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa rahoitusriskeja saan-
nollisesti ja tekee tarvittavat paatokset rahoitusriskien hallinnoimiseksi.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio jatkoi valuuttakurssi-, korko-, likvi-
diteetti- ja vastapuolen maksukyvyttémyysriskien sdannollista seurantaa
ja hallinnoimista.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttémyys- seka
likviditeettiriskeihin. Tassa liitetiedossa kasitellaan myds konsernin paa-
omarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaantoisesti valuuttakursseissa
ja markkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista. N&illa muutoksilla
voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoihin, kassavirtoihin ja ta-
seeseen. Konserni altistuu myos tiettyjen hyddykemarkkinoilla hinnoi-
teltujen raaka-aineiden, l&hinna metallien ja muovien, markkinahintojen
vaihtelulle.

1. Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen eran kayvan arvon, tai
siité johtuvien tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu valuutta-
kursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu valuuttariskille
lahinna operatiivisen toimintansa kautta, kun tuotto tai kulu maaraytyy
ulkomaan rahan maaraisen4, rahoituksen kautta, kun velka on ulkomaan
rahan maaraistd, seka konsernin ulkomaisiin yksikkoihin tekemien net-
tosijoitusten kautta.

Konsernin valuuttariskin hallinnoimisesta vastaa liiketoimintayksik&t
seka konsernin riskienhallintaorganisaatio konsernin hallituksen hyvak-
syman valuuttariskin hallintapolitiikan mukaisesti.
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Transaktioriski

Transaktioriski syntyy, kun liiketoimintayksikdllda on muissa kuin sen
toimintavaluutassa tapahtuvia joko kaupallisia tai rahoitukseen liittyvia
transaktioita ja kun niista aiheutuvat tulevat ja lahtevéat kassavirrat eivat
tapahdu samanaikaisesti tai saman maaraisina.

Johtuen ulkomaanrahan maaraisistd myynneista ja ostoista seka lii-
ketoiminnasta useilla eri lainsdadéantdalueilla, konsernilla on ulkomaan-
rahan méaaraisid saatavia ja velkoja, jotka altistuvat valuuttakurssien
muutoksille. Eri valuutoissa syntyvét tuotot ja kulut netottavat osittain
toisensa muodostaen talla tavoin tehokkaan, luonnollisen suojauksen.
Jéljelle jaava arvioitu tulevien 12-15 kuukauden kaupallisten transakti-
oiden nettopositio suojataan systemaattisesti kdyttdmalla johdannai-
sinstrumentteja. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan joko liikevoiton yla- tai alapuolelle riippuen siitd, aiheutuvatko ne
ostoista ja myynneista vai rahoituserista.

Konsernilla on myds sellaisia ulkomaanrahan maaraisia sisaisia lainoja,
jotka altistavat konsernin valuuttariskille, joka ei téysin eliminoidu konso-
lidoitaessa. Riippuen siitd, onko lainat luokiteltu ulkomaisiin yksikkdihin
tehdyiksi nettosijoituksiksi vai lainasaataviksi, niista aiheutuvat valuut-
takurssivoitot ja -tappiot kirjataan joko laajaan tulokseen tai tuloslaskel-
maan. Mahdollisia valuuttojen valisia kytkdksia ei ole huomioitu, vaan
esimerkiksi Yhdysvaltojen dollari ja Hongkongin dollari katsotaan téssa
analyysissa erillisiksi valuutoiksi.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio vastaa konsernin konsolidoidun
valuuttariskiposition hallinnasta ja tekee tarvittaessa johdannaistransk-
tioita konsernin ulkopuolisten vastapuolten kanssa.

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten juoksuaika
on paasaantoisesti lyhyt ja voivat kasittaa termiinisopimuksia, optioita ja
strukturoituja instrumentteja. Koska konserni ei sovella valuuttajohdan-
naisiin suojauslaskentaa, johdannaissopimusten kdypien arvojen muu-
toksista aiheutuva tulosvaikutus kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri
tilikaudelle, kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Tilikaudella 2024 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdannaisista
aiheutui -0,7 milj. euron tulosvaikutus (2023: 0,6 milj. euroa). Valuutta-
johdannaisten kayvat arvot ja nimellisarvot on esitetty osiossa 4. Joh-
dannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2024 ja 2023 lopussa valuuttapositio kes-
keisten valuuttojen osalta:

2024
Milj. EUR Usb CAD IDR CLP RUB

Transaktioriski ja valuuttasuojat

Transaktiopositio* 229 11,3 6,5 3,3 2,7
Valuuttajohdannaiset -10,7 -34 -09 -08

2023

Milj. EUR Usb CAD IDR CLP RUB

Transaktioriski ja valuuttasuojat
Transaktiopositio* 14,4 7.4 6,2 39 42
Valuuttajohdannaiset 54 21 -09

yhteenlaskettu USD ja HKD -transaktiopositio olisi ollut 21,9 milj. EUR (2023: 13,4 milj. EUR).

Translaatioriski

Konserni altistuu translaatioriskille sellaisten ulkomaisiin yksikkoihin
tekemiensa sijoitusten, seka yhteisyritys- ja osakkuusyhtiosijoitusten
kautta, joissa oma padoma on ulkomaanrahan maérainen. Merkittavim-

mat ulkomaanrahan maaraiset nettosijoitukset ovat USD, HKD, IDR, CAD,
ja RUB -maaraisia ja ne muodostavat noin 81,6 % translaatioriskista.
Valuuttakurssien muutoksista aiheutuva vaikutus esitetdaan konserniti-
linpaatoksessa omassa pddomassa muuntoerona.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannéllisesti ulkomaan-
rahan maaraisten nettosijoitusten maaria ja tekee tarvittessa suojaavia
transaktioita konsernin omaan padomaan kohdistuvan volatiliteetin pie-
nentamiseksi. Tilikaudella 2024 konserni ei suojannut omaan padomaan
kohdistuvaa translaatioriskia.

Konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen ulkomaanrahan méaarai-
nen oma padoma ilman tilikauden tulosta oli 108,2 milj. euroa 31.12.2024
(2023: 97,0 milj. euroa). Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto
merkittavimmista translaatiopositiosta:

KONSERNIN TRANSLAATIOPOSITIO

2024 2023

Netto- Netto-

Milj. EUR investoinnit investoinnit
usb 70,1 50,2
HKD 6,1 49
IDR 6,6 6,3
CAD 83 82
RUB 41 50
Yhteensa 95,2 74,6

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin::

= Herkkyysanalyysi perustuu yksittdisen analysoitavan valuutan
arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijoiden (ml.
muiden valuuttojen arvot) pysyvdan muuttumattomina. Valuuttojen
vélilla mahdollisesti vallitsevia kytkoksia ei ole huomioitu.

= Muutos lasketaan suhteessa tilinpaatdspaivana vallinneisiin tu-
loslaskelma- ja tasekursseihin.

= Analyysi sisdltaa analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. tehtyjen
tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidissa, joiden toimin-
nallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns. transak-
tiovaikutus), seka yhtitissé joiden toiminnallinen valuutta vastaa
analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Analyysissa on
huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset. Tuloslas-
kelmatransaktioiden analyysissa konsernin sisdiset transaktiot
netottuvat pois.

m Herkkyysanalyysi pitéa sisallaan analysoitavassa valuutassa
raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman paaoman translaation
vaikutuksen.

Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi

Merkittdvimpien vierasvaluuttojen 10 % heikentymisen (suhteessa eu-
roon) vaikutus euroissa:

2024

Milj. EUR usD CAD IDR CLP RUB
Liikevoitto 0,1 -1,3 0,1 -0,2 -0,2
Oma pagoma ? -7,0 -0,8 -0,7 -0,3 -0,4
2023

Milj. EUR uUSD CAD IDR CLP RUB
Liikevoitto -1,2 -1,4 0,1 -0,7 -0,5
Oma pagoma ? -5,0 -0,8 -0,6 -0,3 -0,5

2 Ej sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

2. Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan tulevien kassavirtojen ja kdypien arvojen vaih-
telua, joka aiheutuu markkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista.
Konserni altistuu markkinakorkotason muutoksista aiheutuvalle riskille
lahinna pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten velkasitoumustensa kautta.
Konsernin korollisten rahoitusvelkojen korkokauden pituus on paasaan-
toisesti alle vuosi.

Konsernin rahoitus, ja tdman seurauksena myos korkoriskin hallinta,
on jarjestetty keskitetysti konsernin emoyhtion toimesta. Konsernin ris-
kienhallintaorganisaatio analysoi keskitetysti korkoriskid, kattaen seka
rahavirran ettd kdyvan arvon riskin, ja vastaa my0s tarvittavista toimen-
piteista konsernin riskiposition muuttamiseksi. Téllaisia toimenpiteita
ovat ulkoisen lainasalkun valuuttajakauman muuttaminen, valinta eri
rahoituslahteiden valilla, korkojen duraation muuttaminen seka johdan-
naistransaktioiden tekeminen.

Suojaamistarkoituksessa kaytettavat johdannaissopimukset kasittavat
koronvaihtosopimukset, joissa konserni maksaa kiintedaa korkoa ja saa
vaihtuvaa korkoa. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot ja nimellispaa-
omat on esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja ko-

ronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan padomaan

jos korko nousee yhden prosenttiyksikdn. Herkkyysanalyysi perustuu

seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

= Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan
muuttumattomina.

m Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin korkoihin.

= Herkkyysanalyysi pitda sisalladn 31.12. voimassa olleet vaihtuva-
korkoiset velat seka koronvaihtosopimukset.

2024 2023
Tilikauden Oma Tilikauden Oma
Milj. EUR voitto pagoma voitto padoma’
Vaihtuvakorkoiset lainat
rahoituslaitoksilta 0,2 -0,4

" Ei sisélla tilikauden voiton vaikutusta.

3. Muut markkinariskit

Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy globaaleilla
rahoitusmarkkinoilla. Koska ostojen arvo on vahainen, hintariskin hallin-
taa koskevasta paatoksenteosta ja toimenpiteista vastaa kukin tuotan-
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toyksikko paikallisesti. Konserni ei télla hetkelld suojaa hyodykkeiden
hintariskia.

Konsernilla on vahdinen méaara sijoituksia myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin ja ne muodostuvat sijoituksista kiinteistdosakkeisiin ja muihin
noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla luotettavaa mark-
kina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia,
optioita, koronvaihtosopimuksia ja strukturoituja instrumentteja, halli-
noidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin riskienhallintapolitiikan
edellyttamalla tavalla.

Valuuttajohdannaisia kaytetaan vahentamaan tuleviin kassavirtoihin
liittyvaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta. Sellaisten
johdannaissopimusten kayvat arvot, jotka eivat tayta IFRS 9:n mukaisia
suojausinstrumentin kriteereitd, kirjataan sopimuksen luonteesta riippuen
joko liiketoiminnan muihin kuluihin, jos suojauskohteena on operatiivinen
liilketapahtuma, tai rahoitustuottohin ja kuluihin, jos suojauskohteena
on monetaarinen liiketapahtuma. Koska suojauslaskentaa ei sovelleta,
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvai-
kutus kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle, kuin suojatuista
kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittden koronvaihtosopimukset, kaytetdan va-
hentamaan tuloslaskelmaan kirjattavien korkokulujen vaihtelua ja muok-
kaamaan velkasalkun duraatiota.

Rahavirran suojaukset

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin johdannaissopimusten
nimellisarvot ja kdyvat arvot per 31.12.2024.

2024 2023

Nimellis- Kaypa  Nimellis- Kaypa
Milj. EUR arvo arvo arvo arvo

llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 -0,8 10,0 -02
Koronvaihtosopimukset alle 12kk 25,0 04
Valuuttajohdannaiset, alle 12 kk 26,4 -0,5 30,6 0,2
Yhteensa 61,4 -1,3 65,6 0,5
LIKVIDITEETTIRISKI

LLikviditeettiriski on madritetty riskiksi siita, etta tilanteessa, jossa ole-
massa oleva velka joudutaan uudelleen rahoittamaan tai liiketoiminnan
kannattavuuden heiketessa odottamattomasti liiketoimintaa joudutaan
rahoittamaan, konserni ajautuu likvidien varojen puutteessa rahoitusvai-
keuksiin tai joutuu maksamaan rahoituksestaan poikkeuksellisen korkean
kustannuksen. Transaktioperusteisella likviditeettiriskilld tarkoitetaan
tilannetta, jossa konserni joutuu toteuttamaan rahoitusta koskevan tran-
saktion alle kdyvan markkina-arvon tai tilannetta, jossa haluttua transak-
tiota ei pystyta toteuttamaan lainkaan tietylla ajanjaksolla.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava likvidien
varojen maara ja saatavuus riittdvéalla nopeudella arvoa vaarantamatta
ja etta rahoitusvaikeudet pystytdan valttamaan kaikissa tilanteissa.

Konsernin kassavirran kausiluonteisuus on yleenséd melko ennustetta-
vissa ja konsernin rahoitusorganisaatio seuraa konsernin maksuvalmiutta
konsernitilijarjestelmén ja sdanndllisen rahavirta- ja likviditeettirapor-
toinnin avulla.

Konsernin korollinen rahoitus on jarjestetty padasaantoisesti keskitetysti
konsernin rahoitusorganisaation toimesta. Konserni pyrkii vahentdamaéan
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskid tasapainottamalla lainojen maturiteet-
tijakaumaa seka yllapitdmalla riittdvan maéaran luottolimiitteja. Konser-
nilla on kdytossa 80 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota

88 | RAPALA VMC VUOSIKATSAUS 2024

kaytetaan yhdessa konsernin luottolimiittien kanssa tasapainottamaan
konsernin kassavirran kausiluonteisuutta. Liikkeeseenlaskettavien yritys-
todistusten méaarasta ja juoksuajasta paattaa konsernin rahoitusorgani-
saatio perustuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinan
tilanteeseen ja vallitsevaan korkotasoon. Yritystodistusten uusiminen
niiden erdantyessa muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan yllapita-
malla erapaivina riittdva maara muita likviditeettireserveja. Tilikaudella
2024 konserni kaytti yritystodistusohjelmaa osana konsernin rahoitusta
ja sai talta markkinalta kilpailukykyisesti hinnoiteltua velkarahoitusta.

Konsernin rahoitussopimus 106 miljoonan euron vakuudellisten term
ja revolving credit -lainojen jalleenrahoituksesta sisaltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka koskevat saatavilla olevaa likviditeettia (vahintdan
22,5 MEUR), 12 kuukauden rullaavaa EBITDA:a (vahintdan 10 MEUR),
nettovelan suhdetta konsolidoituun omaan pddomaan (enintdén 100
%), nettovelan maaraa ja nettovelan suhdetta EBITDA:an (nettovelkaan-
tumisaste). Nettovelan m&&raa koskeva kovenantti oli 90 MEUR testa-
usajankohtana Q1/2024, 80 MEUR testausajankohtana Q2/2024 ja se oli
80 MEUR testausajankohtana Q3/2024. Korollisen nettovelan ja EBITDAN
suhdetta koskeva kovenanttitaso oli 5,50 testausajankohtana Q1/2024,
4,25 testausajankohtana Q2/2024 ja se on 3,80 testausajankohtana
Q3/2024 ja siita eteenpdin. Kovenantit testataan saannollisesti joko
neljannesvuosittain tai jokaisen kuukauden viimeisena paivana. Mikali
kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja lainanantajien on neuvoteltava
kovenanttirikkomuksen ratkaisemiseksi ja sovittava toimenpiteista tilan-
teen korjaamiseksi. Sellaisessa epatodennékdisessa tilanteessa, jossa
kovenanttirikkomus jaa sopimatta, lainanantajilla on oikeus vaatia lainan
ja kertyneiden korkojen kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.

Testausajankohtina Q1/2024, Q2/2024, Q3/2024 ja Q4/2024 korollinen
nettovelka oli 81,0 MEUR, 59,5 MEUR, 55,8 MEUR ja 61,8 MEUR. Korollisen
nettovelan ja EBITDAN suhde puolestaan vastaavina testausajankohtina
0oli 5,30, 3,33, 3,25 ja 3,72. Kovenanttien laskentaan sisaltyy tavanomaisia
oikaisuja, jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tai
omaisuuserien myyntiin, mista syysta laskenta voi poiketa raportoiduista
luvuista muualla téssa tiedotteessa. Konserni tayttaa talla hetkella kaikki
taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja odottaa tdyttdvansa rahoit-
tajiensa vaatimukset myos tulevaisuudessa. Konsernin kassatilanne on
hyvé ja kassavarat olivat 21,7 MEUR joulukuun 2024 lopussa.
Raportointikauden aikana konserni sopi kahdesta jatkosta rahoittaja-
pankkien kanssa 106 miljoonan euron rahoitusjarjestelyille. Molemmat
jatkosopimukset olivat kuuden kuukauden mittaisia, ja raportointipéiva-
na rahoitusjarjestelyt erdantyvat vuonna 2026, sisaltden 12 kuukauden
jatko-option.

Tilinpaatoshetkella Konsernin taseessa oli 53,5 MEUR lainoja joita
lainasopimuksessa maéritellyt kovenantit koskevat.

Alla on esitetty konsernin kdyttamattomat luottolimiitit. Lisaksi koti-
maisen yritystodistusohjelman kayttaméaton osa 31.12.2024 oli 66,0 milj.
euroa (2023: 66,5 milj. euroa).

Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

Milj. EUR 2024 2023
Tililuottolimiitit, eraéntyvat vuoden sisélla 11,2 12,1
Valmiusluottojarjestelyt, erdaantyvat yli vuoden paasta 41,0 35,0
Yhteensa 52,2 471

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Luottoriski on riski siitd, etté vastapuoli ei suoriudu rahoitusinstrumen-
tista tai asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa talla
tavoin rahoituserista johtuvan tappion. Konserni altistuu luottoriskille

Konsernin rahoitusvelkojen eraantymisajat

Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, siséltdéen mahdolliset korkomaksut.

2024
Sopimukseen
Kirjanpito- Rahoitus-  perustuvat 2028

Milj. EUR arvo velkoja ! rahavirra 2025 2026 2027  eteenpdin Yhteensa
Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 57,6 57,6 61,5 11,5 50,0 61,5

Yritystodistusohjelma 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0

Vuokrasopimusvelat 12,5 12,5 12,9 1,9 1,4 43 54 12,9
Korottomat velat

Ostovelat ja muut korottomat velat 39,5 19,9 19,9 19,9 19,9
Johdannaisvelat ja -saamiset

Koronvaihtosopimukset — ei suojauslaskennassa 0,8 0,8 0,8 0,3 0,4 0,2 0,8

Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 124,9 105,3 109,6 48,0 51,8 4,5 54 109,6
2023

Sopimukseen
Kirjanpito- Rahoitus-  perustuvat 2028

Milj. EUR arvo velkoja ! rahavirra 2025 2026 2027  eteenpdin Yhteensa
Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 74,1 74,1 80,5 13,6 66,9 80,5

Yritystodistusohjelma 13,5 135 135 135 13,5

Vuokrasopimusvelat 13,9 139 14,8 45 3,2 2,4 47 14,8
Korottomat velat

Ostovelat ja muut korottomat velat 28,2 11,0 11,0 11,0 11,0
Johdannaisvelat ja -saamiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -

ei suojauslaskennassa -0,1 -0,1 -0,1 -0,4 0,0 0,2 -0,1

Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Yhteensa 129,4 112,2 119,5 42,2 70,1 2,4 4,9 119,5

) M&éré kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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seka liiketoiminnasta johtuvien tapahtumien (p&asaantsisesti myynti-
saamiset) ettd rahoitustoiminnoista johtuvien tapahtumien kautta. Ra-
hoitustoiminnoista johtuvat tapahtumat sisaltavat talletukset pankeissa
ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamaaraiset liikketapahtumat ja muut
rahoitusinstrumentteja koskevat sopimukset. Luottoriskin enimmaismaa-
ra rajoittuu konsernitaseessa esitettyyn rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon.
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot on esitetty liitetiedossa 23.

Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuolista aiheu-
tuvaa luotto- ja maksukyvyttomyysriskia. Konsernin luotto- ja maksukyvyt-
tomyysriskissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia kuluneella tilikaudella.
Konsernin erdantyneiden myyntisaamisten osuus vaheni tilikaudesta
2023. Myyntisaamisista kirjatun luottotappiovarauksen maara vaheni
0,5 milj. euroa tilikaudesta 2023.

Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta asiak-
kaita maailmanlaajuisesti, eivatka ne sisalla olennaisia asiakaskohtaisia
tai maantieteellisia riskikeskittymia.

Luottoriskin hallinta on kunkin operatiivisen liiketoimintayksikon vas-
tuulla. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta tarkiste-
taan. Kateiskauppaa, ennakkomaksuja ja rembursseja kdytetdaan seka
uusien ettd olemassa olevien asiakkaiden kanssa. Kukin liiketoimintayk-
sikko vastaa luottorajojen maarittamisesta ja luotollisten asiakkaiden
taloudellisen tilanteen seuraamisesta. Asiakkaiden maksukayttaytymista
seurataan saanndllisesti ja maksuviiveista voi seurata maksumuistutuk-
sia, toimitusten keskeyttaminen, vaatimus ennakkomaksusta koskien tu-
levia toimituksia ja lopulta saamisten perinta oikeusteitse. Merkittavissa
tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat konsernin talousjohdon
kanssa ennen lopullista paatdksentekoa. Poikkeustilanteissa maksueh-
toihin voidaan neuvotella muutoksia.

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisen soveltaen IFRS 9:n
mukaista yksinkertaistettua menetelmaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden kasittelysta, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Konserni on
arvioinut aikaisempien toteutumien, myyntisaamisten ikdjakauman seka
saamisten luonteen ja tulevaisuuden ndakymien perusteella odotettavissa
olevien luottotappioiden varauksen. Asiakassaamisia seurataan liiketoi-
minnoittain ja maittain.

Odotettavissa olevan luottotappion méaara perustuu johdon parhaaseen
arvioon tulevista luottotappioista.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on esitetty
lisatietoja liitetiedossa 15.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi erdantyneista myyn-
tisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut.

lkaanalyysi erdaantyneista myyntisaamisista,
joiden arvo ei ole alentunut

Milj. EUR 2024 2023
Erdantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 19,8 18,1
Eraantyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle T kuukautta 2,9 4,5
1-3 kuukautta 0,8 1,4
3-6 kuukautta 0,4 0,8
Yli 6 kuukautta 0,5 0,7
Yhteensa 24,4 25,5
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Odotettavissa olevan luottotappion perusteella
tehdyt luottotappiovaraukset

% 2024
Eraantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 0,2
Erdantyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle T kuukautta 0,9
1-3 kuukautta 6,0
3-6 kuukautta 11,0
Yli 6 kuukautta 20-100

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski

Rahoitusinstrumentit sisaltavat riskielementin, joka syntyy vastapuolten
luottokelpoisuuden muutoksesta johtuvasta vaikutuksesta instrumentin
kdypaan arvoon tai luottotappiosta, joka syntyy kun vastapuoli ei suoriudu
sopimusperusteisista velvoitteistaan. Tata riskid mitataan ja seurataan
keskitetysti konsernin riskienhallintaorganisaation toimesta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan aktiivisesti
rajoittamalla vastapuolten maara riittavaan maaraan merkittavia pank-
keja ja rahoituslaitoksia, tarkkailemalla luottokelpoisuutta ja position
suuruutta sdannonmukaisesti seka@ solmimalla tiettyjen vastapuolten
kanssa vakuussopimuksia. Konserni pienentda luottoriskia tekemalla
rahoitusinstrumentteja koskevia transaktioita vain hyvaksyttyjen vas-
tapuolten kanssa. Kaikilla merkittavilla vastapuolilla on luottoluokitus,
jonka minimitaso on BBB (S&P). Ulkomaisilla tytaryrityksilld saattaa olla
pankkitileja my0s rahoituslaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta. Paikal-
lisin rahoituslaitoksiin liittyvan luottoriskin pienentdmiseksi ulkomaisten
tytaryritysten on sdannénmukaisesti talletettava ylimaéaraiset rahavaran-
sa konsernitileille.

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvét sijoitukset on tehty likvideihin
instrumentteihin joiden luottoriski on pieni. Konsernilla ei esimerkiksi ole
yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa te-
hokas padomarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa ja maksimoi
osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi padomarakennetta ja muokkaa sité ottaen huomioon
taloudelliset olosuhteet ja strategian toteuttamisen asettamat vaatimuk-
set. Yllapitaakseen tai kehittddkseen padomarakennettaan konserni voi
muuttaa osingonjakokaytantod, palauttaa pddomaa osakkeenomistajille
ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/
tai lisata/lyhentaa lainojaan.

Padomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:
+ Velkaantumisaste (netto) alle 100 %:ssa ja

« Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an

(rullaava 12 kuukautta) alle 3,8.

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saannéllisesti.

Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden saavutta-
minen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 69.

Tavoitetaso 2024 2023
Velkaantumisaste (netto) % alle 100 % 39,8 518
Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,8 29 52

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maéritelmat on esitetty sivulla 96.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2024 2023
Rahoitus- Rahoitus-
Rahoitus- varojen ja Rahoitus- varojen ja
Kirjanpito- varoja ja -velkojen  Kirjanpito- varoja ja -velkojen
Milj. EUR Liite arvo -velkoja”  ké&ypa arvo” arvo -velkojaV  kaypa arvo?
RAHOITUSVARAT
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 15 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Muut korolliset saamiset 15 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 15 0,3 0,0 0,0 0,5 0,5 00
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 17 21,7 21,7 21,7 20,0 20,0 20,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 15 31,1 24,4 24,4 341 255 255
Kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 14 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 15,22 0,1 0,1 0,1 0,7 0,7 0,7
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 22,25 1,4 1,4 14 03 03 03
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat?
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 49,4 49,4 49,6 66,0 66,0 66,3
Korottomat velat 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 8,3 8,3 8,3 8,1 8,1 8,1
Yritystodistusohjelma 24 14,0 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 39,5 19,9 19,9 27,9 11,0 11,0

" Mé&éra kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

2 Kdyvan arvon hierarkian taso 2.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

2024 2023

Milj. EUR Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Muut osakkeet 0,1 0,1 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,7 0,7
Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0,9 0,7 0,2
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 14 14 03 0,3
Yhteensa 1,4 1,4 0,3 0,3
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KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markki-
noilla. Talla hetkellad tason 1 rahoitusvaroja tai -velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat merkitta-
viltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Nama arvostuksessa
kaytetyt syottétiedot pohjautuvat merkittavilta osin joko suoraan (ts.
hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin mark-
kinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot perustuvat kyseista
omaisuus- tai velkaeraa koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin mark-
kinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kaytto6n
yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostet-
tu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on méaaritetty koko kyseisen eran
kannalta merkittavan, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon perusteel-
la. Tiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun
eran suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien
arvojen hierarkian tasojen valilla.

Muut osakkeet

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista,
jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, on kirjattu hankintamenoon
vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopéivana ja myo-
hemmin ne arvostetaan kdyp&aan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana.
Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja
-kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritys-
malleihin.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen
kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kayvét arvot perustuvat diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty tilinpaatospaivan
markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korolliset velat

31.12.2024 pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 0,0 % (2023:
0,0 %) oli sidottu yhden kuukauden euriboriin tai vastaavaan ja loput
maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin tai vastaavaan. Néin ollen
pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen kdyvan arvon katsotaan vas-
taavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista
lainoista on suojattu erillisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on
kerrottu liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kayvat arvot perustu-
vat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatdspaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin pe-
rustuvat lisdvastikkeet kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana.
Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.
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KOROLLISET

24

VELAT

Keskikorko
Milj. EUR 31.12.2024, %" 2024 2023
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 6,21 49,4 66,0
Vuokrasopimusvelat 416 7,6 9,6
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 599 4,2 31
Pikaaikaisten lainojen lyhytaikaiset
osuudet 6,21 4,1 5,0
Yritystodistusohjelma 422 14,0 13,5
Vuokrasopimusvelat 537 4,8 43
Yhteensa 84,1 101,6
) Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Lis&tietoa
liitetiedossa 22.
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
Vuokrasopimuksista enemman liitetiedossa 27.
KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN
2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. EUR aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 49,4 4,2 66,0 8,1
Yritystodistusohjelma
EUR 14,0 - 13,5
Yhteensa 49,4 18,2 66,0 21,6

KOROTTOMAT

VELAT
Milj. EUR 2024 2023
Pitkaaikaiset korottomat velat
Johdannaiset 0,8 0,2
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 19,9 11,0
Palkka- ja henkilostosivukulujaksotukset 8,3 83
Muut siirtovelat 73 55
Johdannaiset 0,6 0,1
Saadut ennakot 0,4 0,4
Arvonlisédverovelka 0,6 0,6
Muut lyhytaikaiset velat 29 2,0
Yhteensa 40,9 28,5

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

Konsernin rahoittussopimukset ovat vakuudellisia ja niistdon mydnnetty
yrityskiinnitysvelkakirjat, joiden nimellisarvo on 137,8 MEUR. Lis&ksi, kon-
serni on pantannut tytaryhtidosakkeita Marttiini Oy:std, KL-Teho Oy:sté ja
Rapala VMC Online Oy:sta sekd emoyhtion konsernin sisdiset lainasaa-
miset jotka liittyvat naihin konserniyhticihin.

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtion johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja,
joilla olisi merkittava vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan.

Y44 VUOKRASOPIMUKSET

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2024
Maa-
alueet ja Muut

Milj. EUR rakennukset hyodykkeet —Yhteensa
Hankintameno 1.1. 33,9 4,0 38,0
Lisaykset 37 0,8 4,5
Vahennykset -4,7 -1,3 -6,1
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 33,0 3,5 36,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -21,7 -2,8 -24,5
Lisdykset 0,2 - 0,2
Vahennykset 3,8 1,1 49
Tilikauden poistot -4,8 -0,7 -5,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -22,5 -2,3 -24,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 12,2 1,3 13,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 1,2 11,7

Konsernin olennaisimmat kayttdoikeusomaisuuserat koostuvat paaasial-
lisesti rakennuksista kuten tuotanto- ja toimistotiloista seka varastois-
ta. Kayttooikeusomaisuuseran Muut hyodykkeet -osio koostuu ldhinna
autoista.

2023
Maa-
alueet ja Muut

Milj. EUR rakennukset hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 32,7 3,6 36,3
Lisdykset 2,8 0,6 35
Vahennykset -0,6 -0,1 -0,7
Kurssierot -09 -0,1 -1,0
Hankintameno 31.12. 33,9 4,0 38,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -18,1 272 -20,3
Vahennykset 0,5 0,1 0,6
Tilikauden poistot -5,0 -0,7 -57
Kurssierot 08 0,0 09
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -21,7 -2,8 -24,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 14,5 1,4 16,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,2 1,3 13,5

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Milj. EUR 2024 2023

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,3 03

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset siséaltavat lyhytaikaisia ja mui-
ta vuokrasopimuksia, joita ei tunnisteta taseella vuokravelkana. Muut
vuokrat sisaltavat IT-laitteiden, kuten kannettavien tietokoneiden vuokria,
jotka eivét ole olennaisia.

Konsernin rahoitusvelkojen eraantymisajat 16ytyvat liitteesta 22. Lisa-
tietoja vuokrasopimusveloista I0ytyy liitteesta 24.
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m LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, em. perheenjasenet, yhteisot jotka ovat edella maariteltyjen
henkildiden maaradysvallassa, Rapala VMC Oyj:n tytaryhtict seka osakkuus- ja yhteisyritykset sekd huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisot.
Emoyhtion suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot, osakkuusyhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 32. Lahipiiritapahtumat
konserniyhtididen valilla on eliminoitu. Huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisct on eritelty osiossa ‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Myynnit ja Maksetut Muut
Milj. EUR muut tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
2024
Osakkuusyhtio Lanimo OU 0,0 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa? 0,0 0,0
Johto 0,0 -0,1 0,0 0,7
2023
DQC International Corp." 0,2 0,0 0,0
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa? -0,3 0,0
Johto 0,0 -0,1 0,0 0,7

" Rapala VMC hankki mé&éardysvallan heindkuussa 2023 ja DQC International Corp:sta muodostui tytéryhtio
2 Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu. Mé&ardysvaltaa kayttava taho on Viellard Migeon & Cie,
jonka omistus- ja ddniosuus yksin ja yhdessa tytaryhtion kanssa on esitetty osiossa ‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2024 2023 Milj. EUR 2024 2023
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -3,1 -2,8 Louis d'’Alangon, toimitusjohtaja 16.11.2022 - 30.4.2023 1)
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet -0,7 -0,1 Palkat ja muut tydosuhde-etuudet - 01
Tyc&uhteerj paaitty.m\see.n littyvait etuu.det 0.7 Lars Ollberg, toimitusjohtaja 1.5.2023 alkaen
Myn.)n'?e.ttyjen .kate|svaro.|na maksettavien -0,2 0,1 Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -05 -03
optiojarjestelyjen kuluvaikutus . ) -
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet -0,1

Yht a -4,7 -3,0 ”

eensa Yhteensa -05 -04

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka muusta johto-
ryhmasta.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa (jasenten ja heidén
maarédysvaltayhteistjenséd osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet) oli
31.12.2024 yhteens& 85795 yhtion osaketta (31.12.2023: 134 862). Ylin
johto omisti 31.12.2024 0,2 % (0,3 %) yhtion osakepddomasta ja osak-
keiden tuottamista aanista. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta on
esitetty osiossa 'Hallitus ja johto’.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille myon-
nettiin pitkan aikavalin osakeperusteinen palkitsemisohjelma. Ohjelma
paattyi vuonna 2023 ja palkkio maksettiin kateisena vuonna 2024. Lisa-
tietoja osakeperusteisesta palkitsemisjarjestelmasta on esitetty osiossa
'Osakeperusteiset maksut'.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimman johdon tai heidan laheisten
perheenjdseniensd kanssa on esitetty edelld olevassa taulukossa 'Lii-
ketoimet ja avoimet saldot IGhipiirin kanssa'’.
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" Pois lukien toimitusjohtajalle maksettu palkkio hallitusjasenyydestd, joka on esitetty
kohdassa hallituksen tydsuhde-etuudet.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Lars Olbergille peruspalkka luontoisetui-
neen oli 334 tuhatta euroa (228 tuhatta euroa 1.5- 31.12.2024). Ollberg on
oikeutettu tulospalkkioon konsernin ylimman johdon bonusjérjestelmén
periaatteiden mukaisesti. Suoriteperusteisesti vuodelta 2024 kertynyt
bonus oli yhteensa 155 tuhatta euroa (98 tuhatta euroa). Toimitusjohtajan
elaketurva on jarjestetty lakisaateisen maksuperusteisen tyoelakejarjes-
telman kautta.

Vuonna 2023 Louis d'Alanconille maksettiin 86 tuhatta euroa toimi-
tusjohtajana toimimisesta ajalla 1.1 - 30.4.

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2024 2023
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -2,7 2,1
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,6 -0,1
TyOsuhteen paattymiseen liittyvat etuudet -0,7 -
Mydnnettyjen kateisvaroina maksettavien 02 01
optiojarjestelyjen kuluvaikutus !

Yhteensa -4,2 -2,3

Kuukausipalkan liséksi konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat konser-
nin johdon bonusjérjestelmaan. Allokoitavan bonuksen méaara perustuu
hallituksen kyseisen vuoden taloudellisiin ja strategisiin tavoitteisiin.
Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu taysin
hallituksen harkintaan. Léhtokohtaisesti tulospalkkion enimmaismaara
on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuoden 2024 palkat ja muut tydsuh-
de-etuudet siséltaa yhteensa 0,0 milj. euron varauksen osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin liittyen.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2024 2023

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet

Hallituksen puheenjohtaja -0,1 -0,1
Muut hallituksen jasenet -0,2 -0,2
Yhteensa -0,3 -0,3

Vuonna 2024 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 70 tuhatta euroa ja
muiden jasenten 25 tuhatta euroa. Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksista maksettiin palkkiona 1000 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaannon mukaiseen kulukor-
vaukseen matkustuskuluista. Louis d’Alangonilla oli vuonna 2023 toi-
mitusjohtajakautena konsernin kanssa toimitusjohtajasopimus, jonka
palkkiot on eritelty toimitusjohtajan palkitsemista esittdvassa kohdassa.

OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Rapala VMC Oyj:n hallitus tiedotti 25.3.2021 kahdesta uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelméasta. Uusien jarjestelmien tar-
koituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmien osallistujien tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuvat kannustinjarjestelmat.

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelma 2021—2023

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelmassa 2021—2023 on yksi sitoutta-
misjakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelma laadittiin nykyista toimitus-
johtajaa, Lars Ollbergia, edeltavan toimitusjohtajan aikana, joka on jatta-
nyt yhtion. Han ei ansainnut kumpaakaan pitkan aikavalin kannustinta ja
nama ovat tulleet hanen osaltaan mitattomiksi.

Lars Ollbergin palkkio toimitusjohtajana toimimisesta muodostuu ha-
nen vuosipalkastaan, eikd hanelle ole tarjottu mitdan vaihtelevia palkki-
ojarjestelmia koskien héanen toimintaansa toimitusjohtajana.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 2021—2023

Avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelméassa 2021—2023 on yksi kolmen
vuoden ansaintajakso, tilikaudet 2021—2023. Jarjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin taloudellisiin ansaintakri-
teereihin, joita mitataan tilikaudelta 2023 ja yhtion osakekurssikriteeriin,
jota mitataan vuonna 2023. Ansaintajakson taloudelliset ansaintakri-
teerit ovat konsernin omien tuotteiden myynti vuonna 2023, konsernin
vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2023 ja konsernin keskimaarainen
kayttopadoma vuonna 2023.

Avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelman perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintadn noin 800 000 Rapala VMC Oyj:n
osakkeen arvoa sisadltden myds rahana maksettavan osuuden. Mah-
dolliset palkkiot ansaintajaksolta 2021—2023 maksetaan vuonna 2024
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdéan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta. Avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman kohderyhmééan kuului noin 19 henkil6a mukaan
lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén jasenet.
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OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2024 - 31.12.2024

KONSERNI-
YRITYKSET
Pitkan aikavalin Osakeperusteinen
Ohjelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma Lisdosakejarjestelma Konsernin Konsernin
omistus- Toiminnan omistus- Toiminnan
Tyyppi OSAKE OSAKE Tytaryhtit alueittain Maa osuus (%)  luonne Tytaryhtiot alueittain Maa osuus (%)  luonne
Osakepalkkiojarjestelma Lisdosakejarjestelma Pohjoismaat Muut maat
Instrumentti 2021-2023 2021-2023 Rapala VMC Norway AS * Norja 100 Jakelu Rapala VMC Australia Pty Ltd ~ *  Australia 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto Rapala V.M.C. Do Brazil * Brasilia 100 Jakelu
Liikkeeseenlaskupdiva 25.3.2021 25.3.2021 Vangen AS Norja 100 Hallinto Rapala VMC Chile Ltd Chile 100 Jakelu
Osakkeiden maksimimaéré, kpl 800 000 28800 Rapala VMC Sweden Ab *  Ruotsi 100 Jakelu Rapala VMC Africa (Pty) Ltd. Etels-Afrikka 100 Jakelu
Osinko-oikaisu El El KL-Teho Oy * Suomi 100 Tuotanto Rapala VMC Holdings (Pty) Ltd. * Etel4-Afrikka 100 Hallinto
Alkuperginen allokaatiopaiva 1.4.2021 252207 Marttiini Oy * Suomi 100 Tuotanto Rapala VMC Korea Co, Ltd ~ * Etels-Korea 100 Jakelu
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2021 1.1.2021 Rapala VMC Online Oy * Suomi 100 Hankinta Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Hankinta
Osakkeiden vapautuminen, pvm 30.4.2024 31.1.2024 Rapala VMC North Europe Oy Suomi 100 Jakelu PT Rapala Indonesia * Indonesia 100 Jakelu
Osakkeen kokonaistuotto, konsernin tuot- Peltonen Ski Oy Suomi 100 Tuotanto PT Rapala VMC Batam Indonesia 100 Hallinto
teiden myynti vuonna 2023, EBIT marginaali Rapala VMC East Europe Oy Suomi 100 Hallinto PT VMC Fishing Tackle :

_ ) vuonna 2023, konsernin keskimérainen kdyt- ) Rapala VMC Denmark A/S ~ * Tanska 100 Jakelu Indonesia noness 1 fuotane
Oikeuden syntymaehdot topaaoman suhteellinen taso vuonna 2023 Jatkunut tyosuhde Rapala Japan Ltd. % Japani 100 Jakelu
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,1 2,9 Muu Eurooppa . . Rapala VMC (Shenzhen) Ltd Kiina 100 Hankinta
Juoksuaikaa jéljelld, vuotta 0.0 0.0 Rapala VMC Spain SAU Espanja 100 Jakelu Rapala VMC China Co. * Kiina 100 Jakel
Henkiloité tilikauden paattyessa 0 0 Rapala B.V. Hollanti 100 Hallinto _ i

o o ) ) ) Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn )
Toteutustapa Kateinen, Osake Kateinen, Osake Normark UK Sport Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto Bhd. Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC UK Ltd. lso-Britannia 100 Jakelu/ Rapala VMC Mexico S. de R.L. _
L . - s . Tuotanto Meksiko 100 Jakelu
Kauden tapahtumat Osakepalkkiojarjestelma Lisdosakejarjestelma Dynamite Baits Ltd o Brtania 100 Ll de C.V
2021-2023 2021-2023 T o ) Rapala VMC Singapore Pte. Ltd.  Singapore 100 Hallinto
Normark Fishing Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto Rapala VMC (Thailand) Co, Ltd. * Thaimaa 100 Jakelu
Kauden alussa ulkona olevat 1.1.2024 415000 0 Rapala VMC ltaly Srl Italia 100 Jakelu
Varaus kauden alussa 385000 28800 Normark Kazakhstan LLP Kazakstan 100 Jakelu Konsernin
Rapala VMC Adriatic D.o.o. Kroatia 100 Jakelu omistus- Toiminnan
Tilikauden muutokset Rapala VMC Baltics UAB Liettua 100 Jakelu Osakkuus- ja yhteisyritykset Maa osuus (%) luonne
EZESE:E 2;’:2:;? . OOE)) g Sjgﬁ:?D\;Mc Portugal, Unipes Portugali 100 Jakelu Lanimo Ol Viro 333 Tuotanto
Ansaitut (netto) 35310 0 Rapala VMC Poland Sp.z.o.0. Puola 100 Jakelu Ulkomaiset sivuliikkeet
Jaetut (netto) 0 0 Rapala VMC France SAS Ranska 100 Jakelu
VMC Péche SA Ranska 100 Tuotanto Rapala VMC (Hong Kong) Ltd, sivuliike Taiwanilla
Kauden lopussa ulkona olevat 31.12.2024 0 Rapala VMC Romania S.R.L. Romania 100 Jakelu Normark S.r.o., sivuliike Slovakian tasavallassa
Varaus kauden lopussa 0 28800 Rapala VMC Germany Gmbh Saksa 100 Jakelu
Rapala VMC Switzerland AG Sveitsi 100 Jakelu * Emoyhtion omistamat osakkeet.
OSAKEKOHTAINEN Rapala VMC Czech S.r.o. Tsekin tasavalta 100 Jakelu
TULOS Rapala VMC Hungary Zrt Unkari 700 Jakelu
Milj. EUR 2024 2023 Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus E_dLCNNormarik Va|kO:Veﬂéjﬁ 100 Jakelu
tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan -Normark-Bel Valko-Vendja 100 Jakelu
Osakekohtainen tulos JSC Normark Vengja 100 Jakelu
- Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 0,2 Normark LLC Vendja 100 Hallinto
Emoyht\on omistajille kuul.uva 0.4 73 B . . )
tilikauden voitto/tappio, milj. euroa ! ' Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2024 0 000 Raptech Vendja 100 Hallinto
Hybridilainan kertynyt korko -3,8 03 Arvio kateisend maksettavasta osuudesta, Normark Eesti OU Viro 100 Jakelu
Verovaikutus 038 01 arvostus tilikauden paéattyesséa 0 Rapala Eesti AS Viro 100 Tuotanto
Nettovaikutus -3,0 -0.3 Pohjois-Amerikka
Yhteensi -2,7 -7,6 Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomis- Rapala VMC Canada Inc. Kanada 1o Jakelu
tajille kuuluva tilikauden voitto/tappio vahennettyna verovaikutuksella NC Holdings Inc. _ USA 100 Hallinto

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu hybridilainan korko ulkona olevien osakkeiden lukumaéran pai- Normark Corporation USA 100 Jakelu

lukumagra, 1 000 kpl 38876 38876 notetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta
sisalla konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Tarkemmat tiedot osa- VMC Inc. USA 100 Jakelu

Osakekohtainen tulos, EUR -0,07 020 yekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitetty konsernitilinpaatsksen DQC International Inc. USA 100 Jakelu
laadintaperiaatteissa.

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman

aimennusvaikutus, 1000 kpl* : * TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN

Laimennettu osakkeiden painotettu keskiméaarainen JALKE'SET TAPAHTUMAT

lukumaara laimennettua osakekohtaista tulosta

laskettaessa, 1000 kpl 38 876 38876 Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpdatospaivan jalkeisia tapahtu-

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,07 -020 mia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2024 tilinpdatokseen.

“Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelméan kautta annettavien osakkeiden maksimiméaéara
on 0 osaketta (2023: 415 000), mutta laimennusvaikutus rajoittuu yhtion hallussa olevien
omien osakkeideen keskimé&araiseen lukumé&araan vuoden aikana.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 2024 2023
Liikevaihto 2 38 532 206 34235099
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1516 220 1081 220
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1177 133 177122
Valmistus omaan kayttoon 102 169 133871
Materiaalit ja palvelut -9001 216 -10 384 235
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5711 650 -6 627 403
Liiketoiminnan muut kulut -24 440 222 -21 690 076
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja ja arvonalentumisia -179 626 -3074 402
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1837 357 -1783 298
Liikevoitto/-tappio -2016 983 -4 857 700
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -5725 484 -16 322 900
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -7 742 467 -21 180 600
Tilinpaatossiirrot 9 -3161 201 664
Tuloverot 10 -70 640 -85722
Tilikauden voitto/tappio -7 816 269 -21 064 658
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EMOYHTION TASE

VARAT
EUR Liitetieto 2024 2023
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 11 6 607 374 6830 260
Aineelliset hyodykkeet 12 4502612 6017 523
Sijoitukset 13 112185737 111 427 982
Korolliset saamiset 15 26285114 21013397
Korottomat saamiset 15 566 232 594 392
Pitkaaikaiset varat yhteensa 150 147 068 145 883 554
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 8 496 302 9308 458
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 15 53 163 695 61782 423
Korottomat 15 18218 207 12378392
Rahat ja pankkisaamiset 3632999 4911 462
Lyhytaikaiset varat yhteensa 83511203 88 380 734
Varat yhteensa 233658 271 234 264 288
OMA PAAOMA JA VELAT
EUR Liitetieto 2024 2023
Oma padaoma
Osakepddoma 3552160 3552160
Ylikurssirahasto 16 680 961 16 680 961
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4914 371 4914 371
Omat osakkeet -2 957 222 -2 957222
Edellisten tilikausien voitto 31292 351 52 359 299
Tilikauden voitto/tappio -7 816 269 -21 064 658
Oma padoma yhteensa 16 45 666 353 53484 912
Tilinpaatossiirtojen kertyma 183 286 180125
Pakolliset varaukset - 303973
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 79 500 000 96 125734
Korottomat 813 243 244146
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 80313243 96 369 880
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 96 861117 75357078
Korottomat 10 634 272 8 568 321
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 107 495 389 83925399
Oma padoma ja velat yhteensa 233 658 271 234 264 288
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Tuhat EUR Liitetieto 2024 2023
Tilikauden voitto -7 816 -21 064
Oikaisuerat
Tuloverot 10 -71 86
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -5725 16322
Ei-rahamaadraisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1837 1783
Muut oikaisut -10 845 -7 659
Oikaisuerat yhteensa 18 478 10 532
Rahoituserit
Maksetut korot -9 495 -10703
Saadut korot 4867 5811
Maksetut verot -72 -86
Muut rahoituserat, netto -445 -849
Rahoituserét yhteensa -5145 -5 827
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos -2 839 2 550
Vaihto-omaisuuden muutos 1100 -2176
Velkojen muutos 3039 278
Kayttopaaoman muutos yhteensa 1300 652
Liiketoiminnan nettorahavirta 6817 -15707
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 436 30
Aineettomien hyodykkeiden ostot 11 -203 -2101
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 12 218 54
Aineellisten hyddykkeiden ostot 12 =777 -690
Investoinnit tytayhticihin -1719
Muiden osakkeiden myynti 142
DQC Internationalin hankinta -319 319
Korollisten saamisten muutos 7 455 18745
Saadut osingot 8 700 910
Investointien rahavirta yhteensa 5933 17 267
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot - -1 555
Omien osakkeiden hankinta -3752 29315
Hybridilaina 100 489 298 089
Lainojen nostot -96 788 -337 678
Lainojen takaisinmaksut - 2167
Saadut konserniavustukset -12 884
Rahoituksen rahavirta yhteensa -12935 -9 662
Rahavarojen muutos -185 -8103
Rahavarat tilikauden alussa 4911 12 444
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1094 570
Rahavarat tilikauden lopussa 3633 4911
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EMOYHTION
LIITETIEDOT

LAADINTA-
PERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen tilinpaatoskaytannon
(FAS) mukaan.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamaaréiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvat kurssierot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti,
kun myytaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennaiset riskit siirty-
vat ostajalle eika ole todennakaista, ettd asiakas palauttaisi tavaran.
Liikevaihto koostuu laskutuksesta véahennettyna kassa-alennuksilla ja
valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosiku-
luiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvéasti uusien liike-
toiminta-alueiden kehittdmiseen. Téllaiset kehittamiskulut on aktivoitu,
jos ne ovat selvasti erotettavissa ja jos yhtio hyvaksyy kehitetyt tuotteet
teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi, olettaen etta
tuotot kattavat jaksotetut ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja
hallintokulut seka mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintdan viidelle vuodelle ja poistetaan ta-
sapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankintame-
noon tai alempaan todennékdiseen luovutushintaan. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu valittémat aineet, palkat
sosiaalikuluineen seka muut véalittomat kustannukset. Vaihto-omaisuus
esitetdan epakuranttiuskirjauksilla vahennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on esitetty alkuperdisen hankin-
tamenon mukaisina véahennettyna suunnitelman mukaisilla kertyneilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat hankintame-
noon ja arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.

Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kayttdajat ovat
seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta
Elakejarjestelyt

Kaikki yhtion elakejarjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa vain tyon-
antajan maksama osuus on maaratty. Nadista suurin osa on lakisaateista
elaketurvaa ja viranomaisten maarayksiin perustuvia maksuja. Elakeme-
not kirjataan kuluksi tyontekijoiden tydssaoloaikana suoriteperusteisesti.
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Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivéana ja myo-
hemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana.
Kayvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja
-kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmal-
leihin. Tavallisten valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritellaan diskont-
taamalla tulevaisuuden nimellisméaaréiset kassavirrat vastaavilla koroil-
la ja muuntamalla ndin saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla.
Instrumenttien kayvat arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai
lasketaan vastaamaan sen hetkistd markkinahintaa.

Omat osakkeet

Yhtion hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen
kirjataan oman paaoman vahennykseksi kaupankayntipdivana. Omien
osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerét esitetéaan
oman padoman muutoksena.

Rahavirtalaskelma

Muutokset rahavirrassa on esitetty liilketoiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirtoina.

E LIKEVAIHTO

MATERIAALIT

JA PALVELUT
Tuhat EUR 2024 2023 Tuhat EUR 2024 2023
Kohdemaan mukaan Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Pohjois-Amerikka 24067 20 059 Ostot tilikauden aikana -9 327 -11 963
Pohjoismaat 4023 2712 Varaston muutos 365 1618
Muu Eurooppa 6767 5754 Ulkopuoliset palvelut -39 -39
Muut t 3675 5710
Hutmes Yhteensa 9001 -10384
Yhteensa 38532 34235
TYOSUHDE-ETUUKSISTA
LIIKETOIMINNAN AIHEUTUVAT KULUT
MUUT TUOTOT
Tuhat EUR 2024 2023
Tuhat EUR 2024 202
uhat £V 0 023 pakat ja palkkiot 4693 5225
Vuokratuotot 23 22 Eldkekulut -717 -1010
Korvaukset aineettomien oikeuksien hyddyntamisesta 1446 939 Muut henkiléstosivukulut -302 -392
Muutwotot 47 121 Vhteensa 5712 -6627
Yhteensa 1516 1081
Henkilosto keskimaarin 68 102
LIIKETOIMINNAN Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensa 259 tuhatta euroa
4 MUUT KULUT (2023 282 tuhatta euroa)
Tuhat EUR 2024 2023
POISTOT JA
Kunnossapito -643 -892
Myynti-ja markkinointikulut -654 -748 ARVONALENTUMISET
Matkakulut -285 406 Tyhat EUR 2024 2023
IT ja tietoliikenne -1283 -1274
Maksetut vuokrat 954 783 Poistot alnéettomlsta hyodykkeista
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -219 273 Tavaramerk\t ) 873 aaa
Rahdit 134 97 Muut aineettomat hyodykkeet -111 -73
Myyntikomissiot -58 -53 Poistot aineellisista hyodykkeista
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot -119 -14 Rakennukset ja rakennelmat -92 91
Valuuttajohdannaiset -737 345 Koneet ja kalusto -631 -640
Muut kulut -19 355 -17 495 Muut aineelliset hyddykkeet -130 -135
Yhteensa -24 440 -21 690 Yhteensa -1837 -1783
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Tuhat EUR 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -219 -273
Yhteensa -219 -273
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RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

Tuhat EUR 2024 2023
Osinkotuotot 700 1877
Kurssivoitot 3839 2877
Kurssitappiot -2 386 -3120
Arvonalentumiset

Tytaryhtidosakkeet -500 -10 054

Lyhytaikaiset lainasaatavat - -1719
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 7078 7182
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut -12 541 -10027

Muut rahoituskulut -1916 -3338
Yhteensa -5725 -16322
RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT TYTARYHTIOILLE/TYTARYHTIOILTA
Tuhat EUR 2024 2023
Osinkotuotot tytaryhtioilta 700 1877
Arvonalentumiset

Tytaryhtidosakkeet -500 -10 054

Lyhytaikaiset lainasaatavat - -1719
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 6 069 6741
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut -1954 -1 442
Yhteensa 4316 -4 597
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
Tuhat EUR 2024 2023
Liikevaihtoon siséltyvat kurssierot 814 245
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 21 37
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa 1454 -244
Yhteensa 2289 38
n TILINPAATOSSIIRROT
Tuhat EUR 2024 2023
Poistoeron muutos -3 -55
Konserniavustus - 257
Yhteensa -3 202
POISTOERON MUUTOS
Tuhat EUR 2024 2023
Aineettomat hyodykkeet -2 -54
Rakennukset ja rakennelmat -5 -7
Koneet ja kalusto 4 6
Yhteensa -3 -55
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m TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Tuhat EUR 2024 2023
Tuloverot -71 -86
Aikaisempien tilikausien tuloverot -

Yhteensa -71 -86

Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty tasee-

seen.

m AINEETTOMAT HYODYKKEET

2024 Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-
Tavara- aineettomat erdiset
Tuhat EUR merkit  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9202 3168 12370
Korjaus alkusaldoon 1.1. -1 349 -1 349
Lisaykset 193 193
Vahennykset -4 -323 -328
Uudelleenryhmittelyt 265 631 896
Hankintameno 31.12. 9202 2080 501 11782
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1 -3 007 -2 532 -5 540
Korjaus alkusaldoon 1.1. -2 1351 1349
Tilikauden poistot -828 -157 -985
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -3 837 -1338 -5175
Kirjanpitoarvo 1.1. 6195 635 6 830
Kirjanpitoarvo 31.12. 5365 741 501 6 607
2023 Ennakko-
Muut maksut ja
aineetto-  kesken-
Tavara- mat eraiset
Tuhat EUR merkit hyodykkeet hankinna Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9202 2 557 11759
Lisaykset 173 173
Uudelleenryhmittelyt 437 437
Hankintameno 31.12. 9202 3168 12370
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1 -2179 -2 443 -4622
Tilikauden poistot -828 -90 -917
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -3007 -2532 -5 540
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 022 115 7137
Kirjanpitoarvo 31.12. 6195 635 6 830

AINEELLISET
HYODYKKEET
2024
Muut  Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  ja keskenerdiset
Tuhat EUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 5169 22 449 2331 1489 31544
Korjaus alkusaldoon 1.1. -2033 -5778 -186 -7 997
Lisdykset 23 3 716 742
Vahennykset -3 -359 -159 -355 -877
Uudelleenryhmittelyt 146 286 59 -1387 -896
Hankintameno 31.12. 103 3282 16 621 2048 463 22516
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 526 -19 282 -1719 -25 527
Korjaus alkusaldoon 1.1. 2034 5778 185 7997
Vahennykset 289 81 369
Tilikauden poistot -92 -631 -130 -853
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2584 -13 847 -1583 -18 013
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 643 3167 612 1489 6017
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 698 2775 465 463 4503
2023
Muut  Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  ja keskenerdiset
Tuhat EUR Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 5169 21718 2375 1824 31192
Lisdykset 251 1555 1806
Vahennykset -375 -45 -598 -1017
Uudelleenryhmittelyt 855 -1292 -437
Hankintameno 31.12. 106 5169 22 449 2331 1489 31544
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 435 -18 946 -1 591 -24.972
Vahennykset 303 8 311
Tilikauden poistot 01 -640 -135 -866
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 526 -19 282 -1719 -25 527
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 734 2772 784 1824 6220
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 643 3167 612 1489 6017
E SIJOITUKSET
2024
Osuudet
Tytar- osakkuus-
Tuhat EUR yhtidosakkeet yrityksissd ~ Muut osakkeet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 111 247 181 111 428
Lisdykset 1400 1400
Vahennykset -142 -142
Arvonalentumiset -500 -500
Kirjanpitoarvo 31.12. 112147 39 112186
2023
Osuudet
Tytér- osakkuus-
Tuhat EUR yhtidosakkeet yrityksissd ~ Muut osakkeet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 116 595 4387 181 121164
Lisdykset 4706 4706
Vahennykset -4.387 -4.387
Arvonalentumiset -10 054
Kirjanpitoarvo 31.12. 111 247 181 111 428
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VAIHTO-OMAISUUS

m OMA PAAOMA

Tuhat EUR 2024 2023 Tuhat EUR 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 3759 3394 Osakepddoma 1.1. 3552 3552
Keskenerdiset tuotteet 2327 2756 Osakepédoma 31.12. 3552 3552
Valmiit tuotteet 2410 3159
Yhteensa 8496 0308 Ylikurssirahasto 1.1. 16 681 16 681
Ylikurssirahasto 31.12. 16 681 16 681
E Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 4914 4914
SAAMISET Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 4914 4914
Tuhat EUR 2024 2023
Omat osakkeet 1.1. -2957 -2 957
Pitkdaikaiset saamiset
) Omat osakkeet 31.12. -2 957 -2 957
Korolliset
Lainasaamiset 26285 21013 pqellisten tilikausien voitto 1.1. 31292 53914
Johdannaiset Maksetut osingot - -1 555
Muut saamiset 566 593
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 31292 52359
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset Tilikauden voitto/tappio -7 816 -21 065
Lainasaamiset 53164 61782
Oma padoma yhteensa 45 666 53 485
Korottomat
Myyntisaamiset 6 046 3396
Siirtosaamiset 3020 2802
Johdannaiset 53 . JAKOKELPOISET VARAT
Muut saamiset 9100 5505 EUR 2024 2023
Yhteensa 98 233 95767 Sijoitetun vapaan oman pad&oman rahasto 4914371 4914371
Edellisten tilikausien voitto 31292 351 52359 299
N N N Omat osakkeet -2957 222 -2957 222
SAAMISET TYTARYHTIOILTA Tilikauden voitto/tappio 7816269 -21 064 658
Tuhat EUR 2024 2023 Jakokelpoiset varat yhteensa 25433 232 33251790
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset .. .
Lainasaamiset 25554 20 326 EMOYHTION OSAKEPAAOMA
2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset Osaketta 39 000 000 39 000 000
Lainasaamiset 53 164 61782 EUR 3552160 3552160
Korottomat
Myyntisaamiset 5964 3396 Jokainen osake oikeuttaa yhteen dé@neen. Tarkempaa tietoa hallituksen
Siirtosaamiset 2471 1972 valtuutuksista ja omien osakkeiden ostoista on esitetty osiossa
Muut saamiset 9097 5503 '‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.
Yhteensa 96 250 92979
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m VELAT

Tuhat EUR 2024 2023
Pitkaaikaiset velat
Korottomat
Johdannaiset 813 244
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 49 500 66 126
Hybridilaina 30000 30000
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 4000 4574
Yritystodistusohjelma 14 000 13 500
Muut lyhytaikaiset velat 78 861 57 283
Korottomat
Johdannaiset 571 52
Saadut ennakot 2021 3
Ostovelat 6 155 6398
Siirtovelat 1887 2115
Yhteensa 187809 180295
VELAT TYTARYHTIOILLE
Tuhat EUR 2024 2023
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Muut lyhytaikaiset velat 74781 54284
Korottomat
Saaduk ennakot 2016
Ostovelat 4467 5100
Siirtovelat 63 4
Yhteensa 81328 59 388

Kaikki pitkaaikaisen vieraan padoman velat eraantyvat alle viiden vuoden

kuluessa.

m VUOKRASOPIMUKSET

EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erdantymisaikataulu

Tuhat EUR 2024 2023
Vuoden sisélla 818 929
1-3 vuotta 770 15083
3-5 vuotta - 166
Yhteensa 1588 2598
VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Tuhat EUR 2024 2023
Omasta ja tytaryhtioiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 473 1449
Yhteensa 473 1449

Takaukset koostuvat tytaryhtididen vuokrasopimusten nimitakauksista
seka muista tytaryhtididen puolesta annetuista takauksista. Yhtion laina-
sopimukset ovat vakuudellisia ja niista on myonnetty yrityskiinnitysvelka-
kirjat, joiden nimellisarvo on 137,8 MEUR. Lis&ksi, konserni on pantannut

tytaryhtidosakkeita Marttiini Oy:std, KL-Teho Oy:sta ja

Rapala VMC Online Oy:sta seka emoyhtion konsernin sisdiset lainasaa-

miset, jotka liittyvat naihin konserniyhtioihin.

m JOHDANNAISET

Tuhat EUR 2024 2023
Valuuttajohdannaiset pankin kanssa

Kaypé arvo -518 237
Nimellisarvo 26 361 30639
Korkojohdannaiset

Kaypé arvo -813 632
Nimellisarvo 35000 35000

Vuonna 2024 valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu -755
tuhatta euroa tuloslaskelmaan (2023: 180 tuhatta euroa) ja korkojohdan-

naisista -954 tuhatta euroa (2023: -921 tuhatta euroa).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
SEKA TILINPAATOKSEN ALLEKIRIJOITUKSET

Sovellettavia tilinpaatdossaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilin-

paatokseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintaker-
tomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen siséltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta
yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandar-

deja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 10.4.2025

Emmanuel Viellard,
hallituksen puheenjohtaja

Pascal Lebard

Vesa Luhtanen

Cyrille Viellard, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 10.4.2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jenny Lindvall
KHT
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Julia Aubertin

Alexander Rosenlew

Johan Berg

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rapala VMC Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

= konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstan-
dardien mukaisesti

= tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin
kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

lisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, néita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettu-
ja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekéa laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistad lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siitd, onko viittei-
ta sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus

Katso konsernitilinpdatoksen liitetieto 11.

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden maara konsernin taseessa
31.12.2024 on yhteens& EUR 104,2 miljoonaa (2023: EUR 101,7 miljoo-
naa)

Johto arvioi liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumis-
tarvetta vuosittain. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan
rahamaaran nykyarvo perustuu kayttoarvolaskelmiin. Arvonalentumis-
testauksessa kaytettyjen rahavirtaennusteiden tarkeimmat tekijat ovat
liikevaihdon kasvu, pitkan aikavélin kannattavuus ja diskonttokorko.

Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet on késitelty konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksen kannalta keskeisena seikkana, koska arvonalentumis-
testaukseen liittyy merkittdvia johdon arvioita tulevaan liikketoiminnan
kehitykseen, kannattavuuteen ja diskonttokorkoon liittyen.

Tilintarkastuksessa olemme arvioineet johdon laatimaa ja hallituksen
hyvaksymaa arvonalentumistestausmallia, seké arvioineet arvonalentu-
mistestaukseen liittyvia kontrolleja.

Olemme keskustelleet johdon kanssa ennusteissa kaytetyista perus-
teista ja arvioineet merkittavia johdon kayttamia olettamia:

= Olemme verranneet kasvu- ja kannattavuusolettamia historialliseen
kehitykseen.

= Olemme verranneet laskelmissa kdytettyja syottotietoja ja arvioita
hallituksen hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

= Arvioidessamme diskonttokorkojen asianmukaisuutta olemme
verranneet diskonttokoron maarittdmisessa kaytettyja syottotietoja
ulkoisiin lahteisiin sekéa peilanneet korkojen muutosta edelliseen
vuoteen arvioiden sen asianmukaisuutta.

= Olemme testanneet arvonalentumistestauslaskelman laskentatek-
nista asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds arvonalentumistestauksesta annettujen liite-
tietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olen-

naisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvéan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
yhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitg, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

= Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
sdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

= Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittédvaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

= Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

= Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hank-
kiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liilketoimin-
tayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme nou-
dattaneet rilppumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastukses-
sajanain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme ky-
seiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séados tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun adrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitai-
siin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.4.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kéasittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisél-
tyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen péivan
jalkeen.

Tilinpa&tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatda tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta

velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niita kes-
tavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetdan kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sadnndksia. Lausuntomme eivat kata
niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t60mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

10. huhtikuuta 2025

DELOITTE OY

Tilintarkastusyhteis®

Jenny Lindvall

KHT



RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
RAPALA VMC OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Rapala VMC Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jon-
ka kohteena on Rapala VMC Oyj:n (1016238-8) komission teknisen sdante-
lystandardin mukaisesti laadittu tilinpd&tos (7437009TB4202AB3JW91-
2024-12-31-0-fi.zip) tilikaudelta 1.1. = 31.12.2024.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

= |aatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saan-
telystandardin artiklan 3 mukaisesti

= merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatcksen
paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnis-tetiedot iXBRL-merkein
komission teknisen sa@antelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

= varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF komission teknisen saante-
lystandardin vaatimusten mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS JA
LAADUNVALVONTA

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-kevat suorittamaamme toimek-
siantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvol-lisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayt-
t00n ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista kos-
kevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti var-
mentaa komission teknisen saantelystan-dardin mukaisesti laadittu
tilinpaatds. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisal-
tyva konserniti-linpaatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorit-taneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandar-
din ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siit4,
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m onko ESEF-tilinpaatokseen sisdltyvat konsernitilinpdatoksen paalas-
kelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

= onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-
dot ja yhtion tunnistetiedot olennaisil-ta osin merkitty iXBRL-mer-
kein komission teknisen sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaises-ti, ja

m ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu ti-
lintarkastajan harkinnasta. Tahén siséltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheesta tai vdarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komis-
sion teknisen sadantelystandardin vaatimuksista.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltu-vaa tarkastusevidenssia

LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme,
ettd Rapala VMC Oyj:n ESEF-tilinpa&tokseen (7437009TB4202AB3JW91-
2024-12-31-0-fi.zip) sisaltyvéat konsernitilinpddtoksen paalaskelmat seké
litetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 31.12.2024 on olennaisilta
osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mu-
kaisesti.

Lausuntomme Rapala VMC Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkas-
tuksesta tilikaudelta 1.1.2024 - 31.12.2024 on annettu tilintarkastus-
kertomuksellamme paivatty 10.4.2025. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmen-
nusjohtopaatosta.

Helsingissd, 10. huhtikuuta 2025

DELOITTE OY

Tilintarkastusyhteis®

Jenny Lindvall
KHT

KESTAVYYSSELVITYKSEN
VARMENNUSKERTOMUS

RAPALA VMC OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jon-
ka kohteena on Rapala VMC Oyj:n (1016238-8) toimintakertomukseen
sisdltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysselvitys tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettéd konser-
nikestavyysselvityksessa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

m kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysrapor-
tointistandardeja (ESRS);

= kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuk-
sia (EU-taksonomia).

Edelléd kohta 1 kéasittda myos prosessin, jolla Rapala VMC Oyj on yksildinyt
tiedot kestadvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kir-
janpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysselvityksen merkitsemistd digitaalisilla
XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestéavyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseista sdaannosta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsdadannon puuttumisen vuoksi.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernikestavyysselvityksen varmentamisen ra-
joitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvda varmennustapaa ja kansainvélistd varmennustoi-
meksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimek-
siannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Kestévyysraportointitarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

MUU SEIKKA

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, ettéd Rapala VMC Oyj:n kirjanpito-
lain 7 luvun mukainen konsernikestavyysselvitys on laadittu ja varmen-
nettu ensimmaisté kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausuntomme ei kata konsernikestévyysselvityksessa esitettyja vertailu-
tietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
RIIPPUMATTOMUUS JA LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistéd laadunhallintastan-
dardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttoon ja pidettéva toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mu-
kaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellet-
tavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Rapala VMC Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

= konsernikestavyysselvityksesta seka sen laatimisesta ja esittami-
sesta kirjanpitolain 7 luvussa saddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on
yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoin-
tia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa
tarkoitetulla tavalla, seka

= siitd, ettd konsernikestavyysselvityksessa on noudatettu kes-
tévaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saédettyja vaati-
muksia;

= sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestavyysselvityksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITUKSET
KESTAVYYSSELVITYKSEN LAATIMISESSA

Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttdaa yhtiolta olennaisuusarvioin-
tia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy
merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestdvyysraportoinnille on
myds luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja ker-
rottava yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen.
Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat aina toteudu odotetulla tavalla.
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KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysselvityksessa vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat kon-
sernikestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudis-
tettu) noudattamiseen kuuluy, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysselvityksen olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista si-
sdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia var-
mennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

KUVAUS SUORITETUISTA
TOIMENPITEISTA

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimen-
piteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valit-
tavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Tdméan vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

» Haastattelimme yrityksen johtoa sekéa kestavyysselvityksen siséltamien tietojen keradmisesta ja raportoinnista vastaavia
henkil6ita konsernitasolla ja tytaryhtidissa, sekd organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

= Hankimme haastatteluilla kdsityksen yrityksen kestavyysraportointiprosessista, sisdisista kontrolleista seka tietojarjestelmista

kestavyysraportointiprosessiin liittyen.

» Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne

kestévyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.

= Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman prosessin toteuttamista suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, ettad kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

= Arvioimme, tayttaako kestavyysselvitys olennaisia kestévyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin.

» EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kéasityksen prosessista, joilla yritys on madéritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme néistd annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissd, 10. huhtikuuta 2025

DELOITTE OY

Kestavyystarkastusyhteiso

Jenny Lindvall
KRT
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HALLINNOINTI

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

Rapala VMC Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita sdadoksia,
Rapala VMC Oyj:n yhtitjarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantgja ja
ohjeita. Liséksi Rapala VMC Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia, joka on yleisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n verkkosivuilta (www.cgfinland.fi). Rapala VMC Oyj:n hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelman periaatteita kokonaisuudessaan kuvaavat
tiedot seka tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ovat saatavilla
konsernin verkkosivuilta www.rapalavmc.com. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on hyvaksytty hallituksen kokouksessa 10.4.2025.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta esitetaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta. Toimintakertomus ja tilinpaa-
t0s ovat saatavilla konsernin verkkosivuilta.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeen-
omistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Varsinainen yh-
tiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja Rapala VMC Oyj:n yhtiojarjes-
tyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatdksen vahvistamisesta,
voitonjaosta, vastuuvapauden mydntdmisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarasta ja valinnasta, tilin-
tarkastajan valinnasta seka yhtion palkitsemispolitiilkan vahvistamisesta
ja palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja kaikkien hallituksen
jasenten on oltava lasna yhtickokouksessa. Hallituksen jaseneksi en-
simmaisté kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta
paattavaan yhtiokokoukseen. Tilintarkastajan on oltava ldsna varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa. Yhtijarjestyksen
mukaan yhtiokokous tulee pitda ennen kesdkuun loppua. Tarvittaessa
kutsutaan ylimaarainen yhtiokokous koolle. Osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksissa puhe- ja da@nioikeuttaan. Yhtiokokouksessa jokaisella
osakkeella on yksi dani.

Yhtitjarjestyksen mukaan yhtion osakkeenomistajat kutsutaan yh-
tiokokoukseen julkaisemalla yhtiokokouskutsu Rapala VMC -konsernin
verkkosivuilla. Yhtiokokouskutsu julkaistaan aikaisintaan kolme (3) kuu-
kautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, seké viimeistaan
yhdeksén (9) péivdaa ennen osakeyhtidlain mukaista yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Osallistuakseen yhtiokokoukseen osakkeenomis-
tajan tulee ilmoittaa siita yhtidlle viimeistdan hallituksen paattdmana
ja yhtiokokouskutsussa mainittuna paivéng, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) péivda ennen kokousta. Kokouskutsussa ilmoitetaan
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, joiden lisaksi ilmoitetaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin edellyttamat tiedot. Yhti6 ilmoittaa yh-
tiokokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa verkkosivuillaan
paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion
hallitukselle yhtickokouksen kasiteltavaksi haluamansa asia. Pdivamaara
ei voi olla aikaisempi kuin nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamis-
ta. Rapala VMC Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous jarjestetaan
8.5.2025. Osakkeenomistajan mahdollinen pyyntd saada vaatimansa
asia varsinaisen yhtiokokouksen 2025 késiteltavaksi tulee toimittaa vii-
meistdan 13.3.2025. Yhtiokokouksen poytakirja julkistetaan konsernin
verkkosivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Tarkempaa

tietoa yhtiokokouksesta 16ytyy Rapala VMC Oyj:n verkkosivuilta.
Yhtiokokous jarjestetaan yhtion tiloissa tai Helsingissa. Hallitus voi
my0s paattaa yhtiokokouksen jarjestdmisesta ilman fyysista kokoon-
tumispaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti
paatoksentekovaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja muiden
teknisten apuvélineiden avulla kokouksen aikana (etdkokous).

HALLITUS

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituk-
sen jasenen toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintddan kymmenen jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan kaudeksi, joka paattyy seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Mahdolliset uudet hallituksen jasenet
perehdytetdan yhtion toimintaan.

Hallituksen tehtévat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti Suomen osa-
keyhtiolain ja yhtidjarjestyksen méaaradysten pohjalta. Kaikki konsernin
toiminnan kannalta merkittavéat asiat kasitellaan yhtion hallituksessa.
Tallaisia asioita ovat muun muassa yhtion toimitusjohtajan nimittdminen
ja erottaminen, strategisten linjausten vahvistaminen, tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten hyvaksyminen ja liiketoimintasuunnitelmista, vuo-
sibudjetista ja porssitiedotteista seka merkittdvista investoinneista ja
omaisuuden myynneisté paattaminen.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukaisesti késittele-
maan maariteltyja asioita. Hallituksen puheenjohtaja laatii hallituksen
kokouksen asialistan toimitusjohtajan tekeman ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen jasenilla on oikeus ehdottaa ja siséllyttda nimenomaisia asioi-
ta asialistalle. Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla kokouksessa on
enemman kuin puolet sen jasenista. Hallituksen paatokset tehdaan yksin-
kertaisella @dnten enemmistolla. Hallitus toimii hyvaksymansa kirjallisen
tyojarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen siséltd on selostettu tdssa
selvityksessd, mukaan lukien hallituksen tehtavat. Hallituksen tyojarjestys
on saatavilla Rapala VMC -konsernin verkkosivuilla. Toimitusjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihteering, osallistuvat saanndl-
lisesti hallituksen kokouksiin. Muut konsernin johtoryhmén (globaalin
johtoryhman) jdsenet ja johtajat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Yhtiéssa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussa kaytantoa, jossa merkittavat osakkeenomistajat valmiste-
levat hallitusta koskevat ehdotukset, siséltden ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumaaraksi, palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen jaseniksi
yhtiokokoukselle. Yhtiossa hallitus ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa
eika yhtiokokous ole asettanut osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.
Ylla tarkoitetut merkittdvien osakkeenomistajien edustajat ovat myods
yhtion hallituksen jasenid ja ehdotus saatetaan myds hallituksen tiedoksi
ja keskusteltavaksi. Ehdotus julkistetaan porssitiedotteena ja siséllyte-
taan yhtiokokouskutsuun, edellyttden ettd ehdotus on toimitettu yhtidlle
riittdvan ajoissa kutsuun sisallyttamiseksi.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee
olla tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kéyttaa aikaa tehta-
van hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaéaran ja hallituskokoonpa-
non tulee mahdollistaa hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Hallituk-
sen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen jasenia ehdotettaessa
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otetaan huomioon jasenten osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus.
Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan
molempia sukupuolia ja etté hallituksen jasenet edustavat laaja-alaisia
jamonipuolisia ndkemyksia. Tilikauden 2024 paattyessa hallitus koostui
kuudesta jasenesta. 17 % jasenista oli naisia ja 83 % miehia. Johan Berg
ja Pascal Lebard valittiin uusina jasenina hallitukseen Louis d’Alangonin ja
Jorma Kasslinin tilalle vuoden 2024 yhtiokokouksessa 18.4.2024. Jorma
Kasslin menehtyi 14.4.2024.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta. Kaikki kuusi jasenta ovat
yhtion ulkopuolista asiantuntijajasenia. Hallituksen kaikki jasenet, paitsi
Emmanuel Viellard, ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista.

Nykyiset hallituksen jasenet ja heiddan osakeomistuksensa 31.12.2024 ovat:

Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016. 2024-
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja

LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 2 000

Julia Aubertin

Hallituksen jasen vuodesta 2014 lahtien
Sijoittaja ja neuvonantaja

KTM (EDHEC)

Syntymé&vuosi: 1979

Sukupuoli: nainen

Osakeomistus *: -

Vesa Luhtanen

Hallituksen jasen vuodesta 2020 lahtien
Hallitusammattilainen

Ekonomi

Syntymavuosi: 1961

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: -

* Jasenten ja heidan méaéardysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.
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Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan kokousten lukumaaré ja jasenten
osallistuminen vuonna 2024 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Palkitsemis- Remuneration
Hallitus valiokunta Committee
Emmanuel Viellard 10/10 2/2
Julia Aubertin 9/10
Vesa Luhtanen 10/10 1/1t
Alexander Rosenlew 10/10 1/1t
Johan Berg 6/6*
Pascal Lebard 5/6*
Louis d'Alangon 4/4%* /11t
Jorma Kasslin 4/ 4xxx 1/1ttt

* Hallituksen jasen 18.4.2024 alkaen

T Palkitsemisvaliokunnan jésen 18.4.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 18.4.2024 asti

*** Hallituksen jasen 14.4.2024 asti

11 Palkitsemisvaliokunnan jasen 18.4.2024 asti
11t Palkitsemisvaliokunnan jésen 14.4.2024 asti

Alexander Rosenlew

Hallituksen jasen vuodesta 2023 lahtien
Toimitusjohtaja Orthex Oyj

Kansainvalisen johtamisen tutkinto, Insead
Liiketoimintajohtamisen maisteritutkinto (MBA)
Taloustieteiden maisteritutkinto

Syntymavuosi: 1971

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 6 095

Johan Berg

Hallituksen jasen vuodesta 2024 lahtien
Hallitusammattilainen

Hanken Kauppakorkeakoulu, Helsinki, 1983-1987: MBA
Syntymavuosi: 1961

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 6 000

Pascal Lebard

Hallituksen jasen vuodesta 2024 lahtien

Senior Partner and Co-Founder Montyon Capital
EDHEC Business School - MBA, 1986
Syntymavuosi: 1962

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: -

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa valiokuntien perustamisesta. Se myds vahvistaa kun-
kin valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa. Valiokunnan on saanndllisesti raportoitava tyostaan
hallitukselle.

Vuonna 2024 yhti6lla oli yksi valiokunta, palkitsemisvaliokunta. Pal-
kitsemisvaliokunta toimii tyojarjestyksensd mukaisesti ja valiokunnan
paaasiallisena tehtdavana on valmistella yhtion palkitsemispolitiikka
seka hallituksen paatokset koskien konsernin avainhenkildiden palkki-
oita. Palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan toteutumista.
Valiokunnan muihin tehtéviin kuuluu toimitusjohtajan tydsuhteen ehtojen
seka konsernin johtoryhmén ja muutamien muiden ylimpien johtajien
palkitsemisjarjestelmien tarkastaminen.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen puheenjohtaja Emmanuel
Viellard. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu konsernin ulkopuolisia ja riip-
pumattomia asiantuntijajasenia. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Em-
manuel Viellard, Louis d’Alangon ja Jorma Kasslin 9.5.2023-18.4.2024.
18.4.2024 alkaen palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Emmanuel Viellard,
Alexander Rosenlew ja Vesa Luhtanen. Vuonna 2024 valiokunta kokoon-
tui kaksi kertaa, 6.3.2024 ja 20.5.2024. Osallistumisprosentti oli 100.
Palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys on saatavilla konsernin verkkosivuil-
la. Valiokunnan jasenten toimikausi on sama kuin hallituksen jasenten
toimikausi.

Yhtion lilketoiminnan laajuus ei edellyta taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa
kokoonpanossa. Siten hallitus ei ole perustanut tarkastusvaliokuntaa,
vaan hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtavista valvoen yhtion
taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, siséisia kontrolleja
ja riskienhallintaa koskevia asioita ja toimintoja yhtiosséa. Hallituksen
kuudesta jasenesta vahintaan kolmella on tahan tehtavaan riittava ta-
loudellinen asiantuntemus. Hallitus pitda saannollisesti yhteytta yhtion
tilintarkastajiin.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokuntaa konsernin koon ja halli-
tuksen nykyisten jasenten edustaman merkittdvan osakeomistuksen
vuoksi. Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvat asiat. Myoskaan yhtiokokous
ei ole perustanut hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajana
on vuonna 2024 toiminut Lars Ollberg. Cyrille Viellard on toiminut yhticn
varatoimitusjohtajana. Molemmat on nimitetty tehtdviinsa 2023. Yhtio
tiedotti 17.12.202. Cyrille Viellard on nimitetty uudeksi toimitusjohtajaksi
7.3.2025 alkaen.

Toimitusjohtaja toimii my&s konsernijohtajana ja johtoryhman puheen-
johtajana. Toimitusjohtajan tehtévét ja vastuut on méaaréatty osakeyhtio-
laissa. Tdman lain toimitusjohtajaa koskevat sédannokset koskevat myos
varatoimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan tehtdvana on vastata liiketoimin-
nan operatiivisesta johtamisesta ja juoksevasta hallinnosta hallituksen
hyvaksymien strategisten suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitel-
mien seka ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimiin, jotka konsernin
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat epatavallisia tai
laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet
siihen valtuuttanut. Toimitusjohtajan on huolehdittava siit4, ettad yhtion
kirjanpito on lainmukainen ja etta yhtion taloushallinto on luotettavasti jar-
jestetty. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiéta sellaisessa asiassa,
joka kuuluu héanen tehtaviinsa. Toimitusjohtaja johtaa konsernin johto-
ryhmaa. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa, johtamisessa, strategisten kysymysten valmistelemisessa ja hallituksen hyvaksymien
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa on johtoryhma (globaali johtoryhma). Johtoryhmé kokoontuu toimitusjohtajan johdolla kasiteltdvasta asiasta
riippuen eri kokoonpanoissa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Johtoryhman jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2024 ovat:

Lars Ollberg

Toimitusjohtaja 1.5.2023 lahtien
Merkonomi, Malmin kauppaopisto
Syntymavuosi 1956

Sukupuoli: mies

Osakeomistus: -

Cyrille Viellard

Varatoimitusjohtaja
Johtoryhmén jasen 2015 lahtien
MBA, ESSEC

Syntymavuosi: 1977

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 26 625

Arto Nygren

Executive Vice President, uistinvalmistus
Johtoryhmén jasen 2017 lahtien

Kone- ja Metallitekniikan Insindori
Syntymé&vuosi: 1965

Sukupuoli: mies

Osakeomistus *: 36 540

Jean-Philippe Nicolle

Operatiivinen johtaja (Chief Operating Officer), liilketoiminnan
suorituskyky, taloudellinen kontrolli ja sisdinen tarkastus, Eurooppa fokus
Johtoryhman jasen 2020 lahtien

Executive MBA, Business School ICS, Paris and CPA

Syntymavuosi: 1968

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: 3 279

Marcus Twidale

Executive Vice President, Pohjois-Amerikan-jakelutoiminta
Johtoryhman jasen 2021 lahtien

Maataloustieteet, Brooksby College

Syntymavuosi: 1965

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: -

Miikka Tarna

Talous- ja rahoitusjohtaja
Johtoryhman jasen 1.1.2024 lahtien
KTM, Oulun yliopisto, 2008
Syntymavuosi: 1983

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: 5 246

Tuomas Akkanen

Executive Vice President, Head of Group Supply Chain and Winter Sports
Johtoryhman jasen 1.1.2024 lahtien

Diplomi-insinddri, Teknillinen Korkeakoulu 2004

Syntymavuosi: 1979

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: -

Tuomo Leino

Executive Vice President, lakiasian- ja kestavan kehityksen johtaja, hal-
lituksen sihteeri

Johtoryhman jasen 1.1.2024 |ahtien

Oikeustieteen maisteri, Helsingin yliopisto, 2013

Syntymavuosi: 1985

Sukupuoli: mies

Osakeomistus*: 10

8.12.2023 Rapala VMC Oyj tiedotti useista nimityksistéd johtoryhmaén
1.1.2024 alkaen: Miikka Tarna talous- ja rahoitusjohtajana, Tuomas Ak-
kanen konsernin toimitusketjujen ja talviurheilun johtajana (Executive
Vice President), Paivi Ohvo henkilostoasioiden johtajana (Executive Vice
President), Tuomo Leino lakiasiainjohtajana (Executive Vice President)
seka Joni Tuominen globaalin liiketoiminnan kehitysjohtajana ja IT-joh-
tajana (Executive Vice President). 30.3.2024 yhti¢ tiedotti Stanislas de
Castelnaun jaavan eldkkeelle ja jattavan siten johtoryhman. 14.6.2024
yhtio tiedotti, ettd johtoryhmaén jasenet Paivi Ohvo, Enrico Ravenni ja Joni
Tuominen (kukin Executive Vice President) ovat paattaneet hakea uusia
uramahdollisuuksia Rapala VMC -konsernin ulkopuolelta ja jattavan siten
johtoryhmén samana paivana. Myos David Neill (Executive Vice Presi-
dent) jatti johtoryhman ja palasi entiseen tehtdvaansa Rapala VMC:n
Kanadan yhtion johtoon (President Rapala Canada).

* Jasenen ja niiden yhtididen, joissa hdn kayttdd maaraysvaltaa, osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossé ja sen konserniyhtidissa.
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LIIKETOIMINTAORGANISAATIO

Konserni koostuu emoyhtidsta sekd valmistus- ja jakelutoimintaa har-
joittavista tytaryhtioista. Konsernin paakonttori sijaitsee Helsingissa.
Rapala VMC Oyj:n osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq OMX Helsingin
paalistalla.

Tuotteiden jakelusta ja jalleenmyynnista vastaavat myyntiyhtiot, joita
konsernilla on noin 40 maassa. Muissa maissa itsendiset maahantuojat
ja jalleenmyyjat vastaavat jalleenmyynnista.

PALKITSEMISTA KOSKEVA RAPORTOINTI

Rapala VMC Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2024 vahvisti yhtidlle palkit-
semispolitiikan, jossa esitetdan palkitsemiseen liittyvan paatoksenteko-
prosessi, annetaan kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
sekd selostetaan periaatteet palkitsemispolitiikasta poikkeamiseksi ja
palkitsemispolitiilkan muuttamiseksi. Hallitus esittaa palkitsemispolitiikan
yhtiokokoukselle vahintdan neljan (4) vuoden vélein ja aina, kun siihen
on tehty olennaisia muutoksia. Uudistettu palkitsemispolitiikka esitetdan
yhtiokokoukselle vuoden 2028 yhtiokokouksessa.

Vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen Rapala VMC Oyj:n
hallitus on esittanyt vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemis-
raportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispoli-
tiikan toteuttamista ja toteutumista yhtiossa.

Hallituksen, toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja johtoryhméan
palkkioista on kerrottu tarkemmin 16ytyvat konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 28. Viimeisin palkitsemispolitiikka ja -raportti sekd muut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin edellyttamat palkitsemista koskevat tie-
dot ovat saatavilla Rapala VMC -konsernin verkkosivuilta.

VASTUU JA SISAINEN VALVONTA

Konsernissa on vahva yrittdjahenkea ja paikallista padtoksentekoa tukeva
liiketoimintaorientoitunut yrityskulttuuri, joka vaikuttaa myds konsernin
hallinnon ja sisdisen valvonnan jarjestdamiseen. Konsernin johtamismalli
pohjautuu vahvasti henkildjohtamiseen, vastuun hajauttamiseen seka
paikallisten liiketoimintaympéristdjen erilaisuuden tunnistamiseen,
mika mahdollistaa nopean ja joustavan paatoksenteon. Voimakkaasti
formalisoitujen ja strukturoitujen prosessien sijaan konsernin sisdinen
valvonta pohjautuu siihen, ettd konsernin organisaatio on hyvin matala
ja lapinakyva ja konsernin johto on sdanndllisessa henkilokohtaisessa
kanssakdymisessa konsernin yksikdiden kanssa. Konsernin johto on hen-
kilomaaraltaan verraten pieni mahdollistaen tiedon keskitetyn hallinnan
seka suorat ja tiiviit yhteydet yksikdiden liiketoiminta- ja talousjohtoon.
Konserniyksikdita seurataan tarkasti seka taloudellisten mittareiden etta
operatiivisen toiminnan tarkkailun kautta.

Konserni koostuu emoyhtiosta seka valmistus- ja jakelutoimintaa har-
joittavista tytaryhtidista. Sisdinen valvonta ja johtaminen perustuvat tdhan
juridiseen rakenteeseen. Tytdryhtididen johtamis- ja ohjausvastuu on kun-
kin yhtion hallituksella, joka yleensa koostuu konsernin toimitusjohtajasta,
lakiasiainjohtajasta ja tytdryhtion toimitusjohtajasta. Jokaisella tytaryh-
tiolla on lisdksi oma johtoryhménsa joka yhdessa tytaryhtion toimitus-
johtajan kanssa vastaa liiketoiminnan operatiivisesta paatoksenteosta.

Hallitus valvoo yhtion liiketoimintaa, vahvistaa riskienhallintaperiaat-
teet ja on vastuussa siit§, etta kirjanpito, raportointi ja varojen hoito ovat
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty.

Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja jokaisen konserniyhtion toimi-
tusjohtaja ovat vastuussa sen varmistamisesta, etta kirjanpito ja kunkin
vastuulle kuuluva hallinto noudattavat paikallisia lakeja, konsernin toimin-
taperiaatteita ja Rapala VMC Oyj:n hallituksen antamia ohjeita ja sdantoja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté konsernin toiminta
on tarkoituksenmukaista ja tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa ja etta saannoksia ja toimintaperiaatteita nou-
datetaan.

Konsernissa on kadytossa yhtendinen tilikartta, laskentaperiaatteet
(IFRS) ja siihen liittyva raportointiprosessi. Konserni kehittaa konsernin-
laajuista tietojarjestelméansa, joka parantaa toimitusketjun ja varastojen
lapinakyvyytta. Konsernin taloushallinto seuraa taloudellisen raportoin-
tiprosessin toimivuutta ja luotettavuutta. Keskeisimmat taloudellista ra-

portointia ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maaraykset ovat kaikkien
tytaryhtididen toimitusjohtajan ja taloushallinnon saatavilla konsernin
intranetista tai vastaavasta sisdisesta viestintakanavasta.

Hallitus valvoo konsernin liiketoimintariskeja jatkuvasti. Jokainen
tytaryhtio raportoi tuloskehityksestaan ja taloudellisesta asemastaan
vahintaan kuukausittain konsernin johdolle, joka laatii hallitukselle kuu-
kausittain yhteenvedon, joka selvittdaa konsernin ja yksittédisten konser-
niyhtididen liilketoiminnan viimeaikaiset paakehitysvaiheet.

Konsernijohdon ja tytaryhtididen valinen kommunikointi seka henkil6-
kohtainen kanssakayminen on saannéllista ja tiivista. Konsernijohto seka
kaikkien konserniyhtididen toimitus- ja talousjohtajat kokoontuvat yhteen
useamman kerran vuodessa ja ndissa kokouksissa kasitellaan myos
liiketoiminnan kehittymista ja siséista valvontaa koskevia asioita. Naiden
lisdksi konsernijohdon edustajat vierailevat saannollisesti tytaryhtidissa
eri kokoonpanoissa. Ndissa tapaamissa jaetaan tietoa molemmin puolin.
Tapaamiset mahdollistavat konsernijohdolle tytéaryhtididen toiminnan
valvonnan ja ohjaamisen.

RISKIENHALLINTA

Rapala VMC -konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita
konsernin strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden toteuttamiseen liittyvia
riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla liiketoi-
mintaan liittyvia uhkia ja riskeja seka samanaikaisesti tunnistamalla ja
hyodyntamalla liiketoiminnan mahdollisuuksia. Hallitus arvioi konsernin
taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskeja saanndllisesti ja vahvis-
taa naihin liittyvia periaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi
ja koordinoitavaksi.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana strate-
giaprosessia, toiminnallisia riskeja vahintaan kerran vuodessa osana
liilketoimintasuunnitelmien ja budjettien kasittelya seka taloudellisia
riskeja useamman kerran vuodessa. Toimitusjohtaja ja konsernin ta-
lousjohtaja seuraavat jatkuvasti liiketoimintaympariston kehittymista
ja koordinoivat konsernin strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
riskien hallintaa. Jokapaivainen riskienhallintatyo on lahtokohtaisesti
delegoitu kunkin liiketoimintayksikdn johdolle, joka vastaa paikallisten
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallinnasta. Toistai-
seksi vastuullisuuteen liittyvia riskeja arvioidaan erikseen monialaisessa
riskienarviointiryhméassa.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota konsernin
liiketoiminnan koon vuoksi. Konsernin taloushallinto vastaa konserni-
yhtididen taloudellisen tilanteen ja sisdista valvontaa koskevien me-
nettelytapojen sdanndllisesta tarkastelusta raportoiden merkittéavista
havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Konsernin johto tekee
tai teettda ajoittain kohdennettuja siséisia erikoistarkastuksia kayttaen
tarvittaessa apunaan ulkopuolisia palveluita.

Jokaisen tilintarkastettavan tytaryhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
tapaavat paikallisen tilintarkastajan vahintaan kerran vuodessa keskustel-
lakseen sisdisesta tarkastuksesta ja lakisdateisten vaatimusten noudat-
tamisesta. Tytaryhtididen tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lausun-
non emoyhtion tilintarkastajille vuosittaisen tarkastuksen lopputuloksena.

Vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydessa saatetaan laatia yhtion
johdolle raportti, jossa esitetaan tilintarkastushavainnot tarkemmin ja
suositellaan mahdollisia parannuksia sisdiseen valvontaan. Konsernin
tilintarkastajat tapaavat konsernin talousjohdon kanssa saannollisesti
keskustellakseen ja arvioidakseen liiketoimintaan, sen taloudelliseen
tulokseen ja asemaan, taloushallintoon, sisdiseen valvontaan ja riskien-
hallintaan liittyvia asioita.

Jean-Philippe Nicolle nimitettiin operatiiviseksi johtajaksi 1. tammi-
kuuta 2024 alkaen, ja hanen vastuualueisiinsa kuuluu sisdinen tarkastus.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Rapala VMC 0Oyj:n Code of Conduct -ohjeen mukaisesti kaikkien liike-
toimien tulee tapahtua markkinaehtoisesti. Kunkin liiketoimintayksikon
johto on vastuussa paikallisista menettelytavoista, joilla varmistetaan
liiketoimien markkinaehtoisuus.

Liiketoimintayksikoiden tulee konsernin raportointiohjeiden mukaisesti
raportoida mahdolliset ldhipiiriliiketoimet emoyhtidlle muun taloudellisen
raportoinnin yhteydessa. Tarvittaessa yhtion sisdinen valvonta arvioi hei-
kentaako lahipiiriliikketoimi johdon riippumattomuutta yhtiosta tai aiheut-
taako se intressikonfliktin Iahipiiriin kuuluvalle. Sisdinen valvonta raportoi
lahipiiriliiketoimet tilintarkastajille.

Konsernilla on kdytdssaan valtuutusrajat, joissa madritellyt epataval-
liset lilketoimet on hyvéksytettava konsernijohdolla. Toimivan johdon
perheenjasenten palkkaaminen pysyvaan tyotehtavaan konsernissa tar-
vitaan Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajan lupa.

Rapala VMC Oyj pitéda kirjaa lahipiiriinsa kuuluvista ihmisista ja oikeus-
henkil6ista lahipiiritoimien tunnistamiseksi. Rapala VMC Oyj:n Iahipiiriin
kuuluivat 2024:

= hallituksen jasenet
= toimitusjohtaja
= johtoryhman jasenet

= em. perheenjasenet (henkilon lapset ja aviopuoliso tai
elamankumppani; aviopuolison tai eldmankumppanin
lapset; henkilon taikka hanen aviopuolisonsa tai
elaménkumppaninsa huollettavat)

= yhteisot, jotka ovat edellda madriteltyjen henkildiden
madraysvallassa

= Rapala VMC Oyj:n tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset

= yhteisd6t, jotka omaavat huomattavan vaikutusvallan
Rapala VMC Oyj:sta

Rapala VMC Oyj ilmoittaa yhtion kannalta olennaiset ldhipiiritapahtumat
tilinpaatoksessaan.

SISAPIIRIHALLINTO

Konsernin sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n kulloinkin voimas-
sa olevaa sisapiiriohjetta. Rapala VMC Oyj yllapitaa luetteloa johtotehta-
vissa toimivista henkildista ja tarvittaessa pysyvaa sisapiirirekisteriosaa
Rapala VMC Oyj:n sisapiirivastaavan paatoksen mukaisesti Insiderlog Ab
/ Euronext Corporate Services:n toimittamassa InsiderLog-palvelussa.
Talla hetkella yhtio ei yllapida pysyvaa sisapiirirekisteriosaa.

Liséksi Rapala VMC Oyj:n maarittelemat henkil6t, joilla on sdanndllinen
paasy julkistamattomaan taloustietoon, lisdtaan Rapala VMC Oyj:n ylla-
pitdmaan ja kulloinkin paivittamaan erilliseen luetteloon (“Taloudellinen
Raportointiryhm&”) InsiderLog-palvelussa.

Johtotehtévissa toimivat henkilot ovat Rapala VMC Oyj:n arvopapereita
koskevien kaupankayntirajoitusten piirissa. Johtotehtavissa Rapala VMC
Oyj:n palveluksessa toimiva ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolman-
nen osapuolen lukuun, suoraan tai valillisesti, liilketoimia, jotka liittyvat
Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin valineisiin tai
niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvélineisiin, 30 kalenteripai-
van pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen sen osavuosikatsauksen
tai vuositilinpaatoksen julkaisemista, jonka Rapala VMC Oyj on velvollinen
julkistamaan. Kaupankayntirajoitus seka velvollisuudet liittyen salassapi-
toon ja kieltoon ilmaista tietoa tai neuvoa toista henkil6a kaupankayntiin
liittyen soveltuvat myds Taloudelliseen Raportointiyhmaan. Rapala VMC
Oyj laajentaa kaupankayntirajoituksen koskemaan myds pysyvaa sisa-
piirig, jos sellainen perustetaan. Hankekohtainen sisapiirildinen ei saa
kayda kauppaa yhtion arvopapereilla niin kauan kuin han on hankkeeseen
liittyen sisapiirildinen.

Konserni jarjestaa sisapiiriasioista sisdista tiedottamista ja koulutusta
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seka huolehtii sisapiiriasioiden valvonnasta. Yhtion sisépiirivastaavana
toimii Rapala VMC Oyj:n paalakimies. Tuomo Leino on nimetty Rapala
VMC Oyj:n lakiasiainjohtajaksi 1.1.2023 lahtien.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastus suoritetaan vuosittain relevanteissa konserniyhtiossa ja
myos konsernitasolla. Tilintarkastajaksi valittiin 18.4.2024 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa Deloitte Oy tilintarkastusyhteisd. Emo-
yhtion tilintarkastaja, Deloitte Oy, vastaa olennaisten konserniyhtididen
tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja koordinoinnista. Paavastuullisena
tarkastajana toimii KHT Jenny Lindvall. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatettiin, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
laskun mukaisesti. Tilikaudella 2024 konsernin tilintarkastajille maksettiin
yhteensa 0,8 miljoonaa euroa (2023: 0,7 miljoonaa euroa) tilintarkastus-
palkkiota ja 0,0 miljoonaa euroa (2023: 0,2 miljoonaa euroa) tilintarkas-
tukseen liittymattomista palveluista.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta Deloitte Oy toimii osakeyhtidlain
muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siirtymé&s&énnoksen mukai-
sesti myds yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024,
ja tasta tehtavasta maksetaan sille palkkio yhtion hyvaksyman laskun
mukaisesti.

PALKITSEMISRAPORTTI

PALKITSEMISRAPORTOINTI YLEISESTI

Tama palkitsemisraportti (“Palkitsemisraportti”) kuvaa sité, kuinka Ra-
pala VMC Oyj ("Rapala VMC" tai "Yhti6") on vuonna 2024 soveltanut pal-
kitsemispolitiikkaansa ("Palkitsemispolitiikka”), joka hyvéksyttiin Rapala
VMC:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.4.2024.

Palkitsemisraportti kertoo, kuinka hallitusta, toimitusjohtajaa ja varatoi-
mitusjohtajaa (toimitusjohtajan sijainen) palkittiin tilikauden 2024 aikana,
seka vastaavan historiallisen kehityksen viimeisen viiden vuoden aikana.

Rapala VMC:n hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut ja hal-
litus on hyvaksynyt taméan Palkitsemisraportin 6.3.2025. Rapala VMC:n
tilintarkastaja Deloitte Oy on vahvistanut, ettd tdma raportti sisaltaa la-
kien, valtiovarainministerion asetuksen (608/2019) ja Arvopaperimark-
kinayhdistyksen Hallinnointikoodin 2025 edellyttamat tiedot.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatok-
sen siitd, hyvaksyyko se Palkitsemisraportin. Edellisessd, vuoden 2024
varsinaisessa yhtiokokouksessa 70,61 % kaikista Yhtion osakkeista ja
aanista osallistui neuvoa-antavaan aanestykseen ja aanestaneista 0 %
vastusti Palkitsemisraportin hyvaksymista.

Tama raportti ja Rapala VMC:n palkitsemista koskevat lisatiedot ovat
saatavilla Yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.rapalavmc.com.

YHTEENVETO PALKITSEMISESTA VUONNA 2024

Palkitsemispolitiikan mukaisesti vuonna 2024 palkitsemisella on pyritty
edistdamaan osakkeenomistajien arvon myodnteista kehitysta, paranta-
maan kilpailukykya ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka
toteuttamaan Yhtion strategiaa. Palkitsemisella on olennainen merkitys
Rapala VMC Oyj:n pitkan aikavalin taloudelliselle menestykselle, kannus-
taen huippuosaajia ja yhdistaen heidan tavoitteensa yrityksen visioon.
Vuoden 2024 palkitsemisessa korostettiin suorituskykyyn ja arvonluontiin
perustuvia oikeudenmukaisia palkitsemiskaytantoja. Tama lahestymista-
pa edistaa innovaatioita, operatiivista erinomaisuutta ja vastuullisuutta
koko organisaatiossa, mika varmistaa kestavan kasvun ja kilpailuedun
Rapala VMC:lle markkinoilla.

Hallituksen jasenille maksettiin kiinteda vuosipalkkiota ja kokouspalk-
kioita. Maksetut palkkiot on esitetty jaljempana kohdassa "Hallituksen
jasenten palkitseminen”.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut koko vuoden Lars Ollberg. Cyrille
Viellard on toiminut yhtion varatoimitusjohtajana. Toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta
luontoisetuineen ja muuttuvista palkitsemisen osista. Palkitsemisesta
ja muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteista on kerrottu
tarkemmin jaljempana kohdassa "Toimitusjohtajan ja varatoimitusjoh-
tajan palkitseminen”.

Yhtion Palkitsemispolitikan mukaisesti Palkitsemispolitiikasta voidaan
poiketa, mikali poikkeama katsotaan valttamattomaksi Yhtion pitkan
aikavalin etujen varmistamiseksi. Yhtio ei ole poikennut Palkitsemispo-
litiikasta vuoden 2024 aikana.

TALOUDELLISEN SUORIUTUMISEN JA PALKITSEMISEN KEHITYS 2020-2024

LIHKEVAIHTO, MILJOONAA €

VERTAILUKELPINEN LIIKEVOITTO (EBIT), miljoonaa €

300 294,3
250 261,3 274,4

200 221,6 220,9

150

100
50

35
30
25
20 21,5
15 15,3

10

ROCE, % OSAKEKURSSIN KEHITYS 2020-2024, €*
18 16,1% 0 ;
16 100 M
> 55 M
12 80 u[‘ l 1)
10 7,0 N vr mi‘\
8 0 5,5% 60 / AV
5.2% 3.8% 5.0 J’J u \,1 Iy
¢ ' 0 i LAY
4 1,6% 30 J‘ij-‘ Wt w"m,\
2 2,0
0 1,0
12/19 12/20 12/21 12/22 12/23 12/24

PALKITSEMISRAPORTTI | 121



PALKITSEMISKEHITYS 2020-2024

€ 2020 2021 2022 2023 2024
Hallitus

Puheenjohtajan vuosipalkkio 80 000 80 000 80 000 80 000 70000
Kehitys 0% 0% 0% 0% -12.5%
Hallituksen jasenen 30000 30 000 30000 30000 25000
vuosipalkkio 0% 0% 0% 0% -16.7%
Toimitusjohtaja

Peruspalkka ja luontoisedut* 292 897" 359378 403 1407 3147273 333892
Lyhytaikainen kannustin (STI) - 230000 240 000 40 333 98 229
Kokonaiskompensaatio 292 897 589 378 643 140 355060 432121
Kehitys

Peruspalkka + luontoisedut 2% 23% 12% -22% 6%
Kokonaiskompensaatio -31% 101% 9% -45% 22%
Varatoimitusjohtaja

Peruspalkka ja luontoisedut* N/A N/A N/A 175 488%1 231136
Lyhytaikainen kannustin (STI) N/A N/A N/A 15750 67 445
Pitkaaikainen kannustin (LTI) N/A N/A N/A - 11 369
Kokonaiskompensaatio N/A N/A N/A 191 238+ 309 950
Kehitys

Peruspalkka + luontoisedut N/A N/A N/A N/A 32%
Kokonaiskompensaatio N/A N/A N/A N/A 62%
Keskiméaarainen

Kokonaispalkkakulu** 65054 71 466 71420 61 587 62 501
Tyontekijamaaran keskiarvo 1595 1763 1703 1436 1351
Palkkakulun keskiarvo 41000 41 000 42 000 43000 46 000
Kehitys 0% -1% 3% 2% 7%

* Sisdltden mahdollisen lisdeldkkeen

** Ei sisélld Indonesian valmistusyksikkda jonka toiminta lakkautettiin vuoden 2020 lopussa

1 Vuonna 2020 Louis d’Alanconille maksettiin 61 323 € ja Nicolas Cederstrom Warchalowskille 231 273 €
2 Vuonna 2022 Nicolas Cederstrom Warchalowskille maksettiin 370 900 € ja Louis d’Alanconille 32 240 €

3 Vuonna 2023 Louis d'Alanconille maksettiin 86 300 € aikavalilla 1.1.-30.4. ja Lars Ollbergille 228 427 € aikavalilla 1.5.-31.12.

1 Koko tilikauden aikana maksettu korvaus.

PALKITSEMINEN VUONNA 2024
HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattivat hallituksen jasenten palkitsemisesta seuraavasti:

Vuosipalkkiot

Kokouspalkkiot
= 70 000 euroa puheenjohtajalle ja

= 25000 euroa jasenille.

Hallituksen palkkiot maksettiin kokonaan rahana. Yhtion hallituksen palkkioihin ei sisélly elakemaksuja tai kulukorvauksia. Hallituksen jasenet eivat

= Hallituksen ja valiokunnan kokoukset: 1 000 euroa kokoukselta

ole mukana Rapala VMC:n lyhyen aikavélin kannustinohjelmassa tai pitkédn aikavalin kannustinjarjestelmassa.

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2024

. Valiokunta-

Vuosipalkkio, EUR Kokouspalkkiot, EUR kokouspalkkiot, EUR Yhteensa
Emmanuel Viellard (chair) 70000 15000 2000 87 000
Julia Aubertin 25000 14 000 - 39 000
Vesa Luhtanen 25000 15000 1000 41000
Alexander Rosenlew 25000 15000 1000 41000
Johan Berg (as of 18.4.2024) 25000 2 000 - 27 000
Pascal Lebard (as of 18.4.2024) 25000 2000 - 27 000
Louis d'’Alancon (until 18.4.2024) - 13000 1000 14000
Jorma Kasslin (until 14.4.2024) 13 000 1000 14 000
Yhteensa - 290 000
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TOIMITUSJOHTAJAN JA
VARATOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Johdanto

Palkitsemispolitiilkan mukaisesti toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
palkitseminen voi muodostua kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetui-
neen ja muuttuvista palkitsemisen osista, kuten lyhyen aikavalin kannus-
tinohjelmasta tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta kuu-
kausipalkasta luontoisetuineen ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta.
Varatoimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Toimitusjohtaja Lars Ollbergille maksettiin 432 121 euron kokonais-
palkkio, joka kasitti kiintedn kuukausipalkan, luontoisedut ja lyhytaikaisen
kannustinohjelman perusteella méaéaraytyneen tulospalkkion tilikaudelta
2023.

Varatoimitusjohtaja Cyrille Viellardille maksettiin 309 950 euron ko-
konaispalkkio, joka kasitti kiintedn kuukausipalkan, luontoisedut, lyhy-
taikaisen kannustinohjelman perusteella maaraytyneen tulospalkkion
tilikaudelta 2023 seka pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (PSP 2021-
2023) mukaisen palkkion.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja eivét olleet oikeutettu lisdela-
keturvaan.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA 2024

LYHYEN AIKAVALIN
KANNUSTINOHJELMA

Rapala VMC:n Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio voi perustua konsernin tulokseen tai muihin
hallituksen paattamiin kriteereihin.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Lars Ollberg ja varatoimitusjohtaja Cyrille
Viellard kuuluivat Yhtion tulosperusteiseen lyhyen aikavalin kannustinoh-
jelmaan (STI 2024). Palkitseminen perustui taloudellisten ja strategialii-
tannaisten kriteerien tayttymiseen. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman
perusteella toimitusjohtajalle maksettava enimmaispalkkio oli 285 000 eu-
roa ja varatoimitusjohtajalle maksettava enimmaispalkkio 195 000 euroa.

Toimitusjohtaja saavutti ansaintakriteerien mukaisesti 54 % tavoit-
teistaan, minka perusteella ansaittiin 155 000 euron palkkio. Varatoi-
mitusjohtaja saavutti ansaintakriteerien mukaisesti 55 % tavoitteistaan,
minka perusteella ansaittiin 107 500 euron palkkio. Lyhyen aikavalin kan-
nustinohjelman perusteella maksettavat palkkiot maksetaan tilikauden
2025 aikana.

Vuoden 2024 aikana toimitusjohtaja Lars Ollbergille ja varatoimitus-
johtaja Cyrille Viellardille maksettiin 98 229 euron ja 67 445 euron tulos-
palkkio vuoden 2023 lyhyen aikavélin kannustinohjelman perusteella.

Enimmais-
Kriteerit Painotus Ansainta  Kokonaistulos palkkio  Ansaittu palkkio
Nettomyynti 23% 50%
Yertallgkelpomen 7% 0%
liikevoitto (EBIT)
Toimitusjohtaja Konsernin tulos Keskimaarainen varasto 23% 70% 54% 285000 € 155000 €
Strategian toteuttaminen 18% 100%
Taloudelliset kovenantit 7% 100%
CSR 2% 100%
Nettomyynti 22% 50%
o \./.ertawl.ukelpomen 7% 0%
Varatoimitus- likevoitto (EBIT)
Johtaja Konsernin tulos Keskimaarainen varasto 22% 70% 55% 195000 € 107 500 €
Strategian toteuttaminen 18% 100%
Taloudelliset kovenantit 8% 100%
CSR 2% 100%
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Palkitsemispolitiilkan mukaisesti Yhtion pitkan aikavalin kannustinjar-
jestelman tarkoituksena on, ettd Yhtion asettamat tavoitteet ja strategia
toteutuvat edistden Yhtion pitkéan aikavalin taloudellista menestysta ja

Yhtion kilpailukykya.

Toimitusjohtaja ei kuulunut Yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestel-

maan vuonna 2024.

Varatoimitusjohtajalle maksettiin avainhenkildiden osakepalkkiojér-
jestelméan (PSP 2021-2023) perusteella palkkio vuonna 2024. Palkkio oli
11 369 euroa ja se maksettiin hallituksen paatoksen mukaisesti rahana.

MAKSETUT PALKKIOT YHTEENSA 2024

Lyhyen aikavalin

Pitkan aikavalin

Maksettu kompensaatio

Peruspalkka + Luontoisedut kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma yhteensa
Lars Ollberg
President and CEO 333892 € 98229 € - 432121 €
Suhteellinen osa 77% 23% -
Cyrille Viellard
Varatoimitusjohtaja 231136 € 67 445 € 11369 € 309950 €
Suhteellinen osa 75% 22% 3%
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