SSH COMMUNICATIONS SECURITY

Toimielinten palkitsemispolitiikka
1. Johdanto

Tama on SSH Communications Security Oyj:n (“SSH” tai "Yhti6”) lainsdddannon ja hallinnointikoodin
2020 mukainen palkitsemispolitiikka, jossa maaritelldan periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Taman palkitsemispolitiikan toimitusjohtajaa koskevia osia sovelletaan myos
toimitusjohtajan sijaiseen, mikali sellainen nimitetaan.

Sovellettavan sddanndston mukaisesti tdma politiikka esitetdan yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle
2020 ja sen on tarkoitus olla voimassa neljd vuotta vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.
Palkitsemispolitiikka julkaistaan yhtion verkkosivuilla. Palkitsemisraportti esitetaan yhtiokokoukselle
vuosittain vuodesta 2021 alkaen.

Kaiken palkitsemisen on tarkoitus edistaa yhtion liiketoimintastrategiaa, pitkan aikavalin taloudellista
menestysta sekd omistaja-arvon kasvua ollen samalla oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista
ja yhtion tavoitteita tukevaa.

Henkiloston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka koostuu muuttuvista ja kiinteista
palkitsemisen osista sekd tavanomaisista henkilostdéeduista. Koko SSH:n henkiléstd on
henkilokohtaiseen ja/tai yhtion tulokseen perustuvan palkitsemisjarjestelman piirissa.

Lisdksi henkilostd padsaantoisesti kuuluu pitkdan aikavalin palkitsemisjarjestelmaan, joka SSH:lla
perustuu osake- ja/tai optiopohjaiseen palkkiojarjestelmaan.

Palkitsemispolitilkassa on otettu huomioon muun henkiloston palkitseminen siten, etta
toimitusjohtajan palkitseminen pohjautuu osaltaan samoihin muuttuviin palkitsemisen osiin kuin
muun henkildston. Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena on nain ohjata seka toimitusjohtajaa etta
henkil6stdd samoihin tavoitteisiin.

Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirissa kuin henkilostd, mutta myos hallituksen
palkitsemisen tavoitteena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtion pitkdn aikavalin tavoitteita.

Henkiloston, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan saannoéllisesti myos suhteessa
yleisiin markkinakaytantaoihin.

Yhtion koon ja hallituksen jasenten vahaisen lukumaaran johdosta on katsottu tarpeettomaksi
perustaa hallitukseen tai muutoin erillisia nimitys- tai palkkiovaliokuntia. Hallitus voi kuitenkin
perustaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtion muun johtoryhman
palkitsemisasioita seka yhtion noudattamia palkitsemisen periaatteita. Tall6in palkitsemisvaliokunta
my0s valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportit.

2. Palkitsemisen paatoksentekoprosessin kuvaus
Valmistelu ja hyvéiksyminen
Palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset valmistelee yhtion hallitus kokonaisuudessaan tai

hallituksesta ne henkilot, joille palkitsemista koskeva valmistelu osoitetaan. Hallitus voi kayttaa
valmistelussa ulkopuolisia asiantuntijoita apuna.



Hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle
ensimmadista kertaa kevaalld 2020 ja sen jalkeen tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden
valein. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siitd, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitiikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan.

Jos yhtiokokouksen enemmisté ei kannata sille esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka esitetdan viimeistdadan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tassa
tapauksessa paatos hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle
esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty seuraavassa
yhtiokokouksessa.

Seuranta

Yhtion hallitus kokonaisuudessaan tai hallituksesta ne henkil6t, joille seuranta osoitetaan, seuraavat
vuosittain palkitsemispolitiikan toteutumista ja esittdaa hallitukselle tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksensa palkitsemispolitiikan toteutumisen varmistamiseksi. Hallitus esittaa
palkitsemispolitiikan yhtiokokouksen kasiteltavaksi tarvittaessa, kuitenkin vahintddan (4) vuoden
valein. Taman lisdksi hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemisraportin,
jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista yhtiossa.
Yhtiokokous pdattaa palkitsemisraportin hyvaksymisestd, paatoksen ollessa neuvoa-antava.

Tdytdantéonpano

Palkitsemisesta paattda palkittavan nimittanyt toimielin. Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen
jasenten palkitsemisesta kokouskutsussa esitetyn ehdotuksen perusteella. Ehdotuksen hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan valmistelee yhtion merkittavimmat osakkeenomistajat yhteistyossa
hallituksen puheenjohtajan sekda mahdollisesti muiden valitsemiensa henkildiden kanssa. Ehdotuksen
valmistelussa otetaan huomioon taman politiikan periaatteet. Ehdotuksen valmistelussa kiinnitetaan
huomiota siihen, ettd hallituksesta |16ytyy oikeanlaista ja monipuolista osaamista yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe huomioiden.

Vuodesta 2020 alkaen p&atos hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu
yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, joka annetaan yhtidkokouskutsun liitteena.

Yhtion hallitus puolestaan p&dattdd toimitusjohtajan palkitsemisesta yhtiokokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Yhtiokokouksen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan hallitukselle tai toimitusjohtajalle osana palkitsemista, tama
tapahtuu palkitsemispolitiikan puitteissa.

Eturistiriidat
Palkitsemisen osalta huomioidaan mahdolliset eturistiriitakysymykset. Eturistiriidat estetdan siten,
ettei palkittava voi olla mukana paattamdssa omasta palkitsemisestaan. Paatoksen hallituksen

palkitsemisesta tekee aina yhtion varsinainen yhtiokokous.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisistd ehdoista paattdaa yhtion hallitus.
Toimitusjohtaja ei osallistu valmisteluun tai paatoksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.



3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus
Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille hallitustyoskentelystd maksettavista palkkioista.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua useammasta osatekijasta. Yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenille maksettavasta vuosipalkkiosta. Vuosipalkkio maksetaan kuukausittain tasaerin, ellei toisin
paatetd. Yhtiokokous voi myds paattaa kohtuullisten matkakulujen korvaamisesta. Palkkiot voidaan
maksaa rahana ja/tai osin tai kokonaan osakkeina, optioina tai muina rahoitusvilineind. Yhtion
ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen jarjestetdaan erilldaan yhtion toimitusjohtajaan,
johtoryhmaan tai henkil6stoon sovellettavista osake- ja optioperusteisista palkitsemisjarjestelmista.

Yhtiokokous voi padtoksessdaan edellyttda, ettd rahana maksettavat palkkiot kdytetdan osittain tai
kokonaan SSH:n osakkeiden hankintaan. Yhtiokokous voi paattad myods muunlaisista palkitsemisen
maaraytymisperusteista.

Osakkeina, optioina tai muina rahoitusvalineind maksettaviin palkkioihin voidaan liittaa aikaan tai
hallituksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia sekd suosituksia liittyen yhtion osakkeiden
omistukseen, kuten tietyn osakemaardan omistamisesta tiettyna ajanjaksona.

Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tydsuhteessa yhtiéon, hanelle maksetaan normaali toimi- tai
tyosuhteeseen perustuva palkka. Yhtiokokous voi paattaa hanelle hallitustyostda mahdollisesti
maksettavasta korvauksesta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus
Palkitsemisessa kdytettdvdit palkitsemisen osat

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista taloudellisista etuuksista. Toimitusjohtajan
palkitsemisesta pdatettdessa tarkastelun ldahtokohtana on kokonaisansio. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen koostuu kiintedsta ja muuttuvasta palkitsemisesta, joiden suhdetta arvioidaan
kulloisenkin liiketoimintatilanteen mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen seka vuosittain
erikseen paatettavistd muuttuvista palkitsemisen osista, jotka voivat muodostua lyhyen aikavélin
tulosperusteisesta kannustimista seka pitkan aikavalin optio- ja osakejarjestelmasta tai muusta
vastaavasta pitkdjanteisesta kannustinjarjestelmasta.

Toimitusjohtajan tulosperusteisen palkitsemisjarjestelman tavoitteet laaditaan ja paatetdan
hallituksen toimesta. Toimitusjohtajan tulosperusteinen palkitseminen pohjautuu osin samoihin
muuttuviin palkitsemisen tavoitteisiin ja osiin kuin muunkin henkildston.

Hallitus voi myontaa optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti
seka samoin merkintdajoin kuin muille yhtion tyontekijoille.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja toimitusjohtajan
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi sekd sitouttaa toimitusjohtaja yhtioon tarjoamalla hanelle
kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.



Muuttuvien palkitsemisen osien mddrdytymisperusteet

Muuttuvien palkitsemisen osien maardytymisperusteina ovat hallituksen vahvistamat tavoitteet.
Tavoitteina voi olla yhtion strategian toteutumiselle keskeisia talouteen, seka liiketoiminnan tai
omistaja-arvon kehittymiseen liittyvia tavoitteita. Tavoitteet asetetaan siten, ettd ne tukevat yhtion
strategian toteutumista seka pitkan ja lyhyen aikavalin taloudellista menestysta. Hallitus myds arvioi
tavoitteiden toteutumisen.

Toimitusjohtajan mahdollisen lyhyen aikavalin kannustinpalkkio voi perustua konsernin tulokseen tai
muihin hallituksen paattamiin kriteereihin. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan ldahtokohtaisesti vuosittain. Maksun edellytyksend on, etta
toimitusjohtajan toimisuhde on maksuhetkelld voimassa, ellei hallitus yksittdistapauksessa toisin
paata.

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannustimena voi toimia osake- tai optiojarjestelma tai muu
vastaava jdrjestelma. Yhtion hallitus paattda kaikista pitkdn aikavalin kannustinohjelmista.
Sitouttavissa osake- ja optiopohjaisissa palkkiojarjestelmissa toimisuhteen jatkuminen voi olla
palkkiojarjestelman ainoa ansaintakriteeri. Osake- ja optiopohjaisissa palkkiojarjestelmissa ansainta-
ja sitouttamisjaksot ovat yhteensd useamman vuoden pituisia. Hallitus voi erityisen painavista syista
paattad yhteensa vahintaan vuoden pituisesta ansainta- ja sitouttamisjaksosta.

Toimisuhteen muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajalle voidaan sopia voimassaolevaa tydeldkelainsdadadantod alhaisempi eroamisika.
Toimitusjohtajalle voidaan sopia myos maksuperusteinen lisdelaketurva osana kokonaispalkkaa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa sekd mahdollista erokorvausta koskevat
ehdot, samoin kuin mahdolliset muut toimisuhteen paattymista koskevat ehdot, sovitaan aina
toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehtojen madrittelyn periaatteena on, ettd ehdot tarjoavat
toimitusjohtajalle tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyisen ja markkinakdaytdannén mukaisen
palkitsemiskokonaisuuden ja sitouttavat toimitusjohtajan yhtioon ja sen etujen edistamiseen.

Kulloinkin voimassa olevat toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot kuvataan yhtiéon antamassa
selvityksessa  hallinto- ja  ohjausjarjestelmistd  ja/tai  yhtibkokoukselle  annettavassa
palkitsemisraportissa.

Palkitsemisen lykkddmistd ja mahdollista takaisinperintdd koskevat ehdot

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykdta palkkioiden
maksua yhtion kannalta parempaan ajankohtaan poikkeuksellisesti silloin, kun yhtiosta
rippumattomat olosuhteiden muutokset johtaisivat kannustinjarjestelmaa sovellettaessa yhtiolle
merkittavan haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus kulloinkin paattamallaan tavalla muuttaa tai peruuttaa palkkio kokonaan tai
osittain, jos konsernin tilipaatostietoja joudutaan jalkikdteen muuttamaan ja silld on vaikutusta
palkkion maardan tai on toimittu lain tai yhtion eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti



siten, etta taloudelliset ja mahdolliset muut mittarit, joiden perusteella suoritusta on mitattu ja
palkkiot maksettu, ovat olleet vaaria.

Paatokset lykkdaamisestd ja takaisinperinndstd noudattavat aina kannustusjarjestelmiin sisaltyvia
ehtoja ja voimassa olevaa lainsdadantoa.

5. Vdliaikainen poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen
Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

SSH voi valiaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen on
tarpeen yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, eikd voimassa oleva palkitsemispolitiikka olisi
enaa tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi hallituksen
tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittdvd muutos yhtion strategiassa, yritysjarjestelyt, kuten fuusio,
ostotarjous tai yrityskauppa seka verotuksessa tai muussa pakottavassa sdantelyssa tapahtuvat
muutokset.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta
paattaa aina yhtiokokous ja toimitusjohtajan osalta yhtion hallitus.

Palkitsemispolitiikan muuttaminen

Olennaiset muutokset palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetdan yhtiokokoukselle edella
kuvatun paatoksentekoprosessin mukaisesti. Palkitsemispolitilkkkaan voidaan tehdd muita kuin
olennaisia muutoksia esittamattda muutettua politiikkaa yhtiokokoukselle. Tallaisia ovat esimerkiksi
teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista
koskevaan terminologiaan. Myo6s lainsdadannon muutos voi olla peruste tehda muita kuin olennaisia
muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus arvioi saanndllisesti palkitsemispolitilkan muutostarpeita ja harkitsee, miltd osin ja missa
laajuudessa yhtiokokouksen edellisestd palkitsemispolitiikasta antamalla p&aatoksellda tai
palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettuihin palkitsemisraportteihin annetuilla
yhtiokokouksen kannanotoilla on vaikutusta uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.



