Skyrsla tilnefningarnefndar

Eikar fasteignafélags hf.
11. mars 2020

Tilnefningarnefnd Eikar fasteignafélags hf. (hér eftir ,Eik” eda ,félagid”) er stlad ad vera radgefandi
vid kosningu stjérnarmanna. Markmid hennar er ad skapa hluth6fum forsendur fyrir upplystri
akvordunartoku vid stjérnarkjor.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar, sem adgengilegar eru 4
heimasidu Eikar, sem og i leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtackja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi
islands, Nasdaq Iceland og Samtékum Atvinnulifsins (hér eftir ,leiGbeiningarnar um stjérnarhzetti).

Medfylgjandi er lokaskyrsla nefndarinnar sem er hluti af fundargognum adalfundar félagsins, sem
haldinn verdur 2. april 2020. i skyrslunni er sett fram tillaga ad bestu samsetningu stjérnar. Mat
nefndarinnar byggir & vidtolum vid alla pa sem budu sig fram til stjérnar, vidtélum vid sitjandi
stjornarmenn, drangursmati stjérnar, vidtali vid forstjora, vidtélum vid pa hiuthafa sem pess éskudu
og greiningu a hugsanlegum hagsmunadrekstrum peirra sem budu sig fram til stjérnar.

1. Nefndarskipan

Tilnefningarnefnd var stofnud a hluthafafundi 12. desember 2018 og henni pa jafnframt settar
starfsreglur sem adgengilegar eru & heimasidu félagsins. Hluthafafundur kaus tvo nefndarmenn &
hluthafafundi 25. jantGar 2019 til setu fram a8 adalfundi 2020. Auk peirra skipadi stjorn félagsins einn
nefndarmann til sama tima 4 fundi sinum 29. jantar 2019.

i tilnefningarnefnd sitja Drifa Sigurdardéttir radgjafi (formadur), Ingélfur Bender hagfraedingur og
porkell Erlingsson verkfraedingur (skipadur af stjorn). Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og
stjiornendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt 6hadir stérum hluth6fum félagsins. Ingdlfur a
1.050.000 hluti i félaginu i gegnum BG-10 ehf. J6hann Magnus Jéhannsson, framkvaemdastjori
|6gfraedisvids Eikar, var kosinn ritari nefndarinnar.

2. Nefndarstorf

Nefndin kom fyrst saman vegna tilnefningar fyrir adalfund arsins 2020 pann 19. 4gast 2019 og var par
lagdur grunnur ad starfsazetlun nefndarinnar, fjarhagsaaetiun reedd og framkvaemd arangursmats
stjornar. Nefndin hittist alls 11 sinnum & timabilinu dgast 2019 til mars 2020.

Arangursmat stjérnar

i névember 2019 var drangursmat stjérnar lagt fyrir stjérnina, en samskonar mat var lagt fyrir ari 4dur.
i matinu var m.a. spurt um stérf stjérnar, virkni stjérnar, pekkingu stjornarmanna, frammist6du
stjérnarformanns og forstjora og mat lagt @ styrk- og veikleika stjérnar. Nidurstodur matsins voru
sendar a stjérnarformann og hitti formadur tilnefningarnefndar stjérn pann 20. desember 2019 til ad
raeda nidurstdodur, naestu skref og hvernig stjérnin gaeti notad drangursmatid i storfum sinum.

| starfsreglum tilnefningarnefndar segir ad nefndin skuli meta arangur stjérnar m.a. it fra arangursmati
stjornarinnar. Nidurstédur drangursmats stjérnar baru med sér ad stjérnarstarfid sé i gé6du horfi.
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Fundir med hiuthéfum

[ byrjun névember 2019 var haft samband vid staerstu hluthafa félagsins og peim gefinn kostur & pvi ad
koma sjénarmidum sinum a framfzeri vid nefndina. Sérstaklega var éskad eftir pvi ad hluthafar myndu
greina frd sjonarmidum sinum um lykithaefni og samsetningu stjérnar. A heimasidu Eikar var 6llum
hluthdfum einnig gefinn kostur @ ad koma sjéonarmidum sinum & framfzeri vid nefndina eins og adur,
annad hvort med pvi ad senda nefndinni télvupdst eda med pvi ad hafa beint samband vid formann
nefndarinnar.

Nefndin fundadi med premur hluth6fum i névember og desember 2019 og einn hluthafi atti simafund
med formanni nefndarinnar. [ samtélum vid hluthafa kom m.a. fram mikilvaegi pess ad innan stjérnar
veeri yfirgripsmikil pekking og reynsla af meginpattum starfsemi og fjarmognunar fasteignafélaga s.s.
af fasteigna- og fjarmalamoérkudum.

Afar gagnlegt var fyrir nefndina ad heyra sjonarmid hluthafa og hvetur nefndin fleiri hluthafa til ad
koma sjénarmidum sinum, tillégum eda dbendingum & framfaeri.

Fundir med stjornarménnum og forstjora

Nefndin bodadi hvern og einn stjérnarmann sem og forstjéra til vidtals i febrdar 2020. Markmidid med
vigtolunum var ad reefa storf stjornar, fa fram vidhorf hvers og eins um akjosanlegustu samsetningu
stjornar, reeda styrk- og veikleika stjérnarinnar og raeda framtidarsyn, stefnu og rekstraraherslur Eikar
til skemmri og lengri tima. Allir stjérnarmenn voru sammala um ad styrkleiki stjérnarinnar feelist i
hreinskiptnum umraedum vid stjérnarbor8id og trausti milli stjidrnarmanna. Einnig kom skyrt fram ad
styrkur stjornar laegi ekki sidur i fjélbreyttum bakgrunni stjérnarmanna, mikilli reynslu og vidteekri
pekkingu stjérnar. Sameiginlega myndadi stjoérnin breida og g6da heild.

Viotol vid pa sem gafu kost a sér til stjornar

Tilnefningarnefnd barust 14 frambod innan frambodsfrests, par af fra 6llum fimm sitjandi
stjérnarmdénnum. Vidtél voru tekin vid alla sem gafu kost 4 sér, en par sem nefndin hafdi pegar fundad
med sitjandi stjornarmoénnum voru peir ekki kalladir i annad vidtal. Af beim niu einstaklingum sem
budu sig fram til stjérnar, umfram sitjandi stjornarmenn, svérudu flestir pvi til ad peir myndu draga
frambod sitt til baka ef peir vaeru ekki tilnefndir til stjérnarsetu.

3. Forsendur ad nidurstodu

Samkvaemt starfsreglum tilnefningarnefndar ber henni ad setja fram rokstudda tillégu um kosningu
stjornarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til
leidbeininganna um stjérnarhaetti og nidurstodu drangursmats stjérnar. bess skal gatt ad tillagan
samraemist akvaedum laga um hlutaféldg og sampykkta félagsins um skipan stjdrnar.

[ samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar skilgreindi nefndin lykilhaefni og pekkingu fyrir stjorn
félagsins. | pvi sambandi studdist hiin vid leidbeiningarnar um stjérnarhaetti, drangursmat stjérnar,
heildarhagsmuni félagsins og leit einkum til eftirfarandi:

o Reynsla af starfsemi fasteignafélaga og pekkingu a fasteignamarkadi
o Reynsla af fjarmalamarkadi med aherslu a lanamarkad

o Reynsla af pvi ad sitja i stjornum félaga og almenn stjérnunarreynsla
. bekking og reynsla af ahaettustjérnun
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o Menntun og fyrri storf sem nytast i stjdérnarsetu

Ad auki var horft til samsetningar stjérnarinnar, og komu par m.a. eftirfarandi sjénarmid til alita:

. Ohaedi gagnvart félaginu

° Fjolbreytt reynsla og pekking stjornarmanna

° Almennar haefniskrofur laga og askilnadur um kynjahlutféll i stjornum
° Jafnveegi milli endurnyjunar i stjérn og stodugleika

Vid métun tillégu sinnar hafdi nefndin til hlidsjénar pa peetti sem koma fram hér ad ofan en ekki sist
ad tillaga nefndarinnar sé til pess fallin ad stydja vid rekstur félagsins og verdi til hagsbéta fyrir félagid
i heild og hluthafa pess.

4, Tillaga tilnefningarnefndar

Ad 6llu framangreindu virtu er pad mat tilnefningarnefndar ad niiverandi stjérn bui sameiginlega yfir
bekkingu, haefni og reynslu af peim lykilpattum sem lagdir voru til grundvallar. Innan stjérnar rikir
traust, samskiptin eru fagleg og uppbyggjandi og starf stjérnarinnar skilvirkt.

Nefndin mzelir pvi ekki med ad breytingar verdi gerdar a nuverandi stjorn. Er { pvi sambandi m.a. litid
til pess ad efnahagsadsteedum og 6dru ytra umhverfi félagsins er pannig hattad nu, og i fyrirsjdanlegri
framtid, ad stodugleiki vegur pungt.

bad er tillaga nefndarinnar ad eftirtaldir fimm einstaklingar verdi kosnir i stjérn Eikar fasteignafélags
hf., taldir upp i stafréfsrod:

Agla Elisabet Hendriksdottir

Menntun: B.A. prof i stjornmdlafraedi og préf i ver8bréfavidskiptum. Hefur stadist hezefismat
Fjarmalaeftirlitsins sem stjérnandi fjarmalafyrirtakis.

Starfsreynsla: Formadur endurskodunarnefndar Eikar fasteignafélags fra 2015. Stjérnarmadur og
framkveemdastjori EQ ehf. fra 2014, forsto6umadur sjédastyringar islandssj6da hf. og
framkveemdastjori islandssjéda hf. 2008-2013, sjédstjéri Glitnis sjéda hf. 2000-2007, forst6dumadur
einstaklingspjonustu eignastyringar islandsbanka hf. 1997-1999, radgjafi i eignastyringu islandsbanka
hf.

i skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Agla 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjérn Eikar fra 23. april 2013.

ROk tilnefningarnefndar: Agla hefur mikla reynslu af stjérnarsetu, hefur t.d. setid i stjérn Eikar fra arinu
2013 og i endurskodunarnefnd félagsins fra arinu 2015. Han hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu
af rekstri fasteignafélaga baedi gegnum stjdrnarsetu sina og fyrri storf sin hja islandssjédum og
Glitni/islandsbanka. Hin hefur a8 auki géda reynslu og pekkingu af dhaettustyringu og innra eftirliti og
fijarfestingum a fjdrmala- og fasteignamarkadi.

Arna Hardardéttir

Menntun: BA i rekstrarhagfraedi fra Univeristy of Reading, Englandi 1988, proéf i ver8bréfavidskiptum
1991, MBA fra Haskélanum i Reykjavik 2002.
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Starfsreynsla: Fjarmalastjori Rauda kross Islands frd 2016. Framkveemdastjori framtakssjéda hja
virdingu hf. (48ur Audi Capital hf.) 2007-2015, fjarmélastjori Vidskiptarads islands 2007, forstjéri
Calidris ehf. 2003-2006, fjdrmalastjéri Tindafells ehf. og Konkordiu ehf. 1997-2003, framkvaemdastjori
sjédastyringar hja Landsbréfum hf. og framkvaemdastjéri Landssjéds 1994-1997, framkvaemdastjéri
einstaklingsvidskipta Landsbréfa hf. 1992-1994, solustjori hja Landsbréfum hf. 1990-1992,
hagfraedingur hja Landsbanka [slands hf. 1988-90.

[ skilningi leibeininganna um stjérnarhaetti er Arna 6had félaginu, daglegum stjérnendum bess og
hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjérn Eikar fra 21. mai 2015

R6k tilnefningarnefndar: Arna hefur mikla reynslu af stjornarsetu, hefur t.d. setid i stjorn Eikar fra arinu
2015. Han hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af fjarmalum og almennum rekstri, baedi gegnum
stjornarsetu sina og st6rf sin hja t.d. Virdingu og Calidris. Han hefur ad auki mjég mikla reynslu og
pekkingu af framtaksfjarfestingum og islenskum fjarfestingamarkadi.

Bjarni Kristjan Porvardarson

Menntun: B.Sc. Grada i rafmagnsverkfraedi frd Héaskola islands, 1989. M.Sc. Rafmagnsverkfreaedi,
University of Wisconsin, Madison, Bandarikjunum, 1990. MBA, ISG Paris, Frakklandi, 1993, M.Sc.
Finance London Business School, London, Englandi, 1998.

Starfsreynsla: Forstjori Coripharma ehf. fra 2018, forstjéri Hibernia Networks 2004-2017,
fjarfestingastjori hja CVC 2002-2010 og i stjornum félaga i eigu CVC 4 islandi, Bandarikjunum, Kanada,
Astraliu og fleiri l6ndum, vidskipta— og sj6dsstjori FBA/islandsbanka 1998-2002.

i skilningi leiBbeininganna um stjérnarhaetti er Bjarni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluth6fum i félaginu.

Hefur setid i stjorn Eikar fra 10. april 2019.

Ré&k tilnefningarnefndar: Bjarni hefur mikla stjérnunar- og stjérnarreynslu. Hann hefur einnig pekkingu
og reynslu af fjarfestingamarkadi, almennum rekstri og haldgéda pekkingu & dhaettustyringu og innra
eftirliti fyrirteekja.

Eyjolfur Arni Rafnsson

Menntun: B.Sc. grada i byggingartaeknifreedi fré Taekniskéla islands 1984, M.Sc. grada i
byggingarverkfreedi fra University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1988, PhD grdda i
byggingarverkfraedi fra University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1991.

Starfsreynsla: Formadur stjérnar Samtaka atvinnulifsins fr4 2017 og Rubix island ehf. frd 2016. [ stjérn
Samtaka idnadarins 2014-2017. Ymis radgjof fra 2016. Forstjori Mannvits hf. 2008-2015, forstjéri VGK-
Hénnunar hf./Hénnunar hf. 2003-2008, adstodarframkvamdastjéri Honnunar hf. 1997-2007, Honnun
hf. almenn verkfreedistorf og verkefnastjérnun 1991-1997 og 1984-1986.

i skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Eyjolfur Arni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum
bess og hiuthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjorn Eikar fra 12. febrdar 2015.

Rok tilnefningarnefndar: Eyjélfur Arni hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af stjornunar- og
stjérnarstorfum, hefur t.d. setid i stjérn Eikar fra arinu 2015. Hann hefur einnig mikla og langa reynslu
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af islensku vidskiptalifi og af fasteignamarkadi og byggingarmarkadi gegnum baedi stjérnarsetu sina og
fyrri storf.

Gudrlin Bergsteinsdéttir

Menntun: Logfraedingur, Cand. Jur. fra Haskdla islands 2000, réttindi sem héradsdémslégmadur 2001
og fyrir Landsrétti 2019, LL.M fra University of Lei-den, Hollandi 2003, préf i ver8bréfavidskiptum 2015.

Starfsreynsla: Légmadur og medeigandi LOCAL I6gmanna 2010, l6gmadur og verkefnastjori hja BBA //
Legal 2004-2010, logfraedingur og verkefnastjori hja Rikisskattstjora 2000-2002.

i skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Gudrin 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjorn Eikar fra 12. april 2016.

Rék tilnefningarnefndar: Gudran hefur mjog mikla reynslu af vidskiptalogfreedi og mikla og géda
reynslu og pekkingu & skuldabréfaltgafu, l6gfreedilegum urlausnarefnum sem tengjast rekstri
fasteignafélaga og badi haldgéda og mikla reynslu af malefnum sem tengjast persénuvernd og gédum
stjérnarhattum. Hefur setid i stjorn Eikar fra arinu 2016.

[ samreemi vid grein 1.3.1 leidbeininganna um stjérnarhaetti, gerir tilnefningarnefndin tillégu ad
fundarstjéra fyrir adalfund félagsins. Nefndin leggur til ad Pétur Gudmundarson Igmadur verdi kjorinn
fundarstjori a adalfundi félagsins 2020.

Reykjavik, 11. mars 2020
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