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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hagar hf. (,félagi®*) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & Islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-,
sérvoru- og eldsneytismarkadi. | lok timabilsins starfraekti félagid 38 matvéruverslanir, 26 Olis pjonustustédvar,
43 OB-stodvar, eina birgdaverslun, prjar sérvoruverslanir, tvd voruhus og tvaer framleidslustodvar.
Kjarnastarfsemi Haga er & svidi matvoru og tengdra voruhdsa, auk eldsneytissoélu.

Arshlutareikningur Haga hf. fyrir timabilid 1. mars til 31. mai 2021 er gerdur i samreemi vid alpjédlegan
reikningsskilastadal um arshlutareikninga, IAS 34. Arshlutareikningurinn samanstendur af samandregnum
samstaedureikningi Haga hf. og détturfélaga pess, sem visad er til sem samsteedunnar. Arshlutareikningurinn er
hvorki endurskodadur né kannadur af endurskodendum félagsins.

Rekstur timabilsins og fjarhagsleg stada

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed 727
millj. kr. Samkveaemt efnahagsreikningi namu eignir samstaedunnar 62.867 millj. kr. Eigid fé i lok timabilsins nam
25.906 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 41,2%.

Ahrif COVID-19 faraldursins & afkomu og stédu samstadunnar

Hagar og détturfélog pess finna enn fyrir ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins en starfsemi samsteedunnar litast
afram af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins, tryggja 6ryggi starfsfolks, vidskiptavina og annarra
samstarfsadila samstadunnar. Rekstrarnidurstada fyrsta arsfjoréungs er anaegjuleg i ljési adstaedna en
samanburdur vid fyrsta arsfjordung sidasta rekstrarars er hagsteedur par sem sa arsfjordungur vard fyrir hdggi
begar gengisfall islensku kréonunnar og leekkun a heimsmarkadsverdi a oliu hoféu mikil ahrif a afkomuna.

Velta i dagvoruhluta samstaedunnar er enn ad aukast og velta i eldsneytishlutanum er toluvert yfir fyrra ari og er
farin ad nalgast edlilegra arferdi. Gert er rad fyrir ad ahrifa af faraldrinum muni gaeeta & rekstur samstaedunnar
fram a mitt rekstrarar en afkomuspa stjornenda fyrir arié gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma samstaedunnar verdi
8.600 - 9.100 millj. kr. Nanari upplysingar um ahrif COVID-19 ma finna i skyringu 16.

Sala a Reykjavikur Apéteki ehf. og rekstri Utilifs

i mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu @ 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apéteki ehf.,
sem og s6lu a eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending a eignum tengdum rekstri i
Skeifunni 11 fér fram pann 21. mai sl. og afhending a eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur apéteki ehf. for fram 18.
juni sl. en vidmidunardagur uppgjérs vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuahrif vegna sélunnar koma fram i
rekstrarreikningi timabilsins.

bann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sdélu 4 rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Samningurinn var gerdur med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en sampykki eftirlitsins var stadfest
pann 8. juni sl. Afhending fer fram a 6drum arsfjéréungi rekstrararsins. Nanari upplysingar um breytingar a
samstaedunni ma finna i skyringu 17.

Hlutafé og hluthafar
Skrad hlutafé félagsins nam i lok timabilsins 1.181 millj. kr. Hver hlutur er ein krona ad nafnverdi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njota sému réttinda. Félagid a i lok timabilsins eigin hluti ad nafnverdi 26,4 millj. kr.

Hluthafar voru 784 i byrjun timabilsins og 787 i lok pess.

bPann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yréi ardur til hluthafa sem nemur 1,27 kronum a
hlut eda um 1.500 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 16. juni sl. Adalfundur sampykkti einnig ad laekka hlutafé
félagsins til 6gildingar & eigin hlutum adé nafnverdi 26,4 millj. kr. og verdur skrad hlutafé eftir leekkun pvi 1.154
millj. kr.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora gefur samandreginn arshlutareikningur samsteedunnar glégga
mynd af rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 31. mai 2021, eignum, skuldum og fjarhagsst6du
hennar pann 31. mai 2021 og breytingum & handbaeru fé & timabilinu, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjéra ad arshlutareikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt
yfirlit um préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar, og lysi helstu aheettupattum og 6vissu sem
samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir arshlutareikning samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 31. mai
2021 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Koépavogi, 25. juni 2021

Stjorn:

Davi® Hardarson, formadur

Eirikur S. J6hannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgadéttir, medstjornandi

Jensina Kristin Bédvarsdéttir, medstjornandi Katrin Olga Jéhannesdottir, medstjornandi

Forstjori:

Finnur Oddsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2021 til 31. mai 2021

2021 2020
Skyr. 1.3.-31.5. 1.3.-31.5.

[V o (VI - LTSS PROUR PRSI 32.034 28.241
Kostnadarverd seldra Vara ..............cccooiiiiiiiiiiiii e ( 25.185) ( 22.412)
Framlego ..........oooiiiiiiiiii e 6.849 5.829
ABrar reKStrartekjur ..........oouiiiii s 104 98
Hagnadur af sOIu dOttUrEIAgS ..........oeeiiiiieiiie e 17 80 0
Laun og launatengd GJOId ..........cooiiiiiiiiiiiee e ( 3.250) ( 3.276)
ANNar rekstrarkoStNAGBUI ..o ( 1.505) ( 1.354)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................ccooooiii 2.278 1.297
ATSKIIIE ettt 7 ( 1.005) ( 1.024)
Rekstrarhagnadur ... 1.273 273
FJAMMUNALEKJUN ... e 7 17
FJArmagnSgjOld .......ooeieiiiiie e e ( 397) ( 448)
Hrein ffArmagnsgjold ... 8 390) ( 431)
ARrif RIUt@IAATEIAGA ......vveeeee et 31 30
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ... 914 ( 128)
TEKJUSKATUL .o ( 187) 32
Heildarhagnadur (-tap) timabilsins ................ccccoiiiiii 727 ( 96)
Skipting hagnadar (taps):
Hluthafar MOBUITEIAGS .....ociiieiieiiiiii e 717 ( 94)
Hiutdeild minniRIUta .........coooi e 10 ( 2)

727 ( 96)
Hagnadur (tap) a hiut:
Grunnhagnadur (-tap) og pynntur hagnadur (tap) a hlut ...........cccoeeiiiiiiieee 0,63 ( 0,08)

Starfspattayfirlit, SKYIiNG ......oooiiiee e 19

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. mai 2021

Skyr. 31.5.2021 28.2.2021

Eignir
ReKStrarfJArmMUNIE .........ooii e 23.129 23.444
Fijarfestingarfasteignir ..........oooiiiiii 4.606 4.326
O FNISIEGAT QIGNIE ...ttt n s sas e s en s enas 10.486 10.547
L@IGUEIGNIT ..ot 15 7.943 8.255
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum ...........cocviiiiiiiie e 1.233 1.202
Eignarhlutir i 68rum fElOGUM ......oiiiiiii 41 41
SKUIdabréfagign ..........c.ooiiiiiiii e 16 1
Fastafjarmunir samtals 47.454 47.816
RV o1 (0] o] e [o | TSR URRTSRURRTR 9 8.990 8.791
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........oceveiiiiiiii e 10 3.757 3.219
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ..o 10 1.335 1.434
HaNADEaIt & ... s 1.331 388
Veltufjarmunir samtals 15.413 13.832
Eignir samtals 62.867 61.648
Eigio fé
HIUTATE ..ot 1.154 1.154
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ... 2.132 2.132
LAGbuNdiNN VarasjOOUE ..........ccoiiiiiiiiiiieiee ettt e e e e e eeee e 289 289
Bundinn hlutdeildarreikninGur ...........cceoiiiiiiii e 5.257 4.433
Oradstafad igid f& ..........ocoeveveveeeeeeeceeeeeeeee ettt eeenaeee 17.074 17.181
Samtals 25.906 25.189
Hlutdeild minninIuta ..o e 0 ( 2)
Eigid fé samtals 25.906 25.187
Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..............oooiiiiiii e 11 9.355 9.368
L@IGUSKUITIE ...t ettt st e e e sareas 15 6.700 7.010
Tekjuskattsskuldbinding .........ceeviiiiiiii e 2.569 2.214
Langtimaskuldir samtals 18.624 18.592
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ..........cccooriiiiiiiiii e 11 2.958 2.957
Skuldir vid [ANastofNaNIT .........ccciiiiiii e 11 0 601
Tekjuskattur til GreidsIu ..........ooiiiii 491 471
LeIGUSKUIAIN ... e 15 2.020 2.019
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccoviiiiiii e 12 12.868 11.821
Skammtimaskuldir samtals 18.337 17.869
Skuldir samtals 36.961 36.461
Eigid fé og skuldir samtals 62.867 61.648
Adrar upplysingar, SKYFINGAI ........ooii i 13-14, 16-18

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2021 til 31. mai 2021

Yfirverds- Log- Bundinn
reikningur bundinn hlutdeildar-  Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Hlutafé hlutafjar  varasjédur reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals

Breytingar a eigin fé 1. mars til 31. mai 2021
Eigid f& 1. mars 20271 ..o 1.154 2132 289 4.433 17.181 25189 ( 2) 25.187
Heildarhagnadur timabilSins ...........cccueiiiiiiiiii s 77 77 10 727
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..........c.ccocciiiiiiii e 824 ( 824 ) 0 0
Hlutdeild minnihluta vid s6lu a dotturfélagi ...........ccocceevnceennneen.. 0 ( 8) ( 8)
Eigid f& 31. mai 20271 ..o 1.154 2132 289 5.257 17.074 25.906 0 25.906
Breytingar a eigin fé 1. mars til 31. mai 2020
Eigid f& 1. mars 2020 ..o 1.189 4.017 297 5.947 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 8) ( 412) ( 420) ( 420)
Heildartap timabilSins ... ( 94) ( 94) ( 2) ( 96 )
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..........ccccccooiiininii e, 163 ( 163) 0 0
Eigid f& 31. Mai 2020 ..o 1.181 3.605 297 6.110 12.879 24.072 ( 1) 24.071

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yréi ardur til hluthafa sem nemur 1,27 krénum & hlut eda um 1.500 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 16. juni sl.
Adalfundur sampykkti einnig ad laekka hlutafé félagsins til 6gildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. og verdur skrad hlutafé eftir leekkun pvi 1.154 millj. kr.

Skyringar & bladsidum 9 til 14 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit

1. mars 2021 til 31. mai 2021

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur (tap) timabilSins ...........ooiiiii e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfiarmuna ...
ATSKIITIE e
Hrein fiarmagnsgjold ...
ARrif RIUt@IIAAMEIAgA ......cvvceeeeeeeeeeeeeeeee e
TeKJUSKATUL ...

Breytingar & rekstrartengdum €ignum ...
Breytingar & rekstrartengdum SKuldum ...........ccoiiiiiiiiiiii e

Innheimtar vaxtatekjur ...
Greidd vaxtagiold ...........ooooeeiiiiiie e e
Greiddur teKJUSKatIUT ........ooii

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i fasteignum ...........oo i
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ..o
Fjarfesting i 4hdldum og iNNréttinQuM ...........coooiiiiiiiiii e
Fjarfesting i defnislegum €ignum ..........cooiiiiiii e
Sdluverd dhalda 0g iNNréttinga .......c.ovviiiiiiiii e
Skuldabréfagign, Breyting ........c.oooe i s
Seldur eignarhlutur i dOttUrfélagi ............ooceriiiiiiiii e

Fjarmognunarhreyfingar

Afborganir [angtimalana .............oooiiiiiiii
Breyting @ 1ANalinu .........oooiii e
Keypt €igin Dréf ... .. e
Leiguskuld afborganir ...........c.ooio oo

Haekkun @ handbaeru fé ...
Handbaert fé i upphafi timabils ...

Handbaert fé i lok timabils ...

Skyringar a bladsidum 9 til 14 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarshlutareikningnum.

Skyr.

2021 2020
1.3.-31.5. 1.3.- 31.5.
727 ( 96)

( 136) 1
1.005 1.024

390 431

( 31) ( 30)
187 ( 32)

2.142 1.298

( 652) ( 134)
1.470 2.071
2.960 3.235

7 1

( 277) ( 302)
( 183) ( 273)
2.507 2.661

( 49) ( 287)
( 33) ( 13)
( 489) ( 597)
( 15) | 6)
24 28

( 17) 17
141 0

( 438) ( 858)
( 114) ( 116)
( 601) 415
0 ( 420)

( 411) ( 439)
( 1.126) ( 560)
943 1.243

388 2.232

1.331 3.475
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,felagid“) er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Hagasmara 1, Koépavogi.
Samsteeduarshlutareikningur félagsins fyrir timabilid 1. mars til 31. mai 2021 hefur ad geyma arshlutareikning
félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar® og til einstakra félaga sem
,sSamstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasdluverslana og tengdra voruhisa, asamt sélu a
eldsneyti. | skyringu 13 er greint fra féldgum i samstaedunni.

2, Grundvollur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arshlutareikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal (IFRS) um
arshlutareikninga, IAS 34, eins og beir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Samandreginn
arshlutareikningur samstaedunnar inniheldur ekki allar paer upplysingar sem krafist er i fullbunum arsreikningi og
2etti ad lesa i samhengi vid arsreikning samstaedunnar fyrir rekstrararid sem endadi pann 28. februar 2021.

Stjorn félagsins stadfesti arshlutareikninginn pann 25. jani 2021.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Vid gerd arshlutareikningsins er beitt sému reikningsskilaadferbum og beitt var vid gerd arsreiknings
samstaedunnar fyrir rekstrararid sem endadi pann 28. febriar 2021. Haegt er ad nalgast arsreikninginn a vef
félagsins, www.hagar.is.

Arshlutareikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagins. Allar fiarhaedir eru
birtar i milljdbnum kréna.

4, Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarshlutareiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjéornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikingsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

5. Starfspattayfirlit

Starfspeettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og véruhls annars vegar og Oliuverzlun islands (Olis) hins
vegar. Starfsemi verslana og véruhusa, p.e. rekstur peirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir samruna
Haga og Olis, er naer eingdngu i smasolurekstri matvéru & Islandi. Stjornendur hafa hingad til metid
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hun byggist a
sambeaerilegum efnahagslegum einkennum, vorum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsdlurekstur matvoru og
smasolurekstur sérvoru er overulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til
vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits samstaedunnar. Starfsemi Olis er ad staerstum hluta i sOlu eldsneytis og
pjonustu sem pvi tengist.

Starfspattayfirlitid ma finna i skyringu 19.

6. Vidskiptavild
Engar visbendingar voru um virdisryrnun vidskiptavildar pann 31. mai 2021 og vegna pess var
virdisryrnunarprof ekki framkveemt.
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Skyringar, frh.:

7. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2021 2020
1.3-31.5. 1.3-31.5.
Afskriftir rekstrarfJarmuna ... 510 503
Afskriftir fjarfestingarfasteigna ..........oocove i 24 23
AFSKIFEE [@IGUEIGNA ..o 414 448
Afskriftir 6efnislegra igNa ........cooviii i e 24 14
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf. ..., 33 36
AFSKIIfHIr SAMIAIS ... 1.005 1.024

8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2021 2020
1.3-31.5. 1.3-31.5.
Vaxtatekjur af innstaedum og Krofum .........oooiiiiiiiiiii e 7 17
FjArmunatekjur Samtals .............oooiiii i 7 17
Vaxtagjold 0g VErSDEBIUN ........ooiiiiiie e ( 257) ( 285)
Vaxtagjold 1@IQUSKUIAAN ........cocuiiiiiiiiici e ( 122) | 135)
LT CY oo 1] = o SR ( 18) ( 28)
Fjarmagnsgjold samtals ... ( 397) ( 448)
Hrein flarmagnsgjold ... ( 390) ( 431)
9.  Vérubirgdir
Vérubirgdir greinast pannig: 31.5.2021 28.2.2021
MABEVAIE ... e 4.778 4.255
SEIVAIE ...t e et 2.180 2.068
EISNEYE ..o e 1.636 2.003
VOIUE T FIUENINGI ..o 396 465
VOrubirgdir SAMLAIS .........coocviiiiiii e 8.990 8.791
Nidurfeersla birgda i 10k timabils ...........oooiiiiiiii e 265 184

10. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 31.5.2021 28.2.2021
VIOSKIPEAKIOTUN ....coiiiiieie et s 3.534 2.993
Nidurfeersla vidskiptakrafna ... ( 203) ( 188)
Adrar skammEimakrOfUur .........c.eoiiiiiii 456 433
Nidurfaersla annarra skammtimakrafNa ..........cccceeiiiiiiiii e ( 53) ( 53)
AFlIEIOUSAMNINGA .....eiiiiiiiie e 23 34
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........ooooeeeiiiiieie e 3.757 3.219
GreidSIUKOMAKIOTUN .......eeiiieeie e 1.335 1.434
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals .......ooceeevviiiiiiiicnci 5.092 4.653
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Skyringar, frh.:

11. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
31.5.2021 28.2.2021 31.5.2021 28.2.2021
Skuldir i ISK, dverdtryggdar ..........cooceeeeiiieeeeiieee e 3,01% 2,87% 6.765 6.831
Skuldir i ISK, verdtryggdar ..........cccoecveeiniieeiiiieeene 2,80% 2,80% 5.548 5.494
LANAIING ..o 0,00% 1,84% 0 601
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ....... 12.313 12.926
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ................ ( 2.958) ( 3.558)
Langtimaskuldir samtals ..............ccccocooiiiiiniinnn. 9.355 9.368

Afborganir langtimalana greinast pannig a naestu ar:

ATDOrganir iNNAN ArS ... s 2.958 3.558
Afborganir eftir 1 1il 2 & ......c.oooiiie 463 461
Afborganir eftir 2 il 3 &r ... 465 464
Afborganir €ftir 3 il 4 A5 ......c.ooiiiie 454 454
Afborganir eftir 4 il 5 ar ... 457 454
ATDOIGANIT STOAI ...t e 7.516 7.535
SAMLAIS ... e 12.313 12.926

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.
Overdtryggdur skuldabréfaflokkur, HAGA181021, ad upphaed 2.500 millj. kr. er & gjalddaga i oktdber nk.
Flokkurinn ber fasta 4,65% vexti en unnid er ad endurfjarmégnun hans. Samsteedan hefur auk pess adgang ad

skammtimafjarmégnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 millj.

12. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.5.2021 28.2.2021
ViIBSKIPIASKUIAI ...ttt 9.876 8.825
Adrar skammtimaskuldir ..........cooouiiiiiii e 2.969 2.996
AFICIBUSAMNMINGAT ...ttt ettt s 23 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ................c..ccccon. 12.868 11.821

13. Félog i samstedu
Dotturféldg i samsteedu Haga hf. voru sex i lok timabilsins. Détturfélogin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 31.5.2021 28.2.2021
Hagar verslanir ehf. ... fsland 100% 100%
Oliuverziun islands ehf. (OliS) ..........ccceeueeereeeeeeeeeeeeeeeeerneeens island 100% 100%
Bananar €hf. .............coovououeuiececeeeeeeeee e island 100% 100%
NOTON NF. ... island 100% 100%
FKV ehf. (adur Ferskar kjotvorur ehf.) ... fsland 100% 100%
MBI Frigg €Nf. .o island 100% 100%
Reykjavikur Apotek ehf. ... island 0% 90%

Mjoll Frigg ehf. er détturfélag Olis. Engin starfsemi er i FKV ehf. Eignarhlutur Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf.
hefur verid seldur en vidmidunardagur vidskiptanna var 31. mai 2021 og fér athending fram pann 18. juni sl.
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14. Kennitolur
Helstu kennitolur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2021 2020
Rekstur: 1.3-31.5. 1.3-31.5.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusolu) ..................... 7,1% 4,6%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / VOrusoIU) ..........ccoeeveiiriiieeiniieceniee e 10,1% 11,6%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusolu) ...........cccocceeeeviieeeiieeenneen. 4,7% 4,8%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) ........................ 11,2 11,2
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOQUM ........cccoiiiiiiii e 10,8 10,8
Efnahagur: 31.5.2021 28.2.2021
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) .........ccccoeiiiiiie 0,84 0,77
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ...........ccccoeoceernneeen. 0,35 0,28
Skuldsetning (netté vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ............ 2,01 2,40
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ..........cccoooieiiiiiiii e 41,2% 40,9%
Innra virdi hlutafjar (eigid fé / hlutaf@) .........occoriii i, 22,45 21,83

15. IFRS 16 Leigusamningar
Edli breytinganna
Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdbngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki faerdar. Vid utreikning fijarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti a nyju lansfé enda var ekki unnt ad akvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum heetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,45%. Vid mat & leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 31.5.2021 28.2.2021
Leigueignir i upphafi timabils .............cooiiiiiii 8.255 9.435
Nyir samningar & timabilinu ... 0 55
Verdbaetur & timabilinu ..........cooiiiii i 99 347
Afskriftir & timabilinu ... ( 414) ( 1.761)
Adrar breytingar samninga & timabilinu ... 3 220
Kaupleigusamningar, breytingar a timabilinu ..............cccoiiiiiii 0 ( 41)
Leigueignir i ok timabils ..........cooouiiiii e 7.943 8.255
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 31.5.2021 28.2.2021
Leiguskuldir i upphafi timabils ...........cooiiiii 9.029 10.167
Nyir samningar & timabilinu ... 0 55
Afborgunarpattur leigugreiosing ...........cceeiiiiiiiiii ( 411) ( 1.753)
Verdbaetur a timabilinu 99 347
Adrar breytingar samninga & timabilinu .............cccoooiii 3 220
Kaupleigusamningar, breytingar a timabilinu ............c.cccoiiiiii 0 ( 7)
Leiguskuldir oK timabils ...........cc.oooriiiii e 8.720 9.029
Afborganir leiguskulda greinast pannig & neestu ar: 31.5.2021 28.2.2021
AFDOrganir INNAN ArS .......ooiiiiiiei e 2.020 2.019
F N oTo] o =T T = T X | SR 6.700 7.010
SAMLAIS ... 8.720 9.029

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem feerdir eru samkveemt leigustadli IFRS 16 namu
533 millj. kr. (2020/21: 573 millj. kr.).
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16.  Ahrif COVID-19 heimsfaraldursins
Hagar og dotturfelég pess finna enn fyrir ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins en starfsemi samstaedunnar litast
afram af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins, tryggja 6ryggi starfsfolks, vidskiptavina og annarra
samstarfsadila samstaedunnar. Rekstrarnidurstada fyrsta arsfjordungs er anaegjuleg i ljdési adstaedna en
samanburdur vid fyrsta arsfjéréung sidasta rekstrarars er hagstaedur par sem sa arsfjordungur vard fyrir hoggi
pegar gengisfall islensku kronunnar og lsekkun a heimsmarkadsverdi a oliu h6féu mikil ahrif a afkomuna.

Velta i dagvéruhluta samsteedunnar er enn ad aukast og velta i eldsneytishlutanum er toluvert yfir fyrra ari og er
farin ad nalgast edlilegra arferdi. Gert er rad fyrir ad ahrifa af faraldrinum muni geeta a rekstur samstaedunnar
fram & mitt rekstrarar en afkomuspa stjérnenda fyrir arid gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma samstaedunnar verdi
8.600 - 9.100 millj. kr.

Fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk buid ad takast a vid 6grandi adstaedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmégnun samstsedunnar ad mestu tryggd til langs tima og er adgangur ad
skammtimafjarmégnun, ad fjarhaed um 6,2 ma. kr., hja vidskiptabanka einnig tryggd.

17. Breytingar 4 samstadunni
i mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sdlu 4 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apéteki ehf.,
sem og s6lu a eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending a eignum tengdum rekstri i
Skeifunni 11 fér fram pann 21. mai sl. og afhending & eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apéteki ehf. for fram 18.
juni sl. en vidmidunardagur vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuahrif vegna soélunnar koma fram i
rekstrarreikningi timabilsins.

Pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sélu & rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Samningurinn var gerdur med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en sampykki eftirlitsins var stadfest
pann 8. juni sl. Afhending fer fram & 68rum arsfjérdungi rekstrararsins en pa munu ahrif sélunnar koma fram.

| mai sl. nadu Hagar hf. og eigendur Djus ehf. samkomulagi um kaup Haga hf. & helmingshlut i Djis ehf., sem &
og rekur veitingastadi undir merkjum Lemon. Kaupin voru gerd meé fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins
og hefur afhending pvi ekki farid fram. Nidurstddu eftirlitsins er ad veenta a 68rum arsfjordungi rekstrararsins.

18. Tengdir adilar
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég pess, lykilstjornendur og stjornarmenn.
Vidskipti a milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd at i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2021 2020
1.3.-31.5. 1.3.-31.5.
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .......ccoouiiiiiiiiiei e 29 18
Keyptar vOrur 0g PJONUSTA .........coiiiiiiiiiii e ( 346) ( 317)
Vidskiptakrofur i 10K tMabils ..........ooiiiiii e 1 1
Vidskiptaskuldir i Iok timabils .............cccociiiiiiii ( 152) ( 130)
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19. Starfspattayfirlit

Verslanir og Oliuverzlun Joéfnunar-

Fyrsti arsfjéroungur 2021/22 voruhus islands ehf. ferslur Samtals
VOrUSAIA ..o 23.338 8.750 ( 54) 32.034

Adrar rekstrartekjur ..........ccocceriiiiiieniienee 174 12 ( 2) 184

Heildartekjur starfspatta .............................. 23.512 8.762 (56) 32.218

Heildarrekstrargjold starfspatta ....................... (21.529) (8.467) 56 (29.940)
EBITDA starfspatta ...............ccccoceiiiinnnnn, 1.983 295 0 2.278

Afskriftir starfspatta ...........ccocoeiiiiiiiis ( 791) ( 214) 0 ( 1.005)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............c.ccooveveeeernnnn 0 31 0 31

Rekstrarafkoma starfspatta .......................... 1.192 112 0 1.304

Hrein fjarmagnsgjold ..........ccccoiiiiiiieciieeene ( 333) ( 57) 0 ( 390)
B IT= 4101 = 1L SR ( 187)
Hagnaour timabilSins ..o e 727

31. mai 2021

Eignir starfspatta .........c.cccoooviii 45.011 17.856 0 62.867

Eignir SAmMRalS ..o e 62.867

Skuldir starfspatta ..........cccoooeviiiiiie 27.857 9.104 0 36.961

SKUIAIF SAMLALS ......c..oiiiiiiii ettt 36.961

Fjarfestingar starfspatta (nettd) ...................... 437 125 0 562

Verslanir og Oliuverzlun Joéfnunar-

Fyrsti arsfjoroungur 2020/21 voruhus islands ehf. faerslur Samtals
VOrUSAIA ..o 21.566 6.785 ( 110) 28.241

Adrar rekstrartekjur ..........ccocoeviiiiiieniienee 88 36 ( 26) 98
Heildartekjur starfspatta .............................. 21.654 6.821 (136) 28.339
Heildarrekstrargjold starfspatta ....................... (20.092) (7.086) 136 (27.042)
EBITDA starfspatta ...............cccoceiiiiinnnnn, 1.562 ( 265) 0 1.297
Afskriftir starfspatta ...........ccocoeiiiiiis ( 757) ( 267) 0 ( 1.024)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............c.ccooveveeeverennn. 0 30 0 30
Rekstrarafkoma starfspatta ........................... 805 (502) 0 303
Hrein fiarmagnsgjold .........cccccoviiiiiiiiciieeee ( 327) ( 104) 0 ( 431)
L= 41 3= L S 32
Tap tiMabIISINS ... e (96)
31. mai 2020

Eignir starfspatta ...........cccooooini 44.266 19.773 0 64.039
Eignir SAmMRAlS ..o e 64.039
Skuldir starfspatta ..........cccooeeiiiiiiiie 28.379 11.589 0 39.968
SKUIAIT SAMLALS .........oiiiiiii ettt 39.968
Fjarfestingar starfspatta (nettd) ...................... 701 175 0 876
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