Sydbank

Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

Bestyrelsen indkalder i henhold til vedtaegternes § 7 herved til ekstraordinzer generalforsamling
torsdag, den 4. december 2025 kl. 14.00

pa adressen Peberlyk 4 (Sydbank-salen), 6200 Aabenraa.

Generalforsamlingen vil blive afholdt som en delvis elektronisk generalforsamling med mulighed for en-
ten at deltage elektronisk via Generalforsamlingsportalen eller ved fysisk fremmeade

Dagsorden:

1. Forslagom gennemfgrelse af fusion mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vest-
jysk Bank.

2. Forslag om vedtaegtsandringer.
3. Forslag om nedsa=ttelse af aktiekapitalen ved annullation af egne aktier.
4.  Forslag om andring af bestyrelsesvederlag

5. Forslag om bemyndigelse til advokat Bo Holse.

Fuldstandige forslag
Ad 1: Forslag om gennemfarelse af fusion mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk bank.

Bestyrelsen foreslar, at der gennemferes en fusion af Sydbank A/S ("Sydbank”), Aktieselskabet Arbejder-
nes Landsbank ("Arbejdernes Landsbank”) og Vestjysk Bank A/S ("Vestjysk Bank”) med Sydbank som det
fortsaettende pengeinstitut ("det Fortsaettende Pengeinstitut”) i overensstemmelse med den af institut-
terne udarbejdede falles fusionsplan og -redegerelse af 29. oktober 2025 ("Fusionen”).

Fusionen indebaerer falgende:

e  Samtlige Arbejdernes Landsbank’s og Vestjysk Banks aktiver, aktiviteter og forpligtelser
overdrages til Sydbank, hvorefter Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank opharer som
selvstendige juridiske enheder.

e  Det Fortsattende Pengeinstitut @ndrer navn til AL Sydbank A/S, men fastholder sit ho-
vedsaede i Aabenraa.

e  Samtlige aktier i Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank annulleres. Som vederlag for
de annullerede aktier modtager aktionaererne i Arbejdernes Landsbank aktier i det Fort-
sattende Pengeinstitut i bytteforholdet 1:62,47, mens minoritetsaktionzaererne i Vestjysk
Bank modtager aktier i bytteforholdet 1:100,52 samt et kontantbelgb pa DKK 1,78 pr.
Vestjysk Bank-aktie, svarende til 1,3 gange indre veerdi af Vestjysk Bank-aktien pr. 30.
juni 2025.

e  Aktiekapitalen i Sydbank forhgjes fra nominelt DKK 512.044.600 til nominelt DKK
879.621.690.



De nyudstedte aktier i det Fortsaettende Pengeinstitut optages til handel og officiel note-
ring pa Nasdaq Copenhagen i forleengelse af Fusionens gennemfarsel.

Det Fortsaettende Pengeinstitut overtager alle Arbejdernes Landsbank’s og Vestjysk
Banks forpligtelser overfor medarbejderne.

Det Fortsaettende Pengeinstitut opretter tre nye lokalrad, hvoraf (i) det ene skal omfatte
Vestjysk Banks nuvaerende kerneomréde, (ii) det andet skal omfatte en del af Sjaelland,
séledes at Sydbanks nuvaerende lokalomrade for Sjeelland opdeles i to, og (iii) det tredje
skal omfatte personer med relation til Faglig Faelles Forbund, Dansk Metalarbejderfor-
bund, Fagbevagelsens Hovedorganisation, HK/Danmark og Fedevareforbundet NNF med
flere. Sidstnaevnte lokalrad skal besta af op til 60 medlemmer udpeget af bestyrelsen pa
baggrund af indstilling fra fagforbundene og have fokus pa at styrke og udbygge samar-
bejdet med fagforbundene, men skal i lighed med de gvrige lokalrad ikke have nogen for-
mel beslutningskompetence.

Repraesentantskabet vil i perioden mellem fusionsdagen og den farste ordinaere general-
forsamling i det Fortsaettende Pengeinstitut i 2026 besta af de nuvaerende 63 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer samt 5 medlemmer, der vaelges af og blandt det ovenfor be-
skrevne lokalrad med fokus pa samarbejdet med fagforbundene.

Reprasentantskabet skal efter den ordinaere generalforsamling i 2026 besta af 60-80 ge-
neralforsamlingsvalgte medlemmer samt 3-5 medlemmer, der vaelges af og blandt det
ovenfor beskrevne lokalrad med fokus pa samarbejdet med fagforbundene, der ikke har
stemmeret til valget af bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen i det Fortsaettende Pengeinstitut skal efter Fusionen og indtil det ordinaere
reprasentantskabsmade i 2026 besta af fglgende 10 medlemmer: Ellen Trane Nerby, Se-
ren Holm, Jon Stefansson, Susanne Schou, Brian @stergaard Roed, Janne Burkard Moltke-
Leth, Claus Jensen, Henning Overgaard, Caroline Sgeborg Ahlefeldt og Christian Riewe.
Hertil kommer Sydbanks nuvarende 4 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. |
samme periode skal Ellen Trane Narby vaere formand, og Claus Jensen skal vaere naestfor-
mand, mens Karsten Dybvad, Aksel Bjarn Maller, Jesper Petersen (medarbejderrepraesen-
tant fra Arbejdernes Landsbank) og Jacob Mellgaard (medarbejderrepraesentant fra Vest-
jysk Bank) skal indga i bestyrelsen med observaterstatus uden stemmeret.

Bestyrelsen i det Fortsaettende Pengeinstitut skal efter det ordinzere reprasentantskabs-
mede i 2026 besta af i alt 18 medlemmer, hvoraf 4 skal valges af generalforsamlingen, 8
skal veelges af repraesentantskabet og 6 skal vaelges af medarbejderne. Repraesentantska-
bet vaelger Karsten Dybvad og Aksel Bjgrn Maller til bestyrelsen i en tidsbegraenset inte-
grationsperiode pa maksimalt 36 maneder.

Parterne har aftalt at arbejde loyalt for, at der som minimum vaelges én medarbejder fra
hvert af de tre pengeinstitutter til bestyrelsen i det Fortsaettende Pengeinstitut, idet de 3
resterende pladser tildeles de medarbejdere, der opnar flest stemmer ved medarbejder-
valget (uanset tidligere tilhersforhold). Parterne har derfor tillige aftalt, at de loyalt vil ar-
bejde for, at der efter Fusionsdagen tages initiativ til, at der afholdes en ja/nej-afstemning
blandt medarbejderne i det Fortsaettende Pengeinstitut med henblik pa at etablere en fri-
villig ordning.

Bestyrelsen vil pa det ordinaere reprasentantskabsmade senest i 2029 blive reduceret til
4 generalforsamlingsvalgte og 6 reprasentantskabsvalgte medlemmer. De 6 medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer reduceres til 5 pa det ordinaere reprasentantskabs-
mede i 2030 i overensstemmelse med de almindelige regler i bekendtgerelse nr. 344 af
30. marts 2012 om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber, idet den fri-
villige ordning pa dette tidspunkt skal ophere.



e Direktionen i det Fortsaettende Pengeinstitut skal besta af Mark Alexander Luscombe
(adm. direktar), Frank Finne Mortensen (vice adm. direkter), Jarn Adam Maller, Stig We-
stergaard, Gry Bandholm Anker-Magller, Svend Randers og Peter Hupfeld.

e  Stemmeloftet for det Fortsaettende Pengeinstitut eendres fra 20.000 stemmer til 15 % af
den samlede aktiekapital, dog saledes at stemmeloftet pa 20.000 stemmer fortsat finder
anvendelse ved valg til repraesentantskabet.

Fusionen vil blive gennemfart i henhold til bestemmelserne i lov om fusion, spaltning og tilfarsel af akti-
ver mv. (fusionsskatteloven) som en skattefri fusion.

Den regnskabsmaessige overtagelsesmetode, hvor der skal ske dagsvaerdiregulering af de overdragne
aktiver og forpligtelser, finder anvendelse pa Fusionen. Dette indebzerer, at Fusionen sker med regn-
skabsmaessig indregningseffekt pr. Fusionsdagen, uagtet at Fusionen sker med skattemaessig tilbagevir-
kende kraft fra arsskiftet.

Gennemfarelse af Fusionen er betinget af godkendelse pa ekstraordinzere generalforsamlinger i hhv.
Vestjysk Bank, Arbejdernes Landsbank og Sydbank henholdsvis den 2., 3. og 4. december 2025. Gen-
nemforelsen er endvidere betinget af Finanstilsynets godkendelse i henhold til § 204 i lov om finansiel
virksomhed, og af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendelse i henhold til reglerne om fusions-
kontrol.

Safremt en aktionzer i Arbejdernes Landsbank eller Vestjysk Bank er forhindret i at modtage aktier i det
Fortsaettende Pengeinstitut som fusionsvederlag pa grund af geeldende ufravigelig lovgivning i det land,
hvor den pagaeldende aktionaer er bosiddende, herunder begraensninger som falge af juridiske krav for
de fusionerende pengeinstitutter om at foretage visse dispositioner i det pageeldende land, som potenti-
elt kan medfare risiko for erstatningsansvar og/eller strafansvar for ledelsen i det Fortsaettende Pengein-
stitut, kan det Fortsaettende Pengeinstitut foranledige, at de omhandlede aktier, der kan henfgres til sa-
danne aktionzaerer, s®lges. Salget af aktierne vil blive gennemfart hurtigst muligt efter Fusionens gen-
nemforelse. Det kontante provenu fra salget af aktierne vil derefter hurtigst muligt betales til den pagael-
dende aktionaer i stedet for levering af aktierne.

Ad 2: Forslag om vedtagtsaendringer

Bestyrelsen foreslar at @ndre selskabets vedtaegter. Et udkast til nye vedtaegter, hvoraf samtlige aen-
dringsforslag fremgar, vedlaegges som bilag. De foresldede vedtaegtsendringer er hovedsageligt begrun-
det i Fusionen, samt gvrige andringer, som bestyrelsen finder hensigtsmaessige.

Ad 3: Forslag om nedsattelse af aktiekapitalen ved annullation af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at Sydbanks aktiekapital nedsaettes med nominelt DKK 21.737.530 fra nominelt
DKK 879.621.690 til nominelt DKK 857.884.160 ved annullation af Sydbanks beholdning af egne ak-
tier, i alt nominelt DKK 21.737.530 fordelt pa 2.173.753 aktier a DKK 10.

Vedtagelse af forslaget vil medfgre en endring af vedtaegternes § 2, stk. 1, med virkning fra kapitalned-
saettelsens gennemferelse.

Ad 4: Forslag om aendring af bestyrelsesvederlag

Bestyrelsen foreslar, at de arlige honorarer til bestyrelsens medlemmer a&ndres i overensstemmelse med
felgende:

Aktuel arlig sats (DKK) Ny arlig sats (DKK)
Bestyrelse
Formand 1.209.510 1.350.000
Nastformand 705.549 850.000



@vrige medlemmer 403.170 495.000

Revisionsudvalg

Formand 157.139 250.000
@vrige medlemmer 117.855 150.000
Risikoudvalg

Formand 157.139 250.000
@vrige medlemmer 117.855 150.000
Digitaliseringsudvalg

Formand 157.139 250.000
@vrige medlemmer 117.855 150.000
ESG-udvalg

Formand Nyt udvalg 250.000
@vrige medlemmer 150.000
Nomineringsudvalg

Formand 157.139 250.000
@vrige medlemmer 117.855 150.000
Lenudvalg

Formand 65.475 150.000
@vrige medlemmer 65.475 100.000

Ad 5: Bemyndigelse til advokat Bo Holse

Bestyrelsen foreslar, at advokat Bo Holse (med substitutionsret) bemyndiges til at anmelde anmeldelses-
pligtige beslutninger truffet pa generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen, Finanstilsynet, Civilstyrelsen
og Forbruger- og Konkurrencestyrelsen, samt til at foretage sadanne ndringer i de til myndighederne
indleverede dokumenter, som disse matte kraeve eller finde hensigtsmaessige i forbindelse med registre-
ring af de pa generalforsamlingen vedtagne beslutninger.

-000-

Vedtagelseskrav
Vedtagelse af dagsordenens punkt 4 og 5 kan ske med simpelt stemmeflertal og uden hensyn til starrel-

sen af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital.

Vedtagelse af dagsordenens punkt 1, 2 og 3 kraever tilslutning fra mindst 2/3 af de afgivne stemmer sa-
vel som mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital.

Stemmereglerne fremgar af vedtaegternes § 10.

Forslagene under dagsordenens punkt 1, 2 og 3 er gensidigt betingede af hinanden og kan kun vedtages
samlet, hvorfor afstemning om de tre punkter vil ske som en samlet afstemning.

Aktiekapital, stemmeret og registreringsdato
Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 512.044.600 fordelt pa 51.204.460 aktier a DKK 10. Hver

kapitalandel pa DKK 10 giver ret til én stemme. Ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsam-
lingen fastsaettes i forhold til de kapitalandele, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen.

Aktiebesiddelse og stemmerettigheder opgares pa registreringsdatoen pa baggrund af de ejerforhold,
der er registreret i ejerbogen, samt de meddelelser om ejerforhold, selskabet har modtaget med henblik
pa indfarsel i ejerbogen.

Registreringsdatoen er torsdag den 27. november 2025.

Ingen aktionzaer kan pa egne vegne afgive flere end 20.000 stemmer, og ingen kan som fuldmaegtig for
andre afgive flere end 20.000 stemmer.



Fuldmagt og brevstemme
Fuldmagt og brevstemme kan gives:

e elektronisk via sydbank.dk eller sydbank.com.

e ved at udfylde, underskrive og returnere en blanket, som kan downloades fra sydbank.dk eller
sydbank.com.

Fuldmagt skal vaere banken i haende senest fredag den 28. november 2025 kl. 23.59. Afgivne fuldmag-
ter kan tilbagekaldes til enhver tid ved skriftlig henvendelse til banken.

Brevstemme skal vaere banken i ha&nde senest den 2. december 2025 kl. 16.00. Afgivne brevstemmer
kan ikke tilbagekaldes.

Tilmelding og deltagelse
Der er mulighed for at made fysisk op til generalforsamlingen, ligesom der er mulighed for at deltage

elektronisk i generalforsamlingen med mulighed for at stemme og stille skriftlige spargsmal. Vi anbefa-
ler, at spergsmal sendes pa forhand. Spargsmal kan stilles til generalforsamling@sydbank.dk og vil blive
laest op af dirigenten og besvaret af rette vedkommende.

En aktionzer, der ensker at deltage i generalforsamlingen, skal tilmelde sig senest fredag den 28. novem-
ber 2025 kl. 23.59.

Tilmelding kan ske elektronisk via sydbank.dk eller sydbank.com pa investorportalen.

Ved tilmelding skal e-mailadresse oplyses, ligesom det skal oplyses, hvorvidt man mader fysisk op eller
deltager elektronisk.

En aktionzer eller dennes fuldmaegtig kan endvidere deltage i generalforsamlingen sammen med en rad-
giver, forudsat at der rettidigt er sket tilmelding af radgiveren.

Ved elektronisk deltagelse modtages umiddelbart efter tilmelding et link til Generalforsamlingsportalen
samt oplysninger om proceduren for elektronisk deltagelse.

Bekraeftelse pa tilmelding vil blive sendt via e-mail til den e-mailadresse, aktionzeren har oplyst, og/eller
som er registreret i ejerbogen.

Fysisk deltagelse

Fysisk deltagelse pa generalforsamlingen kraever, at aktionaeren pa dagen logger pa Generalforsamlings-
portalen via eksempelvis en mobiltelefon eller en tablet for at dokumentere, at der er indlgst adgangs-
kort og for at kunne stemme pa generalforsamlingen.

Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at man kan logge pa Generalforsamlingsportalen. Vi anbefaler, at
der i god tid inden generalforsamlingens afholdelse logges pa Generalforsamlingsportalen med MitID
eller VP-ID pa den mobiltelefon eller tablet, der medbringes til generalforsamlingen.

Elektronisk deltagelse
Elektronisk deltagelse til generalforsamlingen foregar via et link til Generalforsamlingsportalen, som vil

blive sendt til den e-mailadresse, der er angivet ved tilmelding. Aktionaeren skal logge ind pa Generalfor-
samlingsportalen med MitID eller VP-ID for at deltage i generalforsamlingen.

Tekniske krav til deltagelse i generalforsamlingen
Den enkelte aktionaer skal selv sgrge for at have en computer/mobiltelefon/tablet med en internetbrow-
ser samt en tilstraekkelig og velfungerende internetforbindelse, der opfylder fglgende krav:

Browser/PC
Deltagelse i den elektroniske generalforsamling kan ske ved brug af ‘evergreenbrowsere’ pa PC/Mac,



mobiltelefon og tablet/iPad. ‘Evergreenbrowsere’ (f.eks. Edge, Chrome og Firefox) er browsere, som auto-
matisk opdaterer sig selv til nye versioner. Safari kan ogsa anvendes, selv om det ikke er en evergreen-
browser. Internet Explorer kan ikke anvendes.

Apple-produkter
Portalen fungerer i de nyeste hovedversioner af Safari-browseren pa Mac, iPhone og iPad. Hvis du har

ldre Apple-udstyr, som muligvis ikke kan opdatere til en brugbar Safari-version, kan du installere en
Chrome-browser og benytte denne.

Internetforbindelse
Kvaliteten af transmissionen afhanger af den enkelte aktionaers internetudbyder. En aktionzer ber som
minimum have en 5-10 Mbit/s forbindelse for at opna en god transmission.

Vi anbefaler, at den enkelte aktionzer tester sin enhed og internetforbindelse ved at logge pa generalfor-
samlingsportalen i god tid, inden generalforsamlingen starter.

Aktionaerer, der oplever tekniske problemer, kan kontakte Generalforsamlingsportalens hotline pa tIf. 43
58 88 94 for assistance. Der vil veere personale til stede pa generalforsamlingen til at hjelpe aktionzrer,
der deltager fysisk.

Selve generalforsamlingen

Sadan forlgber den elektroniske generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes via Generalforsamlingsportalen. P4 Generalforsamlingsportalen har akti-
onarerne mulighed for at livestreame generalforsamlingen, stille skriftlige spergsmal/indlaeg til punk-
terne pa dagsordenen via en besked-funktion og afgive stemme under transmissionen af generalforsam-
lingen.

Aktionzerer, der deltager fysisk, vil kun have adgang til stemmeafgivelse via Generalforsamlingsportalen.
Elektronisk deltagelse

Generalforsamlingen transmitteres live via Generalforsamlingsportalen. Aktionaererne skal vaere logget
pa Generalforsamlingsportalen for at kunne deltage i generalforsamlingen.

Hvis en aktionzer deltager pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, skal aktionaren oplyse fuldmaegti-
gens e-mail, sdledes at link til Generalforsamlingsportalen og praktiske oplysninger kan sendes direkte
pr. e-mail fra Euronext Securities til fuldmaegtigen.

En aktionzer eller fuldmaegtig kan anmelde sin deltagelse pa generalforsamlingen sammen med en rad-
giver. En bekraftelse pa radgiverens registrering samt saerskilt login til Generalforsamlingsportalen vil
blive sendt pr. e-mail til aktionaeren med henblik pa dennes videregivelse til radgiveren.

Spergsmal/indleeg under generalforsamlingen
Aktionzerer, der deltager elektronisk, kan efter forelaeggelse af de enkelte punkter pa dagsordenen stille
spergsmal eller skrive indlzeg via Generalforsamlingsportalen til punkterne pa dagsordenen.

Der henstilles til, at spargsmal eller indlzeg fremsaettes kort og praecist. Aktionaererne skal vaere logget pa
Generalforsamlingsportalen for at stille spargsmal og skrive indlaeg, der maksimalt kan besta af 2.400
tegn.

Afstemning (elektronisk og fysisk deltagelse

Uanset om en aktionaer deltager elektronisk eller fysisk pa generalforsamlingen, foregar eventuelle af-
stemninger pa Generalforsamlingsportalen. Det vil fremga tydeligt af Generalforsamlingsportalen, hvis
der skal stemmes elektronisk om et punkt pa dagsordenen. Aktionaererne skal vaere logget pa General-
forsamlingsportalen for at kunne stemme. Aktionaerer, der har afgivet fuldmagt eller brevstemme forud
for generalforsamlingen, kan ikke stemme under selve generalforsamlingen.



Da afstemningerne og kommunikationen pa generalforsamlingen foregar delvist elektronisk, kan der
forekomme forsinkelser. | sjzeldne tilfelde kan forsinkelserne vare flere minutter. Dirigenten er opmaerk-
som pa dette i forhold til afviklingen af generalforsamlingen, men banken/dirigenten patager sig ikke
noget ansvar for, at aktionaerernes eventuelle spargsmal, indlaeg, foreslaede endringer eller afgivne
stemmer fremkommer rettidigt til at blive taget i betragtning under det relevante dagsordenspunkt.

Webcast/Livestreaming

Aktionzrer, der ikke har registreret deres deltagelse eller deltager ved fuldmagt, kan felge et livewebcast
af generalforsamlingen via et link pa Sydbank.dk eller Sydbank.com. Alle aktionaerer kan falge webcastet
uden mulighed for at stille spargsmal eller afgive stemmer, og det kraever ingen forudgdende registre-
ring.

Yderligere oplysninger og dokumenter
Frem til og med dagen for generalforsamlingen vil falgende oplysninger og dokumenter vaere tilgeenge-
lige pa sydbank.dk og sydbank.com:

e Indkaldelse og bilag til indkaldelsen (de fuldstaendige forslag)

e Den fzlles fusionsplan og -redegerelse underskrevet og offentliggjort i Erhvervsstyrelsens 1T-
system den 29. oktober 2025.

e Vedtaegter for AL Sydbank.
e Mellembalance for henholdsvis Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank.

e Vurderingsmandserkleringer fra EY Godkendt Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 30 70 02 28),
PriceWaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33 77 12 31) og
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33 96 35 56) om kreditorernes stil-
ling (kreditorerklaering), der konkluderer, at kreditorerne i henholdsvis Sydbank, Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank ma antages at vaere tilstraekkeligt sikrede efter Fusionen i forhold
til Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Banks nuvaerende situation.

e Vurderingsmandenes udtalelser om fusionsplanen, herunder at vederlaget anses for rimeligt og
sagligt begrundet.

e Godkendte arsrapporter fra de seneste 3 regnskabsar for henholdsvis Sydbank, Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank.

e Fritagelsesdokument vedrarende Fusionen udarbejdet i henhold til undtagelserne anfart i artikel
1, stk. 4, litra g) og stk. 5, litra f), i forordning (EU) 2017/1129 af 14. juni 2017 med senere &n-
dringer og i overensstemmelse med kravene i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2021/528 af 16. december 2020.

e Fuldmagts- og brevstemmeblanketter.

e Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

5. november 2025

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Ellen Trane Nerby, formand



