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Andra kvartalet 2024-04-01 - 2024-06-30 Perioden 2024-01-01 - 2024-06-31

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR e Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
152 964 (TEUR 158 156), En minskning med 321 641 (TEUR 340 016), En minskning med
3,3%. 5,4%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 7 229 o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 34 441
(TEUR 13 484). (TEUR 44 720).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR e Koncernens rérelseresultat uppgick till TEUR
-6 518 (TEUR 81). 6 265 (TEUR 17 174).

e Pi grund av den ligre lagervolymen 6kade e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
koncernens nettolikviditet frin -41,7 MEUR till 4013 (TEUR 18 857).
+25,2 MEUR. e Koncernens resultat efter skatt uppgick till

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR TEUR -551 (TEUR 11 049).
-7 350 (TEUR 2 554). e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,05 (EUR

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 0,83).

TEUR -7 460 (TEUR 479).
e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,56 (EUR 0,05).
Handelser efter rapportperiodens slut

Det har inte intriffat nagot materiellt efter rapportperiodens slut.

Egna aktier i bolaget

Per den sista juni 2024 dgde bolaget 132 337 B-aktier representerande 0,38 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, tor offentliggérande kl. 15.00 den 22 juli 2024.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Andra kvartalet — en besvikelse

Det andra kvartalet blev inte som fOrvéntat och visade sig bli utmanande. Detaljhandelsmarknaden stod
fortsatt infor en situation med hogre lager &n normalt, liksom en volatil handel pa grund av vidret. Det finns
ocksa indikationer pa att en del detaljhandlare har vissa likviditetsméssiga/finansiella problem som begrinsar
dess formaga att betjina marknaden. Fran den positiva sidan vill jag podngtera att koncernen tagit ett stort
steg genom att fd ner lagernivderna och ddrmed okat likviditeten. Var nettokassa i slutet av kvartalet visar pd
en forbattring om 67 MEUR jamfort foregdende ér, vilket ger oss mdjlighet, om nddvandigt, att fortsdtta att
investera. Med tanke pa detta och den allminna ekonomiska situationen finns det fortfarande en prispress i
marknaden. Vi vet inte dnnu, men det kan vara sd att vi ser ett paradigmskifte i konsumenternas beteende
under anstrdngda tider, vilket innebér en 6vergang till billigare produkter. Men det finns ocksa en mdjlighet att

covid beteendet gav industrin en s stor skjuts att den fortfarande héller pé att anpassa sig.

Véra verksamheter i USA och Globetrotter drabbades hardast under detta kvartal. Bdde ur ett
torséljningsmassigt, men ocksa ett finansiellt perspektiv. Nér det géller Brands och Global sales, i resten av
vérlden, sdg vi en forbattring av direktordrar, men inte sa stor som vi hade hoppats pa. Forra arets siffror
inkluderade dock att vissa kunder som istéllet for att bestélla direkt ville ha tidiga leveranser av
hostbestéllningar, som vi med anledning av tidigt inkommande varor forra &ret kunde uppfylla. Vi méste

komma ihég att det andra kvartalet historiskt sett dr virt mest forséljningskinsliga kvartal under dret.

Vér verksamhet direkt till konsument, en del av Brands segmentet, vixte med 1,0%, frimst Fjillrdven. En
annan intressant iakttagelse &r att forsdljningen av vara interna varumérken, forutom Tierra, overtrédffade andra
varumdrken under perioden. I Friluftsgruppen gjorde sérskilt Hanwag det, med en tillvixt pd 5%. Detta

forstarktes under de senare veckorna av kvartalet.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 149,6 MEUR jamfort med 156,2 MIEUR foregéende &r, en
minskning med 4,2 %. Detta frimst drivet av hoga lager inom detaljhandeln och ligre direktordrar i Europa.
Nar det giller fordelningen av konsumentforséljningen mellan digital- och butiksf6rséljning 4r fordndringarna
relativt sma. Inga slutsatser kan dérfor dras, men det verkar som om ndgon form av jimvikt mellan digital och

butiksforséljning kan ha uppstétt.



Som jag ndmnde tidigare dr det andra kvartalet historiskt sett vart mest kénsliga ur ett I1onsamhetsperspektiv,
eftersom vi &r beroende av direktordrar och Frilufts detaljhandelsverksamhet. Vi dr sdlunda mycket
volymkénsliga under detta kvartal. Det innebdr att det bristande bidraget frdn minskad volym i allménhet,
liksom légre bruttomarginal i alla tre segment samt minskad forsiljning av Kdnken, inte kunde kompenseras
av besparingsprogrammet under kvartalet. Sammantaget innebar detta en besvikelse géllande det operativa
resultatet -6,5 MIEUR (0,1) for kvartalet. Vi hade ocksa hogre logistikkostnader pd grund av flytten av lager
frén Almere till Ludwigslust. Vért lager gick dock ned till 246,7 MIEUR, forra aret 302,7 MEUR. En
minskning med 56.0 MEUR. Vér nettokassa gick fran —41,7 MEUR till +25,2 MEUR.

Brands

Segmentet Brands uppvisade en minskad forsiljning med 8,2%. Minskningen berodde pa uteblivna
dterbestéllningar, framfor allt i Europa. Verksamheten inom direktforséljning till konsument visar fortsatt
tillvéixt, men ecom-forsdljningen minskade nagot. Tillvéixten inom direktforséljning till konsument drevs av

Fjallraven.
Global sales

Verksamheten inom Global sales var dverlag stabil med en nettoomsittning pd 32,4 MEUR jamf6rt med 32,1
MEUR foregaende ar. Den europeiska delen av Global sales visade en 6kad forsdljning med 7,0%. Asien
drabbades av nedgéngar i Sydkorea och Taiwan, bdda linderna minskade sin forséljning saval i lokal valuta

sdvil som i euro.
Frilufts

Forséljningen i Frilufts minskade med 4,3 %, frdn 85,8 MEUR till 82,1 MEUR. Minskningen drevs av
nedgéngar i framfor allt Tyskland och Sverige. Det varma védret skapade ocksé en mycket volatil situation.
Resultatmassigt innebar detta en betydande péverkan pa lonsamheten. Den norska verksamheten visar

fortfarande en rimlig forbéttring, men har fortfarande en bit kvar.
Nordamerika

Nordamerika visade en liten minskning av forsdljningen direkt till konsument samt i grossistforséljningen,

men drabbades ocksé av en minskad forsdljning av Kanken, vilket minskade marginalbidraget.

Digital/kanal-utveckling ur ett koncernperspektiv
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Var torséljning i fysiska butiker minskade frdn 76,5 MEUR till 74,1 MEUR, -3,1 %. Vér digitala forséljning
minskade frdn 33,8 MEUR till 32,0 MEUR, -5,6 %. Eftersom vi dven tappade forsiljning inom
grossistverksamheten var andelen fran de olika kanalerna stabil jamfort med forra dret. Och eftersom vi vet att
de flesta av vdra varumérken Overtriffade externa varumirken i var Friluftsforsdljning tror vi att det finns en

god chans att vdra varumérken gar béttre &n marknaden i allménhet.
Forséljningen under Q3

Nir det giller vara forvintningar f6r Q3 ser det OK ut. Det beror pa en solid orderbok inom Brands och
Global sales. Men med tanke pa vad vi just upplevt under det andra kvartalet samt forra arets vider och

ekonomi avstdr jag &n en gang fran att gora ndgra forutsigelser.
Framat

Det finns utmaningar. Vi dr nu tillbaka i en ny forsérjningskedja och transportproblematik, med nya och
langsammare rutter frimst f6r Europa. Med tanke pa oroligheterna i Mellandstern stdr vi infor hogre risker i
véara inkop och hogre kostnader. Internt har vi drabbats av ndgra mindre forseningar i uppskalningen av vér
verksamhet i Ludwigslust, d vi ocksd implementerar ett nytt ERP-system. Vi maste generellt bli mer
kostnadsmedvetna. Vi genomf0r ytterligare besparings- och effektiviseringsprogram och vi har redan sett

torbattringar.

Jag dr ocksd glad att kunna berdtta att vi redan har paboérjat en resa mot ytterligare produktion nérmare vara
marknader genom var investering i Viomodas fabriker. Detta kommer att bidra till att ytterligare forbéttra var
CO2-profil och gora oss mer flexibla, vilket minskar transportrelaterade utslapp och bidrar till att forbdttra vir
marginal 6ver tid med mindre rabatter i slutdndan, pd grund av en mera flexibel produktionsstruktur. Vi ser
ocksa en stor mdjlighet, att genom detta, forbéttra var ledtid till marknaden samt forbéttra triffsdkerheten for

véra nya produkter.

Jag onskar er all lycka

Martin Nordin, Styrelseordforande
P.S.

En kommentar om “the green deal”.

Vi har alltid varit stolta 6ver kvaliteten pd vara produkter, den enastdende kostnadskontrollen och vér
inneboende omsorg om naturen, som har blivit en del av vart DNA i en tid da néstan ingen talade om

hallbarhet och termen "CSR” inte ens var uppfunnen. Allt detta har tjanat oss vl.
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Vi har mott ett antal problem pd marknaderna och vi har redan valt var vig framat i form av skérpt

kostnadskontroll och effektivitetsforbéttringar, vilket dr ett pAgdende arbete.

Det finns ytterligare ett antal orosmoln, varav ett dr den véxande réttsliga ramen for hallbarhet och den grona
tordndringen. Vi omfamnar f6rdndringarna, utvecklingen och den grona fordndringen och har alltid gjort sé.
Det var och &r en naturlig process - Vi vill st for varje steg vi tar och varje ord vi siger. Och med EU:s grona
giv dr forhoppningarna stora om att lika villkor ska rdda och att ohéllbara och billiga snalskjutsmetoder ska

upphora - for var planets skull.

Tyvérr har den grona given medfort andra kostnader; vi stdr nu infor 6kade kostnader for kontroller,
rapporteringsverktyg, dokumentationsskyldigheter och verifiering. Detta ar forstéeligt och bra, men genomf6rs
det pa rétt sitt? Det finns en risk att det fordndrar konkurrensbilden eftersom det finns undantag fran

rapporteringsreglerna och olika sétt att folja reglerna (t.ex. CSRD och EU:s taxonomiregler).

Fran och med borjan av 2025 kommer vi att fa nya lagar i Kalifornien och ndgra andra delstater i USA och
snart kommer formodligen ocksa ett nytt EU-direktiv om att inte anvdnda per- och polyfluorerade
alkylsubstanser att implementeras. Vi stoder detta, eftersom det dr tinkt att jimna ut och kontrollera
spelplanen. Sa vi &r positiva. Vi dr, som fOretag, vél forberedda och &r redan PFAS-fria sa langt det 4r mojligt
sedan négra 4r tillbaka. Detta da vi borjade fasa ut dem redan 2009. Baksidan av myntet &r dock hur denna lag
ska implementeras. PFAS-kemikalier i verkliga livet &r en grupp av 15 000 olika kemikalier. Att testa for de
mest kiinda av dem dr en anstringning och det &r inte alla testlaboratorier som kan tillhandahalla den
grundliga analys som krévs for dessa nu obligatoriska protokoll och det finns ett problem: Pa grund av
“frihandel” och skatte- och tullbefrielser for forsindelser med ett ldgre vérde dn 150 euro nar hundratusentals

produkter EU:s territorium varje dag.

Foretag som siljer direkt fran ett land utanfor EU, t.ex. via plattformar, kan inte bara undvika tullar, de kan
ocksa kringgd kemikaliedirektivet helt enkelt dérfor att inga bevis kan samlas in pa grund av volymen. Vi ser
tor ndrvarande hur foretag som dessa blir &n viktigare konkurrenter pa var marknad. Detta har skapat en
motségelse mellan frihandel, konkurrens och miljé och det mojliggdr helt enkelt ett stort infléde av produkter
till lagre kostnad och med potentiellt farliga kemikalier. Ddrmed far de en konkurrensfordel i motsats till

intentionen med lagstiftningen.

/Martin Nordin
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Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jul/Jun Jan-Dec

MEUR 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023

Nettoomsattning 149,6 156,2 313,5 336,2 716,7 739,4
EBITDA 7,1 135 344 44,7 103,3 113,7
Rorelseresultat -6,5 0,1 6,3 17,2 44,0 55,0
Rorelsemarginal, % -4,4% 0,1% 2,0% 5,1% 6,1% 7,4%
Resultat fore skatt -7,4 2,6 4,0 18,9 32,7 47,6
Periodens resultat -7,5 0,6 -0,6 11,0 20,3 32,0
Vinst per B-aktie, EUR *) -0,56 0,05 -0,05 0,83 1,42 2,37
Soliditet, % 58,5% 57,2% 56,1%

*) Vinst per aktie har beraknats pa utestaende aktier. Soliditeten ar berdaknad som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllrdven, Tierra, Primus, Hanwag och Royal Robbins. Samt tillhrande
torsdljning genom Brandretail (Varuméarkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och
distributionsbolag vilka koncentrerar sin forsdljning till ett varumaérke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH,
Friluftsland A/S, Naturkompaniet AS , Trekitt och Exist Internet AS.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO, finans/juridik, I'T
HR och logistik
Andra kvartalet 2024-04-01 - 2024-06-30

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kn extern omséttning, MEUR 35,0 38,2 82,1 85,8 32,4 32,1 0,1 0,1 149,6 156,2
EBITDA, MEUR 4,0 6,1 3,6 6,4 -0,8 -0,2 0,5 1,2 7,2 13,5
Rorelseresultat, MEUR 0,2 2,8 -3,6 -1,0 -1,3 -1,0 -1,8 -0,7 -6,5 0,1

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsattning Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun
per marknad, MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Schweiz 0,3 0,1 1,6 1,9 1,3% 1,3%
Sverige 1,4 2,1 14,7 15,5 10,8% 11,3%
Ovriga Norden 0,5 0.8 13,7 12,8 50 5,4 12,8% 12,2%
Tyskland 9,9 11,7 49,4 53,6 0,1 0,2 39,7% 41,9%
Benelux 2,8 2,9 0,1 0,1 3,6 2,2 4,3% 3,3%
Ovriga Europa 33 3,4 42 3,8 6,0 55 9,0% 8,1%
Amerika 15,2 16,4 9,0 9,5 16,2% 16,6%
Ovriga Marknader L6 0.8 73 7,6 6,0% 5,4%
Totalt 35,0 38,2 82,1 85,8 32,4 32,1 0,1 0,2 100% 100%
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Perioden 2024-01-01 - 2024-06-30

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
Jan-Jun  Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Knc extern omséttning, MEUR 80,2 91,2 153,2 153,9 80,0 90,8 0,1 0,3 313,5 336,2
EBITDA, MEUR 20,6 27,0 42 5,4 7,5 12,6 2,2 -0,3 34,4 44,7
Rérelseresultat, MEUR 13,1 20,4 -10,9 -9,6 6,6 11,3 -2,5 -4,9 6,3 17,2
Antal butiker 46 43 106 102 38 36 190 181
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anldggningstillgdngar 60,7 57,4 140,4 126,7 17,6 11,5 72,8 68,2 291,5 263,8
Investeringar 4,6 2,6 4,6 2,6 0,5 0,7 6,8 6,7 16,5 12,6

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omséttning Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun
per marknad, MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Schweiz 0,5 0,1 4,6 5,9 1,6% 1,8%
Sverige 3,7 5,6 28,6 28,2 10,3% 10,2%
évrigu Norden 0,8 1,2 26,7 24,2 13,9 15,1 13,2% 12,0%
Tyskland 252 32,0 88,8 93,2 0,1 0,3 36,4% 37,3%
Benelux 8,9 8,9 0,1 0,2 7,3 7,1 5,2% 4,8%
évrigu Europa 7,8 8,3 9,0 8,1 18,2 21,2 11,2% 11,2%
Amerika 30,4 34,0 18,7 21,8 15,7% 16,6%
Ovriga Marknader 2,9 1,0 17,3 19,8 6,5% 6,2%
Totalt 80,2 91,2 153,2 153,9 80,0 91,0 0,1 0,3 100% 100%

Fenix Outdoors anvdndning av alternativa nyckeltal:
Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pa framsidan av del&rsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rrelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA paverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att
inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2024 (2023) 2024 (2023)
Extern forsdljning Q2 35,0 (38,2) - 8,2% Q1-Q2 80,2(91,2) - 12,1%
Rorelseresultat Q2 0,2(2,8 Q1-Q2 13,1(20,4)

Den légre forséljningen var frimst koncentrerad till Europa. Den avgdrande orsaken var den ldgre orderboken
tor var/sommar 24, som vi informeradom redan i Q1 rapporten. Rorelsekostnaderna var ligre dn foregéende

ar.
Frilufts
2024 (2023) 2024 (2023)
Extern forsdljning Q2 82,1 (85,8) - 4,3% Q1-Q2 153,2(153,9) - 0,4%
Rorelseresultat Q2 -3,6(-1,0) Q1-Q2 -10,9(-9,6)

Ett lagre resultat i ett, av tradition, svagt kvartal, frimst paverkat av minskad forsaljning i Tyskland och
Sverige. Frilufts visar varje &r samma trend, ett svagt H1 foljt av ett starkare H2, drivet av en stark forséljning
frémst i juli och under den sista delen av Q4.

Global sales

2024 (2023) 2024 (2023)
Extern forsdljning Q2 32,4 (32,1) + 0,9% Q1-Q2 80,0 (90,8) - 11,9%
Rorelseresultat Q2 -1,3(-1,0) Q1-Q2 6,6 (11,3)

Totalt sett ett stabilt kvartal jamfort med forra aret.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2024 (2023) 2024 (2023)
Rorelseresultat Q2 -1,8(-0,7) Q1-Q2 -2,5(-4)9)

Koncernens finansiella stéllning dr fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 75,5 (MEUR
35,8) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens réntebdrande skulder uppgick till MEUR 50,3 (MEUR
77,5). Leaseskulder uppgick till MEUR 133,8 (MEUR 116,2). Koncerns egna kapital, hinforligt till bolagets
aktiedgare uppgick till MEUR 398,1 (MEUR 387,6), vilket motsvarar en soliditet pa 58,5% (57,2%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 ménader 6 manader 12 manader

RESULTATRAKNING Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun jan-dec
KONCERNEN MEUR 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsittning 149,6 156,2 313,5 336,2 716,7  739,4
Ovriga rorelseintikter 3,3 1,9 8,2 3,8 15,1 10,8
Summa rérelseintakter 153,0 158,1 321,7 340,0 731,8  750,2
Handelsvaror -67,7 -64,3 -137,1 -142,0 -313,7 -318,6
Ovriga externa kostnader -40,2 -41,9 -74,5 -78,1 -161,1  -164,7
Personalkostnader -38,4 -38,8 -76,5 -75,8 -1552 -154,4
Av- och nedskrivningar -13,7 -13,4 -282 -275 -59,3 -58,7
Resultat fran andelar i joint venture 0,5 0,4 0,9 0,7 1,5 1,2
Summa rérelsens kostnader -159,5 -158,0 -315,4 -322,8 -687,8 -695,2
Rérelseresultat -6,5 0,1 63 17,2 44,0 55,0
Finansiella intikter 0,7 2,9 1,0 3,7 -1,6 1,0
Finansiella kostnader -1,5 -0,4 -3,3 -2,0 -9,7 -8,4
Resultat fére skatt -7,4 2,6 4,0 189 32,7 47,6
Skatter -0,1 -2,1 -4,6 -7,8 -12,4 -15,6
Arets resultat -7,5 0,6 -06 11,0 20,3 32,0
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -7,5 0,6 -0,6 11,0 18,9 31,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,1 1,4 0,4
Resultat per A aktie, EUR, fore utspddning -0,056 0,005 -0,005 0,083 0,142 0,237
Resultat per A aktie, EUR, efter utspidning -0,056 0,005 -0,005 0,082 0,141 0,236
Resultat per B aktie, EUR, fére utspddning -0,56 0,05 -0,05 0,83 1,42 2,37
Resultat per B aktie, EUR, efter utspidning -0,56 0,05 -0,05 0,82 1,41 2,36
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 10 928 10933 10928 10933 10928 10928
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24 000 24000 24000 24000 24 000 24 000

Resultat per aktie beriiknat enligt, resultat hinforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar,

da a-aktierna bara berittigar till en tiondel av utdelning jimfort B-aktierna.
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3 manader

12 méanader

12 ménader

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun jan-dec

KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Arets resultat -7,5 0,6 -0,6 11,0 20,3 32,0
Som inte kommer att aterforas 6ver resultatrdkningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar -0,1
Som kommer att dterforas Gver resultatrikning

Periodens forindring av omrikningsreserv 1,7 -4,6 -2,2 -10,1 7,1 -1,0

Periodens forindring av sikringsreserv 0,1 0,5 0,9 -0,2 -0,5 -0,8

Skatt 0,0 -0,1 -0,2 0,0 0,1 0,2
Summa évriga totalresultat for perioden 1,8 42 -1,5 -10,2 6,6 -1,7
Summa totalresultat fér perioden -5,8 36 20 0,8 26,9 30,3
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -5,8 -3,7 -2,1 0,7 25,5 30,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,1 1,4 0,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30 Jun 30Jun 31 Dec
STALLNING MEUR 2024 2023 2023
Tillgdngar
Anléggningstiligangar
Immateriella anliggningstillgingar 48,9 45,9 44,6
Materiella anliggningstillgingar 81,3 82,0 84,6
Tillgéngar med nyttjanderitt 129,0 112,6 130,4
Ovriga anldggningstillgingar 32,3 23,3 31,0
Summa anléggningstillgngar 291,5 263,8 290,6
Omsdttningstillgangar
Varulager 246,7 302,7 272,6
Kundfordringar och andra fordringar 52,7 54,0 51,6
Skattefordringar 7,2 13,8 2,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7,1 7,5 7,2
Likvida medel 75,5 35,8 119,1
Summa omsdattningstillgdngar 389,2 4138 4526
Summa tillgangar 680,7 677,6 743,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hinforligt till bolagets dgare 398,1 387,6 417,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 398,1 387,6 417,2
Skulder
Léngfristiga skulder
Ovriga lingfristiga skulder 11,4 12,7 11,8
Leasingskulder 101,6 85,2 102,0
Léngfristiga rintebarande skulder 349 13,5 36,4
Summa langfristiga skulder 1479 1114 150,2
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 58,1 55,3 71,9
Leasingskulder 32,2 31,0 31,8
Kortfristiga rintebdrande skulder 15,4 64,0 35,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 29,0 28,2 36,9
Summa kortfristiga skulder 134,7 178,5 1758
Summa skulder 282,6 290,0 326,0
680,7 677,6 743,2

Summa eget kapital och skulder
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Ovrigt  Kassaflsde Valuta- Innehav utan

Aktie-  tillskjutet  ssikrings-  omriknings  Egna  Balanserade bestimmande
MEUR kapital ~ kapital reserv reserv aktier *)  vinstmedel Summa inflytande Summa
01-01-2023 12,4 39,8 0,6 11,6 -11,2 3750  405,0 0,0 4050
Periodens resultat 11,0 11,0 0,1 11,0
Ovrigt totalresultat -0,2 -10,1 -10,2 -0,1 -10,3
Total comprehensive income for the period 0,0 0,0 -0,2 -10,1 0,0 11,0 0,8 -0,1 0,7
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -0,2 -0,2 0,1 -0,1
Aktierelaterade ersittningar **) 0,0 0,0
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,9 -17,9 -17,9
Overforing av kassaflodessikeringsreserv till varulager -0,2 -0,2 -0,2
30-06-2023 12,4 39,8 0,3 21,7 -11.2 3680 3876 0,0 3876

Ovrigt  Kassaflode Valuta- Innehav utan

Aktie-  tillskjutet  ssikrings-  omriknings  Egna  Balanserade bestimmande
MEUR kapital ~ kapital reserv reserv aktier ) vinstmedel Summa inflytande Summa
01-01-2024 12,4 39,8 0,2 12,6 -11,2 389,1 4172 0,0 4172
Periodens resultat -0,6 -0,6 0,1 -0,6
Ovrigt totalresultat 0,7 -2,2 -1,5 -1,5
Summa totalresultat fr perioden 0,0 0,0 0,7 -2,2 0,0 -0,6 -2,1 0,1 -2,1
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,1 -0,1 0,0
Aktierelaterade ersittningar **) 0,0 0,0
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,1 -17,1 -17,1
Overforing av kassaflédessikeringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
30-06-2024 12,4 39,8 0,5 147 -11.2 3714 3981 00 3981

*) Per den sista juni 2024 dgdes 132 337 egna B-aktier och per den sista december 2023 dgdes 132 337 egna B-aktier.

) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till nigra definierade personer inom Senior Managers. Per 2024-06-30 har 66 000

optioner utgivits varav varje option ger ritt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. Beloppet relaterat till ersittningsvirdet var noll

vid kvartalets slut.
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FINANSIELLA RAPPORTER

6 méanader 12 ménader
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Jun  Jan-Jun - jan - Dec
MEUR 2024 2023 2023
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat -0,6 11,0 32,0
Skattekostnad 4.6 7,6 15,6
Finansnetto i resultatrikningen 2,3 -2,1 7,4
Avskrivningar for nyttjanderitt 17,4 16,9 34,2
Av- och nedskrivningar 10,8 10,6 24,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,3 -9,2 -0,4
Erhillen rinta 0,4 0,4 0,7
Erlagd rinta -3,3 -1,9 -4,8
Betald skatt -14,7 -16,0 -18,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i
rérelsekapital 17,2 17,3 20,8
Forindring av varulager 25,9 -54,5 -24,4
Forandring av rorelsefordringar -0,4 -45 -1,8
Forindring av rorelseskulder -19,4 -14,7 11,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23,3 ~56,4 75,9
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anlidggningstillgingar -7,0 -0,7 -5,5
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -9,5 -10,7 -21,5
Forsdljning av immateriella anldggningstillgingar 0,1
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 49 0,2 -1,7
Forindring i finansiella tillgingar 1,6 0,2
Forvirv av andel i intresseforetag -0,4 -1,7
Forsiljning av verksamhet 53 3,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten ~10.4 7,6 24,8
Finansieringsverksamheten
Upplining 55,0 101,5
Aterbetalda lan -22,7 -4,3 -59,7
Amortering lineskuld for leasingavtal -17,3 -17,6 -34,4
Utbetald utdelning -17,1 -17,9 -17,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57,1 15,2 -10.4
Forandring av likvida medel -44.2 -48,8 40,7
Likvida medel vid periodens bérjan 119,1 81,0 81,0
Kursdifferens i likvida medel 0,6 3,6 -2,6
Likvida medel vid periodens slut 75,5 35,8 119,1
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delérsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av

redovisningsprinciperna ér i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for rikenskapséret som

slutade den 31 december 2023 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade

standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2024. Koncernen har applicerat undantaget att redovisa

information om uppskjutna skattetillgdngar och skulder relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tilligg till IAS
12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgingar med nyHjanderitt

Balansdagens kurs

Global
30-06-2024, MEUR Brands Frilufts sales Common Total
Nyttjanderatter 26,7 97,0 14 3,9 129,0
Leasingskulder -28,7 -98,9 -1,5 -4,7 -133,8
Global
Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -4,5 -11,9 -0,5 -0,6 -17.,4
Rantekostnader -0,4 -1,0 -1,5
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs
Jan-June Jan-June Jan-Dec
2024 2023 2023 2024-06-30
EUR/SEK 11,4236 11,4152 11,4842 11,3595
EUR/CHF 0,9647 0,9880 0,9712 0,9634
EUR/USD 1,0791 1,0809 1,0826 1,0705
CHF/SEK 11,8418 11,5536 11,8253 11,7911
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2023-06-30 2023-12-31

11,8055 11,0960
0,9788 0,9260
1,0866 1,1050

12,0612 11,9827

31.12.2023, Global
MEUR Brands  Frilufts sales Ccommon Total
Nyttjanderétter 30.3 84.9 14 0.6 117.2
Leasing skulder -32.6 -86.3 -1.3 -0.5 -120.7
Global

Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -9.0 -23.2 -1.2 -0.8 -34.2
Réantekostnader -0.8 -1.5 -2.3
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Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2023, sidan 24, ir
fortfarande giltiga.

Not 5 Sikerhetsredovisning

2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Marknadsvérde, TEUR 245 158 -667
FX Terminer
Képta TUSD 20 000 40 000 40 000
Salda TEUR 18 281 36334 36 688
Kurs 1,094 1,101 1,090

Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen idr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den
interna uppfoljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsiljning

uppdelad pé geografiska omraden.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kn extern omséttning, MEUR 35,0 38,2 82,1 85,8 32,4 32,1 0,1 0,1 149,6 156,2
EBITDA, MEUR 4,0 6,1 3,6 6,4 -0,8 -0,2 0,5 1,2 72 13,5
Rérelseresultat, MEUR 0,2 2,8 -3,6 -1,0 -1,3 -1,0 -1,8 -0,7 -6,5 0,1
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun | Jan-Jun Jan-Jun
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Knc extern omséttning, MEUR 80,2 91,2 153,2 153,9 80,0 90,8 0,1 0,3 313,5 336,2
EBITDA, MEUR 20,6 27,0 42 5.4 7,5 12,6 2,2 -0,3 34,4 44,7
Rérelseresultat, MEUR 13,1 20,4 -10,9 -9,6 6,6 11,3 -2,5 -4,9 6,3 17,2
Antal butiker 46 43 106 102 38 36 190 181
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anldggningstillgéngar 60,7 57,4 140,4 126,7 17,6 11,5 72,8 68,2 291,5 263,8
Investeringar 4,6 2,6 4,6 2,6 0,5 0,7 6,8 6,7 16,5 12,6
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omséttning Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
per marknad, MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Schweiz 0,5 0,1 4,6 5,9 5,1 6,0
Sverige 3,7 5,6 28,6 28,2 32,3 33,8
Ovriga Norden 0,8 1,2 26,7 24,2 13,9 15,1 41,4 40,5
Tyskland 25,2 32,0 88,8 93,2 0,1 0,3 114,1 125,5
Benelux 8,9 8,9 0,1 0,2 7,3 7,1 16,3 16,2
(")vriga Europa 7,8 8,3 9,0 8,1 18,2 21,2 35,0 37,6
Amerika 30,4 34,0 18,7 21,8 49,1 55,8
Ovriga Marknader 2,9 1,0 17,3 19,8 20,2 20,8
Totalt 80,2 91,2 153,2 153,9 80,0 90,8 0,1 0,3 313,5 336,2

Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom forvirvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir lésenpris baseras pi en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,6 och kommer att virderas vid varje kvartals stingning.

Fenix Outdoor International AG férvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om MEUR 0,6 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas
vid varje kvartalsstingning.

Framtida férindringar i optionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Forviry, partnership och forsiljning av verksamhet

2024

Artic Fox s.r.o.

I mars 2024 forvirvade Fenix Outdoor 30 % av sin lokala terforsiljarpartner for varumirket Fjillriven, Artic
Fox s.r.o. Artie Fox driver sex Fjallraven Stores och onlineverksamhet i Tjeckien och Slovakien. Kopeskillingen
var 0,4 MEUR. Fenix Outdoor har 6ver tid mojlighet att 6ka sitt d4gande. Transaktionen forvintas inte fi

nagon visentlig effekt i Fenix Outdoors konsoliderade totala finansiella siffror.
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Viomoda

Fenix Outdoor inleder ett samarbete med det tyska friluftsmarket Maloja for att driva klidtillverkning vid
deras befintliga produktionsanliggning, Viomoda, i Plovdiv, Bulgarien. Detta ir det forsta steget pa Fenix
Outdoor till att etablera klidproduktion i Europa.

Fenix Outdoor har méjlighet att férvirva upp till 49 % av Viomoda, produktionsdotterbolaget till Maloja.
Optionen har inte haft nagon och foérvintas inte ha nigon betydande ekonomisk effekt i Fenix Outdoors

konsoliderade totala finansiella siffror.

2023

Primus

I december 2022 tecknade Fenix Outdoor ett avtal om att avyttra Primus AB och dess dotterbolag Primus
Eesti Ou till Silva Sweden AB. Avyttringen av Primus AB och dess dotterbolag Primus Eesti Ou som
tecknades i december 2022 hade ingen visentlig effekt pd Fenix Outdoors koncernresultatrikning.
Stingningen var under kvartal tvd 2023 beriknad till ett forsiljningspris pa 7,1 MEUR med en forlust pa -0,4
MEUR. Under fjirde kvartalet 2023 justerades forsiljningspriset till 6,9 MEUR och férlusten justerades
under fjirde kvartalet 2023. I denna delarsrapport ingar forlusten pi -0,4 MEUR i Forlust redovisad i

Finansiellt resultat i resultatrikningen.

Exist Norge

I juni 2023 forvirvade Naturkompaniet AS, ett dotterbolag inom Fenix Outdoor-koncernen, den norska e-
handelssidan Exist Internet AS och dess tvi dotterbolag Fjellshop AS och Fjellshop Tromso AS, inklusive tvé
butiker, en i Lillehammer och en i Troms6. Kopeskillingen uppgick till 2,0 MEUR och forvirvade nettokassa
pa 0,3 MEUR resulterade i ett kassautfléde pa 1,7 MEUR. Det preliminira forvirvet resulterade i en
prelimindr goodwillposition pd 1,1 MEUR och forvintas inte vara skattemissigt avdragsgill. Férvirvet hade

en begrinsad effekt pa koncernens totala finansiella siffror.

Not 9 Transaktioner med nirstiende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfoért med 2023
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Not 10 Hindelser efter rapportperiodens slut
Inga visentliga hindelser noteras efter periodstingningen.

.................................................................................................................................

Zug, 22 juli, 2024

Verkstillande direktér och styrelsen intygar att denna rapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens
verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osikerheterna som koncernen
och de individuella féretagen exponeras for.

Alexander Koska Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson
Verkstillande direktor Styrelseordférande

Ulf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION

Q3 rapport, 25 oktober 2024
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