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DNA Oyj: DNA:n hallituksen lausunto Telenorin tekemasta pakollisesta
kateisostotarjouksesta

DNA OYJ PORSSITIEDOTE 3. syyskuuta 2019, klo 8.00

El JULKAISTAVAKSI TAI LEVITETTAVKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI,
AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, ETELA-AFRIKASSA TAI SELLAISISSA
MUISSA MAISSA TAI TALLAISIIN MAIHIN TAI MUUTOIN OLOSUHTEISSA, JOISSA JULKAISEMINEN TAI
LEVITTAMINEN, TAI OSTOTARJOUS, OLISI LAINVASTAISTA.

DNA Oyj ("DNA" tai "Yhtio") tiedotti 9.4.2019, etta norjalainen tietoliikenneyhtié Telenor ASA ("Telenor") oli
ilmoittanut ostavansa 54 prosenttia DNA:n osakkeista kateisella hintaan 20,90 euroa per osake Finda Telecoms
Oy:lté ja PHP Holding Oy:lta ("Telenor-kauppa"). DNA tiedotti lisédksi 21.8.2019 saaneensa samana paivana
tiedon Telenor-kaupan toteutumisesta, joka aiheuttaa Telenorille velvollisuuden pakollisen julkisen
ostotarjouksen tekemiseen DNA:n jéljelle jaavista ulkona olevista osakkeista.

Telenor tiedotti 21.8.2019 aikovansa tehda vélillisesti tAysin omistamansa tytaryhtién Telenor Finland Holding
Oy:n ("Tarjouksentekija") kautta pakollisen julkisen kateisostotarjouksen ostaakseen kaikki DNA:n
likkeeseenlasketut ja ulkona olevat DNA:n osakkeet, jotka eivat ole DNA:n tai sen konserniyhtididen tai
Tarjouksentekijan tai sen konserniyhtididen hallussa ("Osakkeet") ("Ostotarjous") ja Tarjouksentekija julkisti
Ostotarjouksen. Telenorin osakkeet on listattu Oslon porssissa ja Norjan valtio omistaa 54,6 % sen osakkeista.
Telenorilla on 181 miljoonaa asiakasta ja se toimii yhdekséalla markkinalla Skandinaviassa ja Aasiassa. Telenor
tarjoaa tietoliikenne-, data- ja matkaviestinpalveluita yhdessa muiden merkittavien toimintojen kanssa sen
tytaryhtidissa ja yhteisyrityksissa Skandinaviassa ja Aasiassa. Telenorin vuoden 2018 konserniliikevaihto oli 110
miljardia Norjan kruunua (noin 11 miljardia euroa?) ja konsernin kayttékate (EBITDA) oli 42 miljardia Norjan
kruunua (noin 4,2 miljardia euroa?). Tarjouksentekija on Suomen lain mukaisesti perustettu yksityinen
osakeyhtiod, joka on Telenorin valillisesti kokonaan omistama tytaryhtié. Tarjouksentekija on perustettu
holdingyhtitksi Telenorin DNA-omistusta varten.

DNA:n hallitus ("DNA:n Hallitus") julkaisee taten Ostotarjousta koskevan lausunnon Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

Ostotarjous lyhyesti

Ostotarjous tehdaan Tarjouksentekijan 28.8.2019 julkistaman ostotarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja") ehtojen
mukaisesti.

Tarjoushinta on 20,90 euroa kéateisena jokaisesta sellaisesta DNA:n osakkeesta, joiden osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty ("Tarjoushinta"). Tarjoushinta edustaa:

e noin 7,4 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden paatdskurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssé ("Helsingin
Porssi) 8.4.2019, joka oli vimeinen kaupankayntipaiva ennen kuin Telenor julkisti Telenor-kaupan
9.4.2019 ("Julkistamispdaiva");

e noin 21,3 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankayntim&arilla painotettuun keskikurssiin
Helsingin Porssissa Julkistamispaivaéa edeltéavien kolmen kuukauden aikana Julkistamispaivaan saakka,
tarkistettuna osakekohtaisella 1,10 euron kateisosingolla ajalta ennen 29.3.2019 ollutta tAsmaytyspaivaa
(ollen DNA:n varsinaisen yhtitkokouksen 2019 paattama osinko) ja noin 14,8 % korkeampi hinta verrattuna

1 Perustuen Euroopan keskuspankin 28.8.2019 julkaisemiin euron ja ulkomaisten valuuttojen vaihtokursseihin,
joiden mukaan 1 Norjan kruunu vastaa 0,09989 euroa.
2 Perustuen Euroopan keskuspankin 28.8.2019 julkaisemiin euron ja ulkomaisten valuuttojen vaihtokursseihin,
joiden mukaan 1 Norjan kruunu vastaa 0,09989 euroa.
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Osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin Julkistamispéivaa edeltavien kolmen
kuukauden aikana Julkistamispaivaan saakka ilman osinkoon liittyvaa tarkistusta;

e noin 12,6 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankéyntimaarilla painotettuun keskikurssiin
Helsingin Porssissa Julkistamispéivad edeltévien 12 kuukauden aikana Julkistamispaivaan saakka;

e noin 0,1 % alempaa hintaa verrattuna Osakkeiden paatdskurssiin Helsingin Pdrssissa 20.8.2019,
viimeisena kaupankayntipdivana ennen porssitiedotetta, jolla Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen; ja

e noin 0,7 % alempaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
Helsingin Porssisséa Julkistamispéivan ja 20.8.2019 valisend aikana. 20.8.2019 oli viimeinen
kaupankayntipéivan ennen porssitiedotetta, jolla Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen.

Telenor-kaupan toteutumisen seurauksena Tarjouksentekija omistaa talla hetkelld 54 % Osakkeista.
Tarjousasiakirja ei sisélla tietoja sellaisista DNA:n osakkeenomistajista, jotka olisivat sitoutuneet hyvaksyméaan
Ostotarjouksen.

Tarjousasiakirja ei aseta ehtoja Ostotarjouksen toteuttamiselle, silla Telenor on saanut tarvittavat
viranomaishyvaksynnat (mukaan lukien kilpailuviranomaisten hyvaksynnét) jo Telenor-kaupan yhteydessa.
Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.

Ostotarjouksen mukainen tarjousaika on alkanut 29.8.2019 kello 9.00 (Suomen aikaa) ja sen odotetaan
paattyvan 26.9.2019 kello 16.00 (Suomen aikaa) ellei Tarjouksentekija pidenna tarjousaikaa. Tarjouksentekija
pidattaa oikeuden pidentéaa tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Talla hetkellda Ostotarjouksen
odotetaan toteutuvan 2.10.2019.

Taman lausunnon paivamaarana Tarjouksentekija ja DNA, tai Telenor ja DNA, eivat ole solmineet eivatka aio
solmia yhdistymissopimusta tai muita sopimuksia koskien Ostotarjousta.

Lausunnon tausta

Suomen arvopaperimarkkinalain mukaan DNA:n Hallituksen on julkistettava lausunto Ostotarjouksesta.
Lausuntoon on sisallytettava perusteltu arvio Ostotarjouksesta DNA:n ja sen osakkeenomistajien nakékulmasta
seké Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa esittdmista strategisista suunnitelmista ja niiden todennékadisista
vaikutuksista DNA:n toimintaan ja tydllisyyteen DNA:ssa. Arvioidessaan Ostotarjousta DNA:n Hallitus on
huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja DNA:n saatavilla olevia potentiaalisia vaihtoehtoja. DNA:n Hallitus aloitti
potentiaalisten vaihtoehtojen kartoittamisen ja arvioinnin valittémasti saatuaan tiedon Telenor-kaupasta
Julkistamispaivana. Kuten alla olevissa teksteissa selostetaan, DNA:n Hallitus nimitti oikeudelliset ja
taloudelliset neuvonantajat avustamaan sité tyossaan.

Valmistellessaan lausuntoaan DNA:n Hallitus on nojautunut Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa antamaan
tietoon seka tiettyihin muihin Telenorin antamiin tietoihin, eik& se ole itsendisesti todentanut téllaista tietoa. Nain
ollen DNA:n Hallituksen arviota Ostotarjouksen vaikutuksista DNA:n toimintaan ja tyollisyyteen tulee tarkastella
varovaisesti.

Telenorin esittdmat strategiset suunnitelmat ja niiden todennéakdiset vaikutukset DNA:n toimintaan ja
tydllisyyteen

Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa antamat tiedot

DNA:n Hallitus on arvioinut Telenorin strategisia suunnitelmia Tarjousasiakirjan perusteella.
Tarjousasiakirjan perusteella DNA jatkaa liiketoimintaansa, eika Ostotarjouksen toteutumisella tule olemaan
valittdmi& olennaisia vaikutuksia DNA:n liikketoimintoihin, toimipaikkojen sijaintiin tai varoihin. Lisaksi,

Tarjousasiakirjan mukaan Ostotarjous ei tule vaikuttamaan DNA:n tarjoamiin palveluihin.

Tarjousasiakirjan perusteella Tarjouksentekija ja Telenor nékevat potentiaalia DNA:n kasvun jatkumiselle
keskittymalla asiakastyytyvaisyyteen, vahvistamalla DNA:n asemaa yrityspalvelusegmentissa ja hyddyntamalla
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Telenorin globaalia skaalaa ja vahvaa asemaa Pohjoismaissa. Tarjouksentekija ja Telenor ovat erityisesti
iimaisseet, etta:

e Ajan myota DNA:n hankinnan odotetaan luovan synergioita hankinnoissa ja roamingissa ja parhaiden
kaytantojen jakamisella. Julkistamispaivana Telenor kuvasi synergiaetujen olevan "merkittavia" (material) ja
arvioi hankintoihin ja roamingiin liittyvien kustannussynergiaetujen olevan vuositasolla noin 200 miljoonaa
Norjan kruunua (noin 20 miljoonaa euroa3).

¢ DNA:n hankinta toteuttaa Telenorin strategista tavoitetta keskittya modernisointiin ja arvon luomiseen
ydintietoliikennetoiminnassa Pohjoismaissa ja Aasiassa, jatkaen samalla Telenorin prioriteettien ja
osakkeenomistajien palkitsemisperiaatteiden toteuttamista. DNA:n hankkiminen mahdollistaa Telenorille
sen aseman vahvistamisen Pohjoismaissa seka sen liiketoimintaportfolion tasapainottamisen.

e Telenorin tavoite DNA:n suurimpana osakkeenomistajana on keskittyd omistaja-arvon kasvattamiseen
pitkalla aikavalilla. Telenorin ndkemyksen mukaan DNA on onnistuneesti hyddyntényt sen tunnettua
brandia, tuotteita, asiakaspalvelua seké tehokasta myynti- ja markkinointitoimintoaan. Telenor nékee DNA:n
liiketoiminnassa pitkaaikaista potentiaalia. Telenorin nakemyksen mukaan téllaiset strategiset toimet
saattavat kuitenkin vaatia huomattavia investointeja liiketoimintaan ja etta téllaisten strategisten
suunnitelmien toteutumiseen voi kulua huomattavasti aikaa.

Julkistamispaivana Telenor tiedotti, ettéd sen aikomus oli Ostotarjouksen lopputuloksesta riippuen pitaa
Osakkeet kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa. Mikali Tarjouksentekija saisi haltuunsa yli 90 % DNA:n
Osakkeista ja danioikeuksista, Tarjouksentekija aloittaisi Tarjousasiakirjan mukaan vahemmistéosakkeiden
lunastusmenettelyn ja edellyttaisi DNA:n Osakkeiden poistamista Helsingin Porssin porssilistalta. Lisaksi, mikali
Tarjouksentekija Ostotarjouksen toteutumisen my6téa saisi haltuunsa enemman kuin kaksi kolmasosaa, mutta
enintaan 90 %, DNA:n Osakkeista ja danioikeuksista, on Tarjousasiakirjan mukaan mahdollista, ettd DNA voisi
olla tiettyjen yritysjarjestelyiden kohteena, mukaan lukien DNA:n sulautuminen listaamattomaan suomalaiseen
yhtiéon. Tarjouksentekija ei kuitenkaan ole tehnyt mitaan paatoksia tallaisista yritysjarjestelyista.

Tarjousasiakirjan perusteella Ostotarjouksella ei tule olemaan valittdmia olennaisia vaikutuksia DNA:n
henkildstdon tai johtoon, silla Telenorilla ei ole muuta teleoperaattoriliketoimintaa Suomessa. Tarjouksentekija
uskoo, ettd sen omistajuus DNA:ssa tuo lisdarvoa DNA:n tydntekijoille luomalla laajemmat uramahdollisuudet
suuressa globaalissa konsernissa. Telenorilla on liiketoimintamalli, jossa kunkin markkinan liiketoimintaa johtaa
ensisijaisesti paikallinen johto.

Tarjousasiakirjan mukaan Tarjouksentekija aikoo pyytaa DNA:n ylimaaraista yhtitkokousta koolle kutsuttavaksi
niin pian kuin kaytannéssa mahdollista muuttaakseen DNA:n Hallituksen kokoonpanoa heijastamaan
Tarjouksentekijan osake-enemmisttéa DNA:ssa.

DNA:n Hallituksen arvio Telenorin esittamista strategisista suunnitelmista ja niiden todennakoisista
vaikutuksista DNA:n toimintaan ja tyollisyyteen DNA:ssa

DNA:n Hallitus uskoo, ettéd Telenorilla on potentiaalia vaikuttaa DNA:n kasvuun ja kehitykseen, etenkin
hankintojen ja roamingin suhteen. DNA:n Hallitus kuitenkin huomauttaa, etté Telenorin oletukset
synergiaeduista perustuvat kokonaan julkisesti saatavilla olevaan tietoon eika Telenor ole tdméan vuoksi voinut
todentaa synergiaetuja koskevien arvioidensa tarkkuutta. Mikali synergiaetuja saavutettaisiin, realisoituisivat ne
useiden vuosien kuluessa. Liséksi Telenorin ja DNA:n sellaiset toiminnot Suomessa, jotka eivat ole
paallekkaisia toistensa kanssa, aiheuttaisivat lisdé toimeenpanohaasteita.

Vaikka DNA:n Hallitus ei ole pystynyt todentamaan todennékéisten synergiaetujen maaraa tai DNA:han
kertyvien synergiaetujen osuutta, Telenor on ilmaissut luottamuksensa kykyynsa saavuttaa nama synergiaedut.

Lisdksi Telenor suunnittelee DNA:n integrointia osaksi laajempaa Telenor-konsernia, vaikka DNA toimisikin
erillisen bréndin ja johdon alaisena. DNA:n Hallitus katsoo, etté Tarjousasiakirjaan siséltyvét tiedot DNA:n

3 Perustuen Euroopan keskuspankin 28.8.2019 julkaisemiin euron ja ulkomaisten valuuttojen vaihtokursseihin,
joiden mukaan 1 Norjan kruunu vastaa 0,09989 euroa.
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tulevasta strategiasta ja tulevista toiminnoista ovat yleisluontoisia. Johtuen Telenorin suunnitelmista aiheuttaa
uuden DNA:n Hallituksen valinta, mik& saattaa johtaa DNA:n Hallituksen nykyisten jasenten, tai osan heista,
korvaamiseen sellaisilla hallituksen jasenilla, jotka eivét ole riippumattomia Telenorista, valittavan uuden DNA:n
Hallituksen strategisiin paatoksiin saattaa vaikuttaa laajemman Telenor-konsernin strategia. Mahdollisen
strategiaan vaikuttamisen liséksi Telenor voi maaraysvaltaa kayttavana osakkeenomistajana Ostotarjouksessa
hankittujen Osakkeiden maérasta riippumatta vaikuttaa DNA:n lilketoimintaan my6s muilla tavoilla, kuten
esimerkiksi, mutta ei rajoittuen, liketoimintasuunnitelmaan ja tuleviin yritysjarjestelymahdollisuuksiin. T&lla voi
keski- ja pitkalla aikavalilla olla merkittéava vaikutus DNA:n paivittaisiin toimintoihin.

DNA:n Hallitus uskoo kuitenkin Tarjousasiakirjan sisaltamien tietojen perusteella, etta Ostotarjouksen
toteutumisella ei ole valittdmia merkittavia vaikutuksia DNA:n strategiaan, toimintoihin tai tyontekijoihin. DNA:n
Hallitus kuitenkin toteaa, etté Tarjousasiakirjassa esitetyt lausunnot rajoittuvat vaikutuksiin, jotka ovat seka
valittomia ettd merkittavia. Ei ole varmuutta siitd, ettei Telenor tulevaisuudessa tekisi merkittavia muutoksia
DNA:n strategiaan, toimintoihin tai tyontekijoihin.

DNA ei odota, ettd Ostotarjouksesta seuraisi sille merkittavia haitallisia tai positiivisia taloudellisia vaikutuksia.
DNA:n 21.3.2021 erdéntyvan 150 miljoonan euron 2,875 prosentin kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina, josta
60 miljoonaa euroa on talla hetkella ulkona, siséltdéad maaraysvallan vaihtumista koskevan ehdon. Ehdon
mukaan velkakirjojen haltijat voivat vaatia velkakirjojen pddoman ja kertyneiden korkojen ennenaikaista
takaisinmaksua. DNA ei odota saavansa merkittdvaa maaraa ennenaikaista takaisinmaksua koskevia pyyntoja.
Mikali ennenaikaista takaisinmaksua koskevia pyyntoja tehdéén, DNA rahoittaa tallaiset ennenaikaiset
takaisinmaksut saatavilla olevien kateisvarantojen, yritystodistusohjelmansa seka olemassa olevan
velkarahoituksen avulla. DNA on saanut vahvistuksen, ettei sen pankkilainoissa oleviin vastaaviin ehtoihin
vedota. Standard & Poor's on talla hetkella antanut DNA:lle luottoluokituksen BBB. Standard & Poor's asetti
11.4.2019 DNA:n CreditWatch-tarkkailuun positiivisin ndkymin Telenor-kaupan Julkistamispaivana tapahtuneen
julkistamisen seurauksena. Standard & Poor's lausui 11.4.2019 uskomuksenaan, etté yrityskaupan jalkeen
DNA:sta tulee osa suurempaa ja monimuotoisempaa teleoperaattoria, jolla on vahvempi velanhoitokyky kuin
DNA:lla erillisen& toimijana, ja odottaa voivansa nostaa DNA:n luottoluokitusta yhdella pykalalla Telenor-kaupan
toteutumisen jalkeen.

Taman lausunnon paivamaarand DNA:n Hallitus ei ole saanut DNA:n tydntekijoiden edustajilta lausuntoa
Ostotarjouksen vaikutuksista DNA:n tyontekijéihin.

Ostotarjouksen arviointi DNA:n ja sen osakkeidenomistajien ndk6kulmasta

Arvioidessaan Ostotarjousta ja DNA:n saatavilla olevia potentiaalisia vaihtoehtoja, DNA:n Hallitus on ottanut
huomioon useita tekijoitéd, mukaan lukien rajoituksetta Telenor-kauppa, DNA:n liiketoiminnot, taloudellinen
tilanne, liilketoiminnan tulos ja tulevaisuudennakymat, Osakkeiden markkinahinnan historiallinen kehitys, seka
Telenorin kyky toteuttaa Telenor-kauppa ja Ostotarjous.

Valittomasti saatuaan tiedon Telenor-kaupasta Julkistamispaivana, DNA:n Hallitus arvioi muun muassa, oliko
Telenor-kauppa sitova ja toteutettavissa, oliko kohtuudella odotettavissa olevia mahdollisuuksia saada
kilpailevia tarjouksia ja voitiinko Telenor vakuuttaa tarjoamaan Ostotarjouksessa korkeampaa hintaa kuin joka
oli sovittu Telenorin, Finda Telecoms Oy:n ja PHP Holding Oy:n vélisessa Telenor-kaupassa. Tassa
arvioinnissa DNA:n Hallitus totesi, ettéd nékdpiirissa olevia mahdollisuuksia rajoitti se, ettd Telenor-kauppa koski
maaraysvallan tuottavaa omistusosuutta DNA:sta.

DNA:n Hallituksen arvion mukaan Telenor-kaupan sopimusjarjestelyt aiheuttivat Telenorille sitovan
velvollisuuden ostaa, ja Finda Telecoms Oy:lle seka PHP Holdingille myyda, maaraysvallan tuottava
omistusosuus tiettyjen viranomaishyvaksynttjen saamiselle ehdollisena. Telenorin saadessa Telenor-kaupan
myo6ta madraysvallan tuottavan osuuden, DNA:n Hallituksen arvio oli, ettei ollut kohtuudella odotettavissa olevia
mahdollisuuksia saada kilpailevia tarjouksia, silla kilpailevat tarjouksentekijat eivéat olisi pystyneet hankkimaan
maaraysvallan tuottavaa osuutta ilman, ettd Telenor olisi joko jattdnyt noudattamatta tai purkanut Finda
Telecoms Oy:n ja PHP Holding Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen tai suostunut Telenor-kaupan toteuttamisen
jalkeen myymaan Telenor-kaupassa hankkimansa osuuden.
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Julkistamispdaivan jalkeen DNA:n Hallitus myods pyrki keskusteluihin Telenorin kanssa liittyen Tarjoushintaan.
Vaikka DNA:n Hallitus on pyrkinyt siihen, ettd Telenor tarjoaisi Ostotarjouksessa korkeampaa hintaa, Telenor
ilmoitti, etté se on tyytyvainen rijppumatta Ostotarjouksen hyvaksymistasosta, eika Telenor aio tarjota
korkeampaa hintaa Ostotarjouksessa.

Lisaksi, DNA:n Hallituksen arvioon on vaikuttanut se tosiasia, ettd Telenor-kaupan toteuduttua Telenorilla on
hallussaan enemmistd DNA:n Osakkeista ja se voi kayttdd enemmistéa aanioikeuksista DNA:ssa
Ostotarjouksen tuloksesta riippumatta. Tasta syysta DNA:n mahdollisuudet toimia taysin itsendisena yhtiéna
ovat rajalliset ja osakkeenomistajat, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, jddvat vahemmistdosakkaiksi DNA:ssa
(olettaen, ettei vahemmistdosakkeenomistajien Osakkeita lunasteta tai muuta vaihtoehtoista yritysjarjestelya,
kuten kateisvastikkeellista sulautumista toiseen yhtioon, toteuteta), kun taas Tarjoushintaan ei kohdistu muita
epavarmuuksia kuin Ostotarjouksen toteutuminen. DNA:n Hallitus on télté pohjalta arvioinut Ostotarjouksen
hyvaksymisen ja hylkd&misen seurauksia DNA:n osakkeenomistajille.

Tarjoushinnan arviointi

Tarjoushinta on 20,90 euroa kateisena jokaisesta sellaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on péatevasti
hyvaksytty.

Ostotarjouksen arvioinnissa DNA:n Hallituksen merkittavana pitamien seikkojen kokonaisarvion perusteella
DNA:n Hallitus katsoo, etta Tarjouksentekijan DNA:n osakkeenomistajille (muille kuin Tarjouksentekijalle tai sen
konserniyhtidille) tarjoama vastike on kohtuullinen. Naihin seikkoihin sisaltyvat niihin kuitenkaan rajoittumatta
seuraavat seikat.

e Tiedot DNA:N liiketoiminnasta ja odotettu kehitys tulevaisuudessa

DNA:n strategiset tavoitteet ovat: olla jatkossakin erinomainen tyténantaja Suomessa; markkinoiden
tyytyvaisimmat yksityis- ja yritysasiakkaat; ja toimialan paras taloudellinen kehitys ja markkinoita
nopeampi kasvu.

DNA:n strategiaa toteutetaan DNA:n liiketoimintasuunnitelman kautta, jota DNA:n Hallitus jatkuvasti
kehittaa ja yllapitdd omistaja-arvon lisddmiseksi. Liiketoimintasuunnitelma sisaltda useita aloitteita
liiketoiminnan kehittdmiseen, kuten uusia tuotteita ja palveluita, jotka ovat kehitysvaiheessa tai
markkinoille saattamista edeltdvéassa vaiheessa.

DNA:n Hallitus toteaa, etta vaikka se on perustanut arvionsa Tarjoushinnasta osittain DNA:n
liiketoimintasuunnitelmaan, Telenor on pyytanyt, ettei sille anneta paasya DNA:n
liiketoimintasuunnitelmaan. N&in ollen Telenor ei ole ottanut sitd huomioon Tarjoushintaa asettaessaan.

e Tarjoushinnan edustama preemio

Tarjoushinta edustaa:

o noin 7,4 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden paatéskurssiin Helsingin Pérssissa
8.4.2019, joka oli viimeinen kaupankayntipaiva ennen Julkistamispaivag;

o noin 21,3 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun
keskikurssiin Helsingin Pdrssissa Julkistamispaivaa edeltavien kolmen kuukauden aikana ja
Julkistamispéaivaan saakka, tarkistettuna osakekohtaisella 1,10 euron kéteisosingolla ajalta
ennen 29.3.2019 ollutta tAsmaytyspaivaéa (ollen DNA:n varsinaisen yhtiokokouksen 2019
paattama osinko) ja noin 14,8 % korkeampi hinta verrattuna Osakkeiden kaupankayntim&arilla
painotettuun keskikurssiin Julkistamispaivaa edeltdvien kolmen kuukauden aikana
Julkistamispéivaan saakka ilman osinkoon liittyvaa tarkistusta;
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o noin 12,6 % korkeampaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankayntim&arilla painotettuun
keskikurssiin Helsingin Pérssissa Julkistamispéivaé edeltéavien 12 kuukauden aikana ja
Julkistamispéivaan saakka;

o noin 0,1 % alempaa hintaa verrattuna Osakkeiden p&atoskurssiin Helsingin Porssissé
20.8.2019, viimeisenad kaupankéyntipdivéna ennen Tarjouksentekijan porssitiedotetta, jolla
Tarjouksentekijé julkisti Ostotarjouksen; ja

o noin 0,7 % alempaa hintaa verrattuna Osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun
keskikurssiin Helsingin Porssissa Julkistamispaivan ja 20.8.2019 valisena aikana. 20.8.2019 ol
viimeinen kaupankayntipaiva ennen pdorssitiedotetta, jolla Tarjouksentekija julkisti
Ostotarjouksen.

DNA:n Hallituksen arvion mukaan Tarjoushinta tarjoaa vaatimattoman preemion verrattuna Osakkeiden
paéatoskurssiin viimeisena Julkistamispéivad edeltdavand kaupankayntipdivana ja Osakkeiden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin Helsingin Pérssissa Julkistamispéaivaa edeltavien
kolmen kuukauden aikana ja Julkistamispaivaan saakka.

Kuitenkin, Tarjoushinta edustaa noin 0,1 % alempaa hintaa verrattuna Osakkeiden paatoskurssiin
Helsingin Porssissa 20.8.2019, viimeisena kaupankayntipaivana ennen Tarjouksentekijan
porssitiedotetta, jolla Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen, ja noin 0,7 % alempaa hintaa verrattuna
Osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin Helsingin Porssissa Julkistamispaivan ja
20.8.2019 valisena aikana. 20.8.2019 oli viimeinen kaupankayntipaiva ennen pdorssitiedotetta, jolla
Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen.

Osakkeiden historialliset markkinahinnat ja nykyinen markkinahinta

Seuraava kuvaaja esittéaa paivittdisen keskimaardisen Osakkeiden markkinahinnan Helsingin Pérssissa
2.12.2016 tapahtuneen kaupankéaynnin aloittamisen ja 20.8.2019 valisena aikana, joka oli vimeinen
kaupankayntipaiva ennen porssitiedotetta, jolla Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen. DNA:n Hallitus
huomauttaa, ettéa Osakkeiden markkinahinta Helsingin Pdrssissa on ollut useina ajankohtina 2.12.2016
tapahtuneen kaupankaynnin aloittamisen jalkeen korkeampi kuin Tarjoushinta, mukaan lukien
heindkuussa 2018 ja Julkistamispaivan jalkeen.

25,00 -

20,00

15,00 A

Euroa Osakkeelta

10,00 A
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e Telenorin aikomus aiheuttaa muutoksia DNA:n osingonjakopolitikkaan

DNA:n nykyisen osingonjakokéytdnnén mukaan "DNA:n tavoitteena on jakaa osakkeenomistajilleen
kasvavaa osinkoa tai muilla keinoin palauttaa pddomaa 80—100 prosenttia tilikauden tuloksesta. Tamén
lisaksi DNA:n Hallitus voi tilikausikohtaisesti harkita lisdvoitonjakoa osakkeenomistajille.
Voitonjakopaatdsta tehdessaan DNA:n Hallitus ottaa huomioon yhtién taloudellisen tilan ja
rahoitusaseman seka tulevat rahoitustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet."

Tarjousasiakirjan mukaan Telenorin on ilmoittanut, etta vaikka Telenorin ndkemyksen mukaan DNA:n
osingonjakotaso porssiyhtiona on perustunut vahvaan taseeseen ja rajallisiin investointeihin tai
merkittaviin yrityskauppoihin, osingonjako ei voi jatkua tasolla, joka ylittd& nettotulot ja vapaan
kassavirran. Telenor on todennut, ettd sen pyrkimyksena on varmistaa vahva tase ja ennakoitava
osingonjako perustuen kassavirran kehitykseen ja etté tavallinen osinko tulee néhdé avainasemassa
DNA:n osakkeenomistajien palkitsemisessa, kun taas ylimaaraisia osinkoja voidaan toisinaan jakaa,
mutta niit& ei tulisi odottaa osana tavanomaista vuotuista varojenjakoa.

DNA:n Hallitus toteaa, etta Telenor voi kehittda nakemystaan osingonjakopolitikasta tulevaisuudessa ja
aiheuttaa sen, etta DNA ottaa kayttoonsa rajoittavamman osingonjakopolitiikan. DNA:n Hallitus toteaa
myos, etta vaikka DNA:n nykyisessa osingonjakopolitikassa osinkojen ei paasaantoisesti odoteta
ylittavan 100 prosenttia tilikauden tuloksesta, Telenor on ilmoittanut, ettd osinkojen tulisi liséksi rajoittua
vapaaseen kassavirtaan ja ettd merkittavien investointien yhteydessa téllainen lisarajoitus voi edelleen
rajoittaa varojenjakoon kaytettavissa olevia varoja.

DNA:n Hallituksen arvion mukaan vahentyneelld varojenjaolla saattaa olla negatiivinen vaikutus
Osakkeiden markkinahintoihin.

e Vilittdjien asettamat tavoitehinnat Osakkeille

Ennen Julkistamispaivad yhdeksan valittdjan osakeanalyytikot olivat antaneet Osakkeita koskevan
tavoitehinnan, josta DNA on tietoinen. Osakkeiden tavoitehinnat perustuivat DNA:han erillisena ja
itsendisena yhtiona, eivatka ne sisaltaneet kontrollipreemioita. Alin tavoitehinta oli 16,20 euroa
Osakkeelta ja korkein tavoitehinta oli 24,00 euroa Osakkeelta. Naiden valittajien Osakkeille asettamien
tavoitehintojen keskiarvo oli 19,91 euroa Osakkeelta, joka edustaa 4,7 % alempaa hintaa Osakkeelta
kuin Tarjoushinta, 20,90 euroa Osakkeelta. Tavoitehintojen mediaani oli 20,00 euroa Osakkeelta, joka
edustaa 4,3 % alempaa hintaa Osakkeelta kuin Tarjoushinta, 20,90 euroa Osakkeelta.

e Ostotarjouksen rahoitus

Tarjousasiakirjan perusteella DNA:n Hallitus uskoo, etta Tarjouksentekijd on varmistanut tarvittavan ja
rittdvan rahoituksen, jotta Tarjouksentekijalla on riittavasti kateisvaroista ja olemassa olevista
luottojarjestelyista koostuvia varoja maksaakseen Tarjoushinnan yhteismaaran Ostotarjouksen ja
mahdollisen véhemmistdosakkeenomistajien lunastusmenettelyn yhteydessa.

e Taloudelliset analyysit, jotka DNA:n Hallitus on tehnyt

DNA:n Hallitus on arvioinut DNA:n pitkén aikavalin arvoa Ostotarjouksen yhteydessa. Tata tarkoitusta
varten DNA:n Hallituksen ulkopuoliset taloudelliset neuvonantajat, Citigroup Global Markets Limited
("Citi") ja Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley") laativat DNA:n Hallitukselle useita
Yhti6on liittyvid taloudellisia analyyseja, jotka perustuivat DNA:n liiketoimintasuunnitelmaan, kaupallisiin
arvioihin ja muihin saatavilla oleviin tietoihin.

DNA:n Hallituksen vastaanottamat taloudellisten neuvonantajien lausunnot

DNA:n Hallitus on vastaanottanut ulkopuolisilta taloudellisilta neuvonantajiltaan, Citiltd ja Morgan Stanleylta,
erilliset 1.9.2019 paivatyt lausunnot. Lausunnoissa arvioidaan, etta kyseisten lausuntojen paivamaarana
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Tarjoushinta, joka on Ostotarjouksessa tarjottu Osakkeiden omistajille (muille kuin DNA:lle, Tarjouksentekijélle
ja kunkin konserniyhti6ille, mukaan lukien Telenor), oli taloudelliselta kannalta kohtuullinen kyseisille omistajille.
Lausunnot perustuvat ja ovat alisteisia useille oletuksille, sovelletuille menettelyille, huomioiduille seikoille seka
arviota koskeville rajoituksille ja varauksille, kuten kyseisissa lausunnoissa on tarkemmin kuvattu. Citin ja
Morgan Stanleyn erilliset lausunnot ovat tdméan lausunnon Liitteind 1 ja 2.

Ostotarjouksen hyvaksymisen tai hyvaksymatta jattamisen vaikutukset

Alla olevien lausuntojen tarkoitus on tarjota DNA:n osakkeenomistajille tarpeellista tietoa Ostotarjouksen
hyvéaksymiseen tai hyvaksymatta jattamiseen liittyvien mahdollisten vaikutusten arviointia varten. Vaikka
lausunnot sisaltavat tiettyja DNA:n Hallituksen arvion mukaan osakkeenomistajille olennaisia nakékantoja
huomioitavaksi arvioitaessa tulisiko Ostotarjous hyvaksya vai jattaa hyvaksymatta, ne eivat valttamatta ole
tyhjentéava kuvaus kaikista paatdkseen vaikuttavista olennaisista seikoista. Alla esitettyihin seikkoihin voivat
vaikuttaa kunkin osakkeenomistajan yksildlliset olosuhteet. Alla esitetty kuvaus on laadittu silla oletuksella, ettéa
Telenor ei Ostotarjouksen seurauksena omistaisi yli 90 % DNA:n Osakkeista ja aénioikeuksista ja néin ollen
vahemmistdosakkeenomistajien omistamia DNA:n Osakkeita ei lunastettaisi ja DNA sdilyisi listattuna Helsingin
Porssissa.

Ostotarjouksen hyvaksymisen mahdolliset vaikutukset

Edella mainitut seikat huomioiden, DNA:n osakkeenomistajien, jotka aikovat hyvaksya Ostotarjouksen, tulisi
huomioida seuraavat seikat:

e Ostotarjouksen hyvaksyvat osakkeenomistajat saavat Tarjoushinnan, 20,90 euroa per Osake,
Ostotarjouksen toteutuskauppojen yhteydessa. Tarjoushinta maksetaan niiden Osakkeiden, joiden
osalta Ostotarjous on hyvaksytty, toimittamista vastaan.

e Osakkeenomistajat, jotka hyvaksyvat Ostotarjouksen, eivéat suoraan hyddy Osakkeiden mahdollisesta
tulevasta markkinahinnan positiivisesta kehityksesta tai DNA:n liiketoiminnan positiivisesta kehityksesta.
Liséksi Ostotarjouksen hyvaksyvat Osakkeenomistajat eivat suoraan kanna riskia Osakkeiden
markkinahinnan mahdollisesta mydhemmasté haitallisesta kehityksesta tai DNA:n liiketoiminnan
haitallisesta kehityksesta.

e Ostotarjouksen toteutuskaupat ja Tarjoushinnan maksaminen tapahtuvat vasta Ostotarjouksen
tarjousajan paattymisen jalkeen. Siihen asti Ostotarjouksen hyvaksyneilla osakkeenomistajilla ei
valttamatta ole mahdollisuutta myyda Osakkeitaan. Tarjousasiakirjan mukaan Ostotarjousta koskevat
hyvaksynnét ovat sitovia eika niita voi perua, ellei sovellettavasta lainsdddannésta muuta johdu.

e Mikali Telenor hankkisi DNA:n Osakkeita yhdeksén kuukauden kuluessa Ostotarjouksen tarjousajan
paattymisesta myyjien kannalta paremmilla ehdoilla kuin Ostotarjouksessa, Telenor on Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaan velvollinen hyvittdmaan erotuksen sellaisille DNA:n
osakkeenomistajille, jotka hyvaksyivat Ostotarjouksen. Yhdekséan kuukauden ajanjakson paattymisen
jalkeen Telenorilla on kuitenkin oikeus hankkia liséd DNA:n Osakkeita Ostotarjousta paremmilla ehdoilla
ilman, etta sille syntyy hyvitysvelvollisuutta Ostotarjouksen hyvaksyneita osakkeenomistajia kohtaan.

Ostotarjouksen hyvaksymatta jattamisen mahdolliset vaikutukset

Edella mainitut seikat huomioiden, DNA:n osakkeenomistajien, jotka eivat aio hyvaksya Ostotarjousta, tulisi
huomioida seuraavat seikat:

e Osakkeenomistajat, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, eivat saa 20,90 euron Tarjoushintaa per Osake
Ostotarjouksen toteutuessa. Mikali osakkeenomistaja, joka ei ole hyvaksynyt Ostotarjousta, haluaa
myyd& Osakkeensa, hanen tulee myyda Osakkeet avoimilla markkinoilla tai neuvotella Osakkeitaan
koskeva vaihtoehtoinen kauppa.
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o Osakkeenomistajat, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, altistuvat mahdollisuuksille, mutta myds riskeille,
jotka liittyvat Osakkeiden markkinahinnan ja DNA:n muun liiketoiminnan tulevaan kehitykseen. On
epavarmaa, sailyyké Osakkeiden markkinahinta nykyisella tasollaan, tai laskeeko tai nouseeko se.

e Tarjousasiakirjan perusteella DNA:n hankinnan oletetaan ajan kuluessa luovan synergiaetuja
hankinnoissa, roamingissa ja parhaiden kaytantdjen jakamisella. Julkistamispéaivana Telenor kuvasi
naita synergioita "merkittaviksi" ja arvioi synergiaetujen olevan vuositasolla noin 200 miljoonaa Norjan
kruunua (noin 20 miljoonaa euroa®). Vaikka DNA:n Hallitus ei ole pystynyt todentamaan todennakéisten
synergiaetujen maaraa tai DNA:han kertyvien synergiaetujen osuutta, Telenor on ilmaissut
luottamuksensa kykyynsa toteuttaa ndma synergiaedut. Mikéli synergiaetuja saavutetaan ja ne
kohdistuvat DNA:han, osakkeenomistajat, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, altistuvat synergiaetujen
aiheuttamille DNA:n liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan mahdollisesti kohdistuville
positiivisille vaikutuksille ja niisté seuraaville Osakkeiden markkinahintaan kohdistuville vaikutuksille.

e Mikali Telenor hankkisi Osakkeita yhdeksén kuukauden kuluessa Ostotarjouksen tarjousajan
paattymisesta myyjien kannalta paremmilla ehdoilla kuin Ostotarjouksessa, Telenor on Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaan velvollinen hyvittamaan erotuksen sellaisille DNA:n
osakkeenomistajille, jotka hyvaksyivat Ostotarjouksen. Vastaavasti tallaista hyvitysta ei makseta
sellaisille osakkeenomistajille, jotka eivat hyvaksyneet Ostotarjousta.

e Osakkeiden listaus ja kaupankaynti jatkuvat Helsingin Porssissé olettaen, ettei Telenor hae Osakkeiden
poistamista porssilistalta. DNA:n Hallituksen arvion mukaan pérssilistalta poistaminen olisi mahdollista
vain, mikali Telenor omistaa yli 90 % omistusosuuden kaikista DNA:n ulkona olevista Osakkeista ja
aanioikeuksista ja aloittaisi vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn. Porssilistalta poistaminen
johtaisi siihen, ettd DNA:han sovellettaisiin huomattavasti vihemman ankaria tiedonantovelvollisuuksia
ja sijoittajansuojaa.

e Ostotarjous vahentaa, Ostotarjouksessa hankittujen Osakkeiden maarasta riippuen, DNA:n
osakkeenomistajien ja Helsingin Pérssissa kaupankaynnin kohteena olevien Osakkeiden maaraa.
Yhdessa Telenor-kaupan vaikutusten kanssa Ostotarjouksella voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden
likviditeettiin ja arvoon. Tdméan seurauksena Osakkeiden myyminen suotuisassa aikataulussa tai
suotuisalla hinnalla voi vaikeutua.

e Useat osakemarkkina-analyytikot seuraavat tai ovat hiljattain seuranneet DNA:ta ja julkaisseet
osaketutkimuksia DNA:sta. DNA:ta seuraavien osakemarkkina-analyytikkojen méara voi vahentya sen
seurauksena, etta se on strategisen sijoittajan enemmistdomistama yhti6, jonka Osakkeiden
kaupankayntimaarat saattavat vahentyd. Tama voi vaikuttaa haitallisesti sijoittajien DNA:ta ja sen
Osakkeita kohtaan tuntemaan mielenkiintoon, mika voi johtaa Osakkeiden vahaisempaan likviditeetin ja
Osakkeiden markkinahinnan pienentymiseen.

e Tarjousasiakirjan mukaan Telenor on ilmoittanut, ettd vaikka Telenorin ndkemyksen mukaan DNA:n
osingonjakotaso pdrssiyhtiona on perustunut vahvaan taseeseen ja rajallisiin investointeihin tai
merkittaviin yrityskauppoihin, osingonjako ei voi jatkua tasolla, joka ylittda nettotulot ja vapaan
kassavirran. Telenor on todennut, ettd sen pyrkimyksena on varmistaa vahva tase ja ennakoitava
osingonjako perustuen kassavirran kehitykseen ja etté tavallinen osinko tulee ndhdé avainasemassa
DNA:n osakkeenomistajien palkitsemisessa, kun taas ylimaaraisia osinkoja voidaan toisinaan jakaa,
mutta niita ei tulisi odottaa osana tavanomaista vuotuista varojenjakoa. DNA:n Hallitus toteaa, etta
Telenor voi kehittdd ndkemystaan osingonjakopolitiikasta tulevaisuudessa ja aiheuttaa sen, ettda DNA
ottaa kayttdonsa rajoittavamman osingonjakopolitikan. DNA:n Hallitus toteaa myos, etta vaikka DNA:n
nykyisessa osingonjakopolitikassa osinkojen ei paasaantoisesti odoteta ylittavan 100 prosenttia
tilikauden tuloksesta, Telenor on ilmoittanut, etti osinkojen tulisi lisdksi rajoittua vapaaseen
kassavirtaan ja ettéd merkittéavien investointien yhteydessa tallainen lisérajoitus voi edelleen rajoittaa

4 Perustuen Euroopan keskuspankin 28.8.2019 julkaisemiin euron ja ulkomaisten valuuttojen vaihtokursseihin,
joiden mukaan 1 Norjan kruunu vastaa 0,09989 euroa.
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varojenjakoon kaytettavisséa olevia varoja. Hallituksen arvion mukaan vahentyneelld varojenjaolla
saattaa olla negatiivinen vaikutus Osakkeiden markkinahintoihin.

e Maaraysvaltaa kayttavana osakkeenomistajana Telenor on asemassa, jossa se voi vaikuttaa DNA:n
liiketoimintaan, mukaan lukien rajoituksetta strategiaan, liiketoimintasuunnitelmaan ja tuleviin
yritysjarjestelymahdollisuuksiin riippumatta Ostotarjouksessa hankittujen Osakkeiden maarasta. On
epavarmaa, onko Telenorin vaikutusvallan alainen liiketoiminta yhta edullista, edullisempaa vai
vahemman edullista DNA:n osakkeenomistajille kuin DNA:n nykyinen liiketoiminta.

¢ Riippuen Ostotarjouksessa hankittujen Osakkeiden maarasta ja osallistumisasteesta DNA:n tulevissa
yhtibkokouksissa, mikali Telenor omistaa kaksi kolmasosaa tai enemméan DNA:n Osakkeista ja
yhtibkokouksessa edustetuista &anioikeuksista, se voisi osakeyhtidlain mukaan itsendisesti tehda
merkittavia DNA:ta koskevia paatoksia esimerkiksi suunnatuista osakeanneista, osakkeiden
takaisinostoista, sulautumisista, jakautumisista sekéa DNA:n vapaaehtoisesta selvitystilaan
asettamisesta.

o Mikali Tarjouksentekija Ostotarjouksen toteutumisen myota saisi haltuunsa enemman kuin kaksi
kolmasosaa, mutta enintaén 90 %, DNA:n Osakkeista ja &anioikeuksista, on Tarjousasiakirjan mukaan
mahdollista, ettd DNA voisi olla tiettyjen yritysjarjestelyiden kohteena, mukaan lukien DNA:n
sulautuminen listaamattomaan suomalaiseen yhti6on. Tarjouksentekija ei kuitenkaan ole tehnyt mitéén
paatoksia tallaisista yritysjarjestelyista. Mikali Telenor aiheuttaisi DNA:n sulautumisen sulautuvana
yhtidna toiseen yhtiton, tallainen sulautuminen voitaisiin toteuttaa kateisvastikkeella, joka voi olla
Tarjoushintaa korkeampi, sama kuin Tarjoushinta tai Tarjoushintaa alempi. Tallaisen sulautumisen
yhteydesséa osakkeenomistajilla olisi kuitenkin oikeus vaatia lunastusta, mika mahdollistaisi
osakkeenomistajille tarjotun sulautumisvastikkeen vastustamista ja sen vaatimista, ettda Osakkeet
lunastetaan sulautumispéaatosta edeltavan ajankohdan kayvasta hinnasta. Tallainen kdypa hinta voisi
olla Tarjoushintaa korkeampi, sama kuin Tarjoushinta tai Tarjoushintaa alempi.

e Lisdksi osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, joka omistaa yli 90 % kaikista yhtién osakkeista ja
aanioikeuksista, on oikeutettu ja muiden osakkeidenomistajien vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan
muiden osakkeenomistajien osakkeet. Tallaisessa tilanteessa sellaisten DNA:n osakkeenomistajien,
jotka eivat ole hyvaksyneet Ostotarjousta, Osakkeet voidaan lunastaa kayvasta hinnasta osakeyhtidlain
mukaisessa vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyssa osakeyhtitlain maaraysten mukaisesti.
Téallainen kaypa hinta voi olla Tarjoushintaa korkeampi, sama kuin Tarjoushinta tai Tarjoushintaa
alempi.

DNA:n Hallituksen suositus

DNA:n Hallitus on arvioinut huolellisesti Ostotarjousta ja sen ehtoja Tarjousasiakirjan, muun saatavilla olleen
tiedon perusteella seké neuvonantajiensa avustuksella.

Edell& esitetyn perusteella DNA:n Hallitus, itsendisten jasentenséa muodostamassa kokoonpanossa, katsoo, ettéa
Ostotarjouksessa tarjottu Tarjoushinta on, asiaan vaikuttavat seikat kokonaisuutena huomioiden, kohtuullinen
DNA:n muille osakkeenomistajille kuin Tarjouksentekijélle tai sen konserniyhtidille.

Ylla esitetyt ndkdkulmat huomioiden, mukaan lukien Tarjoushinnan suhteellinen varmuus verrattuna DNA:n
tulevaisuuden strategiaan, liilketoimintoihin, osingonjakopolitiikkaan ja muihin seikkoihin liittyvé&n
epavarmuuteen, DNA:n Hallitus itsenéisten jdsentensd muodostamassa kokoonpanossa suosittelee, etta
DNA:n osakkeenomistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

DNA:n hallitus, itsenaisten jasentensd muodostamassa kokoonpanossa, on hyvaksynyt tdmén lausunnon
yksimielisesti.

DNA:n Hallituksen Julkistamispaivana tekeman paatoksen mukaisesti seuraavat DNA:n Hallituksen jasenet
eivat ole osallistuneet Telenor-kaupan, Ostotarjouksen tai tAméan lausunnon kasittelyyn tai niitd koskevaan
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paatoksentekoon: Jukka Ottela ja Ted Roberts. DNA:n Hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnit ovat
saatavilla DNA:n kotisivuilla.

Muut asiat

DNA:n Hallitus toteaa, etté Ostotarjous voi, kuten tallaisissa menettelyissa on tavanomaista, siséltéa
ennakoimattomia riskeja.

DNA on sitoutunut noudattamaan Suomen arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssa viitattua
ostotarjouskoodia.

Tama DNA:n Hallituksen lausunto ei muodosta sijoitus- tai veroneuvontaa ja erityisesti DNA:n Hallitus ei arvioi
tédssa Osakkeiden yleista hintakehitysta tai Osakkeisiin liittyvia riskeja. Osakkeenomistajien tulee itsendisesti
paattaa, hyvaksyvatko he Ostotarjouksen ja heidan tulee huomioida kaikki oleellinen saatavilla oleva tieto,
mukaan lukien Tarjousasiakirjassa seka tassa lausunnossa esitetyt seikat, seka kaikki muut seikat, jotka
vaikuttavat Osakkeiden arvoon.

DNA on nimittanyt Citin ja Morgan Stanleyn taloudellisiksi neuvonantajikseen ja Asianajotoimisto Krogerus QOy:n
oikeudelliseksi neuvonantajakseen Ostotarjoukseen liittyvissa asioissa.

DNA Oyj
Hallitus

Liite 1: Citigroup Global Markets Limitedin lausunto
Liite 2: Morgan Stanley & Co. International plc:n lausunto

Lisatietoja:
Marja Makinen, Head of IR, DNA Oyj, +358 44 044 1262, marja.makinen@dna.fi

DNA Oyj on suomalainen tietoliikennekonserni, joka tarjoaa yhteydenpitoon, viintymiseen ja tydntekoon laadukkaita puhe-, data- ja tv-
palveluita. DNA on Suomen suurin kaapelioperaattori ja johtava maksu-tv-toimija. Tehtdvamme on tarjota tuotteita ja palveluita, jotka
tekevat yksityis- ja yritysasiakkaidemme arjesta mutkatonta. DNA:lla on merkittédva yhteiskunnallinen rooli tarkeiden viestintédyhteyksien
tarjoajana ja digitaalisen kehityksen mahdollistajana. DNA valittin Suomen parhaaksi tydpaikaksi vuonna 2019 Great Place to Work -
tutkimuksessa suurten yritysten sarjassa. Vuonna 2018 liikevaihtomme oli 912 miljoonaa euroa ja liiketuloksemme 139 miljoonaa euroa.
DNA:lla on yli 4 miljoonaa matkaviestin- ja kiintedn verkon liittym&aasiakkuutta. Konserniin kuuluu myds DNA Kauppa, Suomen laajin
matkapuhelimia myyva myymalaketju. DNA:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé. Lisétietoa osoitteessa www.dna.fi, Twitterissa
@DNA_fi ja Facebookissa.

Tarkeita tietoja

TATA PORSSITIEDOTETTA El SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, ETELA-
AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MUISSA SELLAISISSA OLOSUHTEISSA, JOISSA JULKISTAMINEN
TAI LEVITTAMINEN, TAI OSTOTARJOUS, OLISI LAINVASTAISTA.

TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. TAMA PORSSITIEDOTE NIMENOMAISESTI EI OLE TARJOUS
OSTAA TAI PYYNTO SAADA MYYNTITARJOUKSIA KOSKIEN MITAAN TASSA PORSSITIEDOTTEESSA
KUVATTUJA ARVOPAPEREITA, EIKA SE LAAJENNA OSTOTARJOUKSTA. SIJOITTAJIEN TULEE
HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN
SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.


http://www.dna.fi/
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Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Osakkeet eivéat ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperiporssissé ja ettd DNA:ta eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain, muutoksineen
("Porssilaki") vaatimukset saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta, eikd DNA ole velvollinen toimittamaan,
eika toimita, mitddn sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities
and Exchange Commission, "SEC"). Ostotarjous tehddan DNA:n Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille
samoin ehdoin kuin kaikille muille DNA:n osakkeenomistajille, joille tarjous tehdaan. Kaikki asiakirjat, mukaan
lukien Tarjousasiakirja, annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa
menetelmaan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan DNA:n muille osakkeenomistajille.

Ostotarjous tehdaan DNA:n, jonka kotipaikka on Suomessa, likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista. Ostotarjouksen yhteydessa annettaviin tietoihin sovelletaan Suomen tiedonantovelvollisuuksia, jotka
eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Etenkin tdhan porssitiedotteeseen tai Tarjousasiakirjaan siséllytetty
tilinp&atos ja taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne
valttdmatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

DNA:n osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
littovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekija ja DNA ovat sijoittuneet
Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki Tarjouksentekijan ja DNA:n johtajista ja hallituksen jasenista saattaa
asua Yhdysvaltain ulkopuolella. DNA:n osakkeenomistajat eivat valttamatta voi haastaa Tarjouksentekijaa tai
DNA:ta tai ndiden johtajia tai hallituksen jasenia oikeuteen Yhdysvaltain arvopaperilakien rikkomisesta
Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan, DNA:n ja naiden tytaryhtididen pakottaminen
noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Ostotarjous tehdaan Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanntksen mukaisesti "Tier 11"
-ostotarjouksena, ja muutoin Suomen lainsdddanndn vaatimusten mukaisesti. Ostotarjoukseen sovelletaan néin
ollen tiedonantovelvollisuus- ja muita menettelymaarayksia, mukaan tarjousaikataulua, selvitysmenettelyita ja
maksujen ajoitusta koskevia maarayksia, jotka eroavat Yhdysvaltain kansallisesta ostotarjousmenettelysta

ja -laista.

Tarjouksentekija ja sen tytaryhtiot tai valittajat (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen tytaryhtididen
asiamiehind) voivat ajoittain soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa, ja muutoin kuin
Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestda ostavansa sellaisia Osakkeita tai mita tahansa
muita arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi Osakkeiksi tai jotka oikeuttavat
Osakkeisiin. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan
lehdistétiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan
DNA:n osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Liséksi Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat harjoittaa
DNA:n arvopapereilla tavanomaista kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopaperien oston tai niiden
ostamisen jarjestamisen.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana saattaa olla
Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sek& ulkomaisten
ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan valittomasti
kdantymdaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvéaksymista koskeviin
veroseuraamuksiin liittyen.

SEC tai mikédéan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta eika
lausunut mitenk&an Tarjousasiakirjan oikeellisuudesta tai taydellisyydestd. Taméan vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Tietoa osakkeenomistajille Yhdistyneessa kuningaskunnassa

TATA PORSSITIEDOTETTA, TARJOUSASIAKIRJAA TAI MITA TAHANSA MUUTA OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVIAA ASIAKIRJAA TAI AINEISTOA EI OLE TEHNYT TAI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO
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YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL
SERVICES AND MARKETS ACT, "FSMA") 21 ARTIKLAN TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI
TATA PORSSITIEDOTETTA, TARJOUSASIAKIRJAA TAI MITA TAHANSA MUUTA OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVAA ASIAKIRJAA TAI AINEISTOA El JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA
KUNINGASKUNNASSA. TAMAN PORSSITIEDOTTEEN, TARJOUSASIAKIRJAN TAI MINKA TAHANSA
MUUN OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVAN ASIAKIRJAN TAI AINEISTON JULKAISUA EI RAJOITA FSMA:N 21
ARTIKLAN MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA
TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LIITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN
PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAIl ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA (PROSENTTIOSUUTEEN MUKAAN LUKIEN OSTAJAN JO
HALLUSSAAN PITAMAT AANIOIKEUDELLISET OSAKKEET) YHTIOSSA VUODEN 2000
RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN NOJALLA ANNETUN RAHOITUSTARJOUSASETUKSEN
(FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT 2000 (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005) 62 ARTIKLAN
MUKAISESTI.

Citigroup Global Markets Limited on Yhdistyneen kuningaskunnan finanssivalvontaviranomaisen, Prudential
Regulation Authorityn, valtuuttama sekd markkinakayttaytymisviranomaisen, Financial Conduct Authorityn, ja
finanssivalvontaviranomaisen, Prudential Regulation Authorityn, sdantelema. Se toimii Ostotarjouksen ja
muiden tassa tiedotteessa mainittujen seikkojen yhteydessa taloudellisena neuvonantajana ainoastaan DNA:n
Hallitukselle eika se ole vastuussa kenellekdan muulle kuin DNA:n Hallitukselle Citigroup Global Markets
Limitedin asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eik& neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjouksen tai muun
tasséa lausunnossa mainitun seikan tai jarjestelyn yhteydesséa. Rajoittamatta vastuuta petoksesta, Citigroup
Global Markets Limited tai mikaan sen konserniyhtidisté ei ole vastuussa kenellekdan muulle henkildlle
Ostotarjoukseen tai muuhun tassé lausunnossa mainittuun seikkaan tai jarjestelyyn liittyen.

Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley") toimii DNA:n Hallituksen taloudellisena
neuvonantajana Ostotarjoukseen liittyen, eik&d DNA:n tai DNA:n osakkeenomistajien tai kenenkaan muun
neuvonantajana, eikd se pida ketddn muuta henkil6a (rippumatta siitd, onko henkild taméan tiedotteen
vastaanottaja vai ei) asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen eik& se ole vastuussa kenellekdan muulle kuin
DNA:n Hallitukselle Morgan Stanleyn asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon
tarjoamisesta. Rajoittamatta vastuuta petoksesta, mikdan Morgan Stanley Groupin jasen ei ole vastuussa
kenellekaan muulle henkilélle transaktioon liittyen. Morgan Stanley & Co. International on Yhdistyneen
kuningaskunnan Prudential Regulation Authorityn valtuuttama sekéa Financial Conduct Authorityn ja Prudential
Regulation Authorityn sdantelema.



