Ersattnings-"
rapport 2022




Ersattningsrapport 2022

Ersattningsrapport 2022 for

Aktia Bank Abp:s ledande organ

Béasta aktiedgare

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare for
Aktia Bank Abp:s (nedan Aktia Bank) tilldmpades
rakenskapsaret 2022, gallande ersattning

som betalats till styrelseledaméterna (nedan
styrelsen) samt verkstallande direktéren och vice
verkstéllande direktéren i Aktia Bank under tiden
1.1.2022-31.12.2022. Rapporten baserar sig pa
rekommendationerna i bolagsstyrningskoden for
finska noterade bolag (11.2020) och bestammelserna
i vardepappersmarknadslagen (746/2012),
aktiebolagslagen (624/2006) och finansministeriets
férordning (608/2019). Aktia Bank beaktar

dartill bestdmmelserna om erséttningssystem i
kreditinstitutslagen (213/2013). Rapporten har
granskats av Kompensations- och Corporate
Governance-utskottet i Aktia Bank och har godkants
av styrelsen. Rapporten presenteras for Aktia Banks
bolagsstdmma 5.4.2023, under vilken aktiedgarna
fattar ett radgivande beslut om dess innehall.

Oversikt dver Aktia Banks ersittningar 2022
Ersattningen till Aktia Banks ledande organ baserar
sig pa riktlinjer for ersattningar till Aktia Bank
Abp:s organ som presenterades for bolagsstamman
16.4.2020 for radgivande beslutsfattande.
Riktlinjerna tilldmpas tills bolagsstdmman 2024 om
styrelsen inte beslutar att ett radgivande beslut
ska fattas pa en tidigare bolagsstdmma. Man har
foljt beslutsprocessen i fraga om ersattning, sa
som den beskrivs i riktlinjer for ersattningar, nar
man fattat beslut géllande ersattningen for ar

2021. Inga tillfalliga avvikelser fran riktlinjerna for
ersattningar gjordes ar 2022. Styrelsen noterade
inte heller sddana omstandigheter eller aktiviteter
som skulle ha resulterat i ett behov att tillampa
aterbetalningsklausulen tillamplig pa verkstallande
direktérens och vice verkstéllande direktérens
rorliga ersattning.

Aktia Banks ersattningsprinciper

Aktia Bank har féorbundit sig till att utveckla en
genomgéaende stark kultur avseende resultatlén

i koncernen. Aktia Banks ersattningspolicy

bygger pa koncernens strategi, mal, varderingar
och langsiktiga intressen. For att stédja, vagleda
och uppna Aktia Banks vision &r det viktigt att
Aktiakoncernen kan attrahera, behalla, utveckla
och beléna ratt kompetens. Ersattningspolicyn

ger en ram for att beléna hallbart, langsiktigt
vardeskapande i aktiedgarens intresse. Aktia
Banks ersattningsprinciper har skapats for att
stdda och beléna sddana prestationer som &r i linje
med utvecklingen av bolagets strategi, langsiktiga
finansiella resultat samt individens personliga
prestation. Ersattningen ska styra mot en effektiv
och lamplig riskhantering och mot att undvika

att ta 6verdrivna risker genom att éverdriven
risktagning inte beldnas och att intressekonflikter i
koncernen férhindras.
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Erséttningen ska vara i linje med prestationerna

och konkurrenskraftig i férhallande till relevanta
konkurrenter pd marknaden. Verkstallande direktérens
och vice verkstallande direktorens rorliga ersattning
bestod ar 2022 av ett kortsiktigt incitamentsprogram
(nedan STI) och ett langsiktigt incitamentsprogram
(nedan LTD. Styrelsen har i borjan av aret beslutat
att den tills vidare sista fortjanstperioden i det
langsiktiga incitamentsprogrammet (AktiaUna

PSP) slutar 2023, och fér perioden 2022-2023
betalas inga prestationsbaserade tilldggsaktier till
deltagarna. Styrelsen har beslutat att 6verga till ett
incitamentprogram, med en fortjanstperiod pa ett

ar, nr det géller beléning for den hégsta ledningen.
Fortjanstmojligheterna och prestationsmalen for det
nya programmet och resultatmalen har faststallts

vid styrelsens sammantrade i januari. Verkstallande
direktoren och vice verkstallande direktoren forvantas
skapa och uppehalla betydelsefullt aktiedgarskap i
Aktia Bank for att ytterligare stoda och liera sig med
aktiedgarnas intressen.
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Utveckling av Aktia Banks finansiella STI- och LTl-ersattningarna minskade betydligt vD

resultat och erséttning jdmfért med 2021, eftersom deras mal till stor del

2022 var ett utmanande ar i Aktias affarsverksamhet. baserades pa koncernens ekonomiska mal, som 1000000

Det jamforbara rorelseresultatet minskade med 25 % provisionsnetto och jamfoérbart rérelseresultat.

jdmfort med aret innan. De jamférbara intakterna Langsiktiga incitament aterspeglade en 800000

minskade med 3 % jamfort med forra aret och det prestationsperiod pa tva ar, 2021-2022. Féljande

jadmforbara resultatet for hela aret var 65,2M€. diagram visar utvecklingen av Aktia Banks 600000

Resultatet minskade i alla intdktsklasser, men den verkstéllande direktérers och vice verkstéllande 400 000

volatila placeringsmarknaden drabbade sarskilt direktorers kompensation samt medarbetarnas — - e

Kapitalférvaltningsverksamheten, vars resultat genomsnittliga I6neutveckling under 200 000 A
minskade med 23,7 % jamfért med 2021. en femarsperiod. -
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Utveckling av den genomsnittliga medarbetarens ersattning
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Erséttning till Aktia Banks styrelse 2022

Pa Aktia Bank Abp:s ordinarie bolagsstamma i april
2021 faststélldes det arliga arvodet for styrelsens
ledaméter till 64 300 euro for ordféranden, 43 000
euro for vice ordféranden och 35 000 euro for
ledaméterna. Darutdver betalas ett arligt arvode

pa 8 000 euro till ordféranden fér de utskott som
tillsatts av styrelsen. Métesarvodet forblev oférandrat
och faststalldes till 500 euro per nérvarande
ledamot. Ledaméterna fick en arlig ersattning samt
ersattning per bevistat méte under perioden fran
den ordinarie bolagsstdmman 2022 till den ordinarie
bolagsstdmman 2023. De erséttningar som betalats
till Aktia Banks styrelseledaméter ar 2022 (1.1-
31.12.2022) framgar av tabellen nedan.

2020 2021 2022

Cirka 40 % av styrelseledamoéternas arliga
ersattning betalades ut i form av aktier i Aktia.
Styrelseledaméterna uppmuntras till att behalla
dessa aktier under hela deras styrelsemandat i
Aktia Bank. | enlighet med Skatteférvaltningens
anvisningar om resande betalar bolaget
styrelseledaméterna for deras resor och boende i
frdga om sddana resor som &r direkt relaterade till
styrelsearbetet. Aktia Bank har dessutom tecknat en
frivillig pensionsforsakring for styrelseledaméterna.
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Utvecklingen av verkstéllande och dess stéllforetradares ersattning

Verkstillande direktér 2018' 20192 2020 2021 2022°
Grundlon 360 000 312 000 312 000 335 400 360 600
Kortsiktig rorlig ersattning 0 65 000 39 000 120 120 0
Langsiktig rorlig ersattning * 0 150 234 141045 269 948 134 077
Tilldggspension 4000 52 000 52 000 52 000 57200
Tillaggsaktier 31699 31195 0
Sammanlagd erséttning 364 000 579 234 575 744 808 663 551877

1) 2018 Martin Backman (tills 7.3.2018) GrundIén/STI/LTI/tillaggspension: 282/0/46/4, Mikko Ayub: 78/0/0/0
2) 2019 - Mikko Ayub

3) Aktias verkstallande direktor Mikko Ayub ldamnat sin befattning 27.2.2023. Juha Hammarén, verkstallande direktérens
stéllféretradare och vice verkstéllande direktor, utsags till Aktias tillférordnade verkstéallande direktor.

* aktiepris for 31.12. under ifrdgavarande ar

Verkstallande direktorens stéllforetradare

GrundIén 264 468 264 468 264 468 264 468 288 911
Kortsiktig rorlig ersattning 26 000 54 000 33000 92 564 33059
Langsiktig rorlig erséattning * 161820 161320 88 374 175 683 86 851
Tillaggspension 41000 44000 44000 44 068 44078
Sammanlagd erséttning 493 288 523788 429 842 576 783 452 899
4) 2018 - Juha Hammarén (t.f. verkstallande direktér)

* aktiepris for 3112. under ifragavarande ar

Utvecklingen av styrelsens erséattning

Styrelse 2018 2019 2020 2021 2022
Ordférande, arsersattning 61200 61200 64 300 64 300 64 300
Vice ordférande, arserséttning 34 650 34 650 36 400 43 000 43000
Styrelsemedlem, arsersattning 27140 27140 28 500 35000 35000
Métesersattning 500 500 500 500 500
Métesersattning, ordférande 1000 1000 1000 500 500
Utskottets ordférande, arserséttning 0 0 0 8000 8000
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Verkstillande direktérens och vice
verkstillande direktérens ersittning 2022

Fast 16n och naturaférmaner

Verkstallande direktérens grundlén ar 28 600 euro
per manad och vice verkstéllande direktérens

Styrelsens erséattning 2022

Styrelsens ordférande,
medlem i kompensations- och corporate
governance & riskutskottet

Svens Lasse

Styrelsens vice ordférande,
Vé&ttoé Timo
governanceutskottet
Styrelseledamot,
medlem i kompensations- och corporate
governanceutskottet

Hammarén Johan

Jerhamre
Engstrém Maria

Styrelseledamot,
ordférande for riskutskottet
. . Styrelseledamot,
Lauslahti Harri medlem i riskutskottet

Styrelseledamot,

Lehtmen . medlem i riskutskottet, ordférande for
Olli-Petteri .
revisionsutskottet
Schulman Styrelseledamot,
Johannes medlem i revisionsutskottet

Styrelseledamot,

Pohjonen Sari medlem i revisionsutskottet

Tidigare styrelsemedlemmar

Styrelseledamot,

Talma Arja medlem i revisionsutskottet

TOTAL

ordférande for kompensations- och corporate

22 039 per manad, inklusive naturaférmaner.
Bade verkstallande och vice direktéren ar
berattigade till personalférmaner i enlighet med
Aktiakoncernens vid var till gallande principer.
Verkstéllande direktéren och vice verkstéllande
direktoren ar berattigade till ett premiebaserat

Erséattning for

Styrelsens styrelse-
arliga ersattning och Sammanlagd
brutto  utskottsméten ersattning
64 300 19 000 83300
51000 17 000 68 000
35000 14 000 49 000
43 000 14 000 57 000
35000 14 000 49 000
43000 16 500 59 500
35000 12 000 47000
35000 6000 41000
0 5000 5000
341300 117 500 458 800

tilldggspensionsskydd i enlighet med den frivilliga
fondanknutna gruppensionsférsdkringen som Aktia
Bank har tecknat for ledningsgruppen. Verkstallande
direktéren och vice verkstallande direktdren har ratt
till fribrev ifall befattning pagar i minst fem (5) ar. Ar
2022 uppgick kostnaderna for planen till 53 600 euro
for verkstallande direktorens del och 44 078 euro for
vice verkstallande direktérens del.

Rérlig erséttning

Under 2022 omfattades verkstéllande och vice
verkstallande direktéren av tva prestationsbaserade
incitamentsprogram: ett arligt STI-program och

ett aktiebaserat LTI-program. Prestationskravet

och fortjanstmojligheterna inom bada programmen
faststalldes av styrelsen i borjan av rakenskapsaret.
Aktia Bank foljer finanssektorns regler om rérlig
ersattning, vilket innebar att atminstone halften

av den rorliga ersattningen ska utbetalas i form av
aktier. En betydande del av utbetalningen av den
infortjdnade rorliga ersattningen skjuts upp med
ungefar fyra (4) ar och dérefter inleds en véntetid pa
ett ar. Utéver detta kraver varje utbetalning av rorlig
ersattning att styrelsen beaktar beddmningen som
utférts av koncernens riskkontrollfunktion om att det
inte féreligger nagra hinder for utbetalningen med
beaktande av koncernens kapitalbas, likviditet och
hur nyckelpersonen skétt sina uppgifter med hansyn
till tvingande reglering, koncernens strategi, regler
och god praxis. | enlighet med beslutet som fattades
pa ordinarie bolagsstdamman 2020 ska det maximala
forhallandet mellan komponenterna for den rorliga
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och fasta ersattningen i frdga om verkstéallande
och vice verkstéllande direktoérens ersattning
vara hogst 200 %.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2022

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet fick ar 2022
motsvara grundlénen for verkstallande direktoren
och vice verkstallande direktéren for hogst sex (6)
manader. STI-malen grundade sig pa koncernens
finansiella malsattningar (50 %), strategiska
malsattningar (25 %) och individuella malsattningar
(25 %) som syftar till att uppmuntra och méata
utvecklingen av implementeringen av strategin for
att uppna Aktiakoncernens langsiktiga finansiella
malsattningar. STI for 2022 motsvarade 0% av

den maximala ersattningsnivan for verkstallande
direktéren och 25% vice verkstéllande. Ersattningarna
utbetalas i enlighet med regleringen i fem arliga rater
varje var under 2023-2027.

Langsiktigt incitamentsprogram 2021-2022

Aktia Banks langsiktiga ersattningsstruktur
bygger pa aktiebaserade incitamentsprogram dar
deltagarna erbjuds en moéjlighet att placera i aktier
i Aktia och saledes rétt till att erhalla ytterligare
aktier i Aktia (matching-aktier) som langsiktigt
incitament. Aktierna fortjanas som en beléning 1)
dels genom aktiesparprogrammet AktiaUna (nedan
AktiaUna) for alla medarbetare och 2) dels genom
Aktia Banks prestationsbaserade program AktiaUna
PSP (nedan UnaPSP) for nyckelpersoner. Genom
AktiaUna har verkstéllande direktdren och vice
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verkstallande direktoren blivit erbjudna en mojlighet
att spara hogst tolv (12) % av sina arsloner for att
forvarva aktier i Aktia till ett rabatterat pris (10 %). |
gengald far deltagarna ratten till en matching-aktie
(brutto) i Aktia for varje aktie som forvarvats inom
programmet. Matching-aktierna tilldelas efter en
véntetid pa ungefar tva (2) ar fran periodens borjan
under férutsattning att anstéllningsfoérhallandet
inte har upphort och att deltagaren inte har salt
aktierna under programmets gang. Verkstéllande
direktdren och vice verkstallande direktéren

ar aven inkluderade i det prestationsbaserade
programmet UnaPSP, férutsatt att de deltar i
AktiaUna. Genom programmet kan verkstéllande
direktoren och vice verkstallande direktéren pa
basis av de fortjanstkriterier som faststélls av
styrelsen fortjana ytterligare matching-aktier for
varje aktie som forvarvats inom AktiaUna. UnaPSP-
programmet har en prestationsperiod som omfattar
tva ar. Fortjanstkriterierna for prestationsperioden
2021-2022 var tva (2) ars kumulativa utveckling av
Aktiakoncernens jamforbara rorelseresultat (60 %
vikt) och kumulativa totala provisionsnetto (40 %
vikt). Prestationsperioden for 2022-2023 pagar for
ndrvarande med samma fértjanstkriterier och vikter.
Maximiantalet matching-aktier fran UnaPSP, med
100% utfall, ger verkstéllande direktoren ytterliga 12
matching-aktier och vice verkstéllande direktéren
ytterliga 8 matching-aktier per aktie som forvarvats
via AktiaUna. De totala fortjansterna inom LTI beror
saledes pa det underliggande aktiesparandet inom
AktiaUna och pa hur val man uppnar de uppstéllda

fortjdnstkriterierna for det prestationsbaserade
programmet under var fortjdnstperiod. | regel
betalas infortjdnade aktier inte till en deltagare vars
anstéllningsférhallande har upphért fére utbetalning.
Den uppnadda prestationen inom LTI fér perioden
2021-2022 motsvarade 46 % av maximum, vilket
utgjorde 13 233 fortjanade aktier brutto (inklusive
AktiaUna) for verkstéllande direktérens del och 8
714 fortjanade aktier brutto for vice verkstéllande
direktorens del. Ersattningen betalas i enlighet

med programvillkoren samt géllande reglering i

fem (5) arliga rater varje var under dren 2023-2027.
Dartill belaggs erhéllna aktier med en véntetid

om ett (1) ar. Verkstallande direktéren och vice
verkstéllande direktéren maste behalla halften av
aktierna som fortjanats genom LTI-programmen tills
de ager ett antal Aktia-aktier som motsvarar deras
arliga fasta lon.

Erséttning till verkstillande direktéren

och vice verkstillande direktéren -
Utbetalda ar 2022

Den totala ersattningen for ar 2022 uppgick till 624
542 euro for verkstallande direktéren och 538 357
euro for vice verkstéllande direktéren. Ersattning som
fortjanats inom Aktia Banks STI- och LTI-program
har blivit uppskjutna i enlighet med programvillkoren
samt gallande reglering inom finanssektorn.
Diagrammen nedan beskriver férdelningen

mellan olika ersattningselement som betalats till
verkstéllande direktéren och vice verkstéllande
direktoren &r 2022. De langsiktiga incitament

och kortsiktiga incitament som presenteras ar
de faktiska betalningar som har gjorts under
rapporteringsaret 2022.

STl som &r 2022 betalats till verkstéallande direktoren
och vice verkstéllande direktéren inkluderar en
delbetalning fran fortjanstperioden 2021. Den
resterande delen av ersattningen som intjanats

2021 har skjutits upp till betalning under de féljande

Sammandrag 6ver pagaende LTI-program

Forvarvade
aktier,
Verkstéllande genom

direktor

Program

LT12018-2019 1336
LT12019-2020 3132
LT12020-2021 2256
LTI 2021-2022 2028

LTI 2022-2023**

Matching-

aktier, aktier
AktiaUna-
AktiaUna* programmet
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fyra aren. LTI som &r 2022 betalats till verkstéllande
direktéren och vice verkstallande direktéren
inkluderar delar av ersattningar som intjdnats under
fortjanstperioderna 2019-2020 och 2020-2021 och
som utbetalats under 2022. Den resterande delen av
erséattningen har skjutits upp for utbetalning under
de kommande aren. Semesterpremien har beaktats i
den utbetalda grundlonen for ar 2022.

Maximiantal
matching-
Utfalls%, Antal Tidtabell for
UnaPSP- fortjanade  utbetalning
program aktier av erséttning

UnaPSP-
program

1336 16 032 92% 16085 2020 - 2023
3132 37584 30 % 14 407  2021-2024
2256 27072 73 % 22019 2022 - 2026
2028 24 336 46 % 13223 2023 - 2027

2024 - 2028

Vice verkstéllande direktér

LT12018-2019 2066
LT12019-2020 2655
LT12020-2021 2095
LT12021-2022 1862

LTI 2022-2023**

2066 16 528 92% 17272 2020 - 2023
2655 21240 30 % 9027  2021-2024
2095 16 760 73 % 14330 2022 -2026
1862 14 896 46 % 8714 2023 -2027

0 2024 - 2028

* Deltagaren forvarvar aktier med sin nettoldn och far ratten att fortjana tillaggsaktier och prestationsbaserade aktier.
** Aktieforvarvet pagar fortfarande. Antalet tillaggsaktier och maximiantalet prestationsbaserade antalet bestams senare.
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Uppséagningsvillkor

Verkstéllande direktoérens och vice verkstéllande
direktorens uppséagningstid ar sex (6) manader.

Om uppséagningen sker pa Aktia Banks initiativ ska
verkstallande direktéren och vice verkstallande
direktoren utover I6nen for uppséagningstiden fa ett
penningbelopp (avgangsvederlag) som motsvarar
nio (9) manaders |6n. Detta &r emellertid inte fallet
ifall uppsagningen sker enligt grunder som skulle ha
berattigat till havning av avtalet.

vD

Tilliggspension
92%

Langsiktig
rorlig
ersittning
5%

Grundlén

Kortsiktig 577%

rorlig
erséttning
216 %

VICE VD

Tilliggspension

82%
Kvarhéllandebonus
43%
Langsiktig
rorlig
erséttning
14,5 %

Grundién
Kortsiktig 537 %
rorlig
erséttning
193 %
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