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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO CINCO-A DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre aspetos do enquadramento remuneratério dos Membros dos
Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo e, em particular, sobre:

a) A atualizagdo da Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgdos de
Administra¢do e de Fiscalizagdo (incluindo ratificagdo da decisdo do
Conselho de Remuneragdo e Previdéncia em matéria de equidade e
alinhamento de regimes de previdéncia);

b) A componente varidvel da remuneracdo dos membros executivos do
Conselho de Administracéo.

Considerando que:

i) Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e
Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, cabe ao
Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP) e a Comissao de
Nomeacdes e Remuneragoes (CNR) submeter a Assembleia Geral a proposta
de atualizacdo da Politica de Remuneragdo aplicavel aos Membros dos
Orgaos de Administracio e de Fiscalizagdo (MOAF);

ii) A Politica de Remuneragdo dos MOAF visa assegurar o alinhamento entre
remuneracao, desempenho, criacdo de valor sustentavel e gestdo prudente
do risco, em conformidade com o enquadramento legal e regulamentar
aplicavel,

il No ambito da sua atuagdo, o CRP e a CNR procederam a apreciagao das
praticas de mercado relevantes em matéria de remuneragdo, com base no
acompanhamento continuo da evolucdo do mercado e em informagao
especializada;

iv) Nessa aprecia¢do concluiu-se que a politica atualmente em vigor se
encontra genericamente alinhada com a pratica de mercado e respeita o
enquadramento legal e regulamentar aplicavel,

v) Na3o obstante, identificaram-se oportunidades de melhoria e clarificagao,
essencialmente da redagdo e da explicitagcdo da natureza eventual e
discricionaria da remunerago varidvel e dos respetivos critérios subjacentes,
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bem como alteracdes especificas de natureza material, nos termos infra
identificados;

vi) No ambito da Remuneracéo Variavel Anual (RVA), foi considerada adequada
a reintroducdo do conceito de bénus pool, enquanto mecanismo de
enguadramento do montante global da remuneragéo varidvel, mantendo-
se, contudo, a légica e a estrutura dos indicadores de desempenho (KPI) ja
previstos, de modo a reforgar a ligagdo entre a atribuicdo da remuneragao
variavel, o desempenho efetivo do Banco e a disciplina na utilizagdo de
recursos,

vii) No ambito da Remuneragao Varidvel de Longo Prazo (RVLP), foi incorporada
a estrutura de avaliagdo aplicavel ao ciclo 2026-2028, conforme decidida na
Assembleia Geral Anual realizada a 22 de maio de 2025;

viii) No exercicio das suas competéncias, e apés equacionar as alternativas
possiveis, o CRP deliberou consagrar o direito a uma pensdao de
sobrevivéncia aos Administradores Executivos, considerando-se adequado
explicitar o respetivo enquadramento na Politica de Remuneragdo dos
MOAF. Esta consagragdo assenta num contexto em que se verifica uma
assimetria de condi¢des de pensdo de sobrevivéncia entre os membros da
Comissao Executiva, pretendendo-se propiciar a equidade de tratamento
em matéria de beneficios, assegurando que todos tém condigdes
equivalentes as definidas pela Seguranga Social e salvaguardar de modo
razoéavel, equitativo e financeiramente menos gravoso as consequéncias do
respetivo risco de morte, sem que a respetiva adogao, nesta data, espolete a
necessidade de dotacdo extraordinaria, dada a adequagao dos niveis atuais
de cobertura do Fundo de Pensoes;

ix) A producdo de efeitos da deliberagdo do CRP, nos termos da qual foi
atribuida uma penséo de sobrevivéncia a membros da Comissao Executiva,
estd expressamente subordinada (i) a entrada em vigor de uma alteragao ao
contrato constitutivo do fundo de pensdes, [que ja se verifica, apds decisao
favoravel da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes), e
(i) a ratificacdo por parte da Assembleia Geral, entendendo-se adequado
enquadrar a ratificacdo dessa deliberagdo nesta proposta por a altera¢ao da
politica nos termos propostos determinar a aprovacdo da pensdao de
sobrevivéncia;

x) A abordagem adotada continua a refletir uma Iégica de planeamento,
responsabilidade e coeréncia institucional, reafirmando o compromisso do
Banco em manter uma politica de remuneracgdo responsavel, transparente
e assente em critérios objetivos, concebida para atrair, reter e motivar talento
de exceléncia;

o CRP e a CNR propdem que, para além das clarificagdes de redacdo e de outros
ajustamentos formais ao texto que aqui ndo se identificam por ndo serem materiais
e dificultarem a leitura, sejam aprovadas as seguintes alteragdes a Politica de
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Remuneragao dos MOAF, consubstanciadas na versdo consolidada que se anexa, na
qual as alteragdes se encontram devidamente assinaladas (com exceg¢do de
ajustamentos meramente formais efetuados com vista a assegurar a legibilidade do
documento):

a)

b)

b)

d)

Principios Base e Defini¢des

Esclarecimento expresso de que a remuneragao variavel dos administradores
nao é garantida, tem natureza discriciondria e depende do desempenho do
Grupo BCP, mantendo-se assente numa légica de comprometimento e
corresponsabilizagdo pelos resuitados alcangados, em alinhamento com o
perfil de risco atual e futuro do Banco (Principios Base, alinea b), e art. 19.°);

Eliminagao de diversas referéncias aos Documentos Auténomos ao longo da
politica, incluindo somente uma explicagdo ao seu teor nos principios Base
(Principios Base, Definicdes, art. 2.° e ao longo do documento);

Estrutura e Atribuicdo da Remuneracéo Variavel

Clarificagdo do regime aplicavel a remuneragdo varidvel, densificando o
respetivo enquadramento, no sentido de reforcar que a mesma constitui um
instrumento de incentivo ao cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo BCP, com natureza eventual, discriciondria e n&8o garantida,
dependente de avaliagdo anual do desempenho global e da sustentabilidade
da Instituicdo, esclarecendo-se ainda que a sua atribuicdo nido gera
expectativas legais nem direitos adquiridos para o futuro (art. 8.°, n.°s 1 e 3);

Atribuicdo da Remuneragéo Variavel Anual

Introdugdo do conceito de RVA pool como mecanismo de enquadramento do
montante global da RVA, cujo apuramento passa a estar diretamente
associado ao desempenho do Grupo BCP, aferido através da execucio dos KPi
corporativos comuns e das respetivas ponderagoes, mantendo-se inalterados
o limite maximo global de 1,00% dos resultados liquidos do Grupo e a condicio
de realizagao de, pelo menos, 80% dos resultados liquidos orcamentados (art.
9.°n°sl1e?2);

Alteragdo da ponderagdo dos KPI corporativos comuns, mediante
ajustamentos técnicos na distribuicdo dos respetivos pesos, visando um
alinhamento mais fino entre desempenho financeiro, gesto do risco, criagcdo
de valor sustentavel e execugdo da estratégia do Grupo (art. 9.°, n.°1);

Atualizagdo do modelo de calculo da RVA, passando a prever-se
expressamente a consideracdo do desempenho das d&reas de
responsabilidade de cada Membro da Comissdo Executiva, em conjunto com
o desempenho do Grupo (art. 9.5, n.° 7);

Ajuste do enquadramento do controlo e validacdo dos célculos da
Remuneracao Varidvel Anual, passando a prever-se a realizagdo dessa
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validagdo pelo Compliance Office, em substituicdo da Dire¢io de Auditoria,
podendo igualmente recorrer-se, quando adequado, a entidade externa
independente, por decisao do CRP ou da CNR (art. 9.°, n.° 10);

Atualizagdo do modelo de apuramento da componente qualitativa da RVA,
mediante a alteragdo da base de referéncia da conversdo dos niveis de
desempenho, que passa a ser expressa diretamente em percentagens da
remuneragao fixa anual (art. 9.°, n.°s 11 e 14);

Atribui¢do da Remuneragéo Variavel de Longo Prazo

Em execug¢ao do principio aprovado na anterior deliberacdo da Assembleia
Geral Anual relativamente a esta matéria, atualizagdo do periodo de avaliacao
da Remuneragao Varidvel de Longo Prazo, passando a mesma a estar alinhada
com o ciclo do Plano Estratégico 2025-2028 (art. 8.°, n.°2 e art. 10.°, n.°s 1 e 6);

Alteragdo da base de aplicagdo do fator de ajustamento da Remuneragdo
Variavel de Longo Prazo, passando o mesmo a incidir sobre a soma dos valores
individuais da RVLP, em vez do valor maximo da RVLP, mantendo-se o
intervalo de variagdo entre -25% e +25% (art.10.°, n.° 3);

Clarificagdo de que a atribuicdo da Remuneragio Varidvel de Longo Prazo
depende sempre de deliberagdo do CRP, independentemente do grau de
execugao dos KPl apurado no termo do periodo de avaliacdo (art.10.°, n.°s 6 e
10).

Beneficios e outras disposi¢des

Revisdo do regime aplicavel a indemnizagdo por cessacio de funcdes antes do
termo do mandato, com clarificagdo dos respetivos pressupostos de
atribui¢ado e dos valores aplicaveis ao respetivo montante (art. 11.°);

Consagragao expressa na Politica do enquadramento aplicavel a pensido de
sobrevivéncia que pode ser atribuida, com a definicdo dos respetivos
pressupostos, beneficidrios e limites maximos, por referéncia ao regime geral
da seguranca social {art. 13.°).

Clarificagdo de que, em caso de exercicio de outras fungdes relacionadas com
o BCP pelos Membros Executivos do Conselho de Administracio e pelos
Membros Nao Executivos em regime de exclusividade de fungées, a deducdo
das remuneragdes auferidas ao valor da RFA incide sobre o seu valor bruto e
nao sobre o liquido (art. 17.°, n.° ).

Ratificagdo da deliberagdo do CRP sobre as condigdes e limites de
atribuigdo de Pensio de Sobrevivéncia

A aprovagao da proposta de alteragdo ao artigo 13.° acima mencionado,
implica também, por proposta exclusiva do CRP, a ratificagio da deliberacdo
daquele érgao, de 1de outubro de 2025, que aprovou a atribui¢io do direito a
uma pensao de sobrevivéncia com vista a assegurar cobertura em caso de
morte de membro da Comissdo Executiva {que o fosse a data da Assembleia

%
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Geral Anual de 2025 ou que venha a exercer essa posicdo em momento
posterior a data daquela deliberacdo do CRP) que, a data do falecimento, se
encontre em fun¢des no Banco ou em situagdo de reforma ou pré-reforma,
desde que tenha exercido fung¢des de administragao executiva no Banco por
um periodo igual ou superior a dois mandatos completos e n3o esteja
abrangido exclusivamente pelo regime geral da Seguranga Social
relativamente a pensao de sobrevivéncia, nos seguintes termos:

o O valor da pensao de sobrevivéncia corresponde a 60% do valor da
pensao que o Administrador (i) estava a receber do(s) regime(s) de
previdéncia pelo(s) qual(is) era abrangido, ou (ii) que teria direito a
receber do(s) referido(s) regime(s) com base na carreira contributiva a
data do 6bito, no caso de morte antes da reforma. Em qualquer dos
casos, aquela percentagem serd atualizada em func¢do do que for
estabelecido para a pensidao de sobrevivéncia no regime geral da
Seguranga Social, contanto que nao seja excedido nem o valor da
pensdo de sobrevivéncia que resulta do céalculo do regime geral da
Seguranga Social nem a remuneragao em cada momento recebida por
um administrador efetivo ou, havendo remunerac¢des diferentes, a maior
delas;

o No caso de morte do Administrador beneficiario, terdo direito a receber
a pensao de sobrevivéncia o cdnjuge sobrevivo e os filhos, incluindo os
nascituros e adotados plenamente, nos termos definidos no regime
geral da Seguranca Social;

o Caso o pagamento deva ser efetuado a mais do que uma pessoa, o valor
da pensdo de sobrevivéncia serd repartido entre todos, adotando-se por
analogia os critérios e percentagens de reparticdo da pensdo de
sobrevivéncia previstos no regime geral da Seguranca Social aplicaveis
a data da respetiva atribuicao;

o Caso algumas dessas pessoas recebam uma pensio de sobrevivéncia
atribuida ao abrigo de outro regime de previdéncia, o valor dessa pensao
sera deduzido ao valor da pensado de sobrevivéncia aqui prevista, até a
concorréncia do respetivo valor;

o A pensdo de sobrevivéncia mensal acrescera subsidio de Natal e 14.° més
de igual valor, nos termos do regime geral da Seguranca Social;

o A pensido de sobrevivéncia paga nos termos desta deliberacdo sera
anualmente atualizada em proporcao idéntica a dos beneficios
decorrentes, a tal titulo, dos instrumentos de regulamentagao coletiva
em vigor no Grupo;

Lisboa, 14 de abril de 2026
Comissdo de Nomeagdes e Remuneragoes
gm éé %onselho de Remuneracdes e Previdéncia

bcp
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Principios Base

A presente Politica de Remunerac3o aplica-se aos Membros dos Orgaos de Administracéo

e Fiscalizacao (MOAF) do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP ou Banco), foi elaborada

em respeito pelo Coédigo de Grupo sobre politicas de remuneragao e assenta num

conjunto de principios que visam garantir:

a)

)

Um modelo de “governance” que promova o alinhamento dos interesses de todos
os “stakeholders”, nomeadamente no que se refere ao cumprimento da estratégia
definida para o Banco, a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo

prazo e a uma prudente gestao do risco;

Uma remuneracao fixa competitiva, que permita atrair e reter profissionais

competentes, e guanto aos Membros da Comissao Executiva, uma remuneragao

variavel_ndo garantida dependente do desempenho do Grupo BCP, gue—vise

estimular—e—-desempenhe—individual—e—deo—Graupe—numa |ogica de

comprometimento e corresponsabilizacao pelos resultados alcancados a nivel

global, premiando, de forma eventual e discricionaria, os MOAF na medida do
sucesso da organizagao bem como premiar os resultados alcancados, em linha

com o perfil e a tolerancia ao risco, presente e futuro, do Banco;

A atribuicao de beneficios, nomeadamente no que se refere ao complemento de

reforma, alinhados com as praticas de mercado;

O respeito pela regulamentacao e orientagdes aplicaveis em matéria de

procedimentos e de politica de remuneragao;

Comportamentos e praticas comerciais alinhadas com o0s interesses e

necessidades dos Clientes do Grupo;

Alinhamento dos critérios utilizados para avaliagao do desempenho do Banco e
calculo dos montantes da remuneracao variavel nas Politicas de Remuneracao do

Banco;

Praticas de remuneracao neutras, assegurando igualdade salarial para trabalho

igual ou de valor equivalente, independentemente do género.

Para este efeito, compete a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) definir e rever

anualmente os principios orientadores da Politica de Remuneracao dos MOAF e propor,

em conjunto com o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP), tal politica para

aprovacao a Assembleia Geral de Acionistas do Banco.
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Compete a Comissao de Avaliacao de Risco (CAVR) examinar se os incentivos estabelecidos
na Politica de Remuneracao dos MOAF tém em consideragao o risco, o capital, a liquidez

e as expectativas quanto aos resultados em cada momento.

Sempre que a CNR nao integre pelo menos um membro da CAVR, esta deve indicar um
representante para participar nas reuniées da CNR que tenham a versao final da Politica
de Remuneracao na agenda ou sempre que a CNR entender relevante face aos

assuntos em discussao.

Adicionalmente, a CNR e o CRP, apds consulta da CAVR, aprovam um documento

autdnomo complementar a politica do gual constam elementos para a sua execucao,

nomeadamente os indicadores de desempenho e formulas de célculo, qgue é de

consulta restrita.

Para a elaboracao da proposta de Politica de Remuneragcao e supervisao da sua
implementacao, a CNR deve consultar o CRP e obter contributos e apoio das diferentes

areas de gestao do BCP, das quais se salientam as seguintes:

a) Risk Office, que deve ser envolvido para assegurar que nao sao excedidos limites em
termos de risco, capital e liquidez do Banco, contribuindo para a definicdo das
medidas de implementagdao da remuneragcao variavel em funcdao do risco,
nomeadamente medidas ex ante e ex post, e avaliar que a estrutura de remuneragcao

variavel esta em linha com o perfil de risco e a cultura do Grupo;

b) Direcao de Recursos Humanos, que deve contribuir para a elaboracao e avaliagao da
Politica de Remuneracao dos colaboradores, nomeadamente quanto a estrutura e
niveis da remuneracao e calculo dos valores de RVA a atribuir, tendo em consideracao
os objetivos estratégicos e orcamentais, perfis dos colaboradores, estratégias de

retencao e condi¢cdes de mercado;

c) Compliance Office, que deve analisar em que medida os principios e praticas da
Politica de Remuneragao podem afetar a capacidade de cumprimento pelo Grupo
BCP da legislacao, regulamentos, normativos, disposi¢cdes internas e o respeito pela
cultura da empresa, assim como a inexisténcia de conflitos de interesses, reportando
ao CRP e a CNR qualquer situacao andmala suscetivel de colocar em risco ou de

comprometer aquele cumprimento;

d) Auditoria Interna, que deve desenvolver anualmente mecanismos de
validacao/revisdo independentes, do desenho da Politica de Remuneracdo, sua

implementacao, calculo e respetivos efeitos.
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Na analise independente da implementacao da Politica de Remuneracgao, a CNR, com
0 apoio da Direcao de Auditoria, verifica a implementagcao e cumprimento das politicas e

procedimentos de remuneracao adotados e comunica as suas conclusdes ao CRP.

Na elaboracao da proposta de Politica de Remuneracao, a CNR segue procedimentos
claros e transparentes, que ficam documentados em atas de reunides, relatérios e

outros documentos relevantes, relativamente as propostas e decisdes.

A CNR pode recorrer a prestacao de servicos de peritos e ao apoio de consultores
externos independentes e qualificados, que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcdes e que permitam complementar e dar suporte

ao desempenho da sua atividade.

Considera-se essencial que a remuneracao fixa represente uma parte suficientemente
elevada da remuneracao total, por forma a garantir o adequado equilibrio entre as

componentes fixas e variaveis da remuneracao total.

Os critérios da remuneracao variavel estao alinhados com a estratégia definida para o
Banco, assim como com os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo. Desta

forma, garante-se o desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco do Banco.

De acordo com estes principios, a atribuicao de remuneracao variavel esta vinculada ao
desempenho e a evolucao sustentavel dos resultados do Banco e adequacgao dos seus
racios de capital, assim como as condi¢cdes de mercado e aos possiveis riscos, presentes
e futuros, que possam afetar o negdcio. Deste modo, garante-se um modelo
sustentavel financeiramente, ndao prejudicial para a instituicao, para os depositantes,

para os colaboradores, para os acionistas e demais “stakeholders”.

A remuneracao do Membro da Comissao Executiva responsavel pelo Pelouro do Risco
e Compliance reflete a necessidade de garantir maior independéncia face a
performance do Banco. Assim sendo, o Banco deve privilegiar indicadores qualitativos
bem como indicadores quantitativos relacionados com o cumprimento das regras

comportamentais e prudenciais no calculo da remuneracao variavel.

A definicao de prazos de diferimento do pagamento da remuneracao variavel e o
pagamento de parte significativa do seu valor em ag¢des do Banco ou Outros
Instrumentos tem como objetivo contribuir para que o desempenho individual esteja
alinhado com os objetivos de longo prazo e de sustentabilidade do Banco, adaptados

ao seu perfil de risco.

Estdo ainda previstos mecanismos de reducao (“Malus”) ou reversao (“Clawback”), no
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todo ou em parte, da remuneracao varidvel, a fim de cumprir os requisitos legais e
regulamentares, bem como de observar as recomendacdes e orientacdes emitidas

pelas entidades competentes.
Artigo 1.°
(Objeto)

A presente Politica estabelece as hormas de atribuicao das remuneracoes fixa anual, variavel
anual, variavel de longo prazo e de outros beneficios atribuiveis aos membros dos érgaos

sociais da Sociedade, incluindo o Regime Complementar de Reforma.

Artigo 2.°

(Definicoes)

As seguintes expressoes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maiuscula, tém o seguinte
significado:

i) BCP, Banco ou Sociedade - Banco Comercial Portugués, S.A.
i) CAud - Comissao de Auditoria

iii) CAVR - Comissao de Avaliagcao de Riscos

iv) CEO - Presidente da Comissao Executiva
V) CNR - Comissao de Nomeagdes e Remuneracoes
Vi) Complemento de Reforma - Regime complementar de reforma

eerplementarpor velhice ou invalidez a cargo da Sociedade, previsto no

artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade

Vii) CRO - Chief Risk Officer
viii) CRP - Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia
iX) Data de Atribuicdo da RVA - Corresponde a data da reunidao do CRP em

gue a RVA for fixada

X) Data de Pagamento da RVA - Corresponde a uma data até a data de
pagamento da remuneracao fixa, no més subsequente a aprovacao de

contas pela Assembleia Geral Anual

Xi) Data de Atribuicdo da RVLP - Corresponde a data da reunido do CRP em
gue a RVLP for fixada
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Xii) Data de Pagamento da RVLP - Corresponde a uma data até a data de

pagamento da remuneragao fixa, no més subsequente a aprovagao de

contas pela Assembleia Geral Anual

xtxiii)  EBA— Autoridade Bancaria Europeia

»xiv)  Grupo ou Grupo BCP - Inclui a Sociedade e todas as sociedades comerciais
em relacdao de dominio ou grupo com a Sociedade e a Millenniumbcp

Prestacao de Servicos ACE
xvi}xv)  MOAF — Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizac&o

»vipxvi) Outros Instrumentos — Outros instrumentos de fundos proprios adicionais
de nivel 1, ou de fundos proéprios de nivel 2, ou outros instrumentos que
possam ser integralmente convertidos em instrumentos de fundos
proprios principais de nivel 1, ou cujo valor possa ser reduzido, na medida
em que reflitam adequadamente a qualidade crediticia do Banco e sejam

apropriados para pagamento da remuneragao variavel

»viityxvii) Periodo de Avaliagdo da RVA - Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 20265

xbgxviii) Periodo de Avaliagdo da RVLP - Periodo de 1 de janeiro de 20262 a 31 de
dezembro de 20285

»4xix) Prego de Atribuicdo da RVA - Corresponde a média das cotagdes de fecho
das ac¢des do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel, registadas
nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicao da RVA ou a
cotacao de fecho do terceiro dia util anterior a Data de Pagamento da RVA,

se inferior a média antes definida

xxi}xx)  Preco de Atribuicdo da RVLP - Corresponde a média das cotacdes de

fecho das acgdes do BCP ou Outros Instrumentos, conforme aplicavel,
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registadas nas 20 sessdes de Bolsa que precedam a Data de Atribuicao da
RVLP, ou a cotacao de fecho do terceiro dia util anterior a Data de

Pagamento da RVLP, se inferior a média antes definida

xxitpxxi) PSI — Portuguese Stock Index — Indice PSI, composto pelas empresas
selecionadas, em cada momento, pelos érgaos competentes da Euronext

Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.
»xipxxil) RFA—Remuneracao fixa anual

»xivxxiil) RVA — Remuneragao variavel anual

»xxiv) RVA  Target - Remuneragdao variavel anual correspondente ao
cumprimento a 100% dos objetivos quantitativos e qualitativos_da RVA
. I . . e

»evixxv) RVLP — Remuneracao variavel de longo prazo

»xevitpxxvi)  RVLP Target - Remuneracao variavel de longo prazo correspondente ao
cumprimento a 100% dos objetivos da RV Prrencionadesre-Decurnente
Augtenome RV

xxvitihxxvii) Stoxx Europe 600 Banks Index (SX7P) — indice de acdes composto por

bancos europeus de grande dimensao

»xbxxviil) TSR — “Total shareholder return” (retorno global proporcionado aos
acionistas), calculado através da equacao seguinte, cujos dados sao obtidos
através de plataforma de informacao de mercado independente e
reconhecida (ex: Bloomberg ou Reuters): [[Média das cotacdes de fecho das
acoes durante os dois meses imediatamente anteriores ao final do periodo
de avaliacdo — Média das cotacdes de fecho das agcdes durante os dois
meses que precedem o inicio do periodo de avaliagao) + Pagamento de
dividendos por acdo aos acionistas durante o referido periodo] / Média das
cotagdes de fecho das acdes durante os dois meses que precedem o inicio
do periodo de avaliacao, sendo as cotacdes ajustadas de forma a refletir os
efeitos de aumentos de capital, incorporacdes de reservas ou operagoes

analogas
Capitulo 1- Membros de Orgios de Administracio e Fiscalizacdo da Sociedade

Artigo 3.°

(Exercicio de fungdes e condi¢oes de cessacao)
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1. Os MOAF exercem funcdes durante o periodo correspondente a duracao do mandato
para o qual os mesmos foram eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas ou, Nno caso

de cooptacao, durante o periodo remanescente do mandato em curso.

2. Caso algum MOAF pretenda cessar funcdes, renunciando ao cargo, tal sé produzira
efeitos no final do més seguinte ao da comunicacao de tal intencao, podendo o
Conselho de Administracao, com o parecer favoravel da CAud, dispensar este preé-

aviso, nao havendo lugar ao pagamento de qualquer indemnizagao.

3. Caso um MOAF seja destituido nos termos da lei aplicavel sem justa causa, o valor da
indemnizacao devida deve corresponder, pelo menos, as remuneracdes devidas até
ao final do mandato, podendo o MOAF em causa renunciar a totalidade ou parte
dessa indemnizacao. Caso a cessacao de fungdes se fundamente em justa causa, nao

havera lugar ao pagamento de indemnizacao.

Artigo 4.°

(Remuneracgao fixa anual, remuneracao variavel e beneficios)

1. A fixacao das remuneracgdes e beneficios dos MOAF e dos Membros da Mesa da

Assembleia Geral € da competéncia do CRP.

2. Os Membros da Comissao Executiva e os Administradores nao executivos em regime

de exclusividade de funcdes tém ainda direito aos beneficios previstos no artigo 13.°.
Capitulo 2 - Membros da Mesa da Assembleia Geral

Artigo 5.°

(Remuneracgao fixa anual)

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tém direito a uma remuneragao

fixa anual fixada pelo CRP, gue—consta—ro-Bocumento-AutéromeRFA-paga em quatro

prestacdes trimestrais, € ao seguro de saude para corpos sociais que em cada momento

estiver contratado pelo Banco.
Capitulo 3 - Membros Nao Executivos do Conselho de Administragao

Artigo 6.°
(Remuneracgao fixa anual)

1. Os Membros Nao Executivos do Conselho de Administracao da Sociedade tém direito

a uma remuneracao fixa anual, gae-constare-Becurmente-AutenemeRFAfIxada pelo

CRP, paga em 12 prestacdes mensais, € ao seguro de saude que em cada momento

estiver contratado pelo Banco para os seus Colaboradores e Membros da Comissao

M Maio de 2026



Executiva.

2. OCRP podera, a solicitagao do proprio membro, deliberar nao atribuir remuneracao a
Membro(s) Nao Executivo(s) do Conselho de Administracdo da Sociedade que

estejam relacionados com acionistas detentores de participacao qualificada.
Capitulo 4 -Membros Executivos do Conselho de Administracao
Artigo 7.°
(Remuneracao fixa anual)

1. Os Membros da Comissao Executiva tém direito a uma remuneracao fixa anual, paga
em 14 prestacdes mensais—e fixada pelo CRP-censtante-deo-Decurmente-Auténeme
RFA.

2. O Complemento de Reforma por velhice ou invalidez a que se refere o artigo 13.° nao

tem carater discricionario, pelo que constitui remuneracao fixa.
Artigo 8.°
(Remuneracgao variavel)

1 Os Membros da Comissao Executiva podem também auferir uma remuneragao

varidvel, gue constitui um instrumento de incentivo a prossecucao dos objetivos

estratégicos do Grupo BCP, cuja atribuicdo € casuistica e sujeita a apreciacao

anual em funcdo do desempenho e da sustentabilidade global do Banco,

mediante o cumprimento cumulativo dos critérios definidos nesta Politica.

2. A remuneracao variavel pode incluir eerapestatper-uma componente atribuida

por referéncia ao exercicio anual (RVA) e per-uma componente de longo prazo

(RVLP), atribuida por referéncia ao periodo do mardateplano estratégico.

23 A atribuicdeo—e—fixacao—da—remuneracao variavel tem caracter eventual e

discricionario, ndo constituindo um pagamento fixo, regular ou permanenteres

contribuicoes previdenciais face a legislacao existente.  sendo

em—primetrotagar—em funcao e-ter—peor-base-do_desempenhoes—resuttades
aleancadespel do Barnece-Grupo BCP-e aferido peloe grau de cumprimento de

KPlIs corporativos. eermunse Verificando-se as condicoes de gue depende a sua

atribuicao, a sua guantificacdo € determinada em funcao do desempenho de ge

KPls especificos_de cada Membro da Comissao Executiva. A sua fixacao nao

decorre automaticamente do cumprimentos dos objetivos individuais, sendo-—e
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& da competéncia do CRP, sob proposta da CNR, obtido o parecer do ROFF e da
CAVR nas matérias da sua competéncia, para efeito do previsto nos Principios
Base supra. Por si so, aA circunstancia de ter sido atribuida em exercicios
anteriorespura—determinade—ane nao confere aos Membros da Comissao

Executiva qualquer expectativa juridica ou direito adquirido a sua atribuicao no

futuro, dependendo sempre de apreciacdo e decisdao discriciondria do érgao

competente.

4. A definicao dos KPIs corporativos eeraahrs-e KPls ajustados a respetivas areas de

responsabilidadeespeetfices dos Membros da Comissao Executiva € da

competéncia da CNR, ouvida a CAVR, e é realizada com base nos objetivos
estratégicos do Grupo BCPBares, sendo também considerados como parte
integrante do processo de definicao os indicadores chave de risco, por forma a
garantir um alinhamento do perfil de risco dos Membros da Comissao Executiva

com o nivel de risco toleravel pelo Grupo BCPBaree.

45, Em caso de atribuicao da A-remuneracao variavel deao CRO, sao privilegiados

indicadores qualitativos e quantitativos relacionados com o cumprimento das
regras prudenciais e comportamentais, bem como a evolucao do perfil de risco

do Grupo BCPBanee.

56. O processo de calculo da remuneracao varidvel, com vista a sua posterior
aprovacao, deve estar concluido até ao final do més de marco, devendo para este
processo, ser tido em conta também o valor da remuneracao variavel anual que

possa ser a-atrteut-atribuido aos Colaboradores do Banco.

Pagamento em agdes ou Outros Instrumentos

&7. A parte da remuneracao variavel que nao for paga em numerario (vide artigos 9.°
e 10.°) sera preferencialmente paga em acdes do BCP, exceto se devidamente
justificado o pagamento em Outros Instrumentos, de acordo com os interesses
de longo prazo do Grupo BCPBanree e mediante decisao da CRP, apos discussao

e parecer favoravel da CNR.

78. O numero de agdes da Sociedade ou Outros Instrumentos a atribuir a cada
Membro da Comissdao Executiva resultara do quociente entre o valor da
Remuneracao Varidvel e o Preco de Atribuicao da RVA ou o Preco de Atribuicao
da RVLP, consoante aplicavel. Em qualquer caso, os dividendos relativos as acdes
que forem atribuidas, ou rendimentos de Outros Instrumentos atribuidos, se for o

caso, a um Membro da Comissao Executiva, mas nao pagas(os) por pertencerem
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89.

S:10.

o1

H12.

a componente diferida, nao sao devidos nem serao pagos pela Sociedade ao

Membro da Comissdo Executiva.

Salvo se expressamente solicitado pelo Membro da Comissao Executiva
beneficiario, o0 numero de agdes ou Outros Instrumentos a entregar para
cumprimento do disposto no numero anterior sera o que corresponder ao

montante a pagar em acdes ou Outros Instrumentos iliquido de IRS.

As acdes da Sociedade ou Outros Instrumentos atribuidos a titulo de
Remuneracao Variavel, nos termos do ndmero 8 supra, estao sujeitos a uma
politica de retencao por um periodo de um ano a contar da respetiva Data de

Pagamento da RVA ou da Data de Pagamento da RVLP, consoante aplicavel.

Caso o Membro da Comissao Executiva nao seja eleito para novo mandato,

Mmantéme-se o regime de indisponibilidade previsto no niumero anterior.

Sem prejuizo do disposto no numero 910, 0 Membro da Comissao Executiva pode
vender ou onerar as agdes ou Outros Instrumentos em Montante necessario a
cobertura da totalidade de impostos e contribuicdes a pagar decorrentes da
atribuicao das ag¢des ou Outros Instrumentos. Em alternativa, o Membro da
Comissao Executiva podera optar pelo regime de “sell-to-cover”, através do qual o
numero de agdes ou Outros Instrumentos que |he serdo entregues ja sera
deduzido do numero de agdes ou Outros Instrumentos cuja venda seja necessaria
para pagamento dos impostos e contribuicdes correspondentes ao valor total das

acoes ou Outros Instrumentos atribuidos.

Limitagcdes e condicionantes

2Z13.

Uma vez decidida pelo CRP a atribuicao daA remuneragao variavel, esta podera

4.

Aae-seratrtbuidaperdecisao-do-CRP-emeasesexcecionais-ey-ser postecipada a

titulo condicional, nomeadamente se, apods ouvidas a CNR e a CAVR, se verificar
qualquer uma das seguintes situagdes: (i) ndao existir base solida de fundos
proprios; (i) a sua atribuicao limitar indevidamente a capacidade da Sociedade de
reforcar os seus capitais proprios; ou (iii) se verificar que tal atribuicao ndao esta em
conformidade com a legislagao, regulamentos ou orientacdes aplicaveis. O CRP,
ouvidas a CNR e a CAVR, pode decidir nao considerar para efeitos das situacdes
acima referidas as operacdes extraordindrias que, pela sua dimensdo e/ou

impacto, afetem o capital.

A soma das parcelas da remuneracao variavel anual e plurianual dos-diverses
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H415.

1516

1&17.

H~18.

19.

Membros da Comissao Executiva, devida em cada ano, ndao pode exceder o

montante que estiver fixado Nnos estatutos do Banco.

Nao pode ser concedida remuneragao variavel garantida, exceto aquando da
contratacao de um novo Membro da Comissao Executiva, €, nesse caso, apenas
No primeiro ano de exercicio de funcdes, e so sera atribuida pelo CRP, ouvidos a
CAud e a CAVR, e ao se verificar a existéncia de uma base de capital sélida e forte

da Sociedade.

A componente variavel da remuneracao esta associada ao desempenho_global

do Grupo BCP e das areas de responsabilidade de cada um dos Membros da

Comissao Executiva, pelo que o seu valor total pode variar entre zero, caso o grau

de consecucgao dos objetivos- fique abaixo do minimo definido, e um maximo que
podera, em cada ano e com respeito pelas condi¢cdes previstas heste documento
e na Lei, atingir o dobro da RFA, exceto no caso do CRO em que a componente
variavel da remuneragcao nao podera, em cada ano, exceder 150% da componente

fixa.

A cada beneficiario nao pode, em caso algum, ser atribuida uma remuneracao
variavel que, apds conversao do numero de agdes ou Outros Instrumentos
(avaliados ao preco de atribuicao) totalize um valor superior a 200% da respetiva
RFA, quer em ano em que exista so RVA, quer em anos em que coexistam RVA e
RVLP (com a excecao prevista no numero 15-16 supra do presente artigo). Para o
apuramento do limite de 200% considera-se a quota parte da RVLP imputavel a
cada exercicio, quota parte esta que para este efeito considera o montante
passivel de alocar em cada um dos anos a que a mesma se refere, comecando
pelo primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do montante se

necessario até ao Ultimo ano a que a mesma se refere.

Sempre que a remuneracao variavel, calculada nos termos do ndmero anterior,
ultrapasse a componente do valor da RFA, 0 montante que ultrapasse a RFA esta

sujeito a aprovacao da Assembleia Geral, nos termos da lei.

Tal como previsto no numero 19 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicoes
de Crédito e Sociedades Financeiras, ndo podem ser utilizados quaisquer
mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento
pelo risco inerentes as modalidades de remuneracao, nem paga remuneragao
variavel por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito

equivalente.
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Artigo 9.°

(Remuneracgao variavel anual)

Sem prejuizo do disposto no artigo 8° n.° 2, o montante valer—glebal-anual da
poolmaxirre da RVA a atribuir ao conjunto dos Membros da Comissao Executiva é

calculado com base no desempenho do Grupo BCP, aferido pelo de—qgrau de

cumprimento dos KPIs Corporativos do Grupo BCP e seus respetivos pesos, abaixo

indicados:

Common Equity Tier 1 (CETI) capital ratio (fully

implemented) — Grupo 10%
Capital 15%

MREL-TREA (%) — Portugal Resolution Group 5%
Rentabilidade |47,5% | Return On Equity — Grupo 47 5%

NPE ratio — Grupo 5%
Risco 10%

Net Stable Funding Ratio (NSFR) (%) — Grupo 5%

Transformacao Digital (% clientes ativos mobile

(0]

no total de clientes ativos) — Grupo 1%
Evolucio 27.5% Satisfacao de Clientes — BCP-PT 7.5%

Business Volumes — Grupo 7.5%

Nivel de Execucdo do Plano Diretor de o

Sustentabilidade — Grupo =2

O _montantevatereglebal-maximo da RVA gue pode ser atribuida ao conjunto dos

Membros da Comissao Executiva, calculado nos termos dos n.°s 1, 2 e 4 do presente

artigo, nao pode exceder ge-1,00% dos resultados liquidos do Grupo BCP do ano a que

a RVA se refere. A atribuicao da RVA estd, em todo o caso, condicionada a realizagao

de, pelo menos, 80% dos resultados liquidos orcamentados. Case—e-serratérie—das

D\ /A i~ si e

23, A RVA individual tem em conta os seguintes valores (sem prejuizo do disposto nos

Admeres4eSenosrhumerosteel/de artigo 8.%:
|. RVATarget —54% da respetiva RFA;

II. Valor maximo da RVA nos termos do modelo —75% da respetiva RFA.
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%4. O CRP, em articulagao com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud, para fazer face a
eventuais riscos, presentesataais eey futuros, custo dos fundos proéprios e liquidez
necessarios ao Grupo BCP, para refletir fatores excecionais que afetem o
desempenho do Banco e para incorporar o desempenho relativo face aos seus pares,

em Portugal, ou para contribuir para a coesado do Orgao, pode:

i)  Ajustar osvalores individuais da RVA decorrentes da aplicacao das percentagens
previstas no numero anterior, com respeito pelos limites legalmente

estabelecidos e em termos que nao afetem o montante anual da pool de-valer

globatmaxiro-caleutade-da RVA, e/ou;

ii)  Aplicar um fator de ajustamento ao montante anual da pool de RVA calculado
nos termos do modelo, previsto no numero 12 do presente artigo, com um

Minimo de -25% e um maximo de +25%.

5. Qualquer ajustamento efetuado nos termos do ndmero anterior devera ser objeto

de fundamentagao escrita registada em ata..

4-6. Caso o somatdrio das RVA individuais seja superior ao montante maximo calculado

no numero 2 do presente artigo, serd aplicado um fator de ajustamento aos valores

individuais calculados, por forma a gue o total ndo ultrapasse o montante maximo

referido.

5.7. O calculo do montante da RVA individual tem por base o desempenho do Grupo

BCP, bem como os+esultadesda—avaliacae-de desempenho de KPIs ajustados as

respetivas areas de responsabilidade de cada Membro da Comissao Executiva, para

o Periodo de Avaliagcdao da RVA em causa,; e-O montante da RVA individual resulta

da soma de duas componentes autonomas e independentes:
i) 70% do montante decorre da avaliacao de desempenho de cada Membro da
Comissao Executivade-grad-de-curmprimento-dos-relativamente aos objetivoss—¢ea
respetiva—area—de—responsabilidade—e—dos—objetivos—quantitativos individuais,

exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 65%;

i) 30% do montante decorre da avaliagcao de desempenho de cada Membro da

Comissao ExecutivaAdrtnistrader relativamente aos objetivos qualitativos

individuais, exceto para o CRO para o qual a percentagem é de 35%.

6:8. Os KPIs—thretdinde-esrespetivesvateres-epeses; sao definidos cada ano pela CNR,

ouvido o CRP e a CAVR, com base no Plano de Negdcio ou Orcamento do periodo

respetivo, aprovados previamente pelo Conselho de Administracdao. A definicao
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comprende os indicadores ou indices, e seus respetivos valores, pesos e férmulas de

calculo.

79. Os KPIs deverao estar alinhados com os objetivos do Plano Estratégico e ter em
conta o apetite de risco definido pelo Banco e os planos de liquidez e capital, sendo
definidos —Paracada-Mermbro-da-Comissao-Exeeutivasae-definidoes KPIs corporativos
eeradns relativos ao desempenho global do Crupo BCPBaree e KPls espectficos

ajustados as areas de responsabilidade de para—cada Membro da Comissdao

Executive urm—deles—atustades—as—respetivas—areas—defesponsabtidade—OsKPis

corporativos-comunstema-segutnte-estratura:

8:10. Os calculos dos valores da RVA serao efetuados pela Direcao de Recursos Humanos
e deverdo ser objeto de controlo e validacdo por um terceiro, reseraoadditadespela
Birecae-de-Auditeria-podendo_esses procedimentos ser assegurados internamente
pelo Compliance Office ou, por deliberacao do CRP ou da CNR, ser atribuidos a uma
vahdadesper entidade externa independente.

1. Aeventual atribuicao da RVA depende do desempenho registado quanto a cada KPI

guantitativo, sendo calculada do seguinte modo (sem prejuizo do disposto nos

numeros 1716 e 18¥%7 do artigo 8.°):

Valor a atribuir calculado

Desempenho do

KPI Fixado

Nao ha lugar a atribuicao de RVA relativamente a esse

Inferior a 80% . o
mesmo objetivo quantitativo

Valor situado no intervalo de 706%37,8% a 86%43,2% da_

E % %
ntre 80% e 90% REA

Valor situado no intervalo de 86%432% a 26%62,4% da_
REA

Entre 90% e 110%

Entre 110% e 150% | Valor situado no intervalo de 126%62,4% a 156%75% da RFA

150% ou mais O valor correspondente a 156%75% da RVAREA

912. A RVA devida a cada Membro da Comissao Executiva, em virtude dos KPIs
quantitativos, resulta da seguinte equacao: percentagem da RVATFargetREFA em

funcdo do desempenho, de acordo com o disposto no ndmero 2 i) acima.

13. A avaliagdao qualitativa dos Membros da Comissdao Executiva sera da
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responsabilidade da CNR, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes nao executivos
do Conselho de Administracao e o Presidente da Comissao Executiva, que apenas

se pronunciara relativamente aos restantes Membros da Comissao Executiva.

14. A avaliagao anual ponderada dos objetivos qualitativos sera mensuravel e apurada

15.

16.

17.

de acordo com uma grelha-restermos-do-bBecurmenoAuténemeRY de indicadores

para cada Membro da Comissao Executiva, cujo desempenho global resulta da

média ponderada dos objetivos fixados, com o peso referido ho ndmero 7, alinea ii)

do presente artigo e de acodo com os seguintes parametros:

Valor a atribuir calculado

Desempenho global de

objetivos qualitativos

Inferior a nivel 2 - “Nao se . 2 L R
Nao é calculado qualquer acréscimo a RVA, a este

observa/lnsatisfatorio” titulo de componente gualitativa dos objetivos

Entre o nivel 2 - “Abaixo do

da RFA

acordo com o esperado”

Entre o nivel 3 - “De

acordo com o esperado” e | Valor situado no intervalo de 106%54% a ¥30%75% da

RFA
o nivel 4 - “Excecional”

A RVA sera paga 50% em numerario € 50% em ac¢des ou Outros Instrumentos, na

Data de Pagamento da RVA, quer na componente diferida, quer na nao diferida.

A RVA sera diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos, sendo pago um
quinto da mesma em cada ano, na Data de Pagamento da RVA, com o pagamento
a ser feito 50% em numerario e 50% em acdes da Sociedade ou Outros Instrumentos,
guer na componente diferida, quer na nao diferida. No caso de a RVA ser igual ou
superior a RFA de cada membro, 60% do montante deve ser pago de forma diferida.
Na possibilidade da RVA, isoladamente considerada ou em conjunto com a RVLP
paga nesse mesmo ano, ser igual ou inferior a € 50.000,00 e essa soma Nao
represente mais do que um terco da remuneracao anual total do Membro da
Comissao Executiva, o pagamento da RVA sera 100% em numerario € nao havera

lugar a diferimento.

Relativamente a componente diferida da RVA paga em numerario, sao devidos juros

na Data de Pagamento da RVA, calculados a taxa Euribor a 12 meses (do ultimo dia
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18.

19.

20.

1.

util de fevereiromarce do ano de pagamento), acrescida de 0,25%, desde a Data de

Atribuicao da RVA.

Em caso de cessacao de fungdes do Membro da Comissao Executiva, por qualquer
causa, com excecao de destituicao por justa causa, apods o fim do periodo de
avaliacao, mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento de RVA por
inteiro correspondente aquele periodo de avaliagcao, com respeito pelos periodos de

diferimento e composicao (numerario, agdes ou Outros Instrumentos).

O pagamento da RVA correspondente a periodo de avaliagao em que ocorra a
cessacao de funcdes do Membro da Comissao Executiva nao sera devido, exceto se
a mesma cessacao decorrer por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em
gualguer outro caso de termo do mandato por causa nao imputavel ou alheia ao
Membro da Comissao Executiva, designadamente alteracdao do controlo da
Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que havera lugar a uma
proposta de atribuicdo da RVA “pro rata temporis” — apds deliberacao pelo CRP,
ouvida a CNR-sendo que o valor maximo da indemniza¢ao deve considerar a média
da RVA dos uUltimos 3 anos, ou um ndmero menor de anos no caso do Membro da

Comissao Executiva ter estado em funcdes um periodo inferior a 3 anos.

Caso um novo Membro da Comissao Executiva inicie as suas funcdes a meio do

mandato tera-ehrettopodera ser-lhe atribuida uma RVA ae-“pro rata temporis’-ea-RVA,

mediante deliberacdo do CRP, ouvida a CNR.

Artigo 10.°

(Remuneracao variavel de longo prazo)

Sem prejuizo do seu caracter eventual e discricionario nos termos da presente

Politica, a RVLP a atribuir tem por base os resultados da avaliacao de desempenho

durante o Periodo de Avaliagcao da RVLP e é aferida com base nos seguintes KPIs:

Plano 50% Grau de realizacao dos objetivos do Plano Estratéqgico
Estratégico | = [2025-2028
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Performance do Total Shareholder Return (TSR) das
acdes do Banco comparando 31.12.2025 com 31.12.2028,
sendo, por sua vez, comparada com o TSR resultante da

Total meédia ponderada dos TSR dos indices de mercado,
Shareholder| 50% |calculada da seguinte forma:
Return

i) TSR do Indice PSI, com ponderacio de 30%:
ii) TSR do Stoxx Europe 600 Banks Index, com
ponderacao de 70%.

2. A RVLP é paga, na Data de Pagamento da RVLP, exclusivamente através da
atribuicao de ag¢des da Sociedade ou Outros Instrumentos, tendo em conta os
seguintes valores de referéncia (“Target”) e limites maximos (sem prejuizo do disposto

Nos NUmeros €14, 16 e 17 do artigo 8.°):

i) RVLP Target—-36% da respetiva RFA do Periodo de Avaliacao da RVLP,;

i) Valor maximo da RVLP nos termos do modelo —50% da respetiva RFA do Periodo
de Avaliacao da RVLP.

3. O CRP, em articulagao com a CNR e ouvida a CAVR e a CAud, podera ainda, de forma

discricionaria, nomeadamente para fazer face a eventuais riscos, presentesatuais coa
futuros, custo dos fundos proprios e liquidez necessarios ao Grupo BCP, como

também para refletir desempenhos excecionais do Banco:

i)  Ajustar os valores individuais da RVLP decorrentes da aplicacao das
percentagens previstas Nno numero anterior, com respeito pelos limites maximos

definidos para cada Membro da Comissdao Executiva, sem prejuizo do disposto

i)  Aplicar um fator de ajustamento a soma dos valores individuais ae-vatermaxime

da RVLP, calculada nos termos do modelo previsto no ndmero 2 do presente

artigo, com um minimo de -25% e um maximo de +25%.

4. Qualqguer ajustamento efetuado nos termos do numero anterior devera ser objeto

de fundamentacao escrita registada em ata.

5. O calculo do numero de a¢cdes ou Outros Instrumentos correspondentes a RVLP a

atribuir tem por base os resultados da avaliacao de desempenho aferida com os KPls
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10.

referidos no n.° 1deste artigo, durante o Periodo de Avaliacao da RVLPrecaferideros
termos-do-DocumentoAutonome RV

A atribuicdo da RVLP relativa ao desempenho previsto no humero anterior sera

apreciada em funcaoeepende do grau de realizacao, a 31 de dezembro de 20285, dos

KPIs fixados, sem prejuizo do cardter discricionario do CRP.

As componentes de avaliacao de desempenho sao de carater quantitativo e sao

fixadas pela CNR, ouvido o CRPre-constarrro-bBecumento-AutonormeRW.

No caso de haver uma operagao que altere o perimetro do Grupo BCP com impacto
relevante, e o Conselho de Administracao aprove a alteragao dos objetivos do Plano
Estratégico, ascomponentes de avaliagao deverao ser revistas em conformidade pela

CNR, ouvido o CRP.

A RVLP serd diferida em 50% ao longo de um periodo de 5 anos sendo paga um
quinto em cada ano, na Data de Pagamento da RVLP. Se a RVLP for, em relacao a
cada membro, igual ou superior as RFAs devidas no Periodo de Avaliagao da RVLP, o
montante diferido correspondera a 60%. No caso da soma da RVLP com a RVA paga
nesse mesmo ano ser igual ou inferior a€ 50.000,00 e essa soma Nao represente mMais
do que um terco da remuneracao anual total do Membro da Comissao Executiva, nao

havera lugar a diferimento do pagamento da RVLP.

O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato ou do periodo
remanescente do mesmo para o qual o Membro da Comissao Executiva tiver sido
nomeado, salvo em situacdes de saida por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez
ou em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao
imputavel ou alheia ao Membro da Comissao Executiva, designadamente alteragcao
do controlo da Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA, casos em que podera
ser_apresentadakavera—tagar— uma proposta de atribuicao da RVLP “pro rata
temporis”, apds deliberacao pelo CRP, ouvida a CNR, no termo do prazo do Periodo
de Avaliacao da RVLP.

Em caso de saida do Membro da Comissao Executiva, por qualquer causa, com
excecao de destituicao por justa causa, apos o fim do periodo de avaliagao, mas antes
do pagamento da RVLP, havera lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente
aquele periodo de avaliagao, com respeito pelos limites e periodos de diferimento e

composicao (agdes ou Outros Instrumentos) previstos na Politica.

12. Nao obstante o disposto neste artigo, a determinacao do montante final da RVLP
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4.

devera ter em conta o montante da RVA e as limitagdes previstas nos numeros 16 e

17 do artigo 8.°.

Artigo 11.°

(Cessacao de fungdes antes do termo do mandato)

A indemnizagcao a atribuir ao Administrador_Executivo ou Nao Executivo nao

relacionado _com acionistas qualificados que cesse fungdes antes do termo do

Mmandato sem ser com fundamento em rendncia voluntaria, excepto no caso desta

resultar de alteracao relevante na composicdo do Conselho de Administracao, ou

destituicao com justa causa, sera calculada pela CNR em respeito pelo referido no

artigo 3.° supra, sendo o montante efetivo aprovado pelo CRP ouvida a CAVR.

A indemnizacao a atribuir em respeito pelo disposto no ndmero anterior nao é

Q)

qualificavel como remuneracao fixa, devendo o seu pagamento estar sujeito

subsericao-de-urm-eormpremissecelebracao de um acordo de nao concorréncia, por

periodo correspondente ao termo do mandato em curso na data da destituicao.

Os montantes a atribuir em respeito pelo disposto do numero 1 rae—pederae

dtrapassara correspondem a remuneracao fixa global que seria devida até ao termo

do mandato em curso, acrescida, no caso dos Membros da Comissao Executiva, de
um valor nao superior eerrespendente—a mMmédia das—RVA anual de eventuais

remuneracoes variaveis que lhe tenham sido atribuidas nos quatro ultimos anos era

gue-tiverestade-emfuncdesro-multiplicado pelo humero de anos até ao final do
Mandato em cursoee-as-eessar.

O direito e o valor relativo a esta indemnizacao, no gue se refere a componente

calculada com base na média da remuneracao varidvel gue tenha eventualmente

sido paga, estdo condicionados e tém como limite o cumprimento dos racios de

capital, acrescido da margem de seguranca (management buffer), estabelecida no

ambito do processo de andlise e avaliacdo pelo supervisor (Supervisory Review and

Evaluation Process - SREP) em vigor guando tal se verificar.

Artigo 12.°

(Clausulas “Malus” e “Clawback”)

Atotalidade da remuneracao variavel, independentemente de ja se terem constituido,
ou nao, direitos adquiridos, esta sujeita a mecanismos de redug¢ao ou reversao sempre

gue se comprove que o Membro da Comissao Executiva, com dolo ou negligéncia
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grave, participou ou foi responsavel por uma atuacao que resultou em perdas
significativas para o Grupo ou deixou de cumprir critérios de adequacao e idoneidade
até a data do ultimo pagamento da remuneracao variavel no caso do mecanismo de
reducao e até 3 anos apods pagamento da remuneracao diferida no caso do

mecanismo de reversao.

2. A faculdade de reduzir (“Malus”), total ou parcialmente, o pagamento de
remuneracgao diferida e cujo pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem
como da devolucao da remuneragao variavel paga, cujo pagamento constitua um
direito adquirido (“Clawback’), fica limitada a eventos significativos, devidamente
identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido, com dolo ou negligéncia

grave, uma participacao ativa, ou noutras circunstancias equivalentes, de acordo com

a leqislacao e regulamentacao aplicaveis.

3. Areducao ou reversao da remuneragao variavel devem estar sempre relacionadas
com o desempenho ou o risco, devendo dar resposta aos resultados efetivos dos riscos
ou a alteracdes a riscos persistentes do Grupo BCP, do Banco ou das areas de especial
responsabilidade do Membro da Comissao Executiva em causa, ndao devendo
basear-se no montante de dividendos pagos ou na evolucao do prego das agdes ou

Outros Instrumentos.

4. Aaplicagcao do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagcao ao mecanismo
de reducao; isto é, em caso de verificacao de evento significativo, a aplicacao do
mecanismo de reducao (“Malus”) sera prioritaria e apenas quando esta seja esgotada,
forinsuficiente, ou decorrer da verificagao de que o Membro da Comissao Executiva
contribuiu significativamente para que o desempenho financeiro do Grupo seja
negativo ou para a aplicagao de sanc¢des regulatorias, ou ainda em caso de fraude ou
outra conduta dolosa ou negligéncia grave que tenha provocado perdas
significativas, devera ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao
(“Clawback”).

5. Em qualquer circunstancia, na aplicacao de mecanismos de “Malus” ou “Clawback”
serao sempre atendidas e respeitadas as orientacdes da EBA que em cada momento

estiverem em vigor.

6. A verificagcao das situagdes descritas no presente artigo € da competéncia da CNR,
devendo a sua aplicacao ser decidida depois de ouvidos o CRP, a CAVR, a CAud e o

Presidente do Conselho de Administracao.

Capitulo 5 - Outras Disposicoes
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Artigo 13.°

(Beneficios)

1. Os Membros da Comissdo Executiva e os Administradores Nao Executivos em

regime de exclusividade de funcdes beneficiam de:

i) Seguro de Saude, telemodvel e cartao de crédito, em linha com o que € aplicado a
outros colaboradores do Banco, podendo ser igualmente atribuido seguro de vida,

ou pensao de sobrevivéncia, em qualquer dos casos de acordo com as

responsabilidades e exigéncias funcionais especificas de cada cargo e principios de

equidade;
i) Complemento de Reforma.

2. A pensao de sobrevivéncia, referida no ndmero 1, alinea i), podera apenas destinar-

se a assegurar a cobertura em caso de morte de Membro da Comissao Executiva

gue, a data do falecimento, se encontre em funcdes no Banco ou em situacao de

reforma ou pré-reforma, desde gue tenha exercido funcdes de administracao

executiva no Banco por um periodo igual ou superior a dois mandatos completos e

nao esteja abrangido exclusivamente pelo regime geral da seguranca social

relativamente a pensao de sobrevivéncia. O valor da pensao de sobrevivéncia nao

podera, em caso algum, exceder o valor que resulta do calculo daguela pensao no

ambito do regime geral da seguranca social, de acordo com as regras em vigor em

cada momento, hem a remuneracdo _em cada momento recebida por um

administrador efetivo ou, havendo remuneracdoes diferentes, a maior delas.

Artigo 14.°

(Complemento de pensao de reforma por velhice ou invalidez)
1. Os Administradores referidos no artigo anterior beneficiam do regime de seguranca

OU outro, que caso a caso, seja apliavel.

2. Os Administradores referidos no artigo anterior tém, ainda, o direito a um
Complemento de Reforma constituido através de contratos de seguro de

capitalizacdo do qual serd beneficiario cada Administrador.

3. Por acordo com cada Administrador, o contrato de seguro de capitalizacao pode

ser substituido por contribuicdes para fundos de pensdes de contribuicao definida.

4. O montante anual das contribuicdes do Banco no ambito dos dois numeros

anteriores é fixado pelo CRP, ouvida a CNR.
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5. A contribuicao anual do Banco para o plano estabelecido no numero anterior €, no
mMinimo, igual ao valor, antes de quaisquer dedugdes de imposto sobre o rendimento
de pessoas singulares a que houver lugar, correspondente a 20% e no maximo igual
ao valor correspondente a 30% da remuneracao fixa iliquida anual definida em cada

momento pelo CRP.

6. O Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma apds a

cessacao das funcdes de cada Administrador.

7. A efetivacao do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situagcao
de reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social

que Ihe for aplicavel.

8. No momento da passagem de facto a situacao de reforma, o beneficiario pode optar
pela remicao do capital se e na medida em que o contrato subjacente a alternativa

por si escolhida o permitir.

o. Caso, no momento de passagem a situacao de reforma, o beneficiario continue a
desempenhar o cargo que deu origem ao complemento de reforma, o plano sé
devera ser acionado quando deixar de exercer a funcao que lhe da direito a esse

beneficio.

10. Em caso de morte antes da passagem a situacao de reforma, mantém-se o direito
ao reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou

legais aplicaveis.

Artigo 15.°

(Beneficios discriciondrios de pensao)

N3o esta prevista a atribuicao de beneficios discricionarios de pensao baseados no
desempenho do Banco ou no desempenho individual, ou em quaisquer outros fatores
de natureza discricionaria, podendo, contudo, a Assembleia Geral aprovar a atribui¢ao

de uma contribuicao extraordinaria.

Artigo 16.°

(Pré-reforma)

Os colaboradores do Banco que tenham exercido fungdes de administracao no BCP e que,
adataenoambito da cessacao dessas fungdes, tenham idade superior a prevista no Acordo
Coletivo de Trabalho para poderem usufruir do estatuto de pré-reforma, podem beneficiar
deste estatuto ao auferirem, entre a data da pré-reforma e a data efetiva da reforma, 80%

damédiadas5remuneracdes mais altas dos Diretores-Gerais do Banco a data, tendo como
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minimo a sua ultima remuneracao como colaborador do Banco, desde que tenham
exercido a funcao de Membro da Comissao Executiva por periodo igual ou superior a 10

anos e tenham assinado com o Banco um pacto de ndao concorréncia no setor financeiro.

Artigo 17.°

(Remuneragao recebida no desempenho de outras fun¢des relacionadas com o BCP)

1. Tendo presente que a remuneragcao dos Membros Executivos do Conselho de
Administracao, bem como dos Membros Nao Executivos em regime de exclusividade
de fungdes, visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em
relacao de dominio ou de grupo com o BCP), ou 6rgaos sociais para os quais tenham
sido nomeados por indicacao ou em representacao do Banco, o valor Heuide das
remuneracdes auferidas anualmente por tais fungdes por cada Membro Executivo do
Conselho de Administracao e cada Membro Nao Executivo em regime de

exclusividade de func¢des, sera deduzido ao respetivo valor da RFA.

2. E obrigacdo e responsabilidade de cada Membro do Conselho de Administracéo, a
comunicagcao das compensagdes adicionais que tenha auferido, para efeitos do

procedimento atras estabelecido.

Artigo 18.°

(Seguros)

1. Os Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo estdo obrigados a contratar
um seguro de caugao em respeito pelo artigo 396.° do Codigo das Sociedades

Comerciais.

2. Para além do acima descrito, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de

acordo com as praticas do mercado.

Artigo 19.°
(Clausula Interpretativa Final)

A presente Politica deve ser interpretada de forma a assegurar gue gualguer

remuneracao varidvel nela prevista ndo tem carater regular, permanente ou

previsivel e ndo faz parte integrante da retribuicdo dos Membros da Comissao

Exectiva. Aremuneracao varidvel tem natureza eventual e excecional, ndo sendo

suscetivel de gerar gualguer expetativa juridica ou direito adquirido guanto a

sua atribuicdo e pagamento futuro.
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(Entrada em vigor)
1. A presente Politica € aplicavel a partir do dia 1de janeiro de 20265.

2. No que respeita aos instrumentos utilizados para o pagamento da remuneragao
variavel, deve ser respeitado o disposto no paragrafo 278 da EBA/GL/2021/04 (EN), ao

abrigo da Diretiva 2013/36/UE, na data da sua atribuicdo, independentemente do ano

a que respeite.

Data de aprovacao: 7 de maio de 2026
Orgdo de aprovacao: Assembleia Geral de Acionistas do BCP

Principiais alteracgdes: Alem de clarificacoes de redacao e outros ajustes formais,

procedeu-se a alteracdo e reorganizacdo dos Principios Base e dos artigos 2.°, 8.°,9.°,10.°,

11.°,12.°,13.° e 19.°

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.,, com sede na Praca D.Jo3o |, 28, 4000-295 Porto, matriculada na
Conservatodria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 501 525

882 e o Capital Social de 3,000,000,000.00 Euros.
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO CINCO-B DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre aspetos do enquadramento remuneratério dos Membros dos
Orgaos de Administragio e de Fiscalizacdo e, em particular, sobre:

a) A atualizacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdao (incluindo ratificagcdo da decisdo do
Conselho de Remuneraciao e Previdéncia em matéria de equidade e
alinhamento de regimes de previdéncias);

b) A componente varidvel da remuneracdao dos membros executivos do
Conselho de Administracao.

Considerando que:

i) Nos termos do artigo 115.°-F do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras e da Politica de Remuneracao dos Membros dos
Orgédos de Administracdo e de Fiscalizacdo (“Politica”), a componente
variavel da remuneragao dos membros executivos do Conselho de
Administracao nao pode exceder o dobro da respetiva remuneragao fixa
anual, ficando a fixagdo de um limite superior dependente de aprovacao pela
Assembleia Geral — exceto no caso do Chief Risk Officer (CRO), para o qual a
componente varidvel nao podera, em cada ano, exceder 150% da
componente fixa;

ii)  Nos termos do n.° 17 do artigo 8.° da Politica, sempre que a componente
variavel da remuneracao atribuida a um membro executivo exceda o valor
da respetiva Remuneracao Fixa Anual, o montante excedente encontra-se
sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral;

iii)  Aatribuicao de remuneracgao variavel depende do grau de cumprimento dos
objetivos fixados, do desempenho global do Banco e do desempenho
individual dos membros executivos, tendo em conta as respetivas areas de
responsabilidade, nos termos da Politica;

iv) O Banco apresentou, em 2025, resultados liquidos consolidados no
montante de 1.018,6 milhdes de euros (correspondente a um aumento de
12,4% face ao ano anterior), bemn como um Return on Equity (ROE) de 14,1%,
registando ainda um racio CETI1 de 15,9% no final do exercicio, nivel que se

www.millenniumbcp.pt
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vi)

vii)

viii)
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situa confortavelmente acima dos requisitos regulamentares e dos objetivos
estratégicos;

Ainda assim, a Remunerag¢ao Variavel Anual atribuida pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia, referente ao ano de 2025 nao excedeu os 100%
da respetiva Remuneracao Fixa Anual;

Contudo, uma vez que o periodo de avaliagao da Remuneracgao Variavel de
Longo Prazo referente a 2022-2025 terminou em 31 de dezembro de 2025,
coube ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, em 2026, deliberar
sobre os montantes a atribuir relativamente a esse periodo;

O desempenho do Banco acima referido traduziu-se num elevado grau de
consecucdo dos objetivos definidos para a atribuicao da Remuneracao
Variavel de Longo Prazo no periodo de 2022-2025, tendo sido especialmente
influenciado pela evolucdo do Total Shareholders Return (TSR), que atingiu
o nivel maximo de execucao;

Nivel de Execugido

Strategic Plan alignment 130%

TRS BCP vs TSR market indexes 150%

A este respeito, a Politica estabelece que, para efeitos de apuramento do
limite de 200%, “considera-se a quota-parte da Remunerag¢do Variavel de
Longo Prazo imputdvel a cada exercicio, a qual corresponde ao montante
passivel de alocagdo em cada um dos anos a que respeita, comegando pelo
primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do montante,
se necessadrio, até ao ultimo ano do periodo em causa”;

Este exercicio encontra-se ilustrado no grafico seguinte:
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ix) Os valores concretos a atribuir a titulo de Remuneragao Variavel Anual e de
Remuneracdo Variadvel de Longo Prazo encontram-se incluidos no Relatério
de Remuneragdes, integrante dos documentos de suporte ao Ponto Um da
Ordem de Trabalhos;

=
2 JH
e ; -

% RVA + RVLP /
RF + Compl. Reforma

x) O desempenho global do Banco e o grau de cumprimento dos objetivos
estratégicos e dos indicadores de desempenho definidos no ambito da
Politica justificam, nos termos do modelo de avaliagcdo nela previsto, a
atribuicao de remuneracao variavel — anual e de longo prazo - em montante
global superior a Remuneragao Fixa Anual, sem prejuizo da manutengao de
uma base sélida de capital e do respeito pelos limites legais e estatutarios
aplicaveis, conforme evidenciado pela situagao descrita no Relatdrio e
Contas apreciado no ambito do Ponto Um da Ordem de Trabalhos;

o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia propdée que a Assembleia Geral
delibere autorizar, nos termos da lei e do n.° 17 do artigo 8° da Politica de
Remuneragao em vigor, a atribuicdo de remuneracao variavel global aos membros
executivos, na parte em que exceda o valor da respetiva Remuneracao Fixa Anual,
nos termos seguintes:

a) Racio maximo proposto: aprovar a atribuicdo de remuneracgéo variavel em
montantes que correspondem a um racio maximo conforme abaixo
identificados, mantendo-se, no caso do CRO, o limite de 150,0% da
componente fixa previsto na Politica de Remuneragao;

Miguel Maya 166,0%

Miguel Braganca 171,8%



BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., com sede na Praca D.Jodo I, 28, 4000-295 Porto, matriculado na Conservatoria do Registo
Ref. 70200230  Comercial do Porto, com o nimero Gnico de matricula e de identificacao fiscal 501 525 882 e o Capital Social de 3.000.000.000,00 Euros.

illennium

bcp

Jodo Nuno Palma 145,1%
Rui Manuel Teixeira 156,8%
Maria José Campos 161,3%
José Miguel Pessanha 150,0%

b) Numero de colaboradores abrangidos e respetivas funcgdes: seis,
correspondendo estes a totalidade dos membros da Comissao Executiva;

c) Demonstracao de que o racio proposto é compativel com as obrigacdes
da instituicdo de crédito, em especial no que respeita a manutencao de
uma base sélida de fundos préprios: A atribuicdo de remuneracgéo variavel
até ao racio maximo proposto foi avaliada tendo em consideragao a situacdo
financeira do Banco, a sua capacidade de geracdo de resultados e o
cumprimento dos requisitos prudenciais aplicaveis. Em particular, a
Comissao de Avaliacdao de Riscos analisou o impacto potencial desta
remuneragac na posicao de capital do Banco, tendo concluido que o seu
pagamento € compativel com a manutengao de niveis adequados de fundos
préprios e com o cumprimento dos racios de capital exigidos no ambito do
enquadramento prudencial aplicavel. Adicionalmente, a Politica de
Remuneragao prevé que a atribuicdo e o pagamento da remuneracao
variavel estejam sujeitos a mecanismos de diferimento, pagamento em
instrumentos e clausulas de ajustamento pelo risco (malus e clawback),
assegurando o alinhamento com a evolugao da situagao financeira do Banco
e com uma gestao prudente do capital.

Lisboa, 10 de abril de 2026
Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia
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