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eLon
Tredje kvartalet 2022

- Nettoomsattningen i kvartalet 6kade med 31,0 procent till - Resultat fére skatt uppgick till 13,8 MSEK (27,8).

1427,4 MSEK (1 089,4) varav samgaendet med Electra - Kassaflodet fran den lopande verksamheten justerat for
paverkade positivt med 403 MSEK. effekter av samgaendet uppgick for kvartalet till 64,7 MSEK

- Organisk omsattningstillvaxt for kvartalet var negativ med (42,7).

-6,0 procent (8,7). - Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,94 SEK (4,24)
- Bruttomarginalen uppgick till 12,2 procent (13,2). och efter utspadning till 0,90 SEK (4,24).

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 18,7 MSEK (28,6)
motsvarande en rérelsemarginal om 1,3 procent (2,6).

Viktiga handelser under kvartalet
Avyttring av affarssystemet Smart genomférdes under kvartalet med en positiv resultateffekt redovisad under 6vriga
rorelseintdkter med 9,5 MSEK.

Januari 2022 - September 2022

- Nettoomsattningen 6kade i perioden med 18,8 procent till - Justerad EBIT uppgick till 33,4 MSEK (47,2) motsvarande en
3622,3 MSEK (3 047,9), varav samgaendet med Electra justerad EBIT-marginal om 0,9 procent (1,5).

paverkat positivt med 631 MSEK i perioden. - Resultat fore skatt uppgick till 2,0 MSEK (44,3).

- Den organiska omsattningstillvéxten var -1,9 procent (13,9). - Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -

- Bruttomarginalen uppgick till 13,9 procent (13,3). 55,7 MSEK (-119,9).

- Transaktionskostnader av engangskaraktar kopplade till - Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,17 SEK (6,76)
samgaendet mellan Elon och Electra belastade och efter utspadning till 0,17 SEK (6,76).

rérelseresultatet i perioden med 18,9 MSEK.
- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 14,5 MSEK (47,2)
motsvarande en rérelsemarginal om 0,4 procent (1,5).

Viktiga handelser under perioden

Per den 16 maj genomférdes en apportemission i Elon AB genom riktad nyemission till Elon Group Holding AB pa
totalt 9 659 223 aktier. Som betalning for aktierna erhélls 100 procent av aktierna i bolaget Elon Group AB.
Samgaendet mellan Elon AB och Elon Group AB redovisas som ett omvant férvarv vilket innebar att Elon AB &r det
legala moderbolaget men behandlas redovisningsmassigt som det forvarvade bolaget. Elon Group AB &r det legala
dotterbolaget men behandlas redovisningsmassigt som det férvdrvande bolaget.

Finansiell utveckling

Q3 Q3 % / Q1-Q3 QI1-Q3 %/ Rullande Helar % /|
I miljoner kronor om inget annat anges Not 2022 2021 %pts 2022 2021 %pts 12 man 2021 %pts
Nettoomsattning 14274 10894 31,0% 36223 30479 188% 48324 42579 135%
Organisk omsattningstillvaxt, % -6,0% 87% -14,7% -1,9% 139% -15,8% -0,9% 10,2% -111%
Bruttomarginal, % 12,2% 132% -1,0% 13,9% 13,3% 0,6% 13,6% 13,1% 0,4%
Justerad EBIT 18,7 28,6 -34,9% 33,4 47,2 -29,2% 51,8 656 -21,0%
Justerad EBIT-marginal, % 1,3% 26%  -13% 0,9% 15% -0,6% 11% 15% -0,5%
Rorelseresultat (EBIT) 18,7 28,6 -34,9% 14,5 472  -69,2% 32,9 65,6 -49,8%
Periodens resultat 13,9 22,1 -37,0% 2,6 352 -92,7% 18,8 51,3 -63,4%
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 -18,9 0,0 -18,9 0,0
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,94 424 -77.9% 0,17 6,76 -97,4% 1,26 9,87 -87,2%
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,90 424 -78,8% 0,17 6,76 -97,5% 121 9,87 -87,7%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 64,7 427  51,5% -565,7 -1199 -53,6% 0,0 0,0
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) -17 2,3 -1742% -0,8 1,2 -167,0% -0,6 -21 -71,0%
Avkastning pa eget kapital, % 2,3% 7.3% -50% 0,3% 11,6% -11,3% 11,6% 202%  -8,6%

For information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 20



Starkare marknadsposition pa en
avvaktande marknad hojer relevansen

Skalférdelar och
kostnadssynergier

Det tredje kvartalet har till stor del
praglats av att tydliggdra de positiva
effekterna av samgaendet den 16
maj 2022 mellan Elon Group AB och
Electra Gruppen AB. Arbetet med att
fa ut skalférdelar och synergieffekter
pagar och kommer att fortga under
en langre tid, men vi ser redan nu
flera omedelbara positiva effekter i
arbetssatt for vara medarbetare,
affarsmajligheter for vara kunder
samt forbattrade dialoger med vara
leverantdrer. Den nya koncernen
Elon AB ar nu mer relevant och
intressant, bade internt for vara
anstallda och externt for vara
affarspartners.

Marknadsandelsvinst i en
osdker omvarld

Den turbulenta omvarld som vi
befinner oss i just nu med finansiell
osdkerhet och sdkerhetspolitisk
instabilitet paverkar oss bade som
foretag och som organisation.

| vart férandringsarbete navigerar vi
forsiktigt samtidigt som vi tar héjd
for en fortsatt osdkerhet. Detta
galler oavsett om det ar en
anpassning av kostnadsmassan,
effektivisering av lagernivaer,
forbattring av kassafléde eller
investeringar i nya affarsmajligheter.
Samgaendet mellan Elon och
Electra har 6ppnat majligheten for
nya effektivare strukturer och den
osakra omvarlden underlattar att
halla fokus pa det som skapar
langsiktig lonsamhet. Nu &r darfor
ratt tid att forandra, utveckla och
forbattra.

Marknaden inom Elons kategorier
paverkas negativt av stigande rantor
eftersom utrymmet for
sallankopsvaror i konsumentens
planbok blir mindre. Detta i
kombination med prishéjningar fran
leverantdrer samt en forsvagad
svensk krona medfor generellt att
konsumenten har mer begréansade
mojligheter att investera i
kapitalintensiva kategorier annat an
ndr det ar nédvandigt.

Trots den recession vi befinner oss i
ar Elon mer relevant an nagonsin.
Pa Elon &r vi unika pa att ta hand
om kunden pa ett personligt och
empatiskt satt. Vi hjalper kunden i
hela upplevelsen fére, under och
efter kdpet. Exempelvis guidar vi till
en prismassigt relevant och
langsiktigt kostnadseffektiv produkt
och l6sning.

Detta har konkret inneburit att Elon
pa en avvaktande marknad har tagit
marknadsandelar inom de viktigaste
kategorierna och attraherat fler
kundkategorier an 6vriga aktorer.

Effektivisering av
butiksdatadrift

Under kvartalet har vi sett till att de
tva butiksdatasystem som
koncernen framférallt anvander, FDT
och Smart numera drivs av samma
organisation med samma externa
agare. Syftet ar att uppna
skalférdelar och kunna fa ut
anpassade och dannu effektivare
funktioner till vara butiker. Darfér
avyttrades Smart fran koncernen till
samma bolag som idag driver FDT,
FDT Systems AB.

Valdiversifierad kundportfélj
gav stabilitet

Inom vara tre affarssegment: B2C
(Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och L&S
(Logistic & Services) har utvecklingen
varit i stort som férvantat.

Inom segmentet B2C, dar kunderna
betjanas bade via webplattform
samt via det nordiska butiksnatet
(6ver 900 frivilliga fackhandlare och
entreprendrer), har volymen pa
omsattning proforma minskat med
12% jamfort med sasmma kvartal
foregaende ar.

Inom segmentet B2B, dar kunderna
framfor allt betjdnas via
relationsbaserad forsaljning via butik
eller via Elon centralt, har
utvecklingen varit positiv pa
jamférbar omsattning med 18%. Vi
forvantar oss fortsatt god utveckling
till foljd av starka kundrelationer och
langsiktiga kundavtal. Vi ser dock risk
for minskad nyproduktion inom
byggsektorn med farre ROT-projekt

Stefan Lebrot
Verkstallande direktor

till foljd av hogre marknadsréntor
och svagare konjunktur. Nuvarande
marginalnivaer paverkas ocksa av
den langre sdljprocessen inom B2B
vilket innebar att fakturering idag
gors till order tagna bakat i tiden
med da gallande lagre prisnivaer.
Segmentet LGS som i storre
utstrackning utgors av
kundintegrerade losningar inom
flera delar av vardekedjan som till
exempel distribution, IT-stéd eller
support har visat en stabil utveckling
med 10% och med flera nya projekt
pa gang. Servicegraden forbattras
ytterligare genom okad fokus pa
detta segment.

Finansiell utveckling i linje
med marknaden

| likhet med marknaden har
koncernens omsattning minskat
under aret, Total minskning for
jamfdrselsebara verksamheter
(inklusive Electra) uppgar till -3,8%
vilket star sig val i en jamférelse med
marknaden.

Koncernens rorelseresultat uppgar i
kvartalet till 18,7 MSEK (28,6).
Motsvarande siffror fér perioden ar
ett rorelseresultat pa 14,5 MSEK
(47,2). Rorelseresultatet har under
forsta halvaret paverkats negativt
med cirka 18,9 MSEK kopplat till
kostnader for juridiska och
finansiella radgivare i samband med
samgaendet och vid
noteringsprocessen under forsta
halvaret. Ut6ver dessa har under
aret ocksa tillkommit planerade
kostnader for integration och
gemensamma processer.

Framtidsutsikter

Lang erfarenhet av upp och
nedgang, utspritt pa en mangd
lokala verksamheter i kombination
med marknadsledarskap ger oss
styrkan att navigera i
konjunktursvdangningar.
Sammanslagningen mellan Electra
och Elon &r gjord i ratt tid. Synergier,
effektiviseringar och breddning av
erbjudandet skapar en annu starkare
position pa marknaden och goda
forutsattningar for 6kande
l6nsamhet.
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja
bestdende av fler an 900 egna féretagare i Sverige,
Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget
fran lokala entreprendrer med lang erfarenhet av
sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter

Nettoomsattning per segment

LGS
BZ2B 4%
20%
B2C
76%
Vision

Elon ska vara forstahandsvalet och en férebild nar det
galler varuforsorjning och tjanster fér hemmets
produkter till foretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav
och behov av produkter for hemmet samt
narliggande tjanster till féretag och konsumenter.
Genom effektiv logistik, stark lokal marknadsnarvaro

Styrkor och konkurrensférdelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade
och valkdnda varumaérken och ar marknadsledande
pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major

for hemnmet till féretag, organisationer och
konsumenter.

Erbjudandet omfattar produkter inom kok, vitvaror,
hemelektronik, telekom, belysning och mébler.
Vidare erbjuds distributionstjanster, skraddarsydda
l6sningar inom logistik, tredjepartslogistik, handel och
IT.

Nettoomsattning per geografi

2%

9% 6%

78%

5%

samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverant6rer och tjanster ska vi 6vertraffa vara
kunders forvantningar.

domestic appliances”). Inom produktsegmentet CE
(eng. "consumer electronics”) innehar Elon en
marknadsandel om cirka 5 procent.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis
geografi, kundgrupper, erbjudande och
leverantdrsberoende. Elons stora skala resulterar i
stordriftsfordelar vid exempelvis inkdép av varor vilket

skapar en god férhandlingsposition gentemot
leverantérer inom vitvaror och konsumentelektronik.
Detta resulterar i fordelaktiga priser mot
slutkonsument vilket maojliggdr konkurrenskraft

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler an 900 butiker utspridda i
hela Norden. Samtliga butiker ar anslutna till
koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal.
Den omfattande lokala narvaron kombinerat med
god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft

och 6kad varumarkeskdannedom. De lokala butikerna
fungerar dven som lokala lager ndra slutkonsument
vilket mojliggor korta ledtider. Butiksagarnas
sjalvstandighet bidrar till ett starkt driv och en hog
grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.



Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval féretag som konsumenter ett brett och noga utvalt sortiment av produkter inom
brett och kundanpassat tjansteerbjudande inom kok, vitvaror, hemelektronik, telekom, belysning och
omraden som exempelvis ink6p, logistik, IT-lésningar, mobler.

marknadsféring och installation. Dartill erbjuds ett

Ett flertal madjligheter for fortsatt tillvaxt

Elon driver tillvdxt genom geografisk expansion i nya sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket férvantas
marknader samt fortsatt geografisk expansion i generera merférsaljning samt attrahera nya
befintliga marknader. Dessutom férbattras och kundgrupper.

utvecklas befintliga kedjekoncept genom bade

Finansiella mal

- Tillvaxt
En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 5 procent.

- Marginal
Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medellang sikt.

- Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.

- Utdelningspolicy
Utdelningen ska utgéra minst 50 procent av arets resultat med beaktande av finansiell stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.
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Finansiell oversikt

Samgaendet mellan Electra Gruppen AB
(namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB
redovisas som ett omvant forvarv vilket innebar att
Elon AB ar det legala moderbolaget men behandlas
redovisningsmassigt som det forvarvade bolaget. Elon
Group AB &r det legala dotterbolaget men behandlas
redovisningsmassigt som det férvarvande bolaget.
Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon
Group AB fram till férvarvstillfallet den 16 maj 2022.
Det innebar att resultatet 2021 endast avser Elon
Group AB och resultatet 2022 avser Elon Group AB:s
resultat for perioden fram till och med férvarvet samt
Elon AB:s resultat fran 16 maj 2022. Jamférelsetalen
2021 avser saledes Elon Group AB.

Tredje kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under kvartalet
till 1 427,4 MSEK (1 089,4) vilket ger en tillvaxt jamfort
med féregaende ar samma period med 31,0 procent.
Tillvéxten i kvartalet &r ett resultat av integrationen
av Electra med 403 MSEK. Jamfdrbar omsattning for
Elon och Electra tillsammans uppvisar en minskning i
kvartalet med -65 MSEK jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Minskningen ar framst hanforlig till
segmentet B2C.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 30 MSEK,
motsvarande 20,9 procent, till 173,7 MSEK (143,7), till
storsta del som féljd av omsattningstillskottet
hanforligt till férvarvet av Electra samt 9,5 MSEK
avseende avyttring av affarssystemet Smart.
Bruttomarginalen minskade till 12,2 procent (13,2)
framst som en foljd av negativa valutaeffekter samt
okad forsaljningsmix till B2B kunder med lagre
marginal.

Rorelseresultat EBIT

Rérelseresultatet uppgick under kvartalet till 18,7
MSEK (28,6) vilket ger en rérelsemarginal om 1,3
procent (2,6).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick i kvartalet till -6,1
MSEK (-1,8) varav -3,6 MSEK avsag omvardering av
utlandsk valuta. Stigande rantor har ocksa inneburit
hogre rantekostnader vilket delvis motverkats av ett
forstarkt kassaflode i perioden jamfért med samma
kvartal foregaende ar. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av rantekostnader relaterade till
leasing om -1,0 MSEK (-). De finansiella intdakterna
uppgick till 1,2 MSEK (1,0).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 13,9 MSEK (22,1).
Resultat per aktie uppgick till 0,94 SEK (4,24) fore
utspadning och efter utspadning till 0,90 SEK (4,24).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar skett i
samband med lansering av nya butiker i Norge, byte
av skyltar och viss butikslayout i Sverige samt
aktivering av digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelsen. Totala investeringar i immateriella
och materiella tillgdngar under kvartalet uppgar till
8,2 MSEK (19,0).

Kassafléde

Kassaflédet uppgick under kvartalet till -10,2 MSEK
(6,6).

Kvartalets kassaflode beror framst pa
kassapaverkande rorelseresultat pa 39,4 MSEK (35,8),
0kning av kortfristiga skulder 50,1 MSEK (17,2),
minskning av varulager 44,4 MSEK (5,1) samt
minskning av rérelsefordringar -61,1 MSEK (-14,8).
Totalt kassaflode fran rorelsen uppgar till 64,7 MSEK
(42,7).

Investeringar for kvartalet uppgar till -28,8 MSEK (--
12,3) samt kassaflédespaverkande avyttringar till 5,0
MSEK (0).

Férandring av langfristiga skulder och checkkredit
uppgick i perioden till -53,9 MSEK (-23,9) framst till
foljd av amortering leasingskuld samt mindre
nyttjande av befintliga checkkrediter.

Koncernens tillgangliga likvida medel inklusive ej
nyttjade kreditfaciliteter uppgick till 160,0 MSEK
(139,0) vid periodens utgang.

Foérandringar i koncernens

sammansattning

Avyttring av affarssystemet Smart har skett genom
forsaljning av dotterbolaget Electra Smart AB
(659272-7225). Avyttringen har medfoért en
resultatmassig vinst pa 9,5 MSEK men i 6vrigt inte
inneburit nagon vasentlig paverkan pa koncernens
fortsatta verksamhet.



eLon

Perioden Januari 2022 -
September 2022

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under perioden
till 3 622,3 MSEK (3 047,9) vilket ger en tillvaxt jamfort
med samma period féregadende ar med 18,8 procent.
Tillvaxten under perioden harrér primart fran
forvarvet av Electra under andra kvartalet. Jamforbar
omsattning for Elon och Electra tillsammans uppvisar
en minskning i perioden med

-57,0 MSEK mot samma period foregdende ar, framst
hanforligt till segmentet B2C.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 97,0
MSEK, motsvarande 24,0 procent, till 501,8 MSEK
(404,8), framst till foljd av férvarvad omsattning
under perioden 16 maj 2022 och framat samt 9,5
MSEK avseende avyttring av affarssystemet Smart.
Bruttomarginalen 6kade till 13,9 procent (13,3) till
foljd av forbattrad forsaljningsmix och férbattrade
forsaljningspriser men paverkades negativt av 6kade
inképspriser och negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat EBIT

Rérelseresultatet uppgick under perioden till 14,5
MSEK (47,2) vilket ger en rorelsemarginal om 0,4
procent (1,5).

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under perioden till 33,4 MSEK
(47,2) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 0,9
procent (1,5).

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna
till -15,2 MSEK (-4,9) varav -7,9 MSEK avsag
omvardering av utlandsk valuta. Hogre rantor har
inneburit hogre rantekostnader i perioden med cirka
-0,5 MSEK jamfort med tidigare jamfdrbar period.
Finansiella kostnader kopplade till leasing har under
perioden 6kat med -3,0 MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 2,7 MSEK (1,9).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 2,6 MSEK (35,2).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,17
SEK (6,76) och efter utspadning till 0,90 SEK (4,24).

Investeringar

Under perioden har investeringar skett i samband
med lansering av nya butiker i Norge, byte av skyltar
och viss butikslayout i Sverige samt aktivering av
digitaliseringsprojekt relaterade till kundupplevelsen.
Totala investeringar i immateriella och materiella
tillgdngar under perioden uppgick till 23,2 MSEK (35).

Kassafléde

Kassaflodet uppgick under perioden till 38,8 MSEK (-
38,9) varav erhallna likvida medel fran samgaendet
med Electra uppgar till 96,9 MSEK.

Periodens kassafléde beror framst pa
kassapaverkande rorelseresultat pa 73,8 MSEK (97,4),
minskning av kortfristiga skulder —152,7 MSEK (139,0),
okning av varulager -15,9 MSEK (-46,6) samt
minskning kortfristiga fordringar med 54,0 MSEK (-
30,3. Totalt innebar detta ett kassaflode fran rorelsen
pa -55,7 MSEK (-119,9). Periodens investeringar uppgar
till 60,6 MSEK (-56,1) samt kassaflédespaverkande
avyttringar till 5,2 MSEK (0,0). Av periodens
investeringar avser 96,9 MSEK erhallna likvida medel
fran samgaendet med Electra. Justerat for detta
uppgar periodens investeringar till -41,5 MSEK (-56,1).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod
framst av amortering av leasingskuld -6,5 MSEK (3,7)
samt 6kning av nyttjad checkkredit 67,2 MSEK (-8,0).
Forandring av eget kapital utgors av ldmnad
utdelning pa -29,7 MSEK (-) samt premium for
optionsprogram 2,8 MSEK (0,0). Koncernens
tillgangliga likvida medel inklusive ej nyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 160,0 MSEK (139,0) vid
periodens utgang.

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 225,7
MSEK (95,7). Férandringen forklaras framst av
avyttringen av koncernens fastighet under fjarde
kvartalet 2021 samt uppbokning av leasingskuld pa
hyresavtal i enlighet med IFRS16. Vid periodens
utgang fanns outnyttjade kreditfaciliteter pa
outnyttjad checkrakningskredit om 100,1 MSEK
(114,8).

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av
perioden uppgar till 261. Okningen &r framst hanférlig
till 6vertagande av personal fran Electra Gruppen den
1 juni 2022 hanforligt till.

Viktiga handelser under perioden

Per den 16 maj genomfordes en apportemission i Elon
AB genom riktad nyemission till Elon Group Holding
AB pa totalt 9 659 223 aktier. Som betalning for
aktierna erhélls 100 procent av aktierna i bolaget
Elon Group AB. Varderingen for bolaget faststalldes
till 579,6 MSEK motsvarande 60,0 SEK per aktie.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 1 juni 2009 och tillhér segmentet Small
Cap. Aktiekursen uppgick per den 30 september 2022
till 39,50 SEK per aktie (59,40), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 587,0 MSEK (308,9). Per den 30
september 2022 hade bolaget totalt 4 027 aktiedgare
(3 781). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group
Holding AB med 65,0 procent, familjen Lissinger med
7,3 procent och Avanza pension med 2,8 procent.



Redovisning av affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business) och L&S
(Logistics and Services). Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjdnas kunderna framférallt via relationsbaserad férsaljning genom butik men
dven genom Elon centralt. Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom flera delar
av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d eller support.

B2C (Business to Consumer)

Segment B2C Q3 Q3 Q1-Q3 [le)Elek] Rullande P ELET¢

I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 %
Nettoomsattning 1020,4 946,7 78% 26739 25549 4,7% 3690,2 35712 3,3%
Segmentsresultat 91,6 88,4 3.7% 1914 174,3 9,8% 254.,5 237,4 7.2%
Segmentsmarginal, % 9,0% 9,3% -0,4% 7,2% 6,8% 0,3% 6,9% 6,6% 0,2%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 7,8 procent i kvartalet till 1 020,4 MSEK (946,7). Integreringen av Electra tillférde 180
MSEK medan segmentet B2C tappade i omsattning i 6vriga floden.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 3,7 procent i kvartalet till 91,6 MSEK (88,4). Forbattringen i segmentsmarginal
forklaras primart av volymeffekter i samband med sammanslagningen mellan Elon och Electra. Hogre investeringar i
forsaljningsdrivande aktiviteter och marknadsféring belastar resultatet negativt i kvartalet.

B2B (Business to Business)

Segment B2B Q3 Q3 Q1-Q3 [le)Elek] Rullande P ElETs

I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 %
Nettoomsattning 276,6 1427  93,8% 752,1 4930 52,6% 945,7 686,7 37,7%
Segmentsresultat 15,6 10,1  54,3% 70,9 459 54,3% 97,5 72,5 34,4%
Segmentsmarginal, % 5,6% 7.1% -1,4% 9,4% 9,3% 0,1% 10,3% 10,6% -0,3%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 93,8 procent i kvartalet till 276,6 MSEK (142,7). Okningen forklaras av att Electra
tillfort 83,7 MSEK samt av 6kad omsattning framférallt i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 54,3 procent i kvartalet till 15,6 MSEK (10,1). Férbattringen i segmentsresultat
forklaras framférallt av volymoékningen. Segmentsmarginalen var lagre an samma kvartal foregaende ar framforallt
till féljd av hog andel leveranser gjorda pa order bakat i tiden med lagre forsaljningspriser.



L&S (Logistics and Services)

Segment L6S Rullande
I miljoner kronor om inget annat anges 12 man
Nettoomsattning 130,4 196,4 196,4
Segmentsresultat 3,8 89 8,9
Segmentsmarginal, % 2,9% 4,6% 4,6%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 130,4 MSEK (-). Segmentets omsattningsutveckling ar fortsatt stabil
jamfort med féregaende kvartal.

Segmentsresultat
Segmentsresultatet uppgick till 3,8 MSEK (-) vilket motsvarar en segmentsmarginal pa 2,9 procent. Den forsvagade
segmentsmarginalen i kvartalet beror primart pa forsamrad produktmix.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner &r nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och
generera skalfordelar. Kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till motsvarande 6,5 procent (6,4) i
relation till nettoomsattningen.

Centrala funktioner Q3 Q1-Q3 Rullande

I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2022 12 man

Kostnad for centrala funktioner * -92,3 -69,8  32,2% -237,8 -173,0  37,4% -309,1 -244,3  26,5%
Kostnad i relation till omsattningen, % -6,5% -6,4% -0,1% -6,6% -57% -0,9% -6,4% -57% -0,7%

* exkl jamférelsestérande poster

Kostnaderna for de centrala funktionerna i kvartalet uppgick till 92,3 MSEK (69,8). Okningen &r framst relaterad till
sammanslagningen med Electra. Férandring i effektivitet mot nettoomsattning ar an sa lange drivet av skillnader i
fasning av kostnader och marknadsaktiviteter

Segmentsresultat avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader. | posten
direkta kostnader ingar inte centrala funktioner och jamforelsestérande poster.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 3 segmentsrapportering och nettoomsattning
pa sidan 18.
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa Under kvartalet lanserades ett optionsprogram till

koncerngemensam forvaltning. nyckelbefattningshavare inom koncernen.
Optionsteckningen kan medféra en maximal

Moderbolaget har en anstalld. Intdkterna for kvartalet utspadning med 630 000 aktier.

uppgick till 3,1 MSEK (1,7) och resultat efter finansiella

poster till 11,3 MSEK (0,3). Optionsteckningen genomfordes till marknadsvarde

och tillférde koncernen 2,8 MSEK.
Motsvarande for perioden ar att intakterna uppgick

till 6,9 MSEK (35,6) och resultat efter finansiella poster
till 4,6 MSEK (1,8).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Svagare global tillvaxt, stigande inflation och stérningar i leverans- och logistikkedjor har skapat en osdkerhet
gallande marknadens utveckling.

Elon har en strukturerad och koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och félja upp ett
antal strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet i prospektet avseende Elon AB (tidigare Electra Gruppen AB) och Elon
Group AB.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2022-11-24

Fredrik Johansson Peter Engell Anette Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Lissinger Pierre Mayr Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Stefan Lebrot

Styrelseledamot VD

Denna information ar sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande torsdag den 24 november kl 07.30.

Denna rapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Revisorns granskningsrapport

Elon AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) pa
sidorna 1-21 fér Elon AB per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 2022-11-24

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakningar i

sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Nettoomsattning 3 1427,4 1089,4 3622,3 30479 4832,4 4 257,9
Ovriga rorelseintakter 20,0 4,1 39,4 21,0 44,4 259
Summa rérelseintékter 14474 1093,5 36618 30688 48768 428338
Handelsvaror -1273,7 -949,8 -3160,0 -2 664,0 -4 221,9 -37259
Bruttoresultat 1737 1437 501,8 404,8 654,9 557,9
Ovriga externa kostnader -81,6 -76,9 -279,9 -237,2 -369,7 -327,0
Personalkostnader -47,6 -28,2 -125,6 -92,2 -159,8 -126,3
Av- och nedskrivningar materiella och -25,8 -10,0 -62,8 -28,3 -73,6 -39,0
immateriella tillgangar
Jamforelsestérande poster 4 0,0 0,0 -18,9 0,0 -18,9 0,0
Rérelseresultat (EBIT) 18,7 28,6 14,5 472 329 65,6
finansiella intakter 1,2 10 2,7 19 4,1 33
finansiella kostnader -6,1 -18 -15,2 -4,9 -14,4 -4,1
Resultat fore skatt 13,8 27,8 2,0 443 226 64,8
Skatt pa periodens resultat 0,1 -5,7 0,6 -9,1 -3,8 -13,5
Periodens resultat 139 22,1 2,6 35,2 18,8 51,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 13,9 22,1 2,6 35,2 18,8 51,3
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,94 4,24 0,17 6,76 1,26 9,87
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,90 4,24 0,17 6,76 121 9,87
Rapport dver totalresultat i ssmmandrag
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
| miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Periodens resultat 139 221 2,6 352 18,8 51,3
Ovrigt totalresultat 2,4 0,1 13 15,7 9,7 24,1
Totalresultat 16,3 22,2 38 50,9 28,4 75,5
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16,3 22,2 38 50,9 28,4 75,5
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Koncernens balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor Not 22-09-30 21-09-30 21-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 295,8 4,0 279,3
Immateriella anlaggningstillgangar 6 164,0 49,1 54,6
Materiella anlaggningstillgangar 82,3 285,7 75,5
Finansiella anlaggningstillgangar 7,8 101,5 145,0 91,0
Summa anlaggningstillgangar 643,6 483,7 500,3
Omséattningstillgdngar
Varulager 523,8 3356 3396
Kundfordringar 748,4 514,1 475,0
Ovriga kortfristiga fordringar 132,7 114,3 266,9
Kortfristiga fordringar 881,2 628,4 7419
Likvida medel 59,9 24,2 21,2
Summa omséattningstillgangar 1 464.8 988,2 11027
Summa tillgéngar 2108,4 14719 1603,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 599,6 3818 321,2
Avsattningar 49,7 41,4 44,4
Skulder till kreditinstitut 00 54,6 0,0
Leasingskuld 2611 43 257,0
Ovriga langfristiga skulder 16,6 33 0,0
Langfristiga skulder 2777 62,3 257,0
Leverantorskulder 8493 75838 783,4
Kortfristiga finansiella skulder 116,4 1389 36,2
Ovriga kortfristiga skulder 2156 887 160,7
Kortfristiga skulder 1181,4 986,4 980,3
Summa skulder och eget kapital 2108,4 14719 1 603,0

Forandring eget kapital i sammandrag

1/1-30/9 Helar

I miljoner kronor 2022 2021

Eget kapital vid periodens bérjan 321,2 3357
Utdelning -29,7 -90,0
Omrékningseffekter 0,2 -
Apportemmision efter emmisionskostnader 3013 -
Teckningsoptioner 2,8 -
Peridens totalresultat 38 755
Eget kapital vid periodens slut 599,6 321,22
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Koncernens kassaflodesanalyser i
sammandrag

Q3 Q3 Ql1-Q3 Q1-Q3
I miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat 18,7 28,6 14,5 47,2
Ej kassaflodespaverkande poster 20,8 7.1 59,2 50,2
Netto erlagd och erhallen ranta -4,9 -0,9 -12,5 -3,0
Betald skatt -3,3 0,3 -2,3 15
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 31,2 35,2 59,0 95,9
Férandring varulager 44,4 51 -15,9 -46,6
Forandring rorelsefordringar -61,1 -14,8 54,0 -30,3
Forandring rorelseskulder 50,1 17,2 -152,7 -139,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 33,5 7,5 -114,6 -215,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 64,7 42,7 -55,7 -119,9
Forvarv av anlaggningstillgangar -28,8 -12,3 55,4 -56,1
Avyttring av anlaggningstillgangar 50 0,0 52 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,8 -12,3 60,6 -56,1
Forandring finansiella skulder -563,9 -23,9 60,7 137,2
Forandring eget kapital 2,8 0,0 -26,9 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51,1 -23,9 338 137,2
Féréndring likvida medel -10,2 6,6 38,8 -38,9
Likvida medel vid periodens ingang 70,1 17,7 21,2 63,1
Likvida medel vid periodens slut 59,9 24,2 59,9 24,2
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Moderbolagets resultatrakningar i
sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar

I miljoner kronor 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 31 17 6,9 5,6 7,5
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rérelseintakter 31 1,7 6,9 5,6 7.5
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -0,8 -0,7 -2,8 -1,8 -2,8
Personalkostnader -1,0 -0,9 -4,4 -3,3 -5,3
Jamfoérelsestorande poster 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 1,3 0,1 -5,3 0,5 -0,5
finansiella intakter 10,0 0,7 10,4 18 44,3
finansiella kostnader 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -31
Resultat efter finansiella poster 11,3 0,3 46 1,8 40,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 7.6
Skatt pa periodens resultat 3,0 0,0 3,4 0,0 -1,5
Periodens resultat 14,3 0,3 8,0 1,8 46,7

Rapport 6ver totalresultat i ssmmandrag Q3 Q3 Q1-Q3 Ql-Q3 Helar

I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 14,3 0.3 80 18 46,7
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat 14,3 0,3 8,0 1,8 46,7

Moderbolagets balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor 22-09-30 21-09-30 21-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

finansiella anlaggningstillgdngar 601,6 12,5 12,5
Summa anlaggningstillgangar 601,6 12,5 12,5
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 54,4 51,2 75,0

Kassa och Bank 7,5 13 0,7
Summa oms&ttningstillgdngar 61,9 52,5 75,7
Summa tillgangar 663,5 65,0 88,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 601,0 22,0 67,1

Obeskattade reserver 8,0 8,5 8,0

Kortfristiga skulder 54,6 345 13,2
Summa skulder och eget kapital 663,5 65,0 88,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Elon upprattar koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom den har antagits av EU.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IRS 34
Delarsrapportering samt for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma
i denna rapport.

Omvént foérvarv

Ett omvant férvarv foreligger om ett bolag férvarvar
aktier i ett annat bolag genom att emittera aktier i
det egna bolaget i en sadan omfattning att det
bestdmmande inflytandet dver den nybildade
koncernen, ur ett redovisningsmassigt perspektiv,
tillkommer aktiedgarna i det foretag som forvarvats.
Det betyder att det ar det férvarvande bolagets
tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten vid upprattande av
forvarvsanalysen. Harmed behandlas i koncern-
redovisningen det legala moderbolaget (Elon AB f.d

Electra) redovisningsmassigt som ett dotterbolag och
det legala dotterbolaget (Elon Group AB) som
moderbolag.

Beaktat hanteringen av koncernredovisningen i det
omvanda forvarvet utgors de finansiella rapporterna
endast av Elon Group AB-koncernen fram till
forvarvstillfallet den 16 maj 2022. Elon Group AB har
inte tidigare avldamnat konsoliderade finansiella
rapporter och jamférelsesiffrorna avser saledes Elon
Group ABs sedan tidigare ej offentliggjorda
konsoliderade rapporter upprattade enligt IFRS.

Legalt &r Elon AB (f.d Electra) den rapporterande
enheten, det vill sdga den enhet som upprattar och
presenterar koncernredovisningen. Elon AB (f.d
Electra) tilldmpar sedan tidigare IFRS och att denna
koncernredovisning presenteras som ett omvant
forvarv paverkar inte detta faktum. Salunda anses
inte Elon AB (f.d Electra) vara en
forstagangstillampare enligt IFRS 1 och tillampar
darmed inte reglerna om forstagangstillampning.

Not 2 Férandringar i koncernens sammansattning

Den 7 december 2021 offentliggjorde Electra Gruppen
AB (namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB
avsiktsforklaring att ga samman. Vid arsstémman den
28 mars 2022 fattades beslut om riktad nyemission av
aktier genom apport till Elon Group ABs moderbolag
Elon Group Holding AB (publ). Samgaendet
genomfdrdes den 16 maj 2022. Transaktionen
medférde att det forvarvade bolaget Elon Group ABs
tidigare agare, Elon Group Holding AB (publ) utifran
ett redovisningsperspektiv, erhéll bestdmmande
inflytandet 6ver det forvarvande bolaget varfor
samgdaendet redovisas som ett sa kallat omvant

forvarv. Koncernredovisningen utgors saledes endast
av Elon Group AB fram till férvarvstillfallet den 16
maj 2022.

Avyttring av affarssystemet Smart har skett genom
forsaljning av dotterbolaget Electra Smart AB
(559272-7225). Avyttringen har inneburit en
resultatmassig vinst pa 9,5 MSEK men i Gvrigt inte
inneburit nagon vasentlig paverkan pa koncernens
fortsatta verksamhet.



Segmentsrapportering

eLon

Not 3 Segmentsrapportering och nettoomsattning

Q3 Q3 Q1-Q3 QlI1-Q3 Rullande Helar
| miljoner kronor 2022 2021 % 2022 2021 % 12man 2021 %
Nettoomsattning
B2C 1020,4 946,7 78% 26739 25549 4,7% 3690,2 35712 3,3%
B2B 276,6 1427 93,8% 752,1 4930 52,6% 945,7 686,7 37,7%
L&S 130,4 0,0 196,4 0,0 196,4 0,0
Summa 14274 10894 310% 36223 30479 188% 48324 42579 13,5%
Segmentsresultat
B2C 91,6 88,4 3.7% 1914 174,3 9,8% 254,5 237,4 7.2%
B2B 15,6 10,1 54,3% 70,9 459 54,3% 97,5 72,5 34,4%
L&S 3,8 0,0 8,9 0,0 8,9 0,0
Summa 110,9 984 12,7% 271,2 220,3 231% 360,9 3099 16,4%
Kostnad fér centrala funktioner -92,3 -69,8  32,2% -237,8 -173,0  37,4% -309,1 -2443  26,5%
Avstdmning mot resultat
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 -18,9 0,0 -18,9 0,0
finansnetto -4,9 -0,9 -12,5 -3,0 -10,3 -0,7
Periodens skatt 0,1 -5,7 0,6 91 -3,8 -13,5
Periodens resultat 13,9 22,1 2,6 35,2 18,8 51,3

Segmentsresultat avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader. | posten
direkta kostnader ingar inte centrala funktioner och jamforelsestérande poster.

Nettoomsattning per geografi

Q3 Q3 Ql-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
| miljoner kronor 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 %
Nettoomséttning fran externa kunder
Sverige 1153,7 8321 38,6% 28821 23628 22,0% 38140 3294,7 158%
Norge 117,1 116,6 0,4% 307,7 308,8 -0,4% 430,9 432,0 -0,3%
finland 68,7 89,9 -23,5% 183,6 230,6 -20,4% 2616 3086 -152%
Danmark 68,4 34,2 100,3% 199,9 94,5 111,6% 251,3 1459 72,2%
Island 19,5 16,6 17,3% 49,1 51,2 -4,1% 74,6 76,7 -2,7%
Summa 14274 10894 310% 36223 30479 188% 48324 42579 135%

Not 4 Jamforelsestorande poster

Samtliga kostnader 2022 avser ersattning till legala
och finansiella rddgivare samt kostnader vid
noteringsprocessen.

Jamforelsestorande poster avseende 2022 avser direkt
hanférbara forvarvskostnader. Dessa uppgar i
kvartalet till 0,0 MSEK (-) samt for perioden 1 januari
2022 till 30 september 2022 till -18,9 (-).
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Not 5 Rorelseforvarv

Den 16 maj 2022 skedde det tidigare kommunicerade apportemission som genomfdrdes i samband med
samgaendet mellan Elon Group AB och Electra forvarvet. Resterande forvarvsrelaterade kostnader pa
Gruppen AB (namnandrat till Elon AB). Fér mer 18,9 MSEK har redovisats i resultatrakningen under
information avseende motiv till férvary, se tidigare posten jamforelsestérande poster.

pressmeddelande pa bolagets hemsida. .
Utifran detta har forvarvsanalys upprattats.

Samgaendet skedde genom att Electra Gruppen AB
forvarvade 100% av Elon Group AB genom att
nyemittera aktier till Elon Group ABs moderbolag
Elon Group Holding AB.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt
varde
I miljoner kronor 22-05-16

Anlaggningstillgangar

Efter samgaendet &r Elon Group Holding AB Immateriella anlaggningstillgangar s
koncernens stérsta dgare med 65 procent. Pa grund Nyttjanderattstillgangar e
av att bestdmmande inflytande férdndrats igenom Materiella anlaggningstillgangar 2,9
samgaendet redovisas forvarvet som ett omvant finansiella anlaggningstillgangar =
forvary dar det &r Elon Group AB som Summa anlaggningstillgangar 128,4
redovisningstekniskt anses vara férvarvaren. Omséattningstillgangar
Varulager m m 168,2
Képeskillingen har satts till vid tidpunkten gallande Kortfristiga fordringar 204,3
aktiekurs pa Electra Gruppen AB uppgaende till 60,0 Kassa och bank 96,9
SEK per aktie och antalet aktier vid Summa omsattningstillgangar 4694
forvarvstidpunkten var 5 201 120 st. Summa tillgangar 597,8
Redovisad goodwill i den nya koncernen uppgar till :izzk:::lere::?:;skuld _j:'z
43,8 MSEK och bestar av forvantade synergieffekter o '
och skalférdelar. Kortfristiga skulder -263,8
Netto identifierbara tillgangar och 2683
Totalt uppgar kostnader direkt hanforliga till forvarvet skulder ’
till 29,7 MSEK. Av dessa har 10,8 MSEK redovisats ver Goodwill , 438
Férvarvade nettotillgdngar 3121

eget kapital som emissionskostnader avseende den

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade 6vervarden i

samband med sammanslagningen mellan Electra Immateriella anlaggningstillgangar Q3 Q3  Helar
och Elon. | miljoner kronor 2022 2021 2021
Goodwill 43,8 0,0 0,0
Ovriga immateriella tillgangar avser identifierade Varumérke 25,0 12 03
varden i kundkontrakt vilka skrivs av under bedémd Utveckling IT 48,8 479 543
nyttjandeperiod. Ovriga immateriella tillgdngar 46,4 0,0 0,0
Summa 164,0 49,1 54,6

Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar Q3 Q3 Helar
Fordringar hos koncernféretag avser fordran pa Elon | miljoner kronor 2022 2021 2021
Group ABs tidigare moderbolag, vilket har reglerats i Fordringar hos koncernfdretag 0,0 66,6 0,0
samband med sammanslagningen. Andra langfristiga Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,2 0.2
fordringar avser framst kommersiellt betingade lan Uppskjuten skatt 2,7 2,6 35
till kedjeanslutan butiker. Derivatinstrument 7.0 0.0 59

Andra langfristiga fordringar 91,8 75,6 81,4

Summa 101,5 145,0 91,0
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Not 8 Finansiella Instrument

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
valutaterminer vilka anvénds for att begransa (dvs. harledda fran prisnoteringar)

kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av

dessa instrument redovisas under dvrigt totalresultat i Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte
koncernens rapport dver totalresultat. baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
Derivatinstrumenten vérderas till verkligt virde och observerbara indata)

redovisas under finansiella tillgangar alternativt
finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar varderade till

Vardering till verkligt varde verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings- I miljoner kronor Nivdl Nivd2 Nivd3 Summa
tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en 2022-09-30

tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld Derivatinstrument 70 7,0
genom en ordnad transaktion mellan

marknadsaktdrer. Tabellen nedan visar finansiella 2021-09-30

instrument varderade till verkligt varde, utifran hur Derivatinstrument 23 2,3
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De Derivatinstrument varderas till verkligt vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva IB/UB analys derivat 22:09-30 21-09-30
L . s 1B 59 244

marknader for identiska tillgangar eller skulder Forsndring 10 221
Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller us 2.0 23
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
Not 9 Aktiekapital
Bolagets antal aktier uppgar vid periodens slut till aktieteckning kommer bolagets registrerade
14 860 343 med kvotvarde 2,50 SEK per aktie aktiekapital 6ka med 1 575 000 SEK. Utstallda

optioner har tecknats till marknadspris. Vid fullt
Per den 16 maj 2022 genomférdes en apportemission nyttjande av optionerna kommer bolagets egna
i Elon AB genom en riktad nyemission till Elon Group kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet léper
Holding AB pa totalt 9 659 223 aktier. Som betalning till och med andra halvaret 2025.
for aktierna erholls aktierna i bolaget Elon Group AB.
Varderingen fér bolaget sattes till 579,6 MSEK Forutsattningar vid teckningen var enligt féljande:
motsvarande 60,00 SEK per aktie. Verkligt varde pa aktien

Aktiekurs for varderingen 61,91 SEK
Under kvartalet har koncernen genomfért ett Lésenpris 76,00 SEK
optionsprogram riktat till ett begrénsat antal Optionspris 4,47 SEK
nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades Férvantad volatilitet 26,50 %
630 000 teckningsoptioner vilka vid utnyttjande Riskfri ranta 2.21%
maximalt kan medféra att antalet aktier 6kar med Forvantad 6ptid 3,49 ar

630 000. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for

Not 10 Handelser efter periodens utgang

Elon AB meddelade 2022-11-22 att varumarket Em varumarke och webbshop. Képeskillingen uppgar till
home avyttras till Svenska Hem AB som férvarvar cirka 9,5 MSEK.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

IFRS-matt

Definition / Berdkning

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar.

Resultat per aktie fére
utspadning (kr)

Periodens resultat delat pd genomsnittliga
antalet aktier

Resultat per aktie efter
utspadning (kr)

Periodens resultat delat pa genomsnittliga
antalet aktier efter justering for

emitterade optioner och andra finansiella
instrument vilket kan konverteras till aktier.

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal
(APM). Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. |
nedanstaende tabell féljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal

Definition / Berdkning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / koncernens
eget kapital

Elon anser att nyckeltalet mater hur l6nsamt
bolaget ar for dess aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital i relation till
nettoomsattning

Elon anser att nyckeltalet mater hur l6nsamt
bolaget ar for dess aktiedgare.

Bruttoresultat Rorelseintdkter minus anskaffningsvarde for ~ Anvands for att méata produkt- och
handelsvaror. tjansteldonsamheten.

Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.  Anvands for att méata produkt- och
tjdnsteldnsamheten.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
fore jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens
underliggande intjanandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive
IFRS 16)

Rorelseresultat fére avskrivningar exklusive
IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens
underliggande intjanandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till
Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens
lonsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster avser direkt
hanférbara forvarvskostnader och inkluderar
ersattning till legala och finansiella radgivare

Elon anser att sdrredovisning av
jamforelsestérande poster okar
jamforbarheten av rorelseresultatet dver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder samt
exklusive forvarvsrelaterade skulder samt
leasingskulder, minus likvida medel och
rantebarande tillgdngar vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld
exklusive leasingskulder reducerat med
likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA
gar (exkl. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande
till Justerad EBITDA rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa férmagan att
betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Syftar till att visa nettoomsattningens
utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt,
%

Forandring Nettoomsattning for jdmforbara
enheter

Ger ett matt pa den tillvaxt som Elon
astadkommit av egen kraft.

Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med
Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran
rérelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till
Nettoomsattning for segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets
intjgdnandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten
direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets
intjgdnandeférmaga.
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Soliditet, % Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med Elon anser att detta matt ger en bild av
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till  bolagets betalnings- formaga pa sikt.
balansomslutningen.

Eget kapital per aktie(kr) Koncernens totala eget kapital hanforligt till  Visar Elons egna kapital per aktie.
moderbolagets aktiedgare per balansdagen i
relation till antal utestaende aktier i bolaget
per balansdagen.

Berakning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberdkning Q3 Q3 Q1-Q3 Ql1-Q3 Rulland Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2022 2021 2022 2021 12 madn 2021

Justerad EBIT-marginal, %

Rérelseresultat (EBIT) 18,7 28,6 14,5 47,2 32,9 65,6
Avgar jamforelsestérande poster 0,0 0,0 18,9 0,0 18,9 0,0
Summa justerat EBIT 18,7 28,6 334 47,2 51,8 65,6
Dividerat med nettoomsattning 14274 10894 36223 30479 48324 42579
Justerad EBIT-marginal, % 1,3% 2,6% 0,9% 1,5% 1,1% 1,5%

Nettoskuld/ Justerad EBITDR ggr (exkl

IFRS 16)
Nettoskuldsattning 225,7 95,7 225,7 95,7 225,7 64,6
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -302,6 -58 -302,6 -5,8 -302,6 -285,3
Summa Justerad nettoskuld -76,8 89,9 -76,8 89,9 -76,8 -220,7
Dividerat pa justerat EBITDA (exkl IFRS 16):
Justerat EBIT 51,8 107,9 51,8 107,9 51,8 65,6
éterlégges avskrivningar 73,6 67,6 73,6 67,6 73,6 39,0
Aterlagges IFRS 16-effekt 12 manader
rullande -28,3 0,0 -28,3 0,0 -28,3 0,0
Summa Justerat EBITDA 97,0 175,6 97,0 175,6 97,0 104,6
Nettoskuld/ Justerad EBITDRA ggr (exkl
IFRS 16) -0,8 0,5 -0,8 0,5 -0,8 -21
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 599,6 381,8 599,6 381,8 599,6 321,2
Delat pa koncernens balansomslutning 21084 14719 21084 14719 21084 16030
Soliditet, % 28,4% 259% 28,4% 25,9% 28,4% 20,0%
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Proformaredovisning

For att underlatta jamforelser efter samgaendet
mellan Elon och Electra den 16 maj 2022 presenteras
finansiell information har som nedan proforma och
som om Electra konsoliderats per den 1 januari 2021.

Kvartalet - Tredje kvartalet

Omsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under
kvartalet till 1 427,4 MSEK (1 515,0) vilket ger en
negativ tillvaxt mot féregaende ar samma period med
-5,7 procent. Minskningen ar framforallt driven av
volymnedgang inom segmentet B2C "business to
consumer” men positivt paverkat av 6kning inom
segmentet B2B "business to business”.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade under kvartalet med -24,2
MSEK, till 173,7 MSEK (197,9). Bruttomarginalen
minskade i kvartalet till 12,2 procent (13,1), frémst som
en foljd av negativa forandringar pa inkopsvaluta -7,3
MSEK (10) men dven med hansyn till en negativ
forsaljningsmix till foljd av en hégre proportion B2B.

Rorelseresultat EBIT

Rérelseresultatet uppgick under kvartalet till 18,7
MSEK (37,2) vilket ger en rérelsemarginal om 1,3
procent (2,5).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick i kvartalet till -6,1
MSEK (-1,8) varav -3,6 MSEK avsag omvardering av
utldndsk valuta. Hogre rantor har inneburit hogre
rantekostnader i perioden. Finansiella kostnader
kopplade till leasing har 6kat med -1,0 MSEK (-). De
finansiella intdkterna uppgick till 1,2 MSEK (1,7).

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgick till 13,8 MSEK (29,5).

Perioden Januari 2022 -
September 2022

Omsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under
perioden till 4 222,1 MSEK (4 387,9) vilket ger en
negativ tillvaxt mot féregaende ar samma period med
-3,8 procent. Tillvaxten fran forsta kvartalet bromsade
in under andra och tredje kvartalet pa samtliga
geografiska marknader inom B2C. Tillvaxten inom B2B
var fortsatt stark aven under tredje kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 14,3
MSEK, motsvarande 2,5 procent, till 590,7 MSEK
(576,4). Bruttomarginalen 6kade till 14,0 procent
(13,1), framst som en foljd av forbattrad
forsaljningsmix, forbattrade distributionskostnader
och en effektivare prissattning.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick under perioden till 46,3 MSEK
(57,8) vilket ger en justerad EBIT-marginal om 1,1
procent (1,3).

Rorelseresultat EBIT

Rérelseresultatet uppgick under perioden till 27,4
MSEK (61,5) vilket ger en rérelsemarginal om 0,6
procent (1,4).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick under perioden
till -15,2 MSEK (-6,8) varav -7,9 MSEK avsag
omvardering av utlandsk valuta. Det 6kade ranteldget
har inneburit hogre rantekostnader i perioden an
tidigare jamférbara perioder. Uppskattad 6kning med
hansyn till 6kade rantor uppgar for perioden till cirka
-0,5 MSEK. De finansiella kostnaderna har i ar 6kat
relaterade till leasing om -3,0 MSEK under perioden.
De finansiella intakterna uppgick till 4,2 MSEK (3,9).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 15,4 MSEK (46,5).



Koncernens
(Proforma)

eLon

resultatrakningar

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 %
Nettoomsattning 1427,4 15130 -57% 42221 43879 -3,8% 60083 6174,0 -2,7%
Ovriga rérelseintakter 20,0 41 388,9% 46,0 21,0 119,6% 51,0 259 96,7%
Summa rérelseintékter 14474 15171 -46% 42682 44088 -32% 60592 61999 -2,3%
Handelsvaror -1273,7 -1319,2 -3,4% -3677,4 -3832,4 -4,0% -5237,0 -5392,0 -2,9%
Bruttoresultat 1737 1979 -122% 590,7 576,4 2,5% 822,2 807,9 1,8%
Ovriga externa kostnader -81,6 -100,2 -18,6% -315,7 -311,9 1,2% -420,7 -416,9 0,9%
Personalkostnader -47,6 -451 5,5% -157,8 -156,2 1,0% -218,8 -217,3 0,7%
Av- och nedskrivningar materiella och -25,8 -15,3 68,1% -71,0 -50,6 40,3% -108,7 -88,4 23,1%
immateriella tillgangar
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 -18,9 3,7 -608,9% -18,9 3,7 -608,9%
Rorelseresultat (EBIT) 18,7 372 -49,8% 27,4 61,5 -55,4% 55,0 89,1 -382%
finansiella intakter 12 17 -26,8% 4,2 3,9 8,5% 6,9 6,6 5,0%
finansiella kostnader -6,1 -1,8  2457% -15,2 -6,8 123,6% -16,5 -8,1 104,0%
Resultat fore skatt 13,8 371 -62.8% 16,4 58,6 -72,0% 45,4 87,5 -482%
Skatt pa periodens resultat 0,1 -7,6 -101,6% -1,0 -121 -92,1% -5,7 -16,8  -66,0%
Periodens resultat 139 29,5 -52,8% 15,4 46,5 -66,8% 39,6 70,7 -439%
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieigare 13,9 295 -52,8% 15,4 0,0 39,6 70,7 -43,9%
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,94 566 -835% 104 894 -884% 0,00 0,0
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,90 566 -841% 1,00 894 -839% 0,00 0,0
Segmentsredovisning (Proforma)
Q3 Q3 Q1-Q3 Ql1-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021 %
Nettoomsattning
B2C 1020,4 11611 -121% 29231 31393 -6,9% 41917 44079 -4,9%
B2B 276,6 233,6 18,4% 919,6 837,0 9,9% 12610 11784 7,0%
L6S 130,4 118,3 10,2% 379,3 411,6 -7,8% 555,4 587,7 -5,5%
Summa 1427,3 1513,0 -57% 4222,0 43879 -3,8% 60082 6174,0 -2,7%
Segmentsresultat
B2C 91,6 95,1 -3,6% 2317 257,4 -10,0% 276,0 301,7 -8,5%
B2B 15,6 242 -35,6% 83,4 77,1 8,1% 114,9 108,6 5,8%
L&S 38 4,0 -4,8% 24,1 345 -30,2% 37,6 480 -21,7%
Summa 111,0 1233 -10,0% 339,2 369,1 -8,1% 428,5 458,3 -6,5%
Kostnad for centrala funktioner -92,3 -86,1 72%  -2929 -311,3 -5,9% -3545  -3729 -4,9%
Avstamning mot resultat
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 -18,9 3,7 -608,9% -18,9 3,7 -608,9%
Rorelseresultat (EBIT) 18,7 372 -49,8% 27,4 61,5 55,0 89,1
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Bolagskalender

Rakenskapsar ar 1 januari - 31 december

2023- 02- 28 Bokslutskommuniké Q4 2022

For mer information vanligen kontakta:
Stefan Lebrot, CEO stefan.lebrot@elongroup.se
Peter Brodén, CFO peter.broden@elongroup.se
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