@ BEKAERT

Rapport d’activités au troisieme trimestre 2021
Bekaert affiche une performance record au cours des neuf premiers mois
de 2021

Faits marquants, tendances et actions

e Chiffre d’affaires consolidé de € 3 559 millions (+30,3%?) et chiffre d’affaires global? de € 4 327 millions
(+36,2%?1) au cours des neuf premiers mois de 2021, porté par un rebond des volumes aux niveaux pré-Covid
et une exécution solide de la stratégie de fixation de prix

e Chiffre d'affaires trimestriel record: chiffre d'affaires consolidé de € 1 253 millions (+26,1%?) et chiffre d'affaires
global de € 1 545 millions (+30,8%?)

e Endettement net de € 538 millions, par rapport a € 834 millions au 30 septembre 2020 et a € 604 millions fin
2020, se traduisant dans un bilan trés solide

Développements de marché pendant les trois mois allant de juillet a septembre 2021:

e Lademande a continué a bénéficier du rebond post-Covid et est restée forte dans de nombreuses régions,
a I'exception de la Chine

e Lachaine d'approvisionnement mondiale reste perturbée en raison des pénuries de matiéres premieres et des
goulets d'étranglement dans le transport

e L'inflation des colts a eu une incidence sur le co(t d'intrants divers, notamment les matiéres premieres, le
transport et I'énergie

Alors que I'environnement macroéconomique mondial reste instable, Bekaert a accéléré avec succes sa
transformation, ce qui lui permet de tirer parti de plusieurs opportunités. Les actions du troisi€me trimestre ont été
spécifiquement orientées vers:
e Une gestion de la chaine d'approvisionnement encore plus agile visant a:
- garantir la continuité de l'approvisionnement des clients
- saisir de maniére proactive les opportunités découlant des tendances de déglobalisation
- maintenir le fonds de roulement sous contrdle
e Une amélioration continue du mix de produits et d’activités, conformément a notre stratégie visant a segmenter
et a améliorer plus efficacement le portefeuille d'activités
o Discipline et exécution rigoureuses en matiére de fixation de prix résultant dans une atténuation des hausses
des prix des matiéres premiéres et de l'inflation d’autres co(ts

Perspectives

Bien que nous anticipions un affaiblissement de certains effets stimulant la demande, que nous restions prudents
quant aux risques de perturbation de la chaine d'approvisionnement et que nous prenions en compte les effets
saisonniers habituels du quatrieme trimestre, nous prévoyons un chiffre d'affaires solide dans la plupart de nos
secteurs d'activités pour le reste de I'année et confirmons a nouveau nos perspectives:

Sauf événements inattendus, Bekaert prévoit pour I'exercice 2021 une marge EBIT sous-jacente sur chiffre
d’'affaires de 10% ou plus et un chiffre d'affaires d'environ € 4,6 milliards.

! Toutes les comparaisons sont faites par rapport aux chiffres a la méme période de 2020 et reflétent la croissance organique a taux de change
constants, sauf indication contraire.

2 Le chiffre d’affaires global comprend le chiffre des sociétés consolidées plus 100% des coentreprises et entreprises associées aprés
élimination inter-sociétés.
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Chiffre d’affaires consolidé et global pour les neuf premiers mois de 2021 — en millions d’€

Chiffre d'affaires consolidé 2020 2021 Quote-part Différence® Organique FX
Rubber Reinforcement 1146 1504 42% +31% +33% -1%
Steel Wire Solutions 982 1338 38% +36% +38% -2%
Specialty Businesses 288 354 10% +23% +23% -
BBRG 330 358 10% +9% +9% -
Groupe 9 5 - - - -
Total 2755 3 559 100% +29% +30% -1%
Chiffre d’affaires global* 2020 2021 Quote-part Différence Organique FX
Rubber Reinforcement 1236 1634 38% +32% +34% -2%
Steel Wire Solutions 1385 1980 46% +43% +47% -4%
Specialty Businesses 288 354 8% +23% +23% -
BBRG 330 358 8% +9% +9% -
Groupe - - - - - -
Total 3239 4 326 100% +34% +36% -3%
Chiffre d'affaires consolidé Chiffre d'affaires global
Rubber Reinforcement Rubber Reinforcement
Steel Wire Solutions Steel Wire Solutions
Specialty Businesses Specialty Businesses
BBRG BBRG

Evolution trimestrielle en 2021 — en millions d’€

Chiffre d'affaires consolidé T1 T2 T3 T3:T2 T3 en glissement annuel®
Rubber Reinforcement 497 494 512 +4% +17%
Steel Wire Solutions 411 438 489 +12% +43%
Specialty Businesses 103 124 127 +2% +23%
BBRG 115 120 123 +3% +21%
Groupe 1 2 2 - -
Total 1128 1178 1253 +6% +27%
Chiffre d’affaires global T1 T2 T3 T3:T2 T3 en glissement annuel®
Rubber Reinforcement 533 539 562 +4% +18%
Steel Wire Solutions 586 660 733 +11% +49%
Specialty Businesses 103 124 127 +2% +23%
BBRG 115 120 122 +2% +21%
Groupe 1 -1 - - -
Total 1339 1443 1545 +7% +32%

3 Toutes les comparaisons sont faites par rapport aux chiffres des neuf premiers mois de 2020, sauf indication contraire.
4 Le chiffre d’affaires global comprend le chiffre des sociétés consolidées plus 100% des coentreprises et entreprises associées aprés

élimination inter-sociétés.

5 Chiffre d’affaires T3 en glissement annuel: T3 2021 contre T3 2020.
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Chiffre d’affaires

La croissance organique du chiffre d'affaires consolidé (+30,3%) au cours des neuf premiers mois est due a une
augmentation des volumes (+14,4%) et a l'impact positif des transmissions des changements de prix du fil machine
et d'autres effets de mix (+15,9%). Une partie de la croissance a été annihilée par des effets de change
défavorables (-1,1%), ce qui a résulté dans une augmentation du chiffre d'affaires de +29,2%.

En incluant la croissance vigoureuse du chiffre d'affaires des coentreprises brésiliennes (croissance organique de
+66,9%), la croissance organique du chiffre d'affaires global était de +36,2%. Les fluctuations des taux de change
(-2,6%) ont limité la croissance a +33,6%, ce qui s’est traduit par un chiffre d'affaires global de € 4 327 millions
pour les neuf premiers mois de I'année.

Performances par secteur

Rubber Reinforcement: forte demande dans toutes les régions, sauf en Chine et en Indonésie

L'unité d’activités Rubber Reinforcement de Bekaert a réalisé une croissance organique du chiffre d'affaires
consolidé de +32,5% par rapport aux neuf premiers mois de 2020. Cette hausse est due a lI'augmentation des
volumes (+16,6%) et a des effets prix-mix positifs (+15,9%), y compris l'impact de la transmission des prix des
matieéres premiéres. L'évolution défavorable des taux de change (-1,3%) a limité la croissance du chiffre d'affaires
a +31,2%, soit € 1 504 millions en revenus consolidés pour les neuf premiers mois.

Les ventes sont restées solides au cours de la période de trois mois allant de juillet & septembre 2021, a
I'exception de la Chine et de I'Indonésie, ou la demande a rétréci en raison d’un ralentissement sur les marchés
intérieurs et de la baisse des ventes a I'exportation des fabricants de pneus en raison de la pénurie de conteneurs
et de l'augmentation des codts de transport.

Le chiffre d'affaires global s'est élevé a € 1 634 millions (croissance organique de +34,2%), stimulé par la trés forte
croissance du chiffre d’affaires de la coentreprise Rubber Reinforcement au Brésil (+56,0%) au cours des neuf
premiers mois.

L'unité d’activités tient compte des effets saisonniers habituels du quatrieme trimestre de I'année et s'attend a ce
que les conditions commerciales restent modérées en Chine.

Steel Wire Solutions: chiffre d’affaires au-dessus du niveau d'avant Covid-19 pendant les neuf
premiers mois de l'année

L'unité d’activités Steel Wire Solutions a enregistré une croissance organique du chiffre d'affaires robuste au cours
des neuf premiers mois de 2021 (+37,9% par rapport a la méme période de I'année précédente). Cette croissance
résultait d'effets mix-prix favorables (+25,4%), y compris l'impact des prix des matiéres premiéeres répercutés, et d'une
forte croissance des volumes (+12,5%), notamment en Amérique latine, dans la région EMEA et en Chine. Les effets
de change défavorables ont représenté -1,6%, ce qui s'est traduit par une hausse du chiffre d'affaires de +36,3%
atteignant € 1 338 millions, bien au-dessus du niveau d'avant Covid-19.

Le chiffre d'affaires global a atteint € 1 980 millions (croissance organique de +47,2%), stimulé par la croissance
vigoureuse du chiffre d'affaires de la coentreprise de Steel Wire Solutions au Brésil (+69,3%) tout au long des neuf
premiers mois.

La demande devrait rester solide sur la plupart des marchés au cours du dernier trimestre de 2021. Nous
prévoyons toutefois un certain impact des effets saisonniers habituels de fin d'année et restons prudents quant aux
risques d'éventuelles interruptions de la chaine d'approvisionnement.
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Specialty Businesses: croissance solide du chiffre d’affaires dans tous les sous-segments

L'unité d’activités Specialty Businesses a enregistré une augmentation du chiffre d’affaires de +23,1% atteignant
€ 354 millions, grace a une croissance organique solide (+23,2%) supérieure au niveau d'avant Covid-19 et a des
effets de change presque neutres (-0,1%). Les activités Building Products ont enregistré une forte croissance en
volume et un bon mix de produits. Combustion Technologies a enregistré une demande accrue de brileurs
écologiques, en particulier dans la région EMEA. Fiber Technologies a réalisé une forte croissance en Asie et sur
les marchés de la filtration haut de gamme et de I'hydrogene en général. La demande de micro-cables et de
textiles résistants a la chaleur a été affectée par la pénurie mondiale de puces sur le marché automobile OEM,
bien que les carnets de commandes restent remplis.

L'unité d’activités prévoit une demande sous-jacente solide au dernier trimestre de 2021, tout en tenant compte
des effets de saisonnalité habituels et des arréts temporaires chez les clients souffrant de pénurie de matériaux.

Bridon-Bekaert Ropes Group: chiffre d’affaires et carnets de commandes solides

Bridon-Bekaert Ropes Group (BBRG) a enregistré une croissance organique du chiffre d'affaires de +8,7% par
rapport aux neuf premiers mois de 2020, principalement grace a lI'augmentation des volumes, tant dans I'activité
cables que dans l'activité Advanced Cords. La croissance du chiffre d'affaires s'est élevée a +8,5% - y compris les
mouvements de change presque neutres (-0,1%) - atteignant € 358 millions.

Les ventes ont été particulierement solides au cours de la période de trois mois allant de juillet a septembre 2021,
mais pourraient ralentir au cours du dernier trimestre de I'année en raison des effets saisonniers habituels et de
certaines fermetures temporaires chez des clients d'A-Cords en raison de la pénurie de puces électroniques sur les
marchés OEM. Les carnets de commandes restent solides, notamment dans I'activité cables.

Renforcement de notre position financiere et réduction de I'endettement net

La moyenne du fonds de roulement sur chiffre d’affaires était de 14% grace a une allocation de capital et a une
gestion du fonds de roulement disciplinées.

Au 30 septembre 2021, I'endettement net s’est établi a € 538 millions, en baisse de € -66 millions par rapport a fin
2020 (€ 604 millions) et de € -296 millions par rapport a € 834 millions au 30 septembre 2020.

Mise a jour des investissements et autres informations

Les dépenses d'investissement (PP&E) se sont élevées a € 68 millions au cours des neuf premiers mois de 2021
(contre € 54 millions a la méme période I'année derniére).

Au 30 juin 2021, Bekaert possédait 3 352 374 actions propres. Entre le 1¢ juillet 2021 et le 30 septembre 2021,
un total de 100 914 options sur actions ont été exercées dans le cadre des SOP 2010-2014, SOP 2015-2017 et
SOP2, et 100 914 actions propres ont été cédées a cette fin. En incluant les transactions exercées dans le
cadre du contrat de liquidité, le nombre total d’actions propres détenues par Bekaert s’élevait a 3 250 829 au
30 septembre 2021.
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Calendrier financier

Rapport d’activités au troisiéme trimestre 2021 le 19 novembre 2021
Résultats 2021 le 25 février 2022
Rapport annuel 2021 disponible sur bekaert.com le 25 mars 2022
Rapport d’activités au premier trimestre 2022 le 11 mai 2022
Assemblée générale des actionnaires le 11 mai 2022
Résultats du premier semestre 2022 le 29 juillet 2022
Rapport d’activités au troisiéme trimestre 2022 le 18 novembre 2022
Disclaimer

Le présent communiqué de presse peut contenir des déclarations prospectives. Ces déclarations refletent les opinions actuelles de la direction
concernant des événements futurs, et sont sujettes a des risques connus et inconnus, des incertitudes et d'autres facteurs qui peuvent conduire
les résultats réels a étre sensiblement différents de résultats ou de performances futurs exprimés par le présent communiqué de presse ou qui
pourraient en étre déduits. Bekaert fournit les informations reprises dans ce communiqué a la date d’aujourd’hui, et n’assume aucune obligation
d’'actualiser les déclarations prospectives contenues dans ce communiqué a la lumiere d'informations nouvelles, d’événements futurs ou
autrement. Bekaert rejette toute responsabilité pour toutes déclarations faites ou publiées par des tiers, et n'assume aucune obligation de corriger
des données, informations, conclusions ou opinions inexactes publiées par des tiers au sujet du présent ou de tout autre communiqué de presse
diffusé par Bekaert.

Profil

Bekaert (bekaert.com) est & I'échelle mondiale leader sur ses marchés et leader technologique dans le domaine de la transformation et de
revétements de fil d’acier. En offrant de maniére continue de la valeur ajoutée a nos clients de par le monde, nous nourrissons I'ambition d'étre
leur fournisseur préféré de produits et de solutions de fil d’acier. Bekaert (Euronext Bruxelles: BEKB) est une entreprise globale, employant plus
de 27 000 personnes dans le monde, ayant son siége en Belgique et ayant réalisé un chiffre d'affaires global de € 4,4 milliards en 2020.

Presse & Investisseurs Contact

Katelijn Bohez
Téléphone: +32 56 76 66 10
E-mail: katelijn.bohez@bekaert.com

www.bekaert.com
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