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Vores fire fokusomrader bakker med 100% genanvendt materiale og vandbaseret tryk. Sundhed og sikkerhed er vigtige parametre for trivsel og performance.

Beoeredygtighed i vaerdikoeden
FN’s 17 verdensmal

Malscetninger for beeredygtighed
Milje og klima

Mennesker

Forbruger

Forretningsetik

BEDST FOR

OFTE GOD EFTER

NOGLETAL FOR BAREDYGTIGHED

Noter
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BAREDYGTIGHED
| KERNEN AF

VORES

FORRETNING

Regnskabsdaret 2021/22 blev et p& mange méder
udfordrende &r. Vi har segt at navigere bedst
muligt gennem den fortsatte udvikling af
COVID-19 pandemien, som gav anledning til
betydelige flaskehalse i forsyningskcederne samt
markant stigende priser pd energi, rvarer og
transport. Hertil kom krigen i Ukraine, der
yderligere forstcerkede de markedsmaessige
udfordringer. Men pd& trods af de mange
udfordringer har vi fastholdt vores fokus p& at
styrke bceredygtigheden i vores forretning og har
taget yderligere skridt til at implementere og

mdle indsatsen.

Vi er et dansk bryggeri med produktion i b&de
Danmark og Tyskland. Vi har eksisteret i mere end
135 ar, og vi er en aktiv og ansvarlig medspiller i
de samfund, som vi er en del af. Baeredygtighed

er kernen i alt, hvad vi ger. Vores produkter spiller

en rolle i den cirkulcere skonomi bé&de lokalt og
globalt. Derfor er det et vigtigt fokusomréde at
sikre den optimale udnyttelse af alle produkter
og bi-stremme i produktionen, s& mindst muligt
ender som affald. Vi er ogsé overbeviste om, at
vores arbejde med baeredygtighed kun lykkes,

hvis vi som virksomhed sté&r sammen med vores

kunder, leveranderer og det omgivende samfund.

Vi toenker langsigtet, og bceredygtighed er en

integreret del af enhver investering, vi foretager.

Vores virksomhed er baseret pd& stcerke voerdier,

der ogsd er udgangspunktet for vores strategi.

Harboes Bryggeri A/S

Vores bceredygtighedsstrategi er koncentreret
om fire fokusomré&der, der tager udgangspunkt i
vores veerdikoedeanalyse samt input fra kunder
og medarbejdere. Strategien evalueres arligt, og
vores indsats inden for de fire fokusomréder er
tilrettelagt séledes, at vi opndr sterst mulig effekt

okonomisk, miljigmaessigt og socialt.

* Miljo og klima
* Mennesker

e Forbruger

* Forretningsetik
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Vores formdl med at brygge for
at samle har aldrig veeret mere

relevant end nu.
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Vi gleeder os over, at beeredyg-
tighed hele tiden bliver en mere
og mere aktiv del af vores

hverdag.

| november 2021 indgik verdens FN-lande aftalen
ved COP26 i Glasgow om at fastholde mélet om
at temperaturstigningen ikke mé& overstige 1,5°C
ved slutningen af dette &rhundrede. Harboe
onsker at tage aktiv del i realiseringen af dette
mal, og vi fortscetter vores arbejde pd& begge
bryggerier med energiledelse for kontinuerligt at

reducere energiforbrug og udledning af CO..

Samtidig har vi fokus pé& den grenne omstilling,
hvor vi lgbende etablerer samarbejde med
eksterne partnere for at sikre investeringer i de
rigtige teknologiske l@sninger for fremtiden. Vi
har desuden p&begyndt arbejdet med at
fastscette malscetninger i henhold til Science
Based Target retningslinjer for at reducere den

globale opvarmning.

Det primcere klimamaessige fodaftryk i vores
veerdikcede ligger uden for Harboes egne
bryggerier (scope 3 emissioner GHG). Derfor
arbejder vi malrettet med at ivaerkscette
initiativer, hvor vi sammen med vores leverande-
rer finder lgsninger, der kan reducere det samlede

fodaftryk i voerdikceden.

| 2021 ivoerksatte vi et boeredygtigt indkebspro-
gram, hvor vi i samarbejde med en ekstern
partner har fokus pé& at styrke og effektivisere
vores indkeb. En af mélscetningerne med
programmet er, at alle leveranderer inden for en
tredrig periode skal evalueres i forhold til deres
beeredygtighedsperformance. Alle leveranderer
har desuden modtaget og hovedparten har
allerede forpligtet sig til at felge Harboes Code
of Conduct for leveranderer. Denne forankrer
vores etiske retningslinjer og hjcelper os med at

navigere i dagligdagen.

Harboe er tilsluttet FN Global Compact, og
dermed har vi forpligtet os til at felge deres
principper for sikring af menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljgbeskyttelse og
forebygge korruption.

Vores arbejde med bceredygtighed er forankret i
Harboes bestyrelse og ledes af direktionen i toet
samarbejde med Harboes ansvarlige for
bceredygtighed og koncernens boeredygtig-
hedsstyregruppe. Beeredygtighed er en aktiv del
af vores hverdag, ligesom det er integreret i
koncernens finansielle, strategiske og operatio-

nelle mail.

Harboes Bryggeri A/S

| det kommende ar vil vi arbejde for at integrere
yderligere systemer til styring og maling af vores
performance. Det skal bidrage til at bringe vores
indsats for at styrke boeredygtigheden i vores
virksomhed til nceste niveau med konkrete og
ambitigse mal for, hvordan vi fortsat bidrager
positivt til vores omverden og fremst&r som en

ansvarlig virksomhed.
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God forngjelse med at lcese rapporten.

Seren Malling Bernd Griese

CEO Bestyrelsesformand



BAREDYGTIG-
HED | HARBOE

Beeredygtigt samfundsansvar

Arets Beeredygtighedsrapport doekker regn-
skabsdret 2021/22, 1. maj 2021 til 30. april 2022,
og er en redegerelse for boeredygtigt samfunds-
ansvar og mangfoldighed. | Harboes &rsrapport
2021/22 er beeredygtighedsrapporten angivet i
resume. Denne rapport er udarbejdet i henhold til

Arsregnskqbsloven § 99a og § 99b.

Formd&let med rapporten er at give et overblik
over positive og negative pdvirkninger fra vores

bryggerier, samt hvordan vi arbejder med disse.

Rammen for rapporten
Boeredygtighedsrapporten dcekker aktivite-
terne i bryggerierne Darguner Brauerei GmbH,
Dargun, Tyskland og Harboes Bryggeri A/S,

Skeelsker, Danmark.

Né&r der i rapporten skrives Skcelsker, henvises der
til Harboes Bryggeri A/S, Skeelsker, og nér der
skrives Dargun, henvises der til Darguner Brauerei
GmbH, Dargun. | rapporten henviser Harboe til

gruppens samlede aktiviteter.

Rapporteringsprincipper

De emner, som er behandlet i baeredygtighedsrap-
porten, er udvalgt og prioriteret sammen med
Harboes bestyrelse og direktion og forankres i
boeredygtighedsstyregruppen p& baggrund af

deres relevans for vores bryggerier og interessenter.

Vores kunder, medarbejdere, aktioncerer,
regulatoriske myndigheder og lokalomrédet er
vores vigtigste interessenter i forhold til vores

bceredygtighedsarbejde.

Harboe har i regnskabsdret fortsat arbejdet med
udbygning af en veldefineret og transparent

dokumentation.

FN’s verdensmdll

Resultater og initiativer i forbindelse med
arbejdet med FN’'s verdensmal beskrives ogsd i
rapporten som del af fokusomrédernes initiativer

og handlingsplaner.

»

VERDENSMAL

N\ L/
g
for baeredygtig udvikling

Zay

a

Harboes Bryggeri A/S

FN Global Compact

Denne rapport anvendes til kommunikation af
vores fremskridt inden for de 10 principper fra FN
Global Compact, som er en integreret del af

vores mdlscetninger og boeredygtighedsarbejde.

For mere information om FN's

Global Compact henvises til

unglobalcompact.org

WE SUPPORT

Rapportering i henhold til EU’s taksonomi
Drikkevareproducenter er ikke for nuvcerende
omfattet af EU’s taksonomi, da de skonomiske

aktiviteter i forbindelse med produktion af
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drikkevarer ikke anses for at kunne bidrage
betydeligt til modvirkning af eller tilpasning til

klimaforandringer.

Derfor indeholder denne boeredygtighedsrap-
port ikke rapportering i henhold til EU's taksonomi.
Na&r nye kriterier under taksonomien bliver
offentliggjort i 2022, vil Harboe vurdere, om
koncernen er omfattet og i s& fald rapportere i
henhold hertil. Harboe felger i avrigt lobende den
regulatoriske udvikling og stetter op om den
fortsatte omstilling til en stadig mere boeredygtig

okonomi.


http://unglobalcompact.org

Harboes Bryggeri A/S

VORES FORRETNING

Harboes Bryggeri A/S er Danmarks 3. sterste
bryggeri og sammen med vores datterselskab i
Tyskland — Darguner Brauerei GmbH - produ-
cerer og markedsfgrer vi vores drikkevarer og
maltbaserede ingredienser pd& en lang roekke

markeder verden over.

Harboes Bryggeri A/S er bersnoteret p& Nasdag

Copenhagen og Harboe-familien har voeret

Forretningsmodel

medejer af og ledet virksomheden siden 1883.

| dag er familiens femte og sjette generation en
del of den gverste ledelse, og har bestem-
mende indflydelse blandt selskabets ncesten
5.000 aktioncerer.

Vores bryggerier er baseret pd stoerke vaerdier,

som er udgangspunktet for alt, hvad vi ger.

Vi er lokalt forankret og vi er aktive i de

lokalsamfund, vi er en del af.

Den lokale forankring har sikret grundlaget for
at kunne rekruttere dygtige og hgjt motiverede
medarbejdere, der er med til at sikre en god og

stabil arbejdsplads.
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Harboe

FOLKETS BRYGGERI

VI BRYGGER FOR
AT SAMLE

é
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Ravarer og leveranderer

Vi sourcer vores ravarer
gennem lokale og inter-
nationale leverandgrer, der kan
imgdekomme vores krav til
fodevaresikkerhed og kvalitet,
baeredygtighed, leveringssik-
kerhed og pa konkurrence-
dygtige vilkar.

Bryggerier

Vores bryggerier i Danmark og
Tyskland producerer drikke-
varer og ingredienser til alle

vores markeder.

Kunder

Vores kunder er supermarkeds-
kaeder og andre virksomheder i
detailhandlen samt fede- og
drikkevarevirksomheder.
Internationalt arbejder vi ogsa
sammen med lokale og
internationale distributerer.

Forbrugere

Vores produkter bliver
indtaget af millioner af
forbrugere pa alle vores
markeder. Vi laegger vaegt pa
at give forbrugerne en positiv
oplevelse og glaede ved
vores produkter.

[ ]
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POLITIKKER
OG SYSTEMER

Harboe arbejder efter national og international
lovgivning samt internationale retningslinjer,
konventioner og standarder for CSR og baere-

dygtighed.

Harboes bryggerier er certificeret i henhold til
internationale kvalitetsstandarder, som under-
stotter, vores systematiske arbejde med miljo

og fedevaresikkerhed.

De etiske retningslinjer for Harboe beskrives i
Code of Conduct for henholdsvis medarbejdere

og leveranderer, og de giver medarbejdere,

n

Handler i overensstemmelse
med gceldende lovgivning og

god etisk adfcerd.

eksterne samarbejdspartnere og leveranderer
vejledning om, vores krav i forhold til anti-korrup-
tion, miljg, menneskerettigheder, arbejdstagerret-

tigheder, GDPR og markedsfering.

Vores basale krav bygger p& at handle i
overensstemmelse med goeldende lovgivning og

god etisk adfcerd.

Der er i det forgange ér etableret en Whistleblow-
erordning for Harboes medarbejdere. Denne skal
hjcelpe med at kontrollere og rapportere eventuelle

potentielle uoverensstemmelser.

Alle medarbejdere er trcenet i, hvordan de etiske
retningslinjer skal forstés og efterleves. Denne
troening er tilpasset den enkelte medarbejders
rolle og afhcenger af, om funktionen er af intern

eller ekstern karakter.

Harboes Bryggeri A/S

Baeredygtighedsrapport 2021/2022
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Politik for baeredygtighed

Harboes politik for baeredygtighed omfatter fokusomréderne Milje og klima, Mennekser, Forbruger samt

Forretningsetik og tager udgangspunkt i en effektiv udnyttelse af ressourcer i alle led i veerdikceden

samt minimering af risici fra vores aktiviteter.

Politikken for baeredygtighed er revideret i foréret 2022 og er godkendt af bestyrelsen og direktionen.

Politikken kan lceses i sin fulde loengde p& & www.harboe.com/CSR

‘yﬂ

Miljo og Klima

UN Global Compact Princip 7,8 og 9

Miljgpolitik
Politikker Energipolitik

Emballagepolitik

Systemer, procedurer
og retningslinjer

Energiledelse baseret p&
ISO 50001 principperne

Mennesker

Princip 3 og 6

Politik for mennesker
og mangfoldighed

Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgledelse
pd gruppeniveau
Code of conduct - medarbejdere

Harboes Bryggeri A/S Baeredygtighedsrapport 2021/2022 S8
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Forbruger

'

Forretningsetik

Princip 1, 2, 3, 4, og 10

Kvalitet- og fedevaresikkerheds-
politik

Politik for ansvarlig markeds-
fering

Whistleblowerpolitik
Politik for mobning og chikane

Global Food Safety Initiative (GFSI)
International Featured Standards
(IFS)

GDPR

Overensstemmelse med
skat og transfer pricing

Code of conduct for
medarbejdere og leveranderer



https://harboes.gcs-web.com/da/politikker

LEDELSE AF
BZAREDYGTIGHED

Det daglige ansvar for Harboes boeredygtig-
hedsarbejde er forankret hos den bceredygtig-
hedsansvarlige, der varetager implementering,
vedligeholdelse og rapportering af strategien for

bceredygtighed og afledte aktiviteter.

Gennem arbejdet i vores bceredygtigheds-
styregruppe omdannes strategi og mdlscetninger
til aktiviteter. Gruppen er sammensat af negle-

kompetencer pd tvcers af organisationen.

Den daglige implementering af baeredygtigheds-
strategien og de underliggende aktiviteter og
politikker skal sikre, at den bceredygtige udvikling

varetages af de relevante funktioner.

Disse initiativer og politikker felges op af den
overste ledelse, herunder Harboes bestyrelse.
Overordnede strategiske spergsmdl dreftes og
aftales med virksomhedens gverste ledelse og

bestyrelse.

Harboes Bryggeri A/S

Baeredygtighedsrapport 2021/2022
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VORES FIRE FOKUSOMRADER

| vores baeredygtighedsarbejde fokuserer vi p&
de indsatsomréder, der er of sterst interesse og
veerdi for vores forretning og interessenter. P&
baggrund af vores veerdikcedeanalyse samt
information fra kunder og medarbejdere har vi
fastlagt vores indsatser inden for fire fokusomré-
der sdledes, at vi opndr starst effekt akonomisk,

miljgmeessigt og socialt.

Gyﬂ

MILJO OG KLIMA

Hovedomrdader:
CO,-udledning

Vand og spildevand

Cirkulcer gkonomi

6 Gesamm 13 hosis

L& 4

Med udgangspunkt i vores veerdikcedeanalyse
har vi ligeledes identificeret de verdensmal,
hvor Harboe kan gere den starste reelle forskel
med fokus p& minimering af de negative
pdvirkninger og understottelse af de positive

pavirkninger, for her at skabe den sterste

samfundsmaessige veerdi.

Hovedomréder:

Jobskabelse
og social inklusion

Sundhed og sikkerhed

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK
VEKST

o

Ved tilslutning til FN Global Compact har vi
forpligtet os til deres principper, som ogs& danner
grundlag for vores arbejde med at sikre menne-
skerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljobeskyttelse og forebygge korruption.

® ~
i 4 S\
FORBRUGER FORRETNINGSETIK
Hovedomrdder: Hovedomrdder:

Fodevaresikkerhed Kultur og forretning

og kvalitet
Sundhed Bceredygtigt indkeb
Madspild Lokal forankring

12 ANSVARLIGT ANSTANDIGE JOBS

FORBRUG (G BKONOMISK
VEKST

QO ]
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BAREDYGTIGHED
| VARDIKZADEN
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Veerdiskabelse

Sikre ansvarligt indkeb ved at:

udveelge leverandgrer omhyggeligt

henstille og motivere vores leverandarer til at folge vores etiske guidelines

styrke vores indkgbsprocedurer

evaluere vores leverandgrer i samarbejde med ekstern partner i forhold til baeredygtighed
samarbejde med vores leverandgrer til sikring af Igbende udvikling inden for baeredygtighed

Udfordringer og risici

Det er en udfordring at styre leverandgarer, der er flere led fra os i veerdikaeden

For de f& varer som er produceret uden for EU, kan der vaere risiko for brud pd menneske-
rettigheder, korruption og bestikkelse samt fedevaresvindel

En vaesentlig del af CO;-aftrykket for vores feerdigvarer kommer fra tidligere led i veerdikaeden

Harboes Bryggeri A/S Baeredygtighedsrapport 2021/2022 SN

Hvert &r vurderer vi de voesentligste forhold omkring
bceredygtigheden i vores vcerdikoede, og vi bruger
resultatet til at prioritere vores fremadrettede
indsats og fokusomréderne i baeredygtighedsrap-
porten. | det forgangne &r har vi valgt at scette
yderligere fokus p& CO,-aftrykket i vores leveran-

derkoede.

||| e o o o 6 s 6 s 0 s e s e s e e e e e e e e e s e e e e e eeeceseseseseseseseseses >

Vaerdiskabelse

Reducere energiforbrug og udledning ved at:

» szette mal for CO,-udledning

» optimere udnyttelsen af rdvarer, vand og energi
» have energiledelse pa gruppeniveau

Reducere spild ved at:

« optimere vores forbrug af rdvarer og materialer

* undersgge mulighederne for reduktion af spildevand

¢ reducere vores vandforbrug i produktionen

* optimere vores udnyttelse af biprodukter fra produktion via genanvendelse

Lebende optimering af arbejdsforhold ved at:
» have arbejdsmiljgledelse pa gruppeniveau

« opretholde arbejdsgleede

¢ @ge vores medarbejderes kompetencer

Udfordringer og risici
* Produktion af gl og lseskedrikke samt maltekstrakter kraever store maengder vand og energi
* @get miljgpavirkning som falge af eendret produktportefalje
« Flere krav til forpakningsmaenstre medfarer manuelle arbejdsprocesser
* Mangel pd kompetent arbejdskraft
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Resultatet for voerdi-
koedeanalysen anvendes til at
prioritere fremadrettede indsatser

indenfor fokusomrdderne.

[ ]
J’
Veerdiskabelse Vaerdiskabelse
Sikre fodevaresikkerheden ved at: Sikre sundere drikkevarer ved at:
* systematisk forebygge problemer med fedevaresikkerhed « vaelge emballagelagsninger, som sikrer god kvalitet og sikkerhed for vores produkter,
¢ overholde gaeldende lovgivning i forhold til fadevaresikkerned og maerkning men samtidig ikke indeholder ugnskede stoffer
« sikre at produkterne er meaerket med den ngdvendige information, som ger det
Reducere madspild ved at: muligt for forbrugerne selv at treeffe et valg om indhold af kalorier og alkohol
¢ have en lean produktion, der kan levere just in time » arbejde med baeredygtige emballager som indgér i retursystemer pa de markeder,
« udvikle nye baeredygtige ingredienser, der forleenger holdbarheden pa de hvor produktet saelges og indeholder den kraevede maengde genbrugsplast

produkter, de anvendes i

Udfordringer og risici

Udfordringer og risici « Gennem de sociale medier er der gget bevagenhed pa leverandgrer, og leverandgrstyring

* Der er risiko for kontaminering af maltbaserede ingredienser under transport er vigtig for at undga fedevareskandaler
< Emballage er en vigtig del af vores produkter, og her sker aendringer e /ndringer i forbrugertrends
og tilpasninger meget hurtigt



FN'S 177 VERDENSMAL

FN's 17 verdensmdl er en vision for en ny og bedre verden for mange millioner mennesker. En boeredygtig

verden. Mdlene er veerdier, der udtrykker, hvordan en s@dan verden ber se ud. Harboe arbejder scerligt

med fire af de 17 mal.

RENTVAND
OGSANITET

v

Rent vand og sanitet

At reducere vandforbrug og
optimere anvendelsen af vand

i produktion

At reducere produceret spilde-

vand samt udledt spildevand

ANSTENDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Anstcendige jobs
og ekonomisk veekst

At fastholde en fair, sikker og

mangfoldig arbejdsplads

At betale Ign, skat og evrige

forpligtelser

Ansvarligt forbrug
og produktion

At reducere vores aftryk og
forbedre vores udnyttelse af

ressourcer

At optimere vores udnyttelse af
r@varer og fokusere p&
bceredygtige emballager

(cirkulcer gkonomi)

Harboes Bryggeri A/S

13 osws
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Klimaindsats

At reducere CO,-udledning og
energiforbrug samt at optimere
vores anvendelse af r@varer,
pakkematerialer og energi i
egen produktion samt i

leveranderkoeden

Baeredygtighedsrapport 2021/2022
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MALSZATNINGER FOR
BZAREDYGTIGHED

Malscetninger

Kobling til FN’s
Verdensmadl

‘Y’

Milje og Klima

Reduktion af CO,-udledning,
energiforbrug og vandforbrug

Optimere vores anvendelse af
r@varer, vand og energi

Reducere produceret spildevand
samt udledt spildevand

Optimere vores udnyttelse af
biprodukter fra produktion via
cirkulcere initiativer

Fokusere pd& bceredygtige
emballager

6 'RENTVAND
(OGSANITET

v

13 hosks

& 4

Harboes Bryggeri A/S

Beoeredygtighedsstrategien beskriver, hvordan

vi med udgangspunkt i prioriterede fokusomré-

der kan sikre, at vi nér vores mdlscetninger.

Vi har i regnskabsdret 2021/22 besluttet at

fastholde mdélscetningerne, som blev udarbej-

ii
Mennesker

Opretholde arbejdsgloede

@ge medarbejdernes
kompetencer

Nedbringe sygefravaer og
arbejdsskader

Sikre kvalificeret arbejdskraft
og mangfoldighed

ANST/ENDIGE JOBS
0G BKONOMISK
Vi

o

A

Forbruger

@ge informationsniveauet
for meerkning af ol og lceske-
drikke i forhold til sundhed
og boeredygtighed
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det i regnskabsaret 2019/20. Malet er, at vi

gennem konkrete planer og handlinger med

S14

mdal og operationelle KPI'er, skal sikre en

bceredygtig omstilling samt ansvarlig forret-

ningsadfaerd.

<y

Forretningsetik

Veere i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og krav

Arbejde aktivt med Code of

Conduct for medarbejdere og

leveranderer

Understotte et velfungerende og

inspirerende lokalsamfund og vcere

en synlig og aktiv medspiller

Stette lokalsamfundet gennem
sponsorater til sport, kultur og

uddannelser i nceromréide

ANST/ENDIGE JOBS
06 BKONOMISK




Miljo og
Klima




MILJO OG KLIMA

RENTVAND ANSVARLIGT KLIMA-
OGSANITET 12 FORBRUG 13 INDSATS
06 PRODUKTION

g |co|®

Vi har fokus pé& at minimere vores negative
indvirkning pd& sével det globale klima som p&
vores lokale milje. Dette skal ske gennem en
mdlrettet indsats inden for energibesparelse og

ansvarligt forbrug af anvendte ressourcer.

Produktion af @l og lceskedrikke samt maltbase-
rede ingredienser krcever store meengder vand
og energi. Kontrol af forsyningskoede og
indkebsprocedurer har stor pévirkning p& milje,
klima og samfund. Gennem en ansvarlig

forsyningskcede skal vi reducere den negative

pavirkning. Der vil fremadrettet voere fokus pé& at
reducere vores miligmcessige fodaftryk i hele

veerdikceden (scope 1, 2 og 3 GHG protocol).

Vi udferer kontinuerligt analyse af vores veerdi-
koede med fokus pd& reduktion af CO,-udledning,
energiforbrug samt vandforbrug. Vi arbejder
systematisk med at reducere vores ressourcean-
vendelse i produktionen samt introduktion af

beeredygtige lasninger for vores emballage.

Harboes Bryggeri A/S

Vi vil opné vores mél ved at:

- arbejde med at identificere og reducere risici

for miljget lobende

+ forbedre vores miljgmacessige standarder

kontinuerligt
implementere guidelines for en standardiseret

energiledelse pd tveers af Harboe

+ kommunikere vores nultolerance over for

unedvendig udnyttelse af milje og ressourcer

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrdder:

S

Reduktion af CO,-udledning

Siden regnskabsaret 2019/20 er vores
samlede CO,-udledning faldet med 12%

Klik her og lces mere pd side 17

Vand og spildevand
Reduktion af vandforbrug og
spildevandsudledning gennem

en optimal udnyttelse af vand

Klik her og Ices mere pé side 19
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Cirkulcer @konomi

Alle de produkter, vi forbruger, pévirker

klimaet og miljget, nér de bliver

produceret og efterfelgende destrueret

Klik her og Ices mere pd side 20




Energiforbrug og CO.-udledning

i produktionen

| Harboe arbejder vi lzbende med at reducere
vores CO,-udledning. Det totale CO,-aftryk er
faldende, og det beviser, at vores tilgang til
LEAN-produktion og vores operative model virker
efter hensigten. Siden regnskabséret 2019/20 er

vores samlede CO,-udledning faldet med 12%.

Vores bryggeri i Dargun er allerede ISO 50001
certificeret. | Skcelsker er der i regnskabséret
2021/22 blevet arbejdet med at iveerkscette flere
aktiviteter i forbindelse med energiledelse. Der er
nedsat et energiledelsesteam, som skal arbejde
med lebende at afdoekke og ivaerkscette
aktiviteter, der vil nedbringe energiforbruget.
Desuden er der installeret mdélere i produktionen,
som gennem real-time monitorering vil gere det
muligt at optimere anvendelse af gas og

elektricitet.

CO,-udledningen pr. produceret hektoliter
produkt er faldet med 4% og er nu 2,7 kg CO, pr.
hektoliter produkt, blandt andet p& grund af
lebende cendringer i vores produktmiks af

lceskedrik, @l og maltbaserede ingredienser.

CO,-udledning i veerdikceden
CO,-udledninger fra produktionen stammer
primcert fra processer og transport i form af kulde,
varme, damp og elektricitet og braendstof. Under
fermentering dannes CO,, som vi p& begge

bryggerier genanvender ved glbrygning.

Vi arbejder lebende med at forbedre vores
rapportering af CO,-udledning. Desuden vil vi
anvende net-zero standarden fra Science Based
Target som vejledning til, hvordan vi i regnskalbs-
&ret 2022/23 kan fastscette mal og tidshorisont
for at blive CO, neutrale. | regnskabséret 2022/23
skal vi ligeledes arbejde med rapportering af
scope 3 emissioner joevnfer GHG protocol for

vores primcere r@varer og emballager.

Harboes Bryggeri A/S

CO;-udledning

mkg CO,/ hl

18 40

6 35

% — — 30
N = B

P — 25

0 o970 2020/21 2021722 20

CO; fra produktion — CO,/ hl

Opgerelsen af CO; er beskrevet p& side 46-47.
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Energiforbrug

mkWh

S17

kWh/ hl

100 ——

Cl

50 —

2019/20 2020/21

Totalt energiforbrug  — kWh/ hl

2021/22

Opgerelsen af Energiforbrug er beskrevet pé side 46-47.
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Ansvarlig veerdikaede

Vi arbejder kontinuerligt med at reducere vores
miljigmeessige fodaftryk samt forbedre vores
ressourceudnyttelse. Indkeb af révarer og
materialer sker altid med fokus p& kvalitet,

okonomi og baeredygtige lasninger.

| regnskabséret 2021/22 er der arbejdet struktu-
reret med flere optimeringsprojekter, hvor fokus
har veeret at reducere det samlede ressourcefor-
brug, herunder minimere tab af udbytte under
produktion samt cendre procesmetoder og
materialer for at anvende foerre ressourcer samt

materiale pr. produceret enhed.

Arbejdet med optimeringsprojekter vil fortscette i
regnskabsdret 2022/23. Det ventes at muliggere
introduktion af flere bceredygtige lgsninger, hvor
der vil veere fokus p& at anvende lokale leveran-
derer og r&varer samt r@varer, der er produceret

efter baeredygtige principper, hvor det er muligt.

Ved udvikling af nye produkter er der fokus p& de
anvendte rdvarers indflydelse pd fedevaresikker-
heden samt deres pdvirkning p& miljget.
Vi har fokus p& svind igennem hele vores

veerdikoede og en stor meengde af vores

restprodukter enten oparbejdes og forcedles i
virksomheden eller afscettes til eksterne virksom-

heder, hvor det indgér i andre processer.

Der er lavet analyser fra lignende industrier og pd&
basis af disse ved vi at det sterste fodaftryk ikke
kommer fra vores egen produktion, men fra den
ovrige del of vores veerdikoede (scope 3 GHG
Protocol). Og i &r er det besluttet at iveerkscette
projektet Baoeredygtigt Indkelb, hvor det samlede
miljismcessige fodaftryk i vores voerdikoede skal
beregnes med fokus pd& vores primaere révarer og
materialer samt transport. Vi vil gere det sammen

med vores leverandorer.
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Produktion aof @l og lceskedrikke samt malteks-
trakt kroever store moengder vand. Harboe
arbejder lobende med at reducere maengden af
vand anvendt til fremstilling af en hektoliter
foerdigt produkt. | regnskabséret 2021/22 er
vandforbruget til produktion af en hektoliter
produkt stort set ucendret fra regnskabsdret
2019/20, som er vores baseline. Vores mélscetning
om at reducere forbruget er ikke lykkedes, men
med det nye vandanlceg i Skeelsker og et
kommende mdlekoncept, forventes der reduktion
af den totale vandmeoengde, da kvalitet og

anvendelse af vandet bliver optimeret.

Forsyningen af vand kommer béde fra egne
vandressourcer og fra kommunalt vandveerk til
begge vores bryggerier. Ingen af vores produkti-
onssteder ligger i vandstressomréder, men med
oget fokus pd pesticider og evrige stoffer som
troenger ned i grundvandet, er der konstant fokus
pd& vandressourcerne og pd investeringer, der
sikrer effektiv udnyttelse, herunder genanven-

delse aof vand i produktionen.

Vandforbrug
Million | I/ hl
1400 —— 300
1200 — T 250
1000 —— —
200
800 —— —
150
600 —— —
400
2019/20 2020/21 2021/22

Totalt vandforbrug — vandforbrug I/hl

Opgerelsen af Vandforbrug er beskrevet pé side 46-47.
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Under pandemien er vores produktmiks cendret og
andelen af el i forhold lceskedrikke er steget. Dette
har betydning for udviklingen i vandforbruget. Ved
produktion af gl anvendes der betragtelig mere
vand pr. producerede hektoliter, end nér der
produceres lceskedrikke. Alligevel ses der ikke en
stigning i andelen af anvendt vand pr. produceret

hektoliter produkt i regnskabséret 2021/22.

Vi arbejder mod at reducere vores spildevand.
Denne reduktion skal komme gennem en optimal

udnyttelse af vores vandforbrug samt en optimal
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udnyttelse af vores révarer. Det skal ogsd ske
gennem fokus pd& rengeringen i produktionen,
produktionsplanlcegning og teknologiske

l@sninger.

Bryggeriet i Skaelsker har eget rensningsanlceg
med stor kapacitet, mens bryggeriet i Dargun
udleder til kommunalt rensningsanlceg. P& begge
virksomheder har vi opsamlingsreservoirs, séledes
at udledningen til hver en tid kan tilpasses

kapaciteten.



n

| Danmark har Eunomia netop kéret Dansk Retursystem som
Europas bedste til at pante plastikflasker. 96% af alle solgte
plastflasker med pant kommer retur i Danmark, og det er

Europas hgjeste plast-returprocent.

Harboes Bryggeri A/S

9

Circulcer gkonomi /
Emballage

Alle de produkter, vi forbruger, pévirker klimaet og
miljeet, nér de bliver produceret og efterfalgende
destrueret. Ved linecer gkonomi, udvinder vi
ressourcer fra jorden, producerer, distribuerer,
forbruger og smider ud. Ved cirkulcer gkonomi er
ressourcerne i et kredsleb - affald findes ikke. Vores
mal er at genanvende alle fraktioner s& som pap,

plastik, glas og metal fra produktion.
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Alle restmaterialer fra produktionen sorteres og
bliver om muligt genanvendt i andre processer. |
brygprocessen bliver der produceret gcerflade og
mask som reststrsmme, disse anvendes henholds-
vis til dyrefoder og biogasproduktion. Vi har fokus
pd, at alle reststremme bliver enten genanvendt,

genbrugt eller brugt til produktion af energi.

Der er lavet analyser fra lignende industrier, som
viser, at produktion af emballage bidrager med
det storste miljgmaessige fodaftryk i en lignende
voerdikoede. Nér der lanceres nye produkter,
undersgges det hele tiden, om det er muligt at
oge andelen af genanvendte materialer, og som

lever op til vores emballagepolitik.

Vi gnsker at sikre, at vores emballage overholder
de krav og forventninger vores interessenter har i
forhold til fedevaresikkerhed, kvalitet, bosredyg-

tighed samt overholde gceldende lovgivning.

Vi vil opné dette ved at:

- Felge kundernes behov og trends

- Udnytte vores pakkematerialer optimalt
(mindske spild)

+ @ge andelen af genanvendt materiale
i forpakningsmaterialer

+ Supportere et effektivt retursystem og forbedre
kvaliteten for genanvendelse af returembal-

lage som f.eks. glasflasker



Nye regler om udvidet producentansvar for
emballage og oprydningsansvar for engangs-
plastik skal trcede i kraft senest i 2025. Det @gede
fokus p& emballagen, og dens betydning for
miljget betyder, at der labende er dialoger med
kunderne om, hvorledes vi sammen lgser denne

problemstilling.

Vores produkter produceres og afscettes i
forskellige emballagetyper som glas- og
plastikflasker, aluminiumsddser, fustager (plastik),
plastik-containere, plastikdunke, metaltromler,

folier og kartoner.

Aluminiumsdéser er den primcere emballageform
og distribueres over hele verden, mens plastikfla-
sker overvejende afscettes i lande med veletab-
lerede pant- og retursystemer. | de lande, hvor
der ikke findes retursystemer for engangsembal-
lage, er vi som producent afhcengig af de
enkelte landes villighed at etablere en infrastruk-
tur, som muligger en ansvarlig opsamling og

genanvendelse.

| Danmark har Eunomia netop kéret Dansk
Retursystem som Europas bedste til at pante
plastikflasker. 96% af alle solgte plastflasker med
pant kommer retur i Danmark og det er Europas

hojeste plast-returprocent.

1 2022 bliver de oprindelige bakker til produkter
under Harboe mcerket udskiftet med bakker i
100% genanvendt materiale og med sort

vandbaseret tryk.

Harboes Bryggeri A/S
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Nye bakker i 100% genanvendt materiale

Desuden bliver folien brugt til 6 pack udskiftet med

folie indeholdende 50% genanvendt materiale.
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Etablering af energiledelsesteam i Skcelsker med det primcere formal at
skabe systemer og processer, der lgbende vil reducere ressourcer og
energiforbrug

Installering af mé&leudstyr til maling af forbrug af vand, elektricitet og gas i
Skeelsker

Etablere ny vandforsyning i Skcelsker, med henblik pd at sikre vandforsy-
ningskvaliteten

Etableret nyt klimaanlceg i bryghuset i Dargun for reducere det samlede
energiforbrug

Modernisering af lys i Dargun for reducere det samlede energiforbrug
Introducere lasning med genanvendt materiale i b&dde

kartonbakker og folier

Reduktion af CO,-udledning og energiforbrug

+ Fastscette rammerne for analyse af vandforbrug i Skeelsker (step 1)

- Erstatte oliefyr til opvarmning i Dargun med mere miljgvenlig opvarm-
ningskilde

+ System til beregning af scope 3 emissioner jf. GHG Protocol

- Ivcerkscette proces for fastloeggelse af mél for at blive CO,-netrale jf.

Net Zero-standarden fra Science Based Targets

Baeredygtige emballager
+ Lebende @ge andelen af genanvendt eller genavendelige materialer i

emballage

S 22
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MENNESKER

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Vi skal vaere en god og attraktiv arbejdsplads og Vi vil opné vores mél ved at:

viderefere de veoerdier, som har veeret en del af + Vcerdiorienteret ledelse

vores virksomhed igennem seks generationer. - Anscette elever og medarbejdere med scerlige
behov i praktikforlab og jobtraeningsordninger

Vi onsker at voere en virksomhed med diversitet i + Prioritere at skabe en mangfoldig arbejdsplads

faggrupper, nationaliteter og aldersfordeling samt med lige vilkér og muligheder for alle medarbej-

skabe et miljg, hvor vi drager nytte af at udvikle dere uanset kan, nationalitet, religion og alder

medarbejdernes kompetencer. som ekstra dimension til faglige og personlige

kvalifikationer

Vi vil skabe et arbejdsmiljg, der sikrer vores

medarbejderes sikkerhed og sundhed. Derfor

arbejder vi mélrettet med at udvikle og vedlige-

holde et trygt samt fysisk og psykisk godt

arbejdsmilje.
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Sikre rettidig, korrekt og alsidig uddannelse of
sével nuvcerende som nye medarbejdere med
fokus pd& sével faglige som sociale kompetencer
Forebygge arbejdsulykker og arbejdsbetin-
gede lidelser

Prioritere arbejdsmiljo og trivsel p& niveau
med produktivitets- og effektivitetshensyn
Motivere vores medarbejdere til at sege
medindflydelse og tage medansvar for eget

og kollegaers arbejdsmilje

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrdader:

-

Jobskabelse og

social inklusion

Vores medarbejderes mange ars

anciennitet og enestdende loyalitet, er

vigtige byggesten.

Klik her og lces mere pd side 25

(.
Sundhed og Sikkerhed Trivsel

Alle vores medarbejdere har krav pé& en
sikker og sund arbejdsplads med plads til
nye ideer og en foelles ambition om at

skabe de bedste resultater.

Klik her og lces mere pd side 27

Medarbejdernes generelle sundhed og

trivsel er medvirkende faktorer til at

skabe et godt miljg omkring den enkelte

medarbejder.

Klik her og lces mere pd side 29
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Jobskabelse og
social inklusion

Med to regionalt baserede bryggerier, som
onsker at agere ansvarligt og med stcerke redder
i lokalomr&derne, er vi ogsé ud fra sociale hensyn
bevidste om vores bidrag til jobskabelse og

social inklusion.

Trods COVID-19 og den afledte okonomiske
opbremsning har vi kunnet fastholde vores
medarbejdere samt anscette nye medarbejdere i

nye funktioner.

“' Antal medarbejdere

2020/21 517
2021/22 504

Vores samlede medarbejderstab har en overvaegt
af maend, da en stor del af vores medarbejdere er
ansat i produktion, der traditionelt er et mandsdo-
mineret fag. | specialistroller samt i ledergruppen er

fordelingen mellem moend og kvinder mere ligelig.

Harboe har en mdlscetning om at have en
bestyrelse hvor 1/3 af medlemmerne er kvinder. Ved
generalforsamlingen i 2021 er der 50% andel
svarende til tre kvindelige medlemmer. Det er
Harboes malscetning at have en balanceret
kensfordeling p& alle ledelsesniveuaer. | forste
halvdel af 2022 er 29% af direktion og ledergruppen
kvinder. For at felge udviklingen har vi inkluderet

oversigten over kensfordelingen i Harboe.

Direktionen og ledergruppe n

Kensfordeling

Ledere
Specialister

Qvrige

Andel af medarbejdere

Direktionen og ledergruppe
Ledere
Specialister

Medarbejdere

Harboes Bryggeri A/S

Mange kulturer

Vi har en bred reprcesentation af forskellige
nationaliteter. P& trods af sproglige og kulturelle
forskelligheder, oplever flere et positivt udbytte,

sével pd det faglige som pd det personlige plan.

Anciennitet

Vi har i begge vores bryggerier medarbejdere
med mange dars anciennitet og erfaring. Det
udger sammen med loyalitet, byggestenene for
den fremtidige udvikling. Den gennemsnitlige
anciennitet for medarbejdere ansat i Harboe er
10 ér.
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Aldersfordeling

<18 &r 19-29 ar
1% 13%
30-39 ér
Gennem-
. snitsalder:
>50 ar 45 &r

40-49 ér
23%

Beregning af negletal for medarbejdere er beskrevet p&
side 48.



Kompetente medarbejdere

Vi arbejder med vores medarbejderes perfor-
mance ved at tilbyde medarbejderne traening og
uddannelse med udgangspunkt i personen og
funktionen. Det er en forudscetning for virksom-
hedens udvikling, at alle medarbejdere er
kompetencemcessigt rustet til at varetage de
opgaver, der falder under den enkeltes ansvars-

omrdde.

Vi arbejder videre med den model, vii 2021 har
implementeret i Dargun, hvor vi gennem
evaluering af kompetencer og motivation tilbyder
mdlrettet uddannelse til vores produktionsmed-

arbejdere.

Formalet med denne model er at motivere og
engagere bdde ledere og medarbejdere
gennem lcering og kompetenceudvikling. Det er
for os vigtigt at kunne fastholde medarbejdere,
og dermed den viden og erfaring, som medar-

bejderne oparbejder over tid.

Vi har arbejde med online traening, da restriktio-
nerne under pandemien har gjort det vanskeligt
at gennemfare fysisk trcening. Vi kan se, at det er
let at nd mange medarbejdere med bred og
generel traening, men at der er flere former for
treening, som udferes bedst med fysisk tilstede-
veerelse. Derfor planlcegges det at genindfere

dette, s& snart det er muligt.

Vi anvender en fair og ens behandling ved rekrut-
tering af alle nye medarbejdere. Vi har fokus p&
at anscette personer med de rette faglige og
personlige kvalifikationer, og det prioriteres
samtidig at skabe en mangfoldig arbejdsplads
med lige vilkar og muligheder for alle medarbej-

dere uanset ken, nationalitet, religion og alder.

Dette giver et dynamisk miljg med fagligt under-
byggede drgftelser og erfaringsudveksling inden

for alle omr&der i koncernen.

Harboes Bryggeri A/S

For begge bryggerier er der et gnske om at bidrage
til at uddanne den nceste generation af kvalifice-
rede medarbejdere. Derfor er der fokus pé& at
anscette elever pd tvcers af hele organisationen.
Vi har det seneste &r haft 16 elever fordelt mellem

de to bryggeriet
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Det er for os vigtigt at kunne
fastholde medarbejdere og
dermed den viden og erfaring,
som medarbejderne oparbej-

der over tid.




Sundhed og
Sikkerhed

Alle vores medarbejdere har krav p& en sikker og
sund arbejdsplads med plads til nye ideer og en
fcelles ambition om at skabe de bedste resulta-
ter. Vi fokuserer pd, at vores medarbejdere har

den ngdvendige erfaring og kompetencer for at

sikre et sikkert arbejdsmilje.

{‘:*} Mal: 0

Vi sigter efter
ikke at have
arbejdsulykker
i Harboe.

Medarbejderne er et centralt element i forhold til
at f& vores arbejdsmiljgsystem til at fungere
optimalt. Arbejdet med en formaliseret tilgang
pd tveers af vores virksomheder fortscettes. En
ensartet registrering af s@vel ncer-veds-ulykker
(NVU) som arbejdsulykker, er vigtige veerktgjer for

at identificere og eliminere vores risici.

Vi opmuntrer alle medarbejdere til at tage ansvar
og veere en aktiv medspiller i at hejne den

generelle sikkerhed.

Harboe mdéler og rapporter totalt antal arbejds-

ulykker og noer-veds-ulykker (NVU).

Gennem mdénedlig rapportering til arbejdsmiljg-
og beeredygtighedsgruppen samt ledelsen
skabes fokus, synlighed, kommunikation og

resultater.

Harboes Bryggeri A/S

Alle registrerede arbejdsulykker

25

20

5
)
0

2017/18  2018/19  2019/20  2020/21

2021/22

Beregning af negletal for medarbejdere er beskrevet p&
side 48.
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Antallet of arbejdsulykker i Harboe har de senere
&r veere stigende, men i regnskabsdret 2021/22 er
det lykkedes at reducere antallet af arbejdsulyk-
ker til 20. Vi har fastsat en mélscetning om at
reducere antallet af arbejdsulykker med 10%
arligt gceldende fra regnskabséret 2022/23. For
at opnd dette, skal der arbejdes indg&ende med

"best practice sharing” pd& tveers af Harboe.

Vores mdlscetninger

+ Reducere arbejdsulykker arligt med 10%

+ Ingen arbejdsulykker i 2030

+ @ge niveauet for psykologisk tryghed fra
middel til hgjt i Harboe

Sundhed og sikkerhed samt psykologisk tryghed
er vigtige parametre for medarbejdernes trivsel,
og ved drets trivselsundersagelse blev disse
inddraget som to ekstra temaer. Resultaterne fra
undersggelsen viser, at vi for begge omréder
ligger p& middel niveau i Harboe, joevnfer en
skala fra 0-100 point.



Sygefravcer

Sygefravoeret har igennem de senere &r veeret
stigende i Harboe. Det stigende fravaer kommer i
en periode med mange restriktioner og krav om
lcengere fraveer ved symptomer eller sygdom
med COVID-19.

Det stigende fravoer kommer primcert fra Dargun,
dog ses ogsd en stigende tendens for sygefra-
veeret i Skeelsker. Det forventes, at implemente-
ring af strategien Harboe 6.0, og den gennem-
forte trivselsundersegelse (se afsnit om trivsel) vil
veere medvirkende til at reducere fraveeret pd&

sigt.

Harboes Bryggeri A/S

Registreret sygefravcer i Harboe:

2018/ [ 55«
20020 [N 7
2020/ || 57 %
2021/22 | ¢+ *
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b Mdiscetning

Vi ensker at reducere
sygefravceret fra ar til ar.



()
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Trivsel

Vilcegger voegt p& medarbejdernes generelle
sundhed og trivsel, da dette er medvirkende
faktorer til at skabe et godt miljg omkring den

enkelte medarbejder.

Vi har igen i 2021 gennemfert en trivselsunderse-
gelse, og for farste gang er denne undersegelse
gennemfert i begge bryggerier. Igen i &r blev det
gjort med hjcelp fra det eksterne og uafhcengige
firma Ennova. Ved anvendelse af Ennovas

benchmark GELx kan vi sammenligne vores

resultater med andre virksomheder i Danmark og

Tyskland samt med fedevarebranchen i Danmark.

Ved undersagelsen deltog 75% af de adspurgte
medarbejdere i Harboe. Resultatet for trivselsun-
dersggelsen viser, at arbejdsgloeden ligger lidt
under niveau sammenlignet med et voegtet GELx
benchmark for Danmark og Tyskland. Resultatet for
loyalitet viser, at niveauet for troskalb og dedikation
ligger p& niveau sammenlignet med et vaegtet

GELx benchmark for Danmark og Tyskland.

Harboes Bryggeri A/S

Med udgangspunkt i resultaterne fra trivselsunder-
segelsen vil der blive arbejdet med dialoger og
handlingsplaner pé tvcers af Harboe, og der er
ivaerksat "buddy”-grupper, som skal bruges til
sparring og evaluering af processen med
opfelgning pd resultaterne og handlingerne, der

ivoerkscettes.

| trivselsundersggelsen var der to yderligere
temaer omkring sundhed og sikkerhed samt
psykologisk sikkerhed. Resultaterne af denne
undersagelse er gennemgdet under sundhed og
sikkerhed.

P& bryggeriet i Dargun blev der i 2021 introduceret
et sundhedsprogram for alle medarbejdere, hvor
der er fokus p& en sundere livsstil og treening, samt
hvordan man undgdr ryglidelser og rygsmerter.
Sundhedsprogrammet lober 2022 ogsé. Et
lignende program vil blive introduceret i Skcelsker i
regnskabsdret 2022/23.
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Mere vand til medarbejderne

| Harboe arbejder vi med store som sma
projekter for at reducere vores CO,-aftryk
Vand tappet pd plastikflasker anses for at
veere det produkt med lavest CO,-aftryk
af alle drikkevarer péd flasker p& grund af
de lgbende optimeringer for reduktion af
energi og nye teknologiske lasninger, der

anvendes i produktionen.

Harboe har valgt at opstille vandsyste-
mer flere steder pd virksomhederne og
indkebe drikkeflasker til alle medarbej-
dere. Dette for at reducere materiale-
forbrug og transport af materialer samt
gere drikkevand endnu mere tilgcenge-

ligt for medarbejderne.

‘ 1" til 2 liter vand

Alle medarbejdere anbefales ifelge

kostrddene fra Fedevarestyrelsen at

drikke 172 til 2 liter vand om dagen.




Resultater for 2021/2022

Planlagte aktiviteter fra 2022/2023

' ? Opretholde arbejdsglcede
- Trivselsundersagelse gennemfart i b&de Skcelsker og Dargun

- To-arigt sundhedsprogram igangsat i Dargun med fokus pd& kost
Mennesker 9 preg gang 9 P

og treening

+ Workshops hvert kvartal for teamledere i Dargun

@ge vores medarbejderes kompetencer

+ Videreuddannelse af medarbejdere i samarbejde med lokale uddannel-
sesinstitutioner i Skcelsker og Dargun

+ Personlig udvikling

+ Program for lederudvikling

Nedbringelse af sygefravcer og arbejdsskader

+ Nedscette en tvcerfaglig sikkerhedsgruppe, der arbejder med "best
practice sharing”

- Fortsat fokus pé& nedbringelse og fastholdelse af lavt sygefraveer
og omsorgssamtaler ved lcengere fravaer

- @ge niveauet for psykologisk tryghed fra middel til hejt i Harboe

« Reducere arbejdsulykker arligt med 10% og ingen arbejdsulykker
i 2030

Kvalificeret arbejdskraft og mangfoldighed
- Fortsat fokus pé& optimering af on-boarding processen med fokus p&

struktur og ansvarsfordeling
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Harboe onsker at veere en foretrukken partner for sunde liv bakker Harboe gennem sponsorater op + sikre, at vores markedsfering er méilrettet
vores kunder ved at kunne levere bceredygtige og om sports- og kulturevents - scerligt i lokalomradet. relevante forbrugergrupper.

gode produkter til forbrugere og kunder samtidig -+ udvikle sundere alternativer i produkt-
med, at der er en god variation i produktsortimen- Vi vil opné vores mal ved at: kategorierne.

tet, s& det passer til enhver lejlighed. - sikre hej fodevaresikkerhed og produktkvalitet.
- hjcelpe forbrugeren med at treeffe et bevidst
Vores produkter skal give energi, smage godt, vcere valg omkring produktets sundhed, ncerings-
forfriskende og slukke tarsten. Som en del af det indhold og bceredygtighed gennem tydelig

information.

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomréder:

4 -

Fodevaresikkerhed og kvalitet

Kvaliteten p& vores produkter skal made
forventninger og krav til fedevaresikker-

hed og kvalitet fra alle interessenter.

Klik her og lces mere pd& side 33

Sundhed

Vi arbejder med at udvikle og lancere nye
produkter med faerre kalorier eller mindre
alkohol, samtidig med at den gode smag

og hgje kvalitet bibeholdes.

Klik her og lces mere pd side 34

Madspild
Som led i en sterre madspilds-kampagne
introducerer vi en udvidet information i

vores holdbarhedsbeskrivelse for al.

Klik her og lces mere pd side 36




Vores politik for fadevare-
sikkerhed og kvalitet

| Harboe @nsker vi at sikre, at kvalitet mader
krav og forventninger fra alle vores interes-
senter gennem vores fadevaresikkerhed og
kvalitetspolitik. Virksomhedens kultur bygger
pd samarbejde gennem hele voerdikaeden.

Dette betyder, at vi vil:

Sikre forretningen gennem

gode kunderelationer

Fremme fodevaresikkerhed
og kvalitet pd tveoers af

vores bryggerier

Sikre det rette kompetenceniveau
og erfaringsudveksling blandt

medarbejdere i hele organisationen

Fodevaresikkerhed
og kvalitet

Det er vores overordnede politik, at kvaliteten p&
vores produkter skal made forventninger og krav til

fodevaresikkerhed og kvalitet fra alle interessenter.

Begge vores bryggerier er certificeret efter IFS
Food standarden version 7, begge med resultatet
Higher Level. Gennem vores kvalitetsstyringssy-
stemer har vi indflydelse pé vores voerdikoede

gennem de kray, vi stiller til vores leveranderer for

Harboes Bryggeri A/S

at fastholde fedevaresikkerheden, og overholde
retningslinjer og lovgivning i EU samt reducere

vores risici for fedevaresvindel.

Vi har ligeledes indflydelse pd& vores veerdikcede
gennem de procedurer og instruktioner, vi har i
alle led af vores produktion. Dette sikrer, at vi
fastholder en levering af gode og cerlige
produkter til andre fedevareproducenter samt

vores kunder og forbrugere.

Det kroever en konstant indsats at sikre, at vi
overholder kravene fra myndigheder, kvalitets-
standarder og kunder. Derfor har vi i begge vores
bryggerier egne laboratorier, som udferer proces

og produktkontrol.
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Begge vores virksomheder
er certificeret efter IFS
Food standarden version
7, begge med resultatet

Higher Level.
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Sundhed

Vi er meget opmcerksomme pé& de globale
udfordringer omkring sundhed. WHO beskriver
udfordringerne omkring overvcegt og afledte
sygdomme som hjertekarsygdomme, krceft og
diabetes samt alkoholmisbrug som konsekvens af

et overforbrug af mad og drikkevarer.

| Danmark arbejdes der i partnerskaber pd at lase
problemstillinger som f.eks. overvcegt. Harboes
Bryggeri A/S er blevet partner i Fedevarepartner-
skabet for Sundhed og Klima. Mélet med dette
partnerskab er at blive en del of et nationalt
netvecerk, hvor vi sammen skal finde lesninger pé&
de barrierer og muligheder, der er i lovgivningen.
Dette er for, at vi kan forbedre os og udvikle

sundere fedevarer.

Vi fokuserer lgbende pd, at reducere kalorieind-
holdet i vores drikkevarer. Vi arbejder derfor med
at udvikle og lancere nye produkter med foerre
kalorier eller mindre alkohol, samtidig med at den
gode smag og heje kvalitet bibeholdes. Gennem
reformulering af vores sodavand i Harboe-mcer-
ket har vi sparet vores forbrugere for 309 ton

sukker i 12 mdr. periode.

| regnskabséret 2021/22 har vi formaliseret en
politik for ansvarlig markedsfering. Vi er stolte af
alle vores produkter, der scelges under adskillige
mcerker. De er fremstillet til at blive nydt med
made, til enhver lejlighed og af forbrugere over
hele verden. Vi er forpligtede til at sikre, at vores
produkter forbruges ansvarligt og efter hensig-
ten. Vi er som bryggeri ansvarlig for, at sikre den

rette information til alle forbrugere.
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Hensigtserklcering

Vi ensker at reducere kalorie-
indholdet i vores egne soda-
vand beregnet pr 100 ml.



Vores politik geelder
for alle vores mcerker.

Vores politik for ansvarlig markedsfering skal
vise vejen og ikke scette begraensninger. Der
skal arbejdes efter felgende

fire principper:

Vi skal altid efterleve den gcel-
dende lovgivning i det land, hvor

vores produkter scelges

"Drik med mé&de" skal kommunike-

res tydeligt til forbrugeren

Sikre at vores information er etisk

korrekt og tydelig

Sikre at vores kommunikation aldrig

er rettet mod bern eller unge

S®

Ny favorit p& det danske marked

| 2021 introducerede vi en ny sodavands-

variant uden sukker i Harboe-sortimentet. Den
nye variant med smag af blé& bcer og med en bl&
farve er hurtigt blevet en ny favorit p& det danske
marked. Det egede fokus pd& produkter med f&
kalorier ger, at der er en oget efterspergsel p&

flere varianter i kategorien.

0,0% alkohol

Afscetningen af ol med ingen eller let alkohol er
stigende, og vi arbejder derfor p& at kunne tiloyde
ol med 0,0% alkohol under forskellige elmcerker. Vi
introducerer det farste produkt under vores tyske

mcerke "Darguner” i foréret 2022.

Harboes Bryggeri A/S

Qkologi

EU's landbrugsministre har vedtaget en ny
okologiforordning, der fastloegger rammerne for,
hvordan ekologiske produkter skal produceres,
forarbejdes, importeres, kontrolleres og markeds-
fores i EU's 27 medlemslande. Reglerne i den nye

okologiforordning trédte i kraft 1. januar 2022.

Alle vores gkologiske produkter er produceret i

henhold til de nye regler i akologiforordningen.

Vores gkologiske produkter bliver mcerket, s&
forbrugerne har mulighed for at veelge de
okologiske alternativer til. Samtidig har de

sikkerhed for, at der er tale om produkter, der
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opfylder myndighedernes krav - de mcerkes
bd&de med det europceiske logo samt det

danske logo.

De nye regler har medfert tilpasning af vores
produkter i EGO-serien, og vi har udviklet en ny

variant med smag af rabarber og abrikos.

Vi har siden 2016 produceret gkologiske
sodavand under mecerket EGO, og alle produk-
ter i denne serie har samtidig et reduceret
sukkerindhold.
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Madspild

En lille forskel har ogsé

betydning for miljoet

Vi arbejder lebende med at optimere vores
emballagelasninger. Der arbejdes med at
reducere materialeforbrug eller sge andelen
af genanvendt og genanvendeligt materiale.
| et optimeringsprojekt for plastikflasker, vil

vi reducere materialeforbruget pr. flaske.

Det estimeres, at 10% af al madspild skyldes
forvirring omkring datomcerkning. Over halvdelen af
os forstér nemlig ikke forskel pd& “sidste anvendel-
sesdato” og "bedst far”. Mange tror, at de to har
samme betydning, og meget mad ender ungdigt i

skraldespanden.

Som led i en sterre madspilds-kampagne introdu-
cerer vi den udvidede information i vores holdbar-
hedsbeskrivelse pd vores ol under Harboe-mcerket

"bedst for, ofte god efter”.

BEDST F@R

OFTE GOD EFTER

Harboes Bryggeri A/S
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Det estimeres, at 10% af
al madspild skyldes
forvirring omkring

datomcerkning.
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Resultater for 2021/2022

Introduceret ny sodavandsvariant uden sukker i

Harboe-sortimentet med smag af bl& bcer

+ @get informationsniveau med information til gravide om ikke at

drikke og kere samt information omkring korrekt emballa-

ge-héndtering

+ Stop madspild — mcerke egnede produkter med "Bedst for,

ofte god efter”

Harboes Bryggeri A/S Baeredygtighedsrapport 2021/2022

Planlagte aktiviteter fra 2022/2023

« Reducere materialeforbrug i emballage

- Fortsat fokus pé& udvikling af lceskedrikke med reduceret sukkerind-

hold/kalorieindhold samt alkoholfri @l

+ Reduktion af kalorier i lceskedrikke jf. Fedevarepartnerskabet, som

Harboe er partner i

+ Introducere flere produkter i vandsortimentet

S 37
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De financielle og sociale pévirkninger fra vores
produktion reflekteres gennem det operationelle
milje, ved anscettelse af medarbejdere, betaling
af skat, vores sociale ansvar og lokale tilstede-
veerelse. Vi har som virksomhed mange leverande-
rer, mere end 500 medarbejdere og kunder i flere
end 90 lande.

Vi respekterer og arbejder efter internationale
retningslinjer og lovgivning. En stor del af vores
ansvar over for alle disse mennesker er at sikre, at
vores relation til dem er baseret pd retfoerdighed,
cerlighed og hgje etiske standarder. Vi har
udarbejdet en Code of Conduct for vores
medarbejdere, og denne beskriver vores
adfcerdskodeks. Forretningsetik er en integreret og

vigtig del af vores vcerdigrundlag.

Som del aof en lang veerdikcede afhcenger vores
ansvarlighed som producent i hej grad af, hvordan
vores leveranderer og deres underleveranderer
agerer. Vi har séledes ansvar for forhold, vi ikke har
fuldstoendig kontrol med. Men vi mé& gere, hvad vi

kan for at sikre ansvarlighed tilbage i vores

leveranderkcede. Det ger viigennem vores Code
of Conduct for leveranderer. Her ensker vi at
forpligte samtlige af vores leveranderer til at
respektere menneskerettigheder og arbejdstager-
rettigheder, og agere ansvarligt i forhold til klima
og milje - og endelig at arbejde aktivt for at

bekcempe korruption.

Loes mere om vores indsats for ansvarlig leveran-
derstyring i afsnittet om Boeredygtigt Indkeb.

Det er vigtigt, at vi arbejder toet sammen med de

kommunale myndigheder og med en god dialog
skaber dynamiske lokale miljger. | begge virksom-
heder forsgger vi at voere stoerkt forankret i
lokalomrédet, da det er vigtigt for os og vores
medarbejderes trivsel. Vi ensker at vaere en synlig
og aktiv medspiller samt skabe lokalomréder, der
er til gloede for s@vel vores medarbejdere som

deres familier.

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrdader:

Kultur og forretning

Vi har gennem hele vores vcerdikcede,
udarbejdet et "adfaerdskodeks” til at
guide os alle gennem store og sma valg i

vores daglige arbejdsliv.

Klik her og lces mere p& side 40

Bceredygtigt Indkeb

Vi evaluerer alle vores leveranderers
bceredygtighedsniveau og kommer med
forslag til hvordan, vi sammen kan

forbedre os.

Klik her og Ices mere pé side 41
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Vi vil opné vores maél ved at:

+ respektere menneskerettigheder og kroeve

det samme af vores partnere

fokusere pé sikker behandling af persondata i

henhold til GDPR.

kommunikere nultolerance over for enhver

form for korruption, bestikkelse og konkurren-

cebegrcensende adfcerd
implementere, vedligeholde og udbrede
Harboe Groups Code of Conduct for b&de

medarbejdere og leveranderer

0

Lokal forankring

Den lokale forankring er vores DNA — vi
onsker at veere synlige i de lokalomrader,
som omgiver vores produktion, vores lokale

maerker og produkter.

Klik her og lces mere pd side 43



Boeredygtighed er kernen i alt, hvad vi ger hver
dag. Vores produkter spiller en stor rolle i den
cirkulcere skonomi bé&de lokalt og globalt.
Derfor er det en del af vores kernevcerdier at
sikre hgje etiske standarder generelt igennem
hele vores vcerdikcede. Baeredygtighed lykkes
kun, hvis vi som virksomhed st&r sammen som et
team med vores kunder, leverandgrer og det

omgivende samfund.

For at sikre hoje etiske standarder generelt
gennem hele vores veerdikcede, har vi i 2020
udarbejdet et "adfcerdskodeks” — en intern Code
of Conduct til at guide os alle gennem store og
sma valg i vores daglige arbejdsliv. Den doekker
over retningslinjer for menneskerettigheder,

bestikkelse og korruption, bernearbejde, gode

medarbejderforhold og miljigmaessig ansvarlighed.

Vi mener, det er vigtigt, at vores engagement i
FNs Global Compalct ikke kun er en hensigtser-
klcering. Vores stcerke fundament skal fortsat

afspejles i faktiske handlinger. Derfor har vi som

en del af denne Code of Conduct beskrevet,
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hvordan vores retningslinjer resulterer i konkrete
regler og forventninger til samtlige af vores
medarbejdere. Vores Code of Conduct for
medarbejdere er baseret pd de ti principper i FNs
Global Compact og understoetter derved vores
overholdelse af disse. Den har til formél at hjcelpe
os alle sammen til altid at opfere os ordentligt i
vores forhold til sével vores kunder, leveranderer,

kolleger og samfundet i det hele taget.

| regnskabséret 2021/22 har vi gennemfert
treening for hele ledergruppen og neglefunktio-
ner i Harboe. @vrige medarbejdere har gennem-
fort onlinetroening og gennemfeort en test baseret
pd& et uddrag af vores retningslinier. Dette med
henblik p& at se, om der er behov for yderligere
treening. Alle medarbejdere vil fremadrettet &rligt
skulle gennemfere online treening og en obliga-

torisk test.

Vores mal er 100% deltagelse i den online
troening, samt at 95% skal svare rigtigt i felgende
multiple choise test. Testen tager udgangspunkt i
den enkelte medarbejders funktion, séledes at vi
sikrer relevant viden og yderligere troening inden
for de rette omréder. Retningslinjerne vil blive
evalueret arligt og vil blive kommunikeret via

vores intranet.

Harboe har i henhold til &rsregnskabslovens §99d
udarbejdet en politik for dataetik, som beskriver
rammerne for selskabets dataindsamling og
-anvendelse med henblik p& at sikre god etisk

adfeerd, ansvarlighed og gennemsigtighed i
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processerne. Samtidig skal politikken sikre, at
Harboe lever op til goeldende lovgivning og
folger udviklingen inden for god dataetik.
Harboes politik for dataetik tager udgangspunkt
i koncernens Code of Conduct og omfatter et
dataetisk kompas, der er udformet efter
anbefalingerne fra Dataetisk Rad. Voerdierne
danner udgangspunkt for den daglige hdndte-
ring af data og brugen af koncernens datatekni-

ske systemer.

Harboe indsamler og anvender data om kunder,
leverandegrer og andre samarbejdspartnere, der
har relevans for drift og udvikling af koncernens
aktiviteter. Alle Harboes kunder og leveranderer
er registrerede virksomheder, s& der er kun i
meget begraeenset omfang tale om persondata
fra eksterne parter. Internt registreres data
relateret til forretningen, og herunder persondata

om medarbejderne.

Harboe anvender primcert data til drift og
udvikling af koncernens aktiviteter samt til
analyse, statistik, sagsbehandling og kundebe-
tjening. Der er interne procedurer for behandling
af data. Indsamlede data behandles fortroligt og
formidles ikke til eksterne parter. Harboe
gennemferer som led i opretholdelsen af
koncernens Code of Conduct tilbagevendende
informations- og uddannelsesaktiviteter over for
medarbejderne, som ogsé& omfatter fortrolighed,
h&ndtering og beskyttelse af data samt
[T-sikkerhed.



Harboes Bryggeri A/S Baeredygtighedsrapport 2021/2022 S 41

Harboes Code of Conduct for leveranderer er i efterleve en egen Code of Conduct, der som
2021 udsendt til alle leveranderer af rdvarer og minimum vurderes at doekke samme hgje
pakkematerialer. Leveranderer, der underskriver niveau som Harboes Code of Conduct.

denne Code of Conduct, bekrcefter, at de

efterlever de 10 principper fra FN Global Allerede i farste halvdel af 2022 har 82% af alle
Compact for omrdderne: Menneskerettigheder, leverandarer enten underskrevet Code of Conduct
Arbejdstagerrettigheder, Miljg og Antikorruption. eller fremsendt egen Code of Conduct.

Desuden bekrcefter de, at de har boeredygtig-

Leveranderstyring har i flere ér veeret en del of hed som en del of deres egen leveranderstyring. Alle vores primcere leveranderer er etableret inden
vores kvalitetsstyring, og processerne er veletab- for EU, og derfor som udgangspunkt underlagt de
leret i begge vores bryggerier. Processen Vores malscetninger for Harboes Code of samme forpligtelser som Harboe i forhold til
inkluderer, at vores leveranderer bliver evalueret Conduct for leveranderer: lovgivning og etisk adfcerd.

ved hjcelp af leveranderspergeskemaer med

henblik p& at eliminere risiko for fadevaresvindel + 80% af alle leveranderer af r&varer og

og fedevareskandaler samt sikre vores fedevare- pakkematerialer skal underskrive Harboes Boeredygtigt Indkeb er en centraliseret funktion

sikkerhed. Code of Conduct for leveranderer inden og forankret i vores virksomhed i Skcelsker, hvor
udgangen af 2022, og alle har underskrevet hovedansvaret for indkeb af Harboes révarer og
inden 2023. Alternativt skal de proesentere og pakkematerialer er placeret. | 2022 er der

sammen med en ekstern partner, igangsat en
sterre undersegelse af Harboes leveranderers
bceredygtighedsniveau. Alle leveranderer vil

modtage et spargeskema online, som de skal

besvare.

Dette resulterer i en evaluering og giver et
resultat for deres bceredigtighedsniveau samt et
oplceg til hvordan, vi sammen kan forbedre dette

niveau.

Inden for en tredrig periode vil 100% af vores
leveranderer af révarer og pakkematerialer,
energi- og logistikleveranderer samt et betydeligt

antal tekniske/maskinleverander blive evalueret.



Baeredygtigheds-
evalueringen

Beeredygtighedsevalueringen vurderer
leveranderenes performance inden for

felgende fire omréder:

Miljgpavirkninger

Menneskerettigheder

Beoeredygtigt indkeb

Fair forretningspraksis (etik)

Bceredygtighedstemaer

Harboe vil samarbejde med leverandarerne med
udgangspunkt i en grundig evaluering af den
enkelte leveranders perfomance inden for
fedevaresikkerhed og lovgivning, bceredygtig-
hedsniveau, overholdelse af kvalitet, leveringssik-
kerhed og kommercielle/konkurrencemcessige

vilkér.

En vurdering af leveranderens risikoprofil inden for
beeredygtighed udferes pd basis af rdvarens

oprindelsesland (produktion) samt hvor r&varen

Harboes Bryggeri A/S Baeredygtighedsrapport 2021/2022

dyrkes, dvs. en risikoprofil pd landeniveau, samt
for pakkematerialer, der er et fokusomréde pga.
den r&vare og proces, der anvendes i industrien
til fremstilling af produkterne, det vil sige en

risikoprofil p& industriniveau.

P& basis af den enkelte leveranders boeredygtig-
hedsevaluering, vil vi i faellesskab udarbejde
planer for, hvordan vi sammen kan forbedre det

aktuelle niveau.

Risikoanalyse Evaluering Opfelgning Resultat

Harboes code of conduct —

Hgj risiko

Medium risiko Baeredygtighedsevaluering

Lav risiko

leverander

Dialog og handleplaner Godkendelse

Ny bceredygtigheds-

. Ultimativt opsige samarbejde
evaluering

Besgog/audit
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E VORES HISTORIE

| Skoelsker ligger Danmarks
sterste lokale bryggeri. Her har
familien Harboe lige siden 1883
brygget @l og vand. Ferst til
Sydvestsjcelland, siden til hele
Danmark og i dag leverer
Harboe til 20 andre lande rundt
om i verden.

Q
Lokal
forankring

Den lokale forankring er vores DNA — vi gnsker at
veoere synlige i de lokalomré&der, som omgiver
vores produktion og vores lokale meoerker og
produkter. Vi stotter op om lokale sportslige
aktiviteter, kulturelle arrangementer og velge-
rende formdél, som er med til at gere vores
lokalomréder til attraktive omréder at bo og

arbejde i.

Harboes Bryggeri A/S

Fokus pd uddannelse,

videndeling og kultur

Vi ensker fortsat, at vores besagscenter skal
danne rammerne omkring arrangementer. Vi har
tilpasset vores retningslinier for at skabe fokus pé&
besag fra lokale klubber, organisationer og
foreninger samt skoler. Pandemien pdvirker fortsat
vores arrangementer, men vi gloeder os over dem,

vi er lykkedes med at afholde.

Vi glceder os til igen at kunne byde goester
velkommen i vores besagscenter. Herigennem
héber vi at kunne give et bedre indblik i Harboes
historie og de veerdier, der ligger til grund for alle
vores aktiviteter samt vise hvor mange muligheder,

der er ved at arbejde pd et bryggeri.
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Vi har indgéet et samarbejde med vores lokale
videregdende uddannelsescenter ZBC. Mdlet for
samarbejdet er at sikre en sterre indsigt i de
muligheder, der er i erhvervslivet samt tilbyde vores

medarbejdere efteruddannelse.

Vi ensker hvert ér at tage praktikanter ind i vores
bryggerier — folkeskoleelever samt studerende p&
videreg&ende uddannelser — i kortere eller

lcengere perioder.

| Skeelskar har vi genoptaget samarbejdet med
flere uddannelsesinstitutioner og studerende om

flere spcendende projekter.

I Dargun arbejder vi fokuseret med at styrke vores
mulighed for at tiltroekke dygtige og passionerede
unge mennesker til uddannelse i virksomheden. |
regnskabsaret 2021/22 har vi derfor udarbejdet
brochurer, som forklarer alle de muligheder, vi kan
tilbyde, herunder mulighed for specialiering inden
for mange forskellige fagomrader i virksomheden.
Denne indsats har medfert, at vi ser en gget
interesse for vores bryggeri i Dargun. Vi glceder os

til fortsat at byde nye elever velkomne.



Som en del of vores lokale forankring har vi
tradition for at stette lokale klubber, foreninger
og initiativtagere, som er med til at skabe gode
rammer for fritidsaktiviteter og et kulturelt liv i

vores lokalomréde.

Harboes Bryggeri A/S

Vi prioriterer at stette lokalt og harigen i &r
stottet en raekke sportslige aktiviteter, og hvor
pandemien ikke har forhindret det. Kulturelle
arrangementer, som understgtter forretningen,
skaber positiv omtale af sével vores virksomhed
som lokalsamfundet og ger en forskel for vores

medarbejdere og deres familier.
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| regnskabséret 2022/23 skal Harboe deltage i
flere lokale arrangementer. Harboe @nsker at
styrke samarbejdet med det lokale erhvervsliv og
vil derfor tage initiativ til lokale arrangementer,
hvor der vil veere fokus pé& ncerveer og synlighed
samt udvikling af produkter med input fra

relevante interessenter.

Alle initiativer har fokus p& at gere en forskel for
lokalomrédets indbyggere, vores medarbejdere

og deres familier.



Forretnings-
etik

Resultater for 2021/2022

Planlagte aktiviteter fra 2022/2023

+ Alle medarbejdere i Dargun og Skcelsker har modtaget trcening i

Harboes Code of Conduct for medarbejdere

-+ Alle leveranderer har modtaget Harboes Code of Conduct for

leveranderer

- Ferste runde spergeskemaer udsendt til leveranderer til evaluering

af deres bceredygtighedsniveau

- Etablering af whistleblowerordning

- Tilpasset retningslinjer for besegende for bedre udnyttelse aof

Harboes Besggscenter

+ COP rapport til UN Global Compact

+ Udarbejde indkebspolitik

- Udarbejde retningslinjer for anti-korruption

-+ Arbejde aktivt pd at ege bceredygtighedsniveauet for de leveran-

darer, der er evalueret

+ Udsende anden runde spargeskemaer til leveranderer til evaluering

af deres baeredygtighedsniveau

- Deltage i lokale arrangementer

- ldentificere lokale klubber eller initiativer at statte sammen med

medarbejderne
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NOGLETAL FOR BAZREDYGTIGHED
% i

MILJO OG KLIMA MENNESKER
2021/22  2020/21  2019/20 2021/22  2020/21  2019/20
ERHVERVSMZSSIG
SALGSTAL SUNDHED OG SIKKERHED
Produktionsvolumen, million hl 5,63 5,64 6,00 Arbejdsulykker - totalt 20 23 N

MILJ@ OG KLIMA DATA

MEDARBEJDER ENGAGEMENT

Kebt elektricitet, GWh 30,8 311 33,1

Sygefraveer 6,4 57 71
Naturgas, GWh 64,0 64,0 673

. Total antal medarbejdere” 504 517 560

Olie, GWh 0,5 0,3 0,8
ENERGIFORBRUG, GWh 95,2 95,4 101,2 DIVERSITET
CO; udlednining, million kg CO, 149 16,0 170 Opgerelse af medarbejdere i forhold til kensfordeling pr. 30.04
Vandforbrug , million | 1.428 1.421 1.500 Kvinder 19% 17% 19%
Total spildevandsudledning, million hl 76 75 76 Meend 81% 83% 81%
RELATIVE PRODUKTIONSTAL Opg«arelse.cf m?dcrbejder.e i forhold til

kensfordeling pd ledelsesniveau pr. 30.04
Energi, kWh/hl 169 169 169

Kvinder 29 19 27
CO,udledning, kg CO,/hl 27 2,8 2,8

Mcend 71 81 73
Vandforbrug, I/hl 253 253 250

*Antal medarbejdere joevnfer Harboes Arsrapport 2021/22



NOTER

Note 1: Forberedelse

Harboe har udviklet et baeredygtighedsrappor-
teringsoverblik indeholdende information om
roller og ansvar, mdlscetninger, aktiviteter,
rapportering og dokumentationskrav samt krav

til udarbejdelse af KPI med detaljeret information.

Note 2: Milje og klima data

Harboe rapporterede i 2019/20 for ferste gang pd&
miljig-performance. 2019/20 anvendes fremadret-
tet som Harboes baseline. Data er udarbejdet og

praesenteret som beskrevet i note 1.

Det samlede energiforbrug samt den samlede
CO,-udledning er for perioden 2019/20 til
2021/22 faldende. Udregningerne for CO,-udled-
ning, energi- og vandforbrug er foretaget i
overensstemmelse med anbefalingerne fra
vejledningen ESG hoved- og negletal i &rsrap-
porten, der er udarbejdet i et samarbejde mellem
FSR - danske revisorer, Finansforeningen og
Nasdag. Det skal bemcerkes, at denne opgerelse
er i forhold til scope 10g 2 GHG Protocol, men
CO,-udledningen fra breendstof til firmabiler og
elforbrug for tjenesteboliger er ikke inkluderet.
Den samlede CO,-udledning er faldet med 12% i
forhold til 2019/20.

Under gennemgang af data i regnskabsdret
2021/22 er der korrigeret for felgende forhold:
Omregning af m* gas til kWh er korrigeret i
henhold til general faktor, registrering af
olieforbrug til opvarmning af administrationsbyg-
ninger i Dargun er medregnet. Denne korrektion
har blot betydning for niveauet og ikke tenden-
serne og derfor er cendringer implementeret med

tilbagevirkende kraft til baseline 2019/20.

De relative produktionstal er beregnet i forhold til
den totale produktionsvolumen. Det ucendrede

vandforbrug skyldes produktmiks.
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Note 3: Mennesker

Harboe har igennem flere &r indsamlet data for
arbejdsulykker og sygefraveer. | henhold til note 1
vises data for perioden 2019/20 — 2021/22.

Sygefraveeret er stigende for Harboe.

Med henblik p& at sikre en mere ligelig fordeling
af meend og kvinder i Harboes overste ledelses-
organ, har Harboes bestyrelse fastsat et maital
for andelen af kvinder i bestyrelsen til 1/3 i
forbindelsen med selskabets ordincere general-
forsamling i 2021. Mdlet, der forste gang blev
opfyldt ved generalforsamlingen i 2020 med 2
kvindelige medlemmer, er fortsat opfyldt med 3
kvindelige medlemmer efter generalforsamlingen

i2021.

| opgerelserne for medarbejdere arbejdes der
bd&de med total fysisk antal personer, samt antal

personer omregnet efter antal fuldtidsansatte.
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Spegerborgvej 34

4230 Skeelsker

Tel 5816 88 88
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