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BENDRYJY PAJAMY ATASKAITOS 1.1

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

BENDRYIJY PAJAMY ATASKAITOS

GRUPE |JMONE

Gruodzio 31d. Gruodzio 31d.
pasibaige metai pasibaige metai

Pajamos pagal sutartis su klientais 6 189 745 169 958 77 558 67 164
Parduoty prekiy savikaina 5 (107 515) (98 812) (45272) (42 688)
BENDRASIS PELNAS 82 230 71146 32286 24 476
Pardavimy (sanaudos) 5 (56 575) (52132) (19 597) (16 213)
Bendrosios ir administracinés (sgnaudos) 5 (14156) (12687 (8 353) (8150)
Kitos pajamos 6 2779 all 500 4 439
VEIKLOS PELNAS 14 278 7 038 4 836 4 552
Finansinés veiklos pajamos 7 32 32 58 89
Finansines veiklos (sgnaudos) 7 (1099) (1109) (51) (486)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 13 211 5961 4383 4155
Pelno mokescio (sgnaudos) 8 (2 315) (1025) (703) (89)
FINANSINIY METY PELNAS 4 10 896 4936 3680 4 066
Kitos bendrosios pajamos - - - -
VISO BENDRYJIY PAJAMUY 10 896 4936 3680 4 066
Bendrosios pajamos priskirtinos: 10 896 4 936 3680 4 066
Bendroveés akcininkams 10 896 4 936 3680 4 066
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir sumazintas pelnas, n 020 0,09 007 007

eurais

7-43 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandZio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasiragée
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Rimantas Perveneckas Gabrielius Morknas
Generalinis direktorius Finansy direktorius




FINANSINES BUKLES ATASKAITOS 1.2

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

GRUPE JMONE

TURTAS Gruodzio 31d. Gruodzio 31 d.
ILGALAIKIS TURTAS 2021 2020 2021 2020

llgalaikis materialusis turtas 24900 25999 13165 12 705
llgalaikis nematerialusis turtas 13 636 534 614 497
Investicijos | dukterines jmones 14 - - 4963 4963
ISankstiniai apmokéjimai 17 416 414 188 187
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 2 400 1055 46 47
Naudojimo teise valdomas turtas 26 64194 64 203 28 060 24 95]
Kitas finansinis turtas 18 2 400 2 400 2 400 2 400
llgalaikis turtas is viso 94 946 94 605 49 436 45750
Atsargos 15 35909 35434 18 525 19 759
Kitas finansinis turtas 18 735 732 735 732
ISankstiniai apmokéjimai 17 1346 110 1171 1080
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 3076 2143 12 363 n 817
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21 29743 26209 17192 19 863
Trumpalaikis turtas is viso 70 809 65 628 49 986 53 251
llgalaikis turtas, laikomas pardavimui 16 - 71 - 71
TURTO IS VISO 165755 160 304 99 422 99 072

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI GRUPE IMONE

NUOSAVAS KAPITALAS 2021 2020 2021 2020

|statinis kapitalas 22 16 035 16 035 16 035 16 035
Privalomasis rezervas 23 1604 1604 1604 1604
Valiuty perskaiciavimo rezervas (53) (53) - -
NepaskKirstytas pelnas 56 792 45 896 38942 35262
Nuosavas kapitalas iS viso 74 378 63 482 56 581 52 901
Paskolos 24 - 200 - 200
Mokes¢iy sipareigojimai 27 - 7 597 - 3773
Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimai 9 2 067 1008 389 96
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 26 53824 53936 23597 20993
llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 218 91 126 91 126
llgalaikiai jsipareigojimai is viso 55982 62 867 24 077 25188
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI

Paskolos 24 200 300 5400 8 468
Mokesciy sipareigojimai 27 - 4 964 - 2243
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 26 13 251 12 758 5261 4897
Pelno mokescio jsipareigojimai 21N 938 134 2
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 21733 14 995 7 969 5373
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 35395 33955 18 764 20983
|sipareigojimy is viso 91377 96 822 42 841 46171
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 165755 160 304 99 422 99 072

7-43 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasirase
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITOS

- |statinis Privalomasis Ll
GRUPE Pastaba . perskaiciavimo
I NEIES rezervas
rezervas
Likutis 2020 m. sausio 1d. 16 035 1604
Bendrosios pajamos
2020 m. pelnas - - -
Viso bendryjy pajamy - - -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 (53)
Bendrosios pajamos
2021 m. pelnas - - -
Viso bendryjy pajamy - - -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 (53)

Nepaskirstytas

IMONE Pesiales statinis Privalomasis
kapitalas rezervas

pelnas

Likutis 2020 m. sausio 1d. 16 035 1604 31196
Bendrosios pajamos

2020 m. pelnas - - 4 066
Viso bendryjy pajamy - - 4 066
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 35262
Bendrosios pajamos

2021 m. pelnas - - 3680
Viso bendryjy pajamy - - 3680
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 16 035 1604 38942

7-43 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasirasé
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PINIGY SRAUTY ATASKAITOS 1.4

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

GRUPE |[MONE

Gruodzio 31d. Gruodzio 31d.
paS|ba|gQ metai pa5|ba|ge metai
PAGRINDINE VEIKLA Pastaba 2021 2020 2021 2020

Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 1321 5961 4383 4155
KOREGAVIMAI:

Nusidéveéjimas ir amortizacija 5 19798 20302 7 682 7 780
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 12,26 (847) 1583 (471) 673
Atsargy nukainojimo pokytis 5 (293) 1422 (154) 318
(Pelnas), gautas perleidus ilgalaikj materialyjj turta 6 (38) (26) (39) (24)
Nurasytas ilgalaikis materialusis turtas 17 (7) - -
Finansinio turto tikrosios vertés pokytis 18 (3) (200) (3) (200)
Dividendy pajamos 6 (103) (176) (103) (4176)
PallGkany sanaudos 7 1099 1077 5N 397
Viso 32 841 29 936 11 806 8 923

TRUMPALAIKIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY POKYTIS:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 15 (182) 3250 1388 1045
Gautiny sumuy sumazéjimas (padidéjimas) 17,20 (2 477) (2571) (1555) (1730)
Moketiny sumy padidejimas (sumazejimas) 25,27 (8259) 5597 (4 368) 3609
Pinigy srautai is jprastines veiklos 21923 38532 7 271 11 847
Sumokeétas pelno mokestis 8,9 (1983) (663) (278) (315)
Sumokétos palUkanos 7 (1099) (1109) (51) (486)
Grynieji pinigy srautai is jprastines veiklos 18 841 36 760 6 482 1 046
Gautos palUkanos 32 32 58 89
Gauti dividendai 6 103 176 103 4176
Suteiktos paskolos - (12800) (10723) (30 042)
Paskoly grazinimai - 12 800 1653 33257
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai 12,13 (7 953) (5 261) (4147) (2377)
|plaukos, gautos perleidus ilgalaikj materialyjj turta 2989 884 1205 143
Grynieji pinigy srautai is investicinés veiklos (4 829) (4169) (1851) 5246

FINANSINE VEIKLA

Gautos paskolos - 60 17 927

Sugrazintos paskolos 24 (300) (300) (3328) (13 784)
Nuomos mokéjimai 26 (10178) (12 794) (4 034) (5129)
Grynieji pinigy srautai is finansinés veiklos (10478) (13 094) (7 302) (986)

GRYNASIS PINIGY IR BANKO SASKAITOS KREDITO PADIDEJIMAS
(SUMAZEJIMAS) - 3534 19 497 (2671) 15 306

PINIGAI IR BANKO SASKAITOS KREDITAS:
LAIKOTARPIO PRADZIOJE 21 26209 6712 19 863 4 557
LAIKOTARPIO PABAIGOJE 21 29743 26209 17 192 19 863

7-43 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 5 d. patvirtino Valdyba ir pasirasé
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1. BENDRA INFORMACIJA

APB ,Apranga*“ (toliau - |[mone) jsteigta ir pradéjo savo veiklag Lietuvoje 1993 m. kovo men. Jmonés buveinés adresas yra Ukmerges g. 362,
Vilnius, Lietuva. |mone jregistruota kaip akciné bendrove pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma. Pagrindiné |mones ir
dukteriniy jmoniy (toliau — Grupe) veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais.

|statinis APB ,Apranga‘“ kapitalas yra 16 034 668,40 euro, jis padalintas | 55291 960 (0,29 euro nominalios vertés) paprastyjy vardiniy akcijy,
kuriy kiekviena suteikia jos savininkui 1 balsg (i$ viso 55 291 960 balsavimo teise suteikianciy akcijy), visos akcijos pilnai apmokétos ir
suteikia jy savininkams vienodas teises. APB ,Apranga“ visg jstatinj kapitala sudarancios 55 291 960 vienety 0,29 euro nominalios vertés
paprastosios vardinés akcijos (ISIN kodas LTO000102337) yra jtrauktos | Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa.

2021 m. gruodzio 31 d. Jmoneé turejo 4 119 akcininkus. Gruodzio 31 d. |mones akcininkai buvo:

Akcijy skaiius Nuosavybés dalis Akeijy skaigius Nuosavybés dalis
proc. proc.

UAB ,MG Baltic Investment" 34 442189 62,3 34 442189 62,3
UAB ,Minvista“ 7 264 661 131 6671838 12,1
Swedbank AS (Estonia) klientai 3 665 861 6,6 3256899 59
Kiti 9919 249 17,9 10 921 034 19,8
IS viso 55291 960 100,0 55 291 960 100,0

Pagrindiné patronuojanti jmone, kurios finansines ataskaitos skelbiamos viesai, yra UAB ,MG Grupé*. Pagrindinis Grupe kontroliuojantis
asmuo (galutinis naudos gavéjas) yra p. D. J. Mockus:

DARIUS JUOZAS MOCKUS

| 100,0% 65,3%
UAB "MG grupé"
j.k. 125459336
[ 347% | UAB "Minvista"

100,0%

j-k. 110685692

UAB "MG Investment"
i-k. 123249022

| 62,3% 13,1%

APB "Apranga"
j.k. 121933274

2021 m. gruodzio 31 d. Grupeg sudaré Jmoné ir zemiau iSvardintos 100 proc. jai priklausanc¢ios dukterines jmoneés:

Nuosavybés dalis

Nuosavybés dalis

202112 31 202012 31
UAB ,Apranga LT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga BPB LT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga SLT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga MLT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga HLT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga OLT" Lietuva 100 100
UAB ,Apranga Ecom LT" Lietuva 100 100
SIA ,Apranga" Latvija 100 100
SIA ,Apranga LV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga BPB LV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga PLV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga SLV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga MLV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga HLV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga OLV" Latvija 100 100
SIA ,Apranga Ecom LV" Latvija 100 100



Nuosavybés dalis Nuosavybés dalis
Pavadinimas Salis (proc.) (proc.)
202112 31 202012 31

OU ,Apranga"* Estija 100 100
OU ,Apranga Estonia" Estija 100 100
OU ,Apranga BEE" Estija 100 100
OU ,Apranga PB Trade" Estija 100 100
OU ,Apranga ST Retail" Estija 100 100
OU ,Apranga MDE" Estija 100 100
OU ,Apranga HEST" Estija 100 100
OU ,Apranga Ecom EE" Estija 100 100

*/mone 2021 m. gruodzio 31 d. tiesiogiai kontroliavo 14,91 proc. akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 8509 proc. akcijy (atitinkamai, 14,91 proc. ir 85,09 proc. 2020
m. gruodzio 31d.)

Gruodzio 31 d. Grupés prekybos tinklo parduotuviy skaicius buvo:

Tinklo parduotuves, esancios Grupei

Tinklo parduotuviy skaicius is viso nuosavybes teise priklausanciose

patalpose
Lietuva 102 104 5 5
Latvija 46 48 - -
Estija 21 27 - -
IS viso 169 179 5 5

2021 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir [monéje dirbo atitinkamai 1992 ir 732 darbuotojai (2020 m.-1956 ir 682).

|monés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.

2. PAGRINDINIY APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos, iSdéstyti toliau. Sie apskaitos principai buvo
nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, ir suapvalintos iki artimiausio tlkstancio, jei nenurodyta kitaip. Atsizvelgiant
| tai, kad finansinése ataskaitose pateikiamos sumos yra apskaiciuojamos tlkstanciais eury, tarp lenteliy skaiciai gali nesutapti. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

21 RENGIMO PAGRINDAS

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, patvirtintais taikyti Europos
Sajungoje (ES).

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos samprata, isskyrus finansinj turta, apskaityta tikraja verte per pelna
(nuostolius) ar kitas bendrasias pajamas, kaip nurodyta 18 pastaboje.

Sios finansinés ataskaitos apima Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas ir Jmonés atskiras finansines ataskaitas. Grupé ir |moné
finansines ataskaitas parenge remdamosi tuo, kad toliau tes veikla.

2.2 SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMALI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, |mones ir Grupés vadovybei reikia atlikti
jvertinimus ir prielaidas, turinCius jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei reikalaujamiems atskleidimams finansiniy
ataskaity parengimo dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamy ir sanaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo faktiniy
rezultaty. Néra kity sriciy, kuriose tenka priimti reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sri¢iy, kuriy atzvilgiu daromos prielaidos ir
taikomi apskaitiniai vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, iSskyrus toliau nurodytas sritis:

(a) COVID-19 jtaka ir karas Ukrainoje

Bendroji informacija apie COVID-19 poveikj Bendrovés ir Grupés veiklai
Deél epideminés koronavirusinés infekcijos (COVID-19) nuo 2020 m. gruodzio 16 d. buvo laikinai uzdarytos visos Grupés parduotuves
Lietuvoje. Nuo 2021 m. vasario 15 d. Lietuvoje atidarytos atskira j€jima is lauko turincios parduotuves, kuriy prekybos plotas nevirsija 300



kvadratiniy metry. Nuo 2021 m. kovo 15 d. Lietuvoje atidarytos visos atskirg jéjima is lauko turincios parduotuvés. Nuo 2021 m. balandzio
19 d. Lietuvoje leista veikti visoms parduotuvéems, isskyrus parduotuves, esancias prekybos centruose, savaitgaliais, jei jos neturi atskiro
j€éjimo is lauko. Nuo 2021 m. geguzes 29 d. Lietuvoje leista dirbti visoms Grupés parduotuvems. Latvijoje parduotuves laikinai uzdarytos
nuo 2020 M. gruodzio 19 d.. Nuo 2021 m. balandzio 7 d. Latvijoje leista veikti parduotuvems iki 7 tukst. kv. metry ploto, turinioms atskira
[€jima is lauko. Nuo 2021 m. geguzés 22 d. Latvijoje atidarytos ir prekybos centruose esancios Grupes parduotuves, kurios turi atskira j€jima
iS lauko. Nuo 2021 m. birzelio 3 d. Latvijoje leista dirbti visoms Grupés parduotuvems. Del pablogéjusios su Covid-19 susijusios situacijos,
Latvijoje jvesti nauji ribojimai. Nuo 2021 m. spalio 14 d. Latvijoje buvo draudziama parduotuviy, esanciy prekybos centruose, veikla
savaitgaliais, 0 nuo 2021 m. spalio 21 d. Latvijoje buvo laikinai uzdarytos visos Grupés parduotuves. Nuo 2021 m. lapkric¢io 15 d. Latvijoje leista
veikti visoms parduotuvéms, iSskyrus parduotuves, esancias prekybos centruose, savaitgaliais, jei jos neturi atskiro jéjimo i$ lauko. Nuo
2021 m. gruodzio 25 d. Latvijoje leista dirbti visoms Grupés parduotuvéms ir savaitgaliais. Estijoje parduotuves laikinai uzdarytos nuo 2021
m. kovo 11 d., o nuo 2021 m. kovo 6 d. iki kovo 11 d. Estijoje buvo draudziama parduotuviy veikla savaitgaliais. Nuo 2021 m. geguzés 3 d.
Estijoje leista veikti visoms parduotuvéms. Sie laikini parduotuviy uzdarymai padaré zenklig jtaka Grupés generuojamai apyvartai,
uzdirbtam pelnui bei atitinkamai - finansiniams rodikliams.

Veiklos testinumas

Deél auksc¢iau minétos COVID-19 sukeltos situacijos |[monés ir Grupés pajamos vis dar nesiekeé 2019 m. lygio, taciau buvo didesnés nei 2020
m. atitinkamai 15% ir 12%. |monés pelnas, lyginant su praéjusiais metais, mazéjo 386 tukst. EUR, tuo tarpu Grupés pelnas iSaugo 5 960
tUkst. EUR. Grupeé iSplété internetine prekyba, deréjosi dél nuomos nuolaidy, kreipési dél subsidijy, padidino atsargy valdymo efektyvuma,
turi nepanaudota skolinimosi limita (24 pastaba). Bendrove 2021 metais nemokeéjo dividendy akcininkams. |[monés ir Grupés einamojo
likvidumo rodiklis (trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai) 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré atitinkamai 2,7 ir 2,0, kritinio likvidumo
(trumpalaikis turtas-atsargos)/trumpalaikiai jsipareigojimai) rodiklis buvo atitinkamai 1,7 ir 1,0. Jmonés vadovybé kitais metais
prognozuoja teigiama Jmoneés ir Grupés rezultata. Grupés vadovybé padare iSvada, kad esama situacija neturi reikSmingos jtakos Grupés
ir JImonés gebéjimui testi veikla.

Rusijos karinés invazijos | Ukrainos Respublikg jtakos vertinimas

Kaip paminéta 30-oje pastaboje ,Poataskaitiniai jvykiai“, ES bei kitos pasaulio valstybés bei institucijos imasi priemoniy, kuriomis
reaguojama j karine Rusijos Federacijos agresija pries Ukrainos Respublika. Bendroves vadovybe jvertino, jog Sios ribojamosios priemonés
neturés reikSmingos jtakos |monés ir Grupés galimybei testi veikla, nes jvestos ribojamosios priemonés Siuo metu neturi tiesioginés
neigiamos jtakos |monei ir Grupei.

Taip pat, vadovybé padaré iSvada, kad Sie jvykiai néra koreguojantys poataskaitiniai jvykiai, todél nebuvo atsizvelgta j jy galima jtaka
darant apskaitinius jvertinimus bei prielaidas dél ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés, turto apskaitomo tikraja verte ir atsargy
nurasymo iki grynosios galimo realizavimo vertés 2021 m. gruodzio 31 d., atskleistas Zemiau. Taciau tai gali turéti reikSminga poveik|
apskaitiniams jvertinimams ateinanciais finansiniais metais. Finansiniy ataskaity tvirtinimo datai vadovybé negali pagrjstai jvertinti
galimos jtakos apskaitiniams jvertinimams dydzio, kurie bus atliekami 2022 metais, dél sparciai besikeiCiancios situacijos, didelio
neapibréztumo lygio bei galimo bendro neigiamo poveikio ekonomikai. Bet kokiu atveju, |monés vadovybe yra pasiruoSusi operatyviai
reaguoti | besikei¢iancig padetj, priimdama reikalingus sprendimus veiklos stabilumui uztikrinti.

(b) Pajamy pripaZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos is tam tikry pardavimo sandoriy turéty bati apskaitomos bendrosios
(bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendraja verte, kuomet sandoryje prisiimtas Grupeés/|monés vaidmuo
yra pagrindinio dalyvio. Kuomet taikomas bendrosios vertés pagrindas, pajamos yra apskaitomas pardavimo kaina, jvertinus nuolaidas,
kartu su visomis susijusiomis iSlaidomis, kurios pripazjstamos sgnaudomis.

Grupé/|moneé nustaté, kad veikia kaip pagrindiné pajamy, jskaitant visas pajamas gaunamas i$ prekybos internetu, sandorio 3alis, nes:

- Jmoneé kontroliuoja prekes ir paslaugas pries perduodama jas klientui;

- |moné yra atsakinga uz prekiy ar paslaugy patiekima ir patiria nejvykdymo rizika, visi pirkéjy grazinimai yra priimami |
parduotuves/sandél;;

- Jmoné tiesiogiai ar netiesiogiai turi pasirinkimo galimybe nustatant kaina.

(c) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiu

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laika jo jsigijimo metu, o véliau kasmet jj perzidri.
Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei numatomais jvykiais ateityje, kurie gali turéti
jtakos naudingo tarnavimo laikui.

(d) llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumaZzéjimas

Kiekviena parduotuve laikoma atskiru pinigy srautus kurianciu vienetu ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo patikrinimo
atzvilgiu. Vadovaudamasi 2.9 pastaboje nurodytais apskaitos principais, Grupé ir Jmmoneé vertino, ar iSsinuomoto turto remonto, naudojimo
teise valdomo turto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi, testuodama tas parduotuves, kuriy veikla buvo nuostolinga. Grupe ir
Jmoné vertés sumazéjima vertino remdamasi apskai¢iuota naudojimo verte, nes informacijos apie tikraja verte, atémus pardavimo
iglaidas, nebuvo jmanoma gauti. Siems apskaiciavimams atlikti batina atlikti vertinimus kaip nurodyta 12 pastaboje.

Vadovybé perziUréjo pagrindines prielaidas, naudojamas ilgalaikio materialaus turto ir naudojimo teise valdomo turto tikrosios vertés
nustatymui. Ribojimai susije su prekyba fizinése parduotuvése buvo panaikinti, todél COVID-19 nedaro reikSmingos materialios jtakos
busimy pinigy srauty prielaidoms. Vertés sumazeéjimo jvertinimo rezultatai atskleidziami 12 ir 26 pastabose.



(e) Atsargy vertés sumaZzZéjimas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, Grupe ir [moné atsargas apskaito viena i§ mazesniyjy jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo
verte. Grupé ir |moné vertino, ar atsargy, apskaityty jsigijimo savikaina verté néra mazesné nei grynoji galimo realizavimo verte,
atsizvelgdama j istorinius duomenis bei faktinius vélesnius atsargy pardavimus Zemiau savikainos. Grynoji galimo realizavimo verté yra
atskleista 15 pastaboje.

Vadovybé jvertino atsargy lygj ir nustaté, kad atsargy balansiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. nevirsija grynosios galimo realizavimo vertés.
Ribojimai susije su prekyba fizinése parduotuvese buvo panaikinti, todél COVID-19 nedaro reikSmingos jtakos atsargy nurasymo iki
grynosios realizavimo vertés prielaidoms. Atsargy nurasymo iki grynosios galimo vertés rezultatai atskleidziami 15 pastaboje.

(f) Nuomos sutarties laikotarpio nustatymas esant pratesimo ar nutraukimo pasirinkimo teiséms — Jmonée/Grupé kaip nuomininkas

Jmoné/Grupé nuomos laikotarpj nustato kaip neataukiama laikotarpj, apimantj laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé pratesti
nuoma, jei yra pagrjstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé nutraukti
nuoma, jei yra pagrjstai zinoma, kad ta pasirinkimo teise nebus pasinaudota.

Jmoné&/Grupé yra pasiradiusi nuomos sutarciy su pratesimo ar nutraukimo pasirinkimo teisémis. Nustatydama, ar yra pagrjstai Zinoma,
kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti nuoma arba nepasinaudota pasirinkimo teise nutraukti nuoma, |moné/Grupé priima
sprendima. Ji apsvarsto visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskata pasinaudoti pasirinkimo teise pratesti nuoma arba
nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Po pradzios datos Grupé i$ naujo jvertina, ar ji pagrjstai zino, kad pasinaudos
pasirinkimo teise pratesti nuoma arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma, kai jvyksta reikSmingas jvykis arba reikSmingai
pasikeicia aplinkybés (pvz., esminiai atlikti nuomojamo turto pagerinimai arba esminis nuomojamo turto pritaikymas).

(g) Nuoma - priskaitytinos skolinimosi paldkany normos apskaiciavimas

Jmoné/Grupé negali lengvai nustatyti nuomos sutartyse humatytos palGkany normos, todél ji taiko priskaityting skolinimosi paldkany
norma (PSPN) nuomos |sipareigojimams jvertinti. PSPN - palUkany norma, kurig |moné/Grupé turéty mokeéti, kad su panadiomis
garantijomis panasiam laikotarpiui pasiskolinty lésy, butiny turtui, kurio verté panasi | naudojimo teise valdomo turto verte, jsigyti
panasiomis ekonominémis sglygomis. PSPN yra suma, kurig |[moné&/Grupé ,turéty sumokéti” ir kurig reikia apskaiciuoti, kai néra stebimy
pallkany normy (pavyzdziui, patronuojamosioms jmonéms, kurios nesudaro finansavimo sandoriy) arba kai jas reikia koreguoti
atsizvelgiant | nuomos salygas.

Jmoné/Grupé apskaiciuoja PSPN naudodama prieinamus duomenis (tokius kaip rinkos palGkany normos), ir atlikdama reikalingas
korekcijas, atsizvelgadama j jmonei ar atskirai Saliai bladingas charakteristikas. 2021 metais naudojamas PSPN svyruoja nuo 1,0 iki 2,5
procento (2020 m. nuo 1,0 iki 2,5 procento).

(h) Suteiktos teisés

Jmoné/Grupé turi suteikty nefinansinio turto ir nuomos teisiy pasirinkimo sandoriy, kurie yra nepripazjstami nes neatitinka finansinés
priemonés kriterijy. Remiantis istorine informacija ir tuo, kad daug karty buvo pratestos tarpusavio sutartys bei bendradarbiavimo
salygos, Grupés vadovybe tiki, kad sutarties Salys nepasinaudos auksciau nurodytomis suteiktomis teiseémis. Mazai tiketinu pasinaudojimo
teisémis atveju pardavimo kaina baty apytikslé tikroji daikty/prekiy verté. Daugiau informacijos rasite 29 pastaboje.
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2.3 NAUJY IR PERSVARSTYTY TARPTAUTINIY FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Grupe ir Jmoné pradéjo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei interpretacijas, kurie yra aktualUs veiklai
ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2021 m. sausio 1d.

(a) Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po 2021 m. sausio 1 d.

Paldkany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as etapas. 9-ojo TFAS, 39-ojo TAS, 7-ojo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-ojo TFAS pataisos
2020 m. rugpjutj TASV paskelbé dokumenta ,PalUkany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as etapas. 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo
TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS pataisos”, taip uzbaigdama savo darba, kuriuo siekiama reaguoti | IBOR reforma. Pataisose numatyta
laikina iSimtis, kuria siekiama atsizvelgti | tarpbankiniy palikany normos (angl. Interbank Offered Rates, IBOR) pakeitimo
alternatyvigja beveik nerizikinga palikany norma (angl. risk-free interest rate, RFR) pasekmes finansinei atskaitomybei. Visy pirma,
pataisose numatyta praktiné priemoné, pagal kurig apskaitant finansinio turto arba finansinio jsipareigojimo sutartyje numatyty
pinigy srauty nustatymo pagrindo pasikeitima butina koreguoti faktine pallikany norma tiek, kiek pasikeité rinkos paltkany norma.
Taip pat pataisose numatyta iSimtis apsidraudimo rySiy nutraukimo reikalavimui, jskaitant laikingja iSimtj atskiro identifikavimo
reikalavimo laikymuisi, kai RFR priemoné naudojama kaip rizikos komponento apsidraudimo priemoné. Taip pat buvo atliktos
pataisos ir 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimai*, kad finansiniy ataskaity vartotojai galéty suprasti palukany normy
lyginamojo indekso reformos jtaka jmonés finansinéms priemonés ir rizikos valdymo strategijai. Nors pataisos taikomos
retrospektyviai, jmnoné neprivalo koreguoti ankstesniy laikotarpiy informacijos. Vadovybé mano, kad pataisos neturéjo jtakos
finansinems ataskaitoms.

16-0jo TFAS ,Nuoma" pataisa ,,COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos po 2021 m. birzelio 30 d.

Pataisa taikoma 2022 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams (ankstesnis taikymas yra
leidZziamas), taip pat ir finansinése ataskaitose, kurios pataisos jsigaliojimo data nebuvo patvirtintos. 2021 m. kova Valdyba pakeité 16-
ojo TFAS praktinés priemoneés salygas siekdama suteikti iSimtj nuomininkams, kurie gali netaikyti 16-ojo TFAS nuomos pasikeitimo
apskaitos nuostaty nuomos nuolaidoms, kurios yra tiesioginé COVID-19 pandemijos pasekmé. Remiantis Sia pataisa, praktiné
priemoné dabar taikoma nuomos nuolaidoms, dél kuriy bet koks nuomos mokéjimuy sumazinimas turi jtakos tik mokéjimames, kurie
i§ pradziy turéjo buti sumokeéti 2022 m. birzelio 30 d. arba anksciau, jeigu jvykdomos kitos praktinés priemonés salygos. Grupé ir Jmoné
pritaiké Sig pataisa anksciau, kaip leidziama, t.y. nuo 2021 m. sausio 1d. (26 pastaba).

(b) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti ir patvirtinti taikyti ES arba esantys tvirtinimo
taikyti ES procese, bet dar negaliojo, taip pat Grupeés ir J[monés nebuvo taikomi anksciau laiko, taciau gali turéti jtaka Grupés ir Jmonées
finansinéms ataskaitoms ateityje:

n

10-ojo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” ir 28-ojo TAS ,Investicijos | asocijuotgsias jmones ir bendras jmones. Turto
pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros jmonés" (pataisos)

Pataisose analizuojama pripazinta neatitiktis tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimuy, susijusiy su turto pardavimu ar jnasais tarp
investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendros jmoneés. Pagrindiné pataisy pasekme yra ta, kad visos pajamos ar nuostoliai pripazjstami
tada, kai sandoris apima versla (nepriklausomai nuo to, ar jis vykdomas patronuojamojoje jmonéje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy
pripazjstama, kai sandoris apima turta, kuris neatitinka verslo apibrézties, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei. 2015 m.
gruodj TASV atidéjo jsigaliojimo data neribotam laikui, laukdama nuosavybeés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultaty. ES dar néra
patvirtinusi Siy pataisy. Grupé ir Jmmoné neturi investicijy j asocijuotas ir bendrasias jmones.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas. |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams* (pataisos)
Pataisos jsigalioja 2022 m. sausio 1d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Dél covid-
19 pandemijos, TASV atidejo pataisy jsigaliojima metams, ty. iki 2023 m. sausio 1d., sieckdama skirti jmonéms daugiau laiko jgyvendinti
klasifikavimo pokycius susijusius su Siomis pataisomis. Pataisomis siekiama paskatinti nuosekliai taikyti reikalavimus ir padéti
jmonéms nustatyti, ar skolos ir kiti jsipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje turéty bati priskiriami trumpalaikiams ar ilgalaikiams
|sipareigojimams. Pataisos turi jtakos |sipareigojimy pateikimui finansinés buklés ataskaitoje, taciau jos nekeiCia galiojanciy
reikalavimuy dél turto, jsipareigojimuy, pajamy ar sanaudy vertinimo ar pripazinimo laiko, taip pat ir nekeicia informacijos, kurig jmonés
atskleidzia apie tokius straipsnius. Taip pat pataisose paaiskinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas jmoné gali
atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones. Sios pataisos dar nepriimtos ES. Vadovybé dar néra jvertinus iy pataisy
pritaikymo jtakos.

3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji
isipareigojimai ir turtas* pataisos ir 2018-2020 m. metiniai TFAS patobulinimai

Pataisos taikomos finansiniams metams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1d. ar véliau. LeidZiama taikyti anksciau. TASV paskelbé Sias
siauros taikymo srities TFAS standarty pataisas:

. 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai* pataisomis atnaujinama 3-ajame TFAS pateikta nuoroda j Konceptualig finansinés atskaitomybés
sistema, nekeiciant verslo jungimy apskaitos reikalavimuy.

. 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisose numatytas draudimas jmonei i§ nekilnojamojo turto, jrangos
ir frengimuy savikainos atimti pajamas, kurios gautos is turto vieneto, kuris ruoSiamas numatytam naudojimui. Vietoj to, jmoné
pripazins tokias pardavimo pajamas ir susijusias sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

. 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas” pataisose nurodoma, kurias iSlaidas jmone turéty jtraukti
nustatydama sutarties vykdymo iSlaidas, kad galéty jvertinti ar sutartis yra nuostolinga.

. 2018-2020 m. metiniuose patobulinimuose pateikiamos nedidelés 1-ojo TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
taikymas pirma kartg“, 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés®, 41-ojo TAS ,Zemés Ukis" ir 16-ojo TFAS ,Nuoma" aiskinamujy
pavyzdziy pataisos.

ES dar nepatvirtino minety pataisy. Vadovybé dar néra jvertinus Siy pataisy pritaikymo jtakos.



e 1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" ir 2-ojo TFAS pareiskimo apie taikomg praktika ,Apskaitos politikos atskleidimas" pataisos
Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZiama taikyti
anksciau. Pataisose pateikiamos gairés, kuriomis remiantis priimamai reikSmingi sprendimai dél apskaitos politikos atskleidimo.
Pazymeétina, kad 1-ojo TAS pataisomis reikalavimas atskleisti ,svarbig” apskaitos politika pakeiCiamas reikalavimu atskleisti
Jreikdminga” apskaitos politikag. Be to, pareiSkime apie taikoma praktika pateikiamos gairés ir pavyzdys, skirti padéti taikyti
reikSmingumo samprata priimant sprendima dél apskaitos politikos atskleidimo. Vadovybé dar nejvertino Siy pataisy taikymo jtakos.

e 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" pataisos ,Apskaitiniy jvertinimy apibréztis*
Pataisos, kurios jsigalioja 2023 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais (ankstesnis taikymas yra leidziamas),
taikomos apskaitos politikos ir apskaitiniy jvertinimy keitimames, kurie daromi minétu laikotarpiu arba veliau. Pataisose pateikiama
nauja apskaitiniy jvertinimy apibréztis - jie apibréziami kaip finansinése ataskaitose pateikiamos pinigy sumos, kurios susijusios su
vertinimo neapibréztumu. Taip pat pataisose paaiSkinama, kurie ir kaip apskaitiniy jvertinimuy keitimai skiriasi nuo apskaitos politikos
keitimo ir klaidy taisymo. Vadovybe dar nejvertino Siy pataisy taikymo jtakos.

e 12-ojo TFAS ,Pelno mokestis" pataisos: ,Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, kurie atsiranda jvykus vieninteliam
sandoriui*
Pataisos taikomos 2023 m. sausio 1d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, nors ankstesnis taikymas
yra leidZiamas. 2021 m. geguze Valdyba paskelbé 12-ojo TAS pataisas, kuriomis siaurinama 12-ajame TAS numatytos pirminio
pripazinimo iSimties taikymo sritis ir kuriose nurodoma, kaip jmonés turéty apskaityti su tokiais sandoriais kaip nuoma ir
eksploatavimo nutraukimas susijusj atidétajj pelno mokestj. Siomis pataisomis numatoma, kad pirminio pripazinimo idimtis
netaikoma sandoriams, kuriy sudarymo metu susidaro vienodo dydzio apmokestinamuyjy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos. Ji
taikoma tik jeigu pripazjstant nuomos turta ar nuomos jsipareigojimus (arba eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimus ir
eksploatavimo nutraukimo turto komponentg) susidaro nevienodo dydzio apmokestinamujy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumuy
sumos. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé dar nejvertino Siy pataisy taikymo jtakos.

Grupé planuoja pradéti taikyti auksciau aprasytus standartus ir iSaisSkinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus patvirtinti taikyti Europos
Sajungoje.

2.4 KONSOLIDAVIMAS

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima |monés ir jos kontroliuojamy jmoniy (dukteriniy jmoniy) finansines ataskaitas. Grupé
kontroliuoja jmone, kai ji gali arba turi teise gauti kintama graza i$ dalyvavimo jmonéje ir gali naudotis savo galia valdyti jmone, kad
paveikty grazos dyd,.

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kita jmone, atsizvelgiama | esamuy ar konvertuojamy potencialiy balsavimo teise turinciy akcijy
egzistavima ir jtaka.

Grupée verslo jungimams apskaityti naudoja jsigijimo metoda. Atlygio verte, jsigyjant dukterine jmong, sudaro Grupés perduoto turto,
prisiimty jsipareigojimy ir iSleisty nuosavybeés instrumenty tikrosios vertés. Atlygis apima bet kokio turto ar jsipareigojimy, kurie jsigijimo
dieng yra neapibrezti, tikraja verte. Su jsigijimu susijusios islaidos iS karto pripazjstamos sanaudomis. Verslo jungimo metu jsigytas
identifikuojamas turtas ir prisiimti jsipareigojimai bei neapibréztieji jsipareigojimai jvertinami tikrosiomis vertémis jsigijimo data.
Kiekvieno verslo jungimo atveju Grupé gali jvertinti nekontroliuojancios dalj jmonéje arba tikraja verte, arba jsigyto identifikuojamo
grynojo turto nekontroliuojancios dalies proporcija.

Atlygio pervirsis, nurodyty dedamuyjy suma: (1) nekontroliuojancios dalies verté ir (2) jsigijimo data buvusi tikroji nuosavo kapitalo dalies
vertés suma, virsijanti Grupés identifikuojamo jsigyto grynojo turto tikraja verte, apskaitoma kaip prestizas. Jeigu nurodyty dedamuyjy
suma yra mazesné uz Grupés [sigytos dukterinés jmonés grynojo turto verte, skirtumas is karto pripazjstamas bendryjy pajamuy
ataskaitoje.

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas is sandoriy tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami. Nerealizuoti nuostoliai taip
pat eliminuojami, tac¢iau laikomi perduoto turto vertés sumazéjimo pozymiu. Kur buvo batina, dukteriniy jmoniy apskaitos principai buvo
pakeisti, kad bty uztikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais apskaitos principais.

2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Veiklos segmentai pateikiami taip, kaip ir vidinése apskaitos ataskaitose, kurios teikiamos pagrindiniam sprendimus priimanciam
asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir veiklos segmenty rezultaty jvertinima,
yra Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai, priimantys strateginius sprendimus.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

(38) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos, kurioje jmoné ir
dukterinés jmoneés veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduotas finansines ataskaitas, kiekvienos jmonés veiklos rezultatai ir
finansiné padétis perskaic¢iuojama | nacionaline valiuta — eurus, kuri yra |monés ir Grupés funkciné valiuta ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity pateikimo valiuta.
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(b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis nei |monés funkciné valiuta (uZsienio valiutomis) apskaitomi
naudojant sandoriy atlikimo diena galiojancius uzsienio valiuty keitimo kursus. Finansinés buklés ataskaitos dieng, uzsienio valiutomis
iSreiksti piniginiai straipsniai perskaiciuojami j funkcine valiuta, naudojant finansinés buklés ataskaitos dienos valiuty keitimo kursa.
Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su sandoriais uzZsienio valiuta, bei perskaiCiuojant uzsienio valiuta
iSreikstus piniginius straipsnius j funkcine valiuta, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

(c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotas finansines atskaitas, Grupés uZsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai (jskaitant palyginamuosius
praéjusio laikotarpio skaicCius) perskaiCiuojami j eurus naudojant finansinés buklés ataskaitos dienos valiuty keitimo kursa. Pajamos ir
sgnaudos (jskaitant palyginamuosius pragjusio laikotarpio skaicius) perskaic¢iuojamos naudojant vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty
keitimo kursa, nebent valiuty keitimo kursas per laikotarpj reikSmingai svyravo ir tokiu atveju naudojamas sandorio diena galiojes valiuty
keitimo kursas. Valiuty perskaiciavimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi kaip kitos bendrosios pajamos ir perkeliami j Grupés valiuty
perskai¢iavimo rezerva. Sie valiuty perskai€iavimo skirtumai pripazjstami pelnu arba nuostoliais tuomet, kai uZsienyje veikianti jmoné
parduodama.

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad |[moné ir Grupé is Sio turto ateityje gaus ekonominés naudos. Nematerialusis
turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir vertés sumazeéjimo nuostolius.

Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté buty tolygiai nuraSoma per visg turto naudingo tarnavimo
laikotarpj:

Programiné jranga 3-5 metai
Licencijos 5-9 metai

Amortizacija apskaitoje registruojama kaip pardavimo sagnaudos.

Grupé ir [moné neturi nematerialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra neribotas.

2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas istorine jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazé&jimo nuostolius.

Nuomojamo turto remontas, kuris atitinka ilgalaikio turto pripazinimo kriterijus, yra kapitalizuojamas finansinés bUklés ataskaitoje ir
nudévimas per nuomos laikotarpj.

IS prekybos centry gautos kompensacijos, jrengiant parduotuves, yra siejamos su ilgalaikio turto vertés kompensavimu, o ne nuoma (nera
nuomos paskata), todél atitinkamai yra mazinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina. Kompensacijos, kurios tenkina nuomos
paskatos apibrézima, apskaitomos pagal 16 TFAS reikalavimus, ziGréti 2.17 pastaba.

Véliau patiriamos iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo atveju, jeigu tikétina,
kad ateityje |moné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Pakeistos turto dalies
apskaitinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas. Visos kitos remonto ir priezilUros iSlaidos pripazjstamos
sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per ta finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Nusidévejimas — turto jsigijimo savikainos paskirstymas iki likvidacinés vertés, naudojant tiesioginj metoda, per apskaiciuota ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laika:

Pastatai 15-50 mety
Statiniai ir jranga 5-20 mety
ISsinuomoto turto remontas 4-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitomos pardavimo sgnaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perziGrimi ir, prireikus, koreguojami kiekviena finansinés buklés ataskaitos
diena.

Jeigu turto apskaitiné verté virsija jo tiketing atsiperkamaja verte, apskaitiné verté nedelsiant sumazinama iki turto atsiperkamosios vertes
(2.9 pastaba). llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas bei vertés sumazéjimo atstatymai per metus apskaitomi bendryjy pajamy
ataskaitos pardavimo sgnaudy straipsnyje.

Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus arba nurasius ilgalaikj materialyjj turta, yra apskaiciuojami gautas pajamas lyginant su turto
apskaitine verte, ir pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitos kity pajamuy straipsnyje.

Grupe ir Jmoneé kapitalizuoja skolinimosi islaidas, susijusias su turtu, kurio parengimas naudoti trunka ilgiau nei 12 meénesiy. Kitais atvejais
skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis per ataskaitinj laikotarpj.
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2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Finansinés buklés ataskaitos diena |moné ir Grupé perzilri ilgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo
turto apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra $io turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jeigu tokie pozymiai (pavyzdZziui, nuostolingai
veikiantis pinigus generuojantis vienetas) egzistuoja, jvertinama turto atsiperkamoji verte, siekiant nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy
(jeigu tokiy yra) suma. Jeigu nejmanoma jvertinti atskiro turto vieneto atsiperkamosios vertés, |moné ir Grupé nustato tam turtui
priklausanciy pinigy srautus kurianciy vienety atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté atémus pardavimo iSlaidas arba naudojimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra didesne.
Nustatant naudojimo vertg, jvertinti basimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto norma,
kuri atspindi pinigy laiko vertés ir turtui badingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesne uz turto apskaitine verte, turto (ar pinigy
srautus kurianc€io vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant
pripazjstami sgnaudomis (pardavimo sgnaudy straipsnyje).

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté padidinama iki Sio turto
patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirSyty apskaitinés vertés, kuri buty nustatyta, jeigu

ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurian€iam vienetui) nebdty pripazinti vertés sumazejimo nuostoliai. Vertes
sumazejimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripazjstamas pajamomis.

2.10 INVESTICIJOS | DUKTERINES [MONES

Atskirose |monés finansinése ataskaitose investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Savikaina apima ir tiesiogines investicijos iSlaidas.

Gauti dividendai apskaitomi Jmonés bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.11 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus, o ne toliau naudojant.
Si sglyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir kai turtas yra parengtas pardavimui tokios buklés, kokios jis

yra.

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas Sio turto apskaitine verte arba tikraja verte, atémus pardavimo islaidas, priklausomai
nuo to, kuri is jy yra mazesne.

212 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i§ jy yra mazesné. Savikaina
nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu
susijusiy patirty islaidy suma. Atsargos, kurios nebegali blti realizuotos, yra nurasomos. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant
pripazjstami sanaudomis (pardavimo savikainos straipsnyje).

2.13 FINANSINIS TURTAS IR |[SIPAREIGOJIMAI

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kita — finansinis
|sipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

Finansinis turtas

Pirminis pripaZzinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | véliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas, arba tikraja verte per pelna ar nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimo metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Grupés/|monés
verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo
komponento, Grupé/jmoné pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas neéra
apskaitomas tikraja verte per pelna (nuostolius), sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo
komponentas, yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS nustatyta sandorio kaina.

Tam, kad finansinis turtas bdty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikragja verte per kitas bendrasias pajamas, pinigy

srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir paltkany mokéjimai (solely payments of principal and interest
- SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.
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Grupés/|monés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé/|moné valdo savo finansinj turta, kad $is generuoty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta ar naudojant abu
variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripaZjstamas sandorio sudarymo dieng, t.y. datg, kurig Grupé/jmoné jsipareigoja pirkti
ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo |moné finansinj turta vertina:

a) Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

b) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai perkeliami | pelna ar (nuostolius)
(skolos finansinés priemonés), 18 pastaba;

c) Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai néra perkeliami j pelng ar
(nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé/|moné neturéjo tokiy priemoniy;

d) Tikraja verte per pelna ar nuostolius, 18 pastaba.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Grupé/Jmoneé vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi $ios salygos:

i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus;
ir

ii) Deél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos paltukany mokejimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios paldkany normos metoda atémus vertés
sumazejimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamuy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra
pakeiCiamas ar Siam nustatomas vertés sumazejimas.

Grupés/|monés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes
gautinas sumas ir iSduotas paskolas.

Finansinis turtas tikraja verte per pelna ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turta, laikoma pardavimui, finansinj turta, kuris
pirminio pripazinimo metu buvo priskirtas kaip vertinamas tikraja verte per pelna ar nuostolius ar finansinis turtas, kuris privalomai
vertinamas tikraja verte. Finansinis turtas yra priskiriamas laikomam pardavimui, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti ar perpirkti
netolimoje ateityje. Finansinis turtas susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindines sumos bei palGkany mokéjimai, yra priskiriami
ir vertinami tikrgja verte per pelna ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auks¢iau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos
skolos finansinés priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte per bendryjy pajamy ataskaitg, skolos
finansinés priemonés gali buti priskiriamos prie vertinamy tikraja verte per pelna ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai
pasalina ar Zzymiai sumazina apskaitos nesutapimus. Finansinis turtas apskaitomas tikraja verte per pelna ar nuostolius finansinés buklés
ataskaitoje yra apskaitomas tikraja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant bendryjy pajamuy ataskaitos kity pajamy
straipsnyje.

Grupé/|monég, siekdama efektyviai panaudoti turimas laisvas pinigines lésas, 2018 m. jsigijo kolektyvinio investavimo (fondo) vienety, kuriy
tikroji verté (3 lygis) 2021 m. gruodzio 31d. yra 2 400 tUkst. EUR (18 pastaba).

Skolos finansinés priemoneés, apskaitomos tikraja verte per kitas bendrasias pajamas

Grupé/Jmoneé taiko nauja finansinio turto grupe pagal 9-3jj TFAS - skolos finansiniy priemoniy, vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas per kitas bendrasias pajamas, kai tenkinamos abi Sios salygos:

- Priemoné laikoma pagal verslo modelj, kurio tikslas yra pasiekiamas, tiek renkant sutartinius pinigy srautus, tiek ir parduodant finansinj
turta;

- Finansinio turto sutartinés salygos atitinka SPPI testa (pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir
palGkany mokeéjimai nuo pagrindinés nejvykdytos sumos).

Po pirminio pripazinimo, finansiniai instrumentai, apskaitomi tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, yra vertinami tikraja verte, o
pelnas ar nuostoliai atsirandantys dél tikrosios vertés pokycCiy pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Palukany pajamos ir pelnas
(nuostoliai) i$ valiutos kurso pasikeitimo pripazjstami per pelna (nuostolius) taip pat, kaip ir finansinio turto, vertinamo amortizuota
savikaina, atveju. Nutraukus Siy skolos priemoniy pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai anksciau pripazinti per kitas bendrasias
pajamas, perklasifikuojami | pelna (nuostolius).

Toks finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip ilgalaikis turtas, nebent jo iSpirkimo terminai baigiasi arba vadovybé ketina jj perleisti per
ateinancius 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Tikétini kredito nuostoliai skolos priemonéms, vertinamoms tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas nesumazina Siy finansiniy
priemoniy apskaitinés vertés finansinés padéties ataskaitoje, kuri iSlieka jvertinta tikraja verte. Vietoj to, suma, lygi nuostoliams, kurie
atsirasty, jei turtas baty jvertintas amortizuota savikaina, pripazjstama per kitas bendrasias pajamas kaip sukauptas vertés sumazejimas,
tuo paciu atitinkama suma apskaitant per pelng (nuostolius). Sukaupti nuostoliai, pripazinti per kitas bendrasias pajamas, yra
perklasifikuojami | pelng (nuostolius) turto pripazinimo nutraukimo metu. Vadovybés vertinimu Siam turtui 2021 m. ir 2020 m. gruodzio
31d. vertés sumazeéjimo nebuvo.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pagal 9 TFAS, bendruoju atveju, Grupé/|[moné pripaZjsta tikétinus kredito nuostolius (toliau - TKN) visoms skolos finansinéms
priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte per pelng ar nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy
srauty, kuriuos Grupé/|moneé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine efektyvig palGkany norma. TKN yra pripaZjstami
dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra reikSmingai padidejusi, TKN apskaiciuojamas kredito
nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimuy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy
sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant | jsipareigojimy nejvykdymo laika (galiojimo
laikotarpio TKN).

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje vertinama, ar finansinés priemonés kredito rizika nuo pradinio pripazinimo reikSmingai
padidéjo, atsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo rizikos pasikeitima per likusj finansinés priemonés laikotarpj. Sio proceso metu
Grupé/Jmoneé savo skolas suskirsto j 1lygio, 2 lygio ir 3 lygio skolas kaip apradyta zemiau:

- 1lygis: Kai skolos pirma karta pripazjstamos, Grupé/|moneé pripazjsta 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. 1lygio skolos taip pat apima
skolas, kuriy kredito rizika pageréjo ir atitinkamai jos buvo perklasifikuotos i$ 2 lygio.

- 2 lygis: Kai skolos kredito rizika po pradinio pripazinimo momento reikdmingai padidéja, Grupé/|moné prisipaZjsta skolos galiojimo
laikotarpio tikétinus kredito nuostolius. 2 lygio skolas taip pat apima skolos, kuriy kredito rizika pageréjo ir skola buvo perklasifikuota is 3
lygio. Grupé/|moné vertina, kad kredito rizika reikSmingai padidéjo, jei skolininkas véluoja atsiskaityti 30 dieny arba kai i$ finansinés
informacijos matyti, kad skolininkas patiria finansiniy sunkumuy.

- 3 lygis: skolos, kurios laikomos nuvertéjusiomis skolomis. Grupé/jmoné prisipaZjsta galiojimo laikotarpio tikétinus kredito nuostolius.
Taikomi metodai yra pana3as j 2 lygio, bet jsipareigojimy nevykdymo tikimybé yra 100 proc. Grupé/jmoné vertina, kad finansinio turto
verté yra sumazeéjusi, kai sutartyje numatyti mokéjimai veluoja 90 dieny.

2020 m. ir 2021 m. nebuvo perkélimy tarp skirtingy lygiy.
2020 m. ir 2021 m. nebuvo tokiy finansiniy instrumenty, kuriy kredito rizika reikSmingai padidé€jo.

Grupé/|moné apskaiciuoja tikétinus kredito nuostolius, remdamasi tikimybémis jvertintais scenarijais, kad buty galima jvertinti
numatomus grynuosius pinigy srauty tradkumus, diskontuotus apytiksle efektyvia palUkany norma. Pinigy srauty trikumas yra skirtumas
tarp pinigy srauty, kurie turéty bati sumokéti Grupei/jmonei pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos Grupé/jmoné tikisi gauti.
Grupé/|moné nebuvo suformavusi vertés sumazéjimo idduotoms skolos, nes remiantis kreditiniy jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe,
skolinimo pozicijos dydziu jsipareigojimy nevykdymo momentu bei prognozuojama ateities informacija, vertés sumazéjimas yra
nereikSmingas.

Prekybos gautinoms sumoms Grupé/jmoneé taiko supaprastintg metodg TKN skai¢iuoti. Todél Grupé/jmoneé nestebi kredito rizikos
pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio TKN. Grupé/|moné sudaré
tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius,
budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Grupé/|moné laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti
daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo
|sipareigojimy (pagrindiniy mokéjimuy ar paltkany), atsiranda tikimybe, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceddras ir tais
atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas busimy pinigy srauty sumazeéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba
ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyc¢iy. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lukesciy
susigrazinti sutartinius pinigy srautus. Grupé/[moné nebuvo suformavusi vertés sumazeéjimo prekybos gautinoms sumoms, prekybos
gautinoms sumoms i§ dukteriniy jmoniy, paskoloms ir kitoms gautinoms sumoms, nes remiantis istorine informacija bei ateities
veiksniais, vertés sumazeéjimas yra nereikSmingas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidzias investicijas,
kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko saskaitos kreditus (angl. overdrafts), laikomus bankuose, kuriy kreditingumo
reitingai atskleisti 21 pastaboje. Banko saskaitos kreditas apskaitomas finansinés buklés ataskaitos pinigy ir pinigy ekvivalenty
straipsnyje.

Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas:

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu skirstomi | finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikraja verte per pelnag ar
nuostolius, gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte,
o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio i$laidas. Grupés/|monés finansiniai jsipareigojimai
apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky overdraftus, ir finansinio lizingo jsipareigojimus.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasyta toliau.

Gautos paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos
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Po pirminio pripazinimo paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant efektyvios
palkany normos (EPN) metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra nurasomi arba
amortizuojami. Amortizuota savikaina apskai¢iuojama atsizvelgiant j nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios
yra neatskiriama EPN dalis. Amortizacija jtraukiama j finansines sagnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés bUklés ataskaitoje, jei egzistuoja
jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, ty. realizuoti turta ir jvykdyti jsipareigojimus tuo

paciu metu.

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas yra nutraukiamas
(ty. jis yra pasalinamas i Grupés/|monés finansinés blklés ataskaitos), kai:

i) baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

ii) Grupé/|moné perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be reikdmingo
uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai $aliai pagal perleidimo sutartj ir a) Grupé/|moné perleidzia i3 esmés visg su
perduoto finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir nauda; arba b) Grupé/|moné nei perleidzia, nei neislaiko i5 esmés visos su finansinio
turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupé/|moné perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja
Zalimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji idlaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda. Kai Grupé/jmoné nei
perleidzia, nei neislaiko i esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra
ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé/jmoné yra vis dar susijusi. Siuo atveju Grupé/jmoné taip pat pripaZjsta susijusj
jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé/|moneé
iSlaike.

Kai su Grupe/Jmone susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesniaja suma i$ apskaitinés turto
vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Grupei/jmonei gali tekti sumokéti (garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiCiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i§ esmés kitomis salygomis, arba kai esamo
|sipareigojimo salygos is esmeés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu.
Skirtumas tarp atitinkamuy balansiniy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.14 |STATINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Suma, gauta uz parduotas akcijas, virsijanti jy nominalia verte, apskaitoma akcijy
prieduose. Papildomos isorinés islaidos, tiesiogiai priskirtinos naujy akcijy emisijai, apskaitomos mazinant akcijy priedus.

215 REZERVAI

(a) Valiutos perskaiciavimo rezervas

Valiutos perskaiCiavimo rezervas naudojamas valiuty perskaic¢iavimo skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uzsienio dukteriniy
jmoniy finansines ataskaitas. Valiutos perskai¢iavimo skirtumai konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi nuosavame kapitale
tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkama turta, sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezervo perkainojimo rezultatas
pripazjstamas pajamomis arba sgnaudomis tuo paciu laikotarpiu, kuomet pripazjstamas pelnas ar nuostoliai i$ pardavimo.

(b) Privalomasis rezervas

|statymy numatytas privalomas rezervas yra jtrauktas j kitus rezervus. |statymmy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus. Bendroves privalo kasmet pervesti j privalomajj rezerva 5 procentus grynojo rezultato, kol bendra Sio rezervo suma
pasiekia 10 procenty jmoneés jstatinio akcinio kapitalo. |[statymy numatytas rezervas negali buti naudojamas dividendams iSmokeéti ir
sudaromas tik busimiems nuostoliams padengti.
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2.16 PELNO MOKESTIS

(a) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis

Grupés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezultaty. Grupés jmoneés Lietuvoje gali perduoti uz
mokestinj laikotarpj apskaic¢iuotus mokestinius nuostolius (ar jy dalj) kitai Grupés jmonei Lietuvoje, kuri jai perduotais nuostoliais turi teise
sumazinti apmokestinamojo pelno suma, apskaiciuota uz tg mokestinj laikotarpj, uz kurj buvo apskaiciuoti jam kitos jmonés perduodami
nuostoliai (ar jy dalis). 2020 ir 2021 metais Grupeés jmoné UAB ,Apranga ECOM LT* pasinaudojo Sia galimybe ir perdavé mokestininius
nuostolius kitai Grupés jmonei.

Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos Siose finansinése ataskaitose, nustatytos remiantis vadovybés atliktais skaiciavimais pagal
atitinkamos Salies, kurioje veikia grupés jmoné, mokesciy jstatymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskaiciuojamas nuo ataskaitinio laikotarpio apmokestinamojo pelno. Lietuvos Respublikos jmonése
mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy neskirty apsidraudimui perleidimo. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliami mokestiniai nuostoliai negali virsyti 70 proc.
einamyjy mety apmokestinamo pelno. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai
susidare, iSskyrus atvejus, kai bendrove veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasCiy. Apmokestinamas pelnas skiriasi nuo
grynojo pelno, apskaityto bendryjy pajamy ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamy ar sanaudy straipsniy, kurie apmokestinami ar kurias
mazinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima straipsniy, kurie niekada néra apmokestinami ar jais niekada
nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés ir [monés ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimas apskaiciuotas taikant
finansinés buklés ataskaitos diena galiojusius mokescio tarifus.

Pelno mokestis, taikomas |monei ir jos dukterinéms jmonéms, veikianCioms Lietuvoje, 2021 metais, kaip ir 2020 metais, buvo 15 proc.
Latvijoje ir Estijoje ataskaitinio ir praéjusio laikotarpio pelnas apmokestinamas O proc. Estijos bei Latvijos Respublikose veikianciy
dukteriniy jmoniy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo, t. y. dividendy iSmokeéjimo. Latvijoje ir Estijoje dukterinéms
jmonéms iSmokant dividendus 2021 gruodzio 31 d. taikomas 20 proc. tarifas (2020 gruodZio 31 d. - 20 proc.).

Estijos pleno mokescio pakeitimai, jsigalioje 2018 m. sausio 1d,, leidZia jmonéms taikyti 14 proc. sumaZinta mokescio tarifa reguliariems
dividendy mokeéjimames. 14 proc. sumazintas mokescio tarifas gali bati taikomas dividendams, paskirstytiems 2019 m. sausio 1d. arba
véliau, sekanciai: 14 proc. norma taikoma sumai, lygiai tre¢daliui paskutiniy finansiniy mety dividendy paskirstymui, o paskirstymo dalis
virsijant] Siag riba yra apmokestinama 20 proc. mokescio tarifu. Sumazintas tarifas gali buti taikomas paskirstomai daliai, kuri yra lygi
paskutiniy trijy mety paskirstomo pelno vidutiniam dydziui.

(b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis — tai mokestis, kurj numatoma sumokeéti ar atgauti nuo skirtumuy, susidariusiy tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesciy bazés, naudojamos apskaiciuojant apmokestinama pelna. Atidetasis
pelno mokestis apskaitomas pagal jsipareigojimy metoda. Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami visiems laikiniesiems
skirtumams, o atidétojo pelno mokesCiy turtas pripazjstamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas
apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji
skirtumai susidaro dél prestizo (arba neigiamo prestizo) arba jeigu jie susidaro dél kito nei verslo sujungimo bddu atsiradusio turto ar
|sipareigojimuy pirminio pripazinimo, kuris sandorio metu neturéjo jokios jtakos nei apskaitiniam, nei apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas taikant finansinés buklés ataskaitos dienai patvirtintus arba i§ esmés patvirtintus mokesciy
tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno mokescio turtas arba jvykdomas
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas. Atidetojo pelno mokescio sgnaudos ar pajamos apskaitomos bendryjy pajamuy ataskaitoje,
iSskyrus kai jos susijusios su straipsniais, apskaitomais tiesiogiai akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat
apskaitomas akcininky nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems dél investicijy | dukterines jmones,
iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo iSnykimo laika kontroliuoja Grupeé ir [mongé ir tikétina, kad laikinasis skirtumas neisnyks
artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté perzidrima kiekviena finansinés blklés ataskaitos dieng ir yra sumazinama, jei daugiau
néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy mokesciy
institucijy ir kai Grupé ir Jmoné ketina sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turta su jsipareigojimais.

Latvijoje (nuo 2018 m. sausio 1 d.) ir Estijoje apmokestinamasis objektas yra dividendai, o ne pelnas, néra skirtumy tarp balansiniy ir
mokestiniy turto ir jsipareigojimy verciy, kurios galéty salygoti atidétojo pelno mokescio turto ar jsipareigojimy atsiradima. Pajamuy
mokestis nuo dividendy yra pripazjstamas kaip pelno mokescio sgnaudos ta patj perioda, kai yra paskiriami dividendai, isskyrus Grupes
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus nuo viso sukaupto pelno dukterinése Latvijos ir Estijos jmonése, kaip atskleista 9 pastaboje.

2.17 NUOMA
J/moné arba Grupé - nuomininkeé

Sutarties pradzioje [moné&/Grupé vertina, ar sutartis yra nuoma ar jg apima. Tai reidkia, kad vertinama, ar pagal sutartj suteikiama teisé
valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikra laika mainais uz atlygj.

18



Visoms nuomos sutartims, isskyrus trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis, [moné/Grupé taiko vieng pripazinimo ir vertinimo
metoda. |[moné/Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojima mokeéti nuomos jmokas ir naudojimo teise valdoma turta, pagal kurj suteikiama
teisé naudotis nuomojamu turtu.

Naudojimo teise valdomas turtas

Pradzios datg (t. y. datg, nuo kurios pagrindinis turtas pradétas naudoti) |moné&/Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turta.
Naudojimo teise valdomas turtas apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusideveéjima ir vertés sumazejima pakoregavus dél
nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo. Naudojimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima nuomos jsipareigojimy pirminio
vertinimo suma, pirmines tiesiogines islaidas, nuomos mokescius pradzios data arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas skaiCiuojamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj arba
nustatyta turto naudingo tarnavimo laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis:

. Patalpos nuo 1iki 15 mety
. Transporto priemonés nuo 1iki 5 mety

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Jmonei/Grupei perleidziama nuomojamo turto nuosavybeés teisé arba jeigu naudojimo teise
valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nusidéveéjimas skai¢iuojamas remiantis numatomu turto
naudingo tarnavimo laiku.

Taip pat naudojimo teise valdomas turtas yra vertinamas dél vertés sumazeéjimo. Daugiau skaityti apskaitos metodus, pateiktus 2.9
pastaboje ,Nefinansinio turto vertés sumazéefimas".

Nuomos jsipareigojimai

Pradzios datag |moné/Grupé pripaZzjsta nuomos jsipareigojimus, apskaitomus nuomos jmoky, kurios turés bati sumokétos per nuomos
laikotarpj, dabartine verte. Nuomos jmokos apima fiksuotas jmokas (jskaitant prilygintas fiksuotoms jmokoms) atémus bet kokias
gautinas nuomos paskatas, kintamas nuomos jmokas, kurios priklauso nuo indekso ar normos, ir sumos, kurios turéty buti sumokétos
pagal likvidacinés vertés garantijas. Tokios nuomos jmokos taip pat apima pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai
Zinoma, kad |moné/Grupé ta pasirinkimo teise pasinaudos, ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos
laikotarpj |moné/Grupé pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Kintamos nuomos jmokos, kurios nepriklauso nuo indekso ar
normos, pripazjstamos sanaudomis laikotarpiu, kuriuo jvyksta jvykis ar atsiranda salyga, dél kuriy mokami Sie mokesciai.

Skai¢iuodama dabartine nuomos jmoky verte, |[moné/Grupé taiko nuomos pradzios data priskaityting skolinimosi palGkany norma, nes
nuomos sutartyje numatytos palGkany normos negalima lengvai nustatyti. Po pradzios datos huomos jsipareigojimy suma didinama
atsizvelgiant j jvertintas palUkanas ir sumazinama sumokéty nuomos jmoky suma. Be to, balansiné nuomos |sipareigojimy suma yra
vertinama pakartotinai, jeigu atliekami tam tikri koregavimai, pasikei¢ia huomos laikotarpis ar nuomos jmokos (pvz., bldsimy jmoky
pakeitimai dél indekso ar normos, naudojamos tokiems nuomos jmokoms nustatyti, pasikeitimo) arba pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti
nuomojama turta vertinimas.

Jmoné/Grupés nuomos jsipareigojimai apskaitomi straipsniuose ,Trumpalaikiai nuomos |sipareigojimai“ ir ,llgalaikiai nuomos
|sipareigojimai* (2r. 26 pastaba).

Trumpalaiké ir mazavercio turto nuoma

Jmoné/Grupé taiko pripaZinimo idimtj savo trumpalaikiam turtui, kurj sudaro teisés nuomotis turta (t. y. tokia nuoma, kurios laikotarpis
pradZios datg yra trumpesnis nei 12 ménesiy ir kuri neapima pasirinkimo teisés pirkti turtg). Sios iSimties ji laikosi ir pripazindama
mazavercio turto, kurj sudaro biuro inventorius, ir kuris yra laikomas turintis maza verte, nuoma. Trumpalaikeés ir mazavercio turto nuomos
jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal tiesinj metoda per nuomos laikotarpj.

2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

(a) Socialinio draudimo jmokos

Jmoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus pagal
nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy reikalavimais. Nustatyty jmokuy planas —tai planas, pagal kurj Grupé ir [moné moka
nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau moketi Sias jmokas, jeigu Fondas
neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais
laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis pagal kaupimo principa ir priskiriamos darbuotojy darbo
uzmokescio sgnaudoms.

(b) llgalaikés ismokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam is Grupés ar |mones sulaukus pensijinio
amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio iSmoka.

Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripazjstami kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

AnkscCiau suteikty paslaugy savikaina pripazjstama sanaudomis tiesiogiai proporcingomis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma
mokéti i8moka. Bet koks pelnas ar nuostoliai atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir / ar jvykdymo bendryjy pajamy ataskaitoje
pripazjstami is karto. Anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje. ISmoky darbuotojams
sipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas
fiksuojamas finansinés bulklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés bUklés ataskaitos data. Dabartiné iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy vertée nustatoma diskontuojant jvertintus bUlsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy
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popieriy, isreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus | numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj,
pallkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami is karto kity bendryjy pajamuy ataskaitoje.

(c) Iseitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto is€jimo | pensija arba darbuotojui
priemus sprendima savo noru iseiti i$ darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé ar |moné pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra
akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plana be
galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasitlytos uz iséjima is darbo savo noru. Jei iSeitinés
iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos dienos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

(d) Premijy planai
Jmoné ir Grupé pripazjsta jsipareigojima ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma praktika,
sukurusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.19 ATIDEJINIAI

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir |moné turi galiojant] jsipareigojima (teisinj ar konstruktywvy), ir
tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta. Atidéjiniai
yra perzitrimi kiekvieng ataskaity dieng ir koreguojami, kad atspindety tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertes
poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai haudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip paltkany sanaudos.

jsipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netikétina, kad Siam jsipareigojimui jvykdyti teks panaudoti isteklius;
jsipareigojimy suma gali buti patikimai jvertinta. Atidéjiniai nepripazjstami bdsimiems veiklos nuostoliams.

Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sgnauduy, kuriy tikétina, kad prireiks jsipareigojimui jvykdyti, diskontuojant ikimokestiniu tarifu, kuris
atspindi pinigy laiko vertés ir konkre¢iam jsipareigojimui badingy riziky dabartinius rinkos vertinimus. Atidéjinio padidéjimas atstatant
diskontavimo jtaka per laikotarpj pripazjstamas palUkany sagnaudomis.

2.20 PAJAMUY IR SU JOMIS SUSIJUSIY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamy pripazinimas

Pajarmos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina klientui, ta suma, kurig Grupé/|moné tikisi gauti
mainais uz prekes ar paslaugas. Grupé/|moné nustaté, kad veikia kaip pagrindiné pajamy sandorio 3alis, nes:

- Jmoneé kontroliuoja prekes ir paslaugas pries perduodama jas klientui;

- Jmoneé yra atsakinga uz prekiy ar paslaugy patiekima ir patiria nejvykdymo rizikg;

- Jmoneé tiesiogiai ar netiesiogiai turi pasirinkimo galimybe nustatant kaina.

Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos tuomet, kai |moné ar kita Grupés jmoné parduoda prekes pirkéjui. Paprastai mazmeninés
prekybos pajamos yra grynais pinigais ir kredito kortelémis. Registruojant pajamas, jtraukiami ir kredito korteliy mokesciai, mokami uz
operacijas. Tokie mokesciai apskaitomi veiklos sgnaudose. Pajamos uz parduotas prekes internetu pripazjstamos tuomet, kai |moné ar
kita Grupés jmoneé iSsiuncia prekes pirkéjui.

Kiekvienas Grupés/|monés prekiy pardavimas yra atskiras vienintelis veiklos jsipareigojimas su jam priskirta fiksuota kaina. Grupés/Jmoné
neturi lojalumo tasky programy.

|moneé pripazjsta valdymo mokescio pajamas suteiktas dukterinéms jmonéms per suteikiamy paslaugy laikotarpj, atsizvelgdama j
iSlaidas, patirtas teikiant paslaugas, nes klientas vienu metu gauna ir suvartoja |moneés teikiamas paslaugas.

Kitos nereguliarios pajamos i$ pastaty, jrangos ar jrengimy pardavimo yra pripazjstamos tam tikru momentu, paprastai kai parduodami
daiktai pristatomi klientui ir perduodama kontrolé.

Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.
Be to, vadovybé atsizvelgia | kity dalyky poveikj pajamy pripaZinimui, tokiy kaip reikSmingy finansavimo komponenty buvimas,
apmokéjima negrynaisiais pinigais ir klientui mokétinas sumas, garantijy suteikima. Grupés/[monés sutartyse su klientais néra 3iy

iSvardinty sutartiniy salygy.

Turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys dél grazinimo teisiy

Teisé j grazinting turta
Teisé | grazinting turta yra pripazjstama kaip teisé atgauti prekes, kurias yra tikimasi, kad klientai grazins. Turtas vertinamas buvusiagja

atsargy balansine verte, atémus visas numatomas prekiy atgavimo islaidas ir galima vertés sumazéjima. Grupé/|moné perziari turto verte,
jvertindama tikétinus grazinimus ir bet kokj papildoma grazinamuy prekiy vertés sumazéjima.
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Grazinimo jsipareigojimai

Grazinimo [sipareigojimas pripaZjstamas kaip prievolé grazinti dalj ar visg i§ kliento gautg (ar gauting) atlygj. Grupés/|monés
jsipareigojimai grazinti pinigus atsiranda dél klienty grazinimo teisés. [sipareigojimas yra jvertinamas ta suma, kurig Grupé/[moneé
galiausiai tikisi grazinti klientui. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé/jmoné atnaujina savo grazinamy jsipareigojimy (ir
atitinkamai sandoriy kainy pokycio) jvercius.

Grupé/Jmoné nepatiria reikdmingy sutarties su klientu sudarymo arba sutarties jvykdymo iglaidy.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi |[moneés teise | uzdirbta atlygj, kuri yra besalygine (t.y. atlygis, be jokiy iSimciy, turi bdti sumokamas po
sutarto termino).

Sutarties sipareigojimas — gauti iSankstiniai apmokéjimai

Sutarties jsipareigojimas yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias jau buvo gautas atlygis (arba atlygio suma
yra gautina). Jei klientas sumoka prie Grupei/|[monei perduodant prekes ar suteikiant paslaugas, jsipareigojimas pagal sutartj
pripazjstamas, kai apmokejimas yra gautas. |sipareigojimai pagal sutartj yra pripazjstami pajamomis kai Grupe/|moné jvykdo sutartines
prievoles.

2.21 DIVIDENDY PASKIRSTYMAS

Dividendy paskirstymas |monés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu |monés ir Grupés finansinése ataskaitose tuo laikotarpiu,
kuomet dividendus patvirtina |monés akcininkai.

2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas dalijant Jmoneés ir Grupés akcininkams tenkant] grynajj pelna is per metus
buvusiy iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastyjy vardiniy akcijy, kurias nusipirko Grupé ir
Jmoneé ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos, jei tokiy yra.

2.23 SUSIJUSIOS SALYS

Susijusi Salis yra asmuo arba Ukio subjektas, susijes su finansines ataskaitas rengianciu Ukio subjektu (toliau vadinamas ,ataskaitas
teikianciu ukio subjektu®):

a) Asmuo arba artimas to asmens Seimos narys yra susijes su ataskaitas teikianc¢iu Ukio subjektu, jei tas asmuo:
i. kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjekta;
ii. turi reikSmingos jtakos ataskaitas teikianciam Ukio subjektui; arba
iii. yravienas i$ ataskaitas teikiancio Ukio subjekto arba jj patronuojancios jmonés pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.
b) Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu Ukio subjektu, jei taikoma bet kuri i5 iy salygy:
i. Ukio subjektas ir ataskaitas teikiantis Ukio subjektas priklauso tai paciai grupei (tai reiskia, kad kiekviena patronuojanti
jmoné, dukteriné jmoné ir bendra dukteriné jmoneé yra susijusi su kitomis);

ii. vienas ukio subjektas yra kito Ukio subjekto asocijuotoji jmnoné arba bendra jmoneé (arba grupés, kuriai priklauso kitas Ukio
subjektas, asocijuotoji jmoné arba bendra jmoné);

iii. abu Ukio subjektai yra tos pacios treCiosios Salies bendros jmonés;

iv. vienas Ukio subjektas yra treciosios Salies bendra jmoneé, o kitas Ukio subjektas yra treciosios Salies asocijuotoji jmoné;

V. Ukio subjektas yra ismoky, mokamy ataskaitas teikiancio Ukio subjekto arba su juo susijusio Ukio subjekto darbuotojams,
pasibaigus jy tarnybos laikui, plano vykdytojas. Jei ataskaitas teikiantis Ukio subjektas pats yra tokio plano vykdytojas,
finansuojantys darbdaviai taip pat yra susije su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu;

vi.  Ukio subjekta kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja (a) punkte nurodytas asmuo;

vii.  (a) punkto (i) papunktyje nurodytas asmuo turi reikSmingos jtakos Ukio subjektui arba yra vienas i Gkio subjekto (arba
Ukio subjekto patronuojancios jmonés) pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy.

2.24 SUBSIDIJOS

Subsidijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos subsidijos,
nepriskiriamos subsidijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos subsidijomis, susijusiomis su pajamomis. Subsidijos, susijusios su
pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti skirta
subsidija. Subsidijos, skirtos apyvartiniam kapitalui finansuoti, yra apskaitomos bendryjy pajamuy ataskaitos kity pajamuy straipsnyje.

Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos negauty subsidijy likutis rodomas finansinés buklés ataskaitos eilutéje ,Prekybos ir kitos gautinos
sumos*.
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Bendrove ir Grupé 2020 m. ir 2021 m. buvo jtraukta j Valstybinés mokesciy inspekcijos sudaryta mokesciy mokeétojy, kuriems gali bati
taikomos mokestinés pagalbos priemonés dél Covid-19, sarasg, bei pagal Uzimtumo jstatyma gavo subsidijas darbdaviams prastovy
laikotarpiu ir subsidijas darbdaviams po prastovy ir nukentéjusiems nuo Covid-19, kurios apskaitomos mazinant darbo uzmokescio
sgnhaudas. Subsidijy jtaka atsispindi pardavimo sgnaudose bei bendrosiose ir administracinése sagnaudose (5 pastaba). Bendrove ir Grupé
2020 m. taip pat gavo huomos subsidijas, kurios apskaitomos mazinant nuomos sanaudas pardavimo sgnaudose (5 pastaba). Bendrove
ir Grupé 2020 m. ir 2021 m. taip pat gavo subsidijas, skirtas apyvartiniam kapitalui finansuoti, kurios yra apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitos kity pajamuy straipsnyje. (6 pastaba). Vadovybés nuomone, Sios apyvartinio kapitalo subsidijos atitinka pajamy subsidijavimo
reikalavimus ir buvo apskaitytos 2021 m.

2.25 NEAPIBREZTUMAI

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra atskleidziami finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus
prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra atskleidziamas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.26 |VYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie suteikia papildomos informacijos apie |monés ir Grupés padét| ataskaity diena (koreguojantys
jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. |vykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami
pastabose, kai tai yra reikSminga.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

(a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Grupé ir [moné pagrindinj démes;j skiria finansinei (kredito, rinkos (kuri apima valiuty, palGkany normos ir
kainy) ir likvidumo), veiklos ir teisinei rizikoms. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo tikslas yra nustatyti rizikos ribas ir véliau uZztikrinti,
kad rizikos mastas iy riby nevirdyty. Vykdant veiklos ir teisinés rizikos valdyma, siekiama uztikrinti tinkama vidaus taisykliy funkcionavima
tam, kad veiklos ir teisiné rizikos bUty sumazintos.

Finansiné rizika kyla dél Siy finansiniy priemoniy: finansinio turto tikraja verte per pelna (nuostolius), finansinio turto tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, prekybos gautiny sumuy, pinigy ir pinigy ekvivalenty, prekybos ir kity mokétiny sumy bei paskoly. Apskaitos
principai, taikomi Sioms finansinéms priemonémes, apibudinti ankstesniame skyriuje.

Kredito rizika

Kredito rizikos valdymas atliekamas Grupés lygmeniu. Kredito rizika susijusi su pinigais ir pinigy ekvivalentais, finansiniu turtu apskaitomu
tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, indéliais bankuose ir finansinése institucijose, taip pat ir su didmenine prekyba uZsiimanciy ir
mazmeninés prekybos pirkéjy kredito rizika, jskaitant gautiny sumy likucius ir sutartus sandorius. Pasirenkami tik nepriklausomuy
vertintojy jvertinti bankai ir finansinés institucijos (arba jy dukterinés bendrovés), kurioms suteikti auksti kredito reitingai. Pardavimai
didmenine prekyba uzsiimantiems klientams vykdomi retai ir yra nereikSmingi, todél atliekant rizikos kontrole jvertinama tik kliento
kredito kokybeé, atsizvelgiant | jo finansine bukle, praéjusiy laikotarpiy patirtj ir ateities veiksnius. Mazmeninés prekybos klientai uz
pardavimus atsiskaito grynaisiais pinigais arba pagrindinémis kredito kortelémis, todél kredito rizikos néra.

|monei iskylanti kredito rizika del prekybos gautiny sumuy i$ dukteriniy jmoniy ir dukterinéms jmonéms suteikty paskoly yra valdoma
karta per ménes;j tikrinant dukteriniy jmoniy finansinés veiklos rezultatus. Ataskaitiniu laikotarpiu visos dukterinés jmonés, kurioms yra
suteiktos paskolos, dirbo pelningai, generavo stiprius teigiamus pinigy srautus, istoriSkai nei viena jy neturéjo likvidumo problemuy. Taip
pat vadovybé vertino turima prognozuojama ateities informacijg, kuri neturés reikSmingos neigiamos jtakos dukterinéms jmonés. Todél
vadovybés nuomone, kredito rizika yra zema.

Finansinis turtas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas apima investicijas tik | Lietuvos Vyriausybés vertybinius popierius.

Grupéje ir Jmonéje néra reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, iSskyrus grynuosius pinigus, laikomus dviejuose bankuose, turinciuose
aukstus kredito reitingus, ir paskolas suteiktas dukterinéms jmonéms.

Likvidumo rizika
Likvidumo rizikos valdymas leidzia iSlaikyti reikiama grynujy pinigy kiekj, taip pat finansavima pagal sutartas pakankamas kreditavimo

priemones. Dél dinamisko pagrindinés veiklos pobudzio, Grupé ir [moné palaiko finansavimo lankstuma, sudarydama kredito linijy
sutartis.

Vadovybé stebi Grupés ir [monés likvidumo rezervo, apimancio nepanaudotas paskolas (24 pastaba), prognozes ir pinigus ir pinigy
ekvivalentus (21 pastaba), atsizvelgiant | planuojamus pinigy srautus. Tai paprastai atliekama vietos lygmeniu Grupés jmonése, remiantis
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Grupés ir [mones nustatyta tvarka. Be to, Grupeés ir |[monés likvidumo valdymo politika apima pinigy srauty prognozes, atsizvelgiant j
Siems srautams reikalinga likvidaus turto lygj ir skoly aptarnavimo planus.

Lenteléje pateikiama Grupés ir |monés finansiniy jsipareigojimy analizé. |sipareigojimai suskirstyti pagal terminus, atsizvelgiant j

finansinés buklés ataskaitos diena likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Lenteléje pateiktos sumos apima sutartyje
numatytus nediskontuotus pinigy srautus.

menuo menesiy menesiy

2021 m. gruodzio 31d.

Paskolos 25 51 126 - 202
Nuomos sipareigojimai 1132 2261 9 858 54 818 68 069
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 10 554 2369 183 - 13106
IS viso n7n 4 681 10167 54 818 81377

2020 m. gruodzio 31d.

Paskolos 25 51 230 204 510
Nuomos sipareigojimai 1173 2312 10 037 54174 67 696
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4368 4785 803 - 9956
IS viso 5 566 7148 1 070 54 378 78162

menuo menesiy menesiy

2021 m. gruodzio 31d.

Paskolos 25 51 5326 - 5402
Nuomos jsipareigojimai 459 909 3893 24 003 29 264
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2 570 1462 183 - 4215
IS viso 3 054 2 422 9 402 24 003 38 881

2020 m. gruodzio 31d.

Paskolos 25 51 8 397 204 8677
Nuomos jsipareigojimai 44] 873 3845 21110 26269
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 1591 1821 32 - 3444
IS viso 2 057 2745 12274 21314 38390

IS finansines veiklos kylanc¢iy jsipareigojimy pokyciai:

GRUPE Likutis 2020 m. Paskelbti (Mokéjimai)/ Likutis 2021 m.
gruodzio 31 d dividendai gavimai gruodzio 31 d

Paskolos (300)
Mokeétini dividendai 116 - - 116
IS viso 616 - (300) 3lo
IMONE Likutis 2020 m. Paskelbti (Mokéjimai)/ Likutis 2021 m.
gruodzio 31d. dividendai gavimai gruodzio 31d.
Paskolos 8 668 (3268) 5400
Mokeétini dividendai 116 - 16
IS viso 8784 - (3 268) 5516

I8 nuomos kylantys jsipareigojimy pokyciai atskleisti 26 pastaboje.
Rinkos rizika
Pinigy srauty ir tikrosios vertes palikany normos rizika

|moné yra suteikusi dukterinéms bendrovéms paskoly su kintan¢iomis palUkany normomis, tac¢iau pinigy srauty rizika yra mazinama
taikant ta patj kintantj paskoly palukany normos elementg, kokj bankai taiko |monei.

Suteiktos ir gautos paskolos su kintamomis palGkanomis Grupei kelia pinigy srauty paltGkany normos rizika, kuri neturi reikSmingos
jtakos Grupes pelnui ar nuosavybei. Suteiktos ir gautos paskolos fiksuotomis palikanomis |monei kelia tikrosios vertés palikany normos
rizika, kuri neturi esminés jtakos |moné pelnui ar nuosavybei.

|monés ir Grupés paskolas sudaro paskolos su kintamomis palGkany normomis, kurios yra susijusios su EURIBOR ir EONIA. Grupé ir J[moné
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nenaudojo jokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palGkany normos svyravimo rizika.
Prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba palUkany ir turi bati padengtos per vienerius metus.

Grupeés vadovybé nuolat stebi Grupeés ir [monés pinigy srauty ir [moneés tikrosios vertés paltUkany normos rizika. Ji analizuoja Grupeés ir
|monés palUkany normos rizika remiantis dinaminiu metodu, svarstant refinansavimo, esamy padéciy atnaujinimo, alternatyviy
finansavimo Saltiniy galimybes. Remdamasi Siomis analizémis, Grupé ir J[moné apskaiciuoja nustatyto palUkany normos pokycio poveikj
pelnui ir nuostoliui. Sios analizés rengiamos tik jsipareigojimy atzvilgiu, kurie atspindi pagrindines pozicijas, kurioms nustatytos
palGkanos.

Remdamasi atliktomis simuliacijomis |monés vadovybé mano, kad pallkany normai padidéjus ar sumazeéjus 1 proc. Grupés laikotarpio
pelnas ar nuosavybé 2021 metais pasikeisty 3 tUkst. eury (2020 m. - 7 tUkst. eury), o |monés pasikeisty 36 tukst. eury (2020 m. — 57 tUkst.
eury).

Valiuty kursy svyravimo rizika

Grupe ir J[mone laikosi politikos derinti pinigy srautus iS numatomuy pardavimy ateityje su humatomais pirkimais bei kitomis islaidomis
pagal kiekvienag uzsienio valiutos pozicija. Visos Grupés mokétinos ir gautinos sumos yra trumpalaikés, o sgnaudos uzsienio valiutomis
sudaro nezymia dalj (maziau nei 10%), palyginus su eurais denominuotomis pajamomis ir sgnaudomis.

Grupé vykdo veikla Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ir ataskaitinj laikotarpj naudojo eurus. Kadangi visose trijose Salyse yra jvestas euras
(Estijoje nuo 2011 m. sausio 1d., Latvijoje nuo 2014 m. sausio 1d., Lietuvoje nuo 2015 m. sausio 1d.), todél valiuty kursy svyravimy néra.

(b) Kapitalo rizikos valdymas

Grupés ir [monés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Jmoneés galimybes testi veikla siekiant uzdirbti pelno savo akcininkams
ir kitoms suinteresuotoms Salims ir palaikyti optimalig kapitalo struktlra mazinant kapitalo savikaina. Siekdama palaikyti arba
pakoreguoti kapitalo struktlra, Grupé ir [moné gali koreguoti akcininkams iSmokamuy dividendy suma, grazinti kapitala akcininkams,
iSleisti naujy akcijy arba parduoti turta, kad sumazinty skolas.

Kaip ir kitos Sioje srityje veikian€ios jmoneés, Grupé ir J[moné kontroliuoja kapitalg remiantis skolos ir nuosavo kapitalo santykiu (angl.
,gearing ratio"). Sis santykis apskaiciuojamas skolas grynaja verte padalinus i$ viso kapitalo. Skola grynaja verte apskai¢iuojama i$ bendros
skoly sumos (jskaitant ilgalaikes ir trumpalaikes finansinés bUklés ataskaitoje nurodytas skolas) atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus.
Visas kapitalas apskai¢iuojamas kaip nuosavas kapitalas, nurodytas konsoliduotoje finansinés bulklés ataskaitoje, pridejus skola grynaja
verte.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés statinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40 tUkst.
eury, o uzdarosios akcinés bendrovés — nemazesnis nei 2,5 tUkst. eury. Be to, visy Ukio subjekty nuosavas kapitalas turi buti ne mazesnis
kaip 50 procenty bendroves jstatinio kapitalo dydzio. 2020 m. gruodzio 31d. Jmoné ir visos Lietuvoje veikiancios |monés dukterinés jmonés
jvykde Siuos reikalavimus. 2021 m. gruodzio 31 d. Sio reikalavimo nevykde UAB ,Apranga Ecom LT“ UAB ,Apranga Ecom LT" veiklos
nevykdo.

Remiantis Latvijos Respublikos komercijos jstatymu, uzdarosios akcinés bendroveés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis nei 2,8 tukst.
EUR. 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. visos |monés Latvijoje veikiancios dukterinés jmoneés jvykde Siuos reikalavimus.

Remiantis Estijos Respublikos komerciniu kodeksu, uzdarosios akcinés bendroves jstatinis kapitalas turi blti ne mazesnis nei 2,5 tukst.
EUR. Be to, bendrovés nuosavas kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2020 m. gruodzio 31
d. visos Estijoje veikiancios |monés dukterinés jmonés jvykdeé Siuos reikalavimus. 2021 m. gruodzio 31 d. Sio reikalavimo nevykdé OU
JApranga” ir OU ,Apranga Ecom EE". Grupés vadovybé nusprendé padidinti OU ,Apranga“ ir OU ,Apranga Ecom EE" jstatinj kapitala, kad
iSlaikyty teisés akty reikalavimus. Suma, kuria bus padidintas jstatinis kapitalas, bus tiksliai paskaiiuota po dukteriniy jmoniy visuotinio
akcininky susirinkimo.

Be to, Grupeé privalo vykdyti sutartyje su ,Luminor Bank AS" numatyta turto ir nuosavo kapitalo santykio rodiklj. 2020 m. gruodzio 31d. ir
2021 m. gruodzio 31 d. Grupé vykdeé ,Luminor Bank AS" rodiklio reikalavima.

(c) Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté yra kaina, kuri gali bati gauta parduodant turtg arba sumokeéta suma perduodant jsipareigojima tarp rinkos dalyviy vertinimo
diena. Grupé naudoja tokius vertinimo metodus, kurie yra tinkami esamomis salygomis ir kuriems yra pakankamai informacijos
reikalingos jvertinti tikrajai vertei, maksimizuojant atitinkamuy stebimy duomeny naudojima ir minimizuojant nestebimy duomeny
naudojima.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriems yra pritaikyta tikroji verté, yra jvertinti ir atskleisti pagal tikrosios vertés hierarchija, pateikta zemiau.
Hierarchija yra sudaryta remiantis zemiausio lygmens indéliu, kuris yra svarbus tikrosios vertés nustatymui:

Lygis1: identisko turto ar jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;

Lygis 2: vertinimo metodais apskaiciuota tikroji verte; kai Zemiausio lygio kintamieji, turintys reikSminga jtaka tikrajai vertei, yra tiesiogiai
ar netiesiogiai prieinami rinkoje;

Lygis 3: vertinimo metodais apskaiciuota tikroji verté, kai zemiausio lygio kintamieji, turintys reikSminga jtaka tikrajai vertei, neparemti
prieinamais rinkos duomenimis.
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Turtui ir jsipareigojimames, kurie yra pripazjstami finansinése ataskaitose pasikartojanciai, Grupé ir J[moné nustato ar jvyko pervedimy tarp
hierarchijos lygiy i naujo jvertindama priskyrima (remiantis Zemiausio lygio kintamaisiais, kurie yra reikSmingi tikrosios vertés
nustatymui) kiekvieno ataskaitinio periodo pabaigoje. Tikrosios vertés vertinimai atskleisti 12,18 ir 26 pastabose.

4. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Vadovybeé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, kurias perziGri Generalinis direktorius bei Kiti 6 direktoriai (atsakingi uz valdyma,
pardavimus ir rinkodara, Zmogiskuosius isteklius, pirkimus, vystyma ir finansus), ir kurios naudojamos priimant strateginius sprendimus.

Direktoriai versla tam tikru mastu vertina tiek i§ geografinés, tiek ir produkto perspektyvos. IS produkto perspektyvos Direktoriai pagal
prekés zenklus perziuri tik pardavimy apimtis bei bendrajj pelninguma, kaip parodyta bendryjy pajamy ataskaitoje. Atskiry prekés zenkly
bendrojo pelningumo skirtumai néra zymus, todél gali bati sujungti j viena ataskaitose pateikting segmenta. Geografiskai, Direktoriai
iSskiria Lietuva, Latvija ir Estija, t.y. priklausomai nuo to, kurioje geografinéje vietoje yra parduotuvés. Kiekvienoje Salyje skiriasi teisés aktai,
vartojimo jprociai bei ekonominé situacija ir tai turi gana Zymios jtakos vidutiniams pardavimams bei islaidoms. Todél Direktoriai mano,
kad atskira Salis yra atskiras ataskaitose pateiktinas segmentas.

Visa finansiné informacija, jskaitant ir pelna bei visa turta, yra analizuojama Salies mastu. |sipareigojimai yra vertinami tik Grupés mastu,
atskirai Salies mastu jie néra vertinami.

Informacija, pateikta pagrindiniams sprendimus priimantiems vadovams, apie ataskaitinius segmentus uz gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus:

Tarp- Viso

2021 m. gruodzio 31d. Lietuva Latvija Estija Viso fmoninial k.OHSO!Id‘UOtOSG
elimina- finansinese
vimai ataskaitose

Segmenty pajamy is viso 133 403 39 766 30705 203874 -
Segmenty vidinés pajamos* (12371) (1368) (601) (14 340) -
Parduotuviy pajamos is iSores klienty

121 032 38 398 30104 189 534 - 189 534
(6 pastaba)
Bendrasis pelningumas 435% 41,4% 44 7% 43,4% 43,4%
Kitos pajamos (sgnaudos)
Nuoma (26 pastaba) (1550) (9 (197) (1838) (23) (1861)
Komunalinés paslaugos (1272) (417) (3706) (2 065) (2 065)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (18104) (381) (3797) (25712) (25712)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (11 531) (4 833) (3 434) (19 798) (19 798)
Turto vertés (sumazéjimas) 473 106 268 847 847
Kitos pajamos 5642 1998 187 7 827 (4 837) 2990
Kitos (sanaudos) (15981) (6 003) (5018) (27 002) 4 860 (22142)
Finansinés veiklos pajamos 58 - - 58 (26) 32
Finansinés veiklos (sanaudos) (727) (257) (147) (1125) 26 (1099)
Pelno mokescio (sgnaudos) (1513) (650) (152) (2315) (2315)
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 8158 1935 803 10 896 - 10 896
Turto i$ viso 128 784 34192 19 304 182 280 (16 525) 165 755
llgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus 6989 755 14 7958 (5) 7953

naudojimo teise valdoma turta)
* segmentuy vidines pajamas sudaro /monés prekiy pardavimai dukterinéms jmonéems SIA ,Apranga” ir OU ,Apranga“ bei dukteriniy
/moniy prekiy likuciy pardavimar Jmonei.
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Tarp- Viso
2020 m. gruodzio 31d. Lietuva Latvija Viso fmoninial k.onso!ld‘uotose
elimina- finansinese
vimai ataskaitose
Segmenty pajamy i$ viso 111 966 43 825 28 664 184 455 -
Segmenty vidinés pajamos* (12 812) (505) (560) (14 877) -
Parduotuviy pajamos is iSores klienty (6 98 154 43320 58104 169578 _ 169 578
pastaba)
Bendrasis pelningumas 40,9% 42,6% 43.5% 42,0% 42,0%
Kitos pajamos (sgnaudos)
Nuoma (26 pastaba) (846) (934) - (1780) (1780)
Komunalinés paslaugos (1 055) (478) (314) (1847) (1847)
Darbo uZzmokestis ir socialinis draudimas (12729) (5008) (3602) (21339) (21339)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (M 362) (5 061) (3879) (20302) (20 302)
Turto vertés (sumazéjimas) (673) (721) (189) (1583) (1583)
Kitos pajamos 5009 376 56 544 (4 350) 1091
Kitos (sanaudos) (12 350) (5708) (4288) (22346) 4350 (17 996)
Finansinés veiklos pajamos 89 - - 89 (57) 32
Finansinés veiklos (sgnaudos) (698) (297) (177) (1166) 57 (1109)
Pelno mokescio (sgnaudos) (894) (102) (29) (1025) (1025)
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 4 603 514 (181) 4 936 - 4936
Turto i$ viso 125768 33550 20 408 179 726 (19 422) 160 304
llgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus naudojimo teise 2123 1688 466 5277 (16) 5261

valdoma turta)
Grupés laikotarpio pelningumas prie§ apmokestinima 2021 m. padidéjo iki 7,0% (2020: 3,5%). Laikotarpio pelningumas Lietuvoje padidéjo
nuo 5,6% iki 8,0%. Latvijoje ir Estijoje laikotarpio pelningumai padidéjo atitinkamai nuo 1,4% ir -0,5% iki 6,7% ir 3,2%.
IS viso ilgalaikio turto Lietuvoje buvo uz 63 220 tlkst. eury (2020 m.: 56 789 tukst. eury), ilgalaikio turto kitose Salyse buvo uz 31 726tukst.
eury (2020 m.: 37 816 tukst. eury).

5. SANAUDOS PAGAL Jy POBUD]

Parduoty prekiy savikaing uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Parduoty prekiy savikaina 107 808 97 390 45 426 42370
Atsa‘rgq‘ nukamqlmo (at;;tatymo) iki grynosios galimo (293) 1422 (154) 218
realizavimo vertés pokytis

Parduoty prekiy savikaina is viso 107 515 98 812 45272 42 688

Pardavimo sanaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudare:
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Nuoma*

Komunalinés paslaugos

Darbo uzmokestis **

Socialinis draudimas

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas)
Reklamos ir rinkodaros sagnaudos

Francizés mokestis

Banko mokesgiai
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GRUPE

1861 1780 391
2 065 1848 792
18168 14733 8 048
1762 2059 147
19 798 20302 7 682
(847) 1583 (477)
2173 2021 1590
4501 3945 98
1219 970 369

677

4 384
n7z
7780
673
1396
84
236



Prekiy Zzymeéjimo, taisymo ir pakavimo sagnaudos
Logistikos ir paskirstymo sanaudos
Komandiruotés

Pardavimo sgnaudy i$ viso

Bendrosios ir administracinés sgnaudos uz gruodZio 31 d. pasib

1139 840 473 317
4528 1814 359 155
208 237 119 147
56 575 52132 19 597 16 213

aigusius metus sudaré:

GRUPE |JMONE

Darbo uzmokestis **

Socialinis draudimas

RySiy sanaudos

Remontas ir eksploatacija

Mokes¢iai (iSskyrus pelno mokest;j)
Konsultacijos ir auditas

Kitos sanaudos

Bendryjy ir administraciniy sagnaudy is viso

* Grupé 2020 metais Lietuvoje i$ valstybés gavo 325 tukst. eury nuomos subsidijy, kuriomis buvo sumazintos nuomos sgnaudos. |mone

5494 4 479 4029 4 404
288 68 93 67
1186 968 750 578
2588 2699 1235 1189
192 191 1o 107
367 315 245 223

4 041 3967 1891 1582
14156 12 687 8 353 8150

nuomos subsidijy negavo. 2021 metais Grupé ir Jmoné nuomos subsidijy negavo.

** Grupé 2021 metais Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje gavo 3 019 tUkst. eury darbo uzmokescio subsidijy, kuriomis buvo sumazintos darbo
uzmokescio sgnaudos, kai atitinkamai 2020 metais gauta 4 167 tUkst. eury darbo uzmokescio subsidijy. |moné gavo 927 tukst. eury darbo

uzmokescio subsidijy (2020 metais gavo 1998 tukst. eury).

6. PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Pajamos pagal sutartis su klientais uz gruodzio 31d. pasibaigusius metus sudaré:

Parduotuviy pajamos

Didmeniniai pardavimai

Valdymo mokesciai

Kitos pajamos

Pajamy pagal sutartis su klientais is viso

189 284 169 578 60 559 49 878
250 - 12 008 12 866

- - 4 803 4299

pall 380 188 121

189 745 169 958 77 558 67 164

Parduotuviy pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudare:

Ekonominis
Jaunimo
Avalynés
Verslo
Prestizo

Zara
ISparduotuvés
IS viso
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18 624 19279 12 815 11997
45189 39 355 14156 9983
2648 3223 1566 1510
35284 31624 1729 10130
21522 19144 12 597 9781
57 490 49 570 - -
8527 7 383 7 696 6 477
189 284 169 578 60 559 49 878



Kitos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudareé:

GRUPE |JMONE

Nuomos pajamos

Pelnas is ilgalaikio turto perleidimo 43 26 43 24
Finansinio turto vertés pasikeitimas - 200 - 200
Dividendai 103 176 103 4176
Kitos pajamos 2632 273 350 -
Kity pajamuy is viso 2779 71 500 4 439

Kitose pajamose 2021 metais apskaityta Grupés gauta 2 632 tukst. eury apyvartinio kapitalo subsidija, atitinkamai 2020 metais 273 tukst.
eury. |[moneé 2021 metais gavo 350 tukst. eury eury apyvartinio kapitalo subsidija. Visos subsidijos uz veiklos ribojimus 2021 metais Latvijoje
pripazintos 2021 mety kity pajamuy straipsnyje.

7. FINANSINE VEIKLA

Finansinés veiklos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

GRUPE [MONE

PallGkany pajamos
Finansinés veiklos pajamuy iS viso 32 32 58 89

Finansines veiklos sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudare:

PalUkanos uZ banko paskolas
Nuomos jsipareigojimy palukany sagnaudos 994 1 OO2 406 379
Finansinés veiklos sanaudy is viso 1099 1109 5M 486

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS

|vertintas laikotarpio pelnas apmokestinamas taikant Lietuvoje galiojantj 15 proc. pelno mokescio tarifa.

Bendros pelno mokescio sgnaudos gali bati suderintos su apskaitiniu pelnu prie§ apmokestinima:

GRUPE IMONE

Pelnas prie§ apmokestinima 1321 5961 4383 4155
Pelno mokestis apskai¢iuotas taikant 15% tarifg 1982 894 657 623
Neapmokestinamuyjy pajamy jtaka (315) (59) (313) (672)
Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sagnaudy jtaka 474 132 359 132
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokesciy korekcija - 6 - 6
Uzsienio dukteriniy jmoniy skirtingy pelno mokescio tarify jtaka 174 52 - -
Pelno mokescio sanaudos 2315 1025 703 89
Efektyvus pelno mokescio tarifas 17.5% 17.2% 16,0% 21%



Pelno mokescio sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudare:

GRUPE JMONE
235

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 1256 1402 410
Atidétas pelno mokestis 1059 (377) 293 (140)
Pelno mokescio sanaudy is viso 2315 1025 703 89

9. ATIDETASIS PELNO MOKESTIS

Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpj:

GRUPE 1MONE

Mety pradzioje (1008) (1385) (96) (242)
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje (1059) 377 (293) 146
Mety pabaigoje (2 067) (1008) (389) (906)

2020 m. ir 2021 m. atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai, susije su Lietuvoje veikianc¢iomis dukterinemis jmonéemis, buvo
apskaiciuoti taikant 15 proc. mokescio tarifg. Tuo tarpu 2020 m. ir 2021 m. atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, susije su Latvijoje ir
Estijoje veikianCiomis dukterinemis jmonemis, buvo apskaiciuoti taikant 20 proc. mokescio tarifg. Sukauptas nepaskirstytas dukteriniy
jmoniy pelnas, i$ kurio kyla atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, planuojamas iSmokeéti dividendais per artimiausiaus metus (2.16
pastaba). 20 proc. mokescio tarifas taikomas dividendy sumai prie§ mokescius (25 proc. dividendy sumai po mokesciy).

Pripazinta atidétojo mokescio turta ir jsipareigojima sudaro:

GRUPE 1MONE

Atidétojo mokescio turtas:

Atsargy nukainojimas 433 466 296 319
Sukauptos sgnaudos 16 64 16 64
llgalaikio turto vertés sumazéjimas 18 85 18 70
Atidétojo mokescio turto is viso 467 615 330 453

Atidétojo mokescio jsipareigojimas:

Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (1815) (1013) - -
llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas (719) (610) (719) (549)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas is viso (2534) (1623) (719) (549)
Grynasis atidéetojo pelno mokescio (jsipareigojimas) turtas (2 067) (1008) (389) (96)

10. VIENAI AKCIJAI TENKANTYS DIVIDENDAI

Patvirtinti dividendai - -
Paprastyjy akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tukst.) (22 pastaba) 55292 55292
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai, eurais 0,00 0,00

2021 ir 2020 metais akcininkams dividendai nebuvo mokami. Uz 2021 m. metus Valdyba sidlo akcininkams iSmokeéti 0,36 EUR dividendy
uZ viena akcija (23 pastaba). Dividendy sumai turi pritarti akcininkai metinio akcininky susirinkimo metu. Si suma néra apskaityta Siose
finansinése ataskaitose kaip jsipareigojimas.
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AISKINAMASIS RASTAS 2

APB ,APRANGAY, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

11. PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

GRUPE 1MONE

Laikotarpio pelnas (nuostolis) 10 896 4 936 3680 4 066
Paprastyjy akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tUkst.) (22 pastaba) 55292 55292 55292 55292
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir sumazintas pelnas, eurais 0,20 0,09 0,07 0,07

|moné neturi potencialiai konvertuojamy paprastyjy akcijy, todél sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas atitinka paprastgjj vienai
akcijai tenkantj pelna.




12. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31d. ilgalaikj materialyjj turta sudaré:

- Statiniai ir S LG Nebaigta
GRUPE Pastatai : turto ilgalaikis 9 IS viso
jranga statyba
remontas turtas

|sigijimo savikaina

2019 m. gruodzio 31d. 9 650 2 M4 nn2 4617 321 69 314
|sigijimai - - 412 1190 3350 4 952
Perleistas ir nurasytas turtas (239) (3) (1382) (2791) (M8) (4 533)
Perrasymai i§ vieno straipsnio j kita - - 1722 1307 (3029) -
2020 m. gruodzio 31d. 9 411 21 11 864 45 823 524 69 733
|sigijimai 2 27 39 2230 5405 7703
Perleistas ir nurasytas turtas - (14) (3642) (4 689) (1 056) (9 401)
Perrasymai i§ vieno straipsnio j kita 394 - 3367 925 (4 686) -
2021 m. gruodzio 31d. 9 807 2124 11 628 44289 187 68 035

Sukauptas nusidévéjimas

2019 m. gruodzio 31d. 4100 412 5954 29 034 - 39 500
Finansiniy mety nusidévéjimas 214 133 1739 4 595 - 6681
Perleistas ir nuradytas turtas (239) (3) (638) (2790) - (3670)
2020 m. gruodzio 31 d. 4 075 542 7 055 30 839 - 42 511
Finansiniy mety nusidévéjimas 248 135 1637 4512 - 6532
Perleistas ir nurasytas turtas - (14) (2 005) (4 4716) - (6 435)
2021 m. gruodzio 31d. 4 323 663 6 687 30 935 - 42 608

Vertés sumazéjimas

2019 m. gruodzio 31d. - - 100 130 - 230
Einamuyjy mety vertés sumazeéjimas ) ) )

(atstatymas) 528 465 993
2020 m. gruodzio 31 d. - - 628 595 - 1223
Einamuyjy mety vertés sumazejimas ) ) )

(atstatymas) (335) (362) (696)
2021 m. gruodzio 31d. - - 294 234 - 527

Apskaitiné verté

2019 m. gruodzio 31d. 5550 1702 5058 16 953 321 29 584
2020 m. gruodzio 31d. 5336 1569 4181 14 389 524 25999
2021 m. gruodzio 31d. 5484 1461 4 648 13121 187 24900
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- : Statiniai ir ESLermee . Kita.s. Nebaigta o

IMONE Pastatai : turto IsEIENNIS 1S viso
|sigijimo savikaina
2019 m. gruodzio 31d. 9 650 2 M4 5641 14 427 38 31870
|sigijimai - - 10 718 1364 2092
Perleistas ir nurasytas turtas (239) (3) (105) (1347) (M5) (1809)
Perrasymai i§ vieno straipsnio j kita - - 679 - (679) -
2020 m. gruodzio 31d. 9 411 21 6225 13798 608 32153
|sigijimai 2 27 15 1559 2290 3893
Perleistas ir nurasytas turtas - (14) (1096) (2335) (1054) (4 499)
Perrasymai i§ vieno straipsnio j kita 394 - 1474 (24) (1844) -
2021 m. gruodzio 31d. 9 807 2124 6618 12 998 - 31547
Sukauptas nusidévéjimas
2019 m. gruodzio 31d. 4100 412 3214 10 724 - 18 450
Finansiniy mety nusidévéjimas 214 133 848 1203 - 2398
Perleistas ir nuradytas turtas (239) (3) (105) (1343) - (1690)
2020 m. gruodzio 31 d. 4 075 542 3957 10 584 - 19158
Finansiniy mety nusidévéjimas 248 135 877 1179 - 2 439
Perleistas ir nuradytas turtas - (14) (1096) (2 224) - (3334)
2021 m. gruodzio 31d. 4 323 663 3738 9 539 - 18 263
Vertés sumazéjimas
2019 m. gruodzio 31d. - - 22 68 - 90
:Eaipsatg;;ul;gar;;etq vertés sumazeéjimas ) ) 153 47 ) 200
2020 m. gruodzio 31d. - - 175 15 - 290
Z?Satg?;grﬁarsr;etq vertés sumazéjimas ) ) (105) (66) ) (17)
2021 m. gruodzio 31d. - - 70 49 - 19
Apskaitiné verté
2019 m. gruodzio 31d. 5550 1702 2 405 3635 38 13 330
2020 m. gruodzio 31d. 5336 1569 2 093 3099 608 12 705
2021 m. gruodzio 31d. 5484 1461 2 810 3410 - 13165

Grupés ir Jmonés nusidéveéjimo sanaudos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitos pardavimy sanaudy straipsnyje.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir |monés pastatai, kuriy likutiné verté sudaré 4 735 tdkst. eury (2020 m. -
4 578 tUkst. eury), buvo jkeisti siekiat uztikrinti paskoly, gauty i$ finansiniy institucijy, liku¢iy grazinima (24 pastaba).

2021 m. gruodzio 31d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |moné netureéjo pastaty, iSnuomoty trec¢iosioms Salims.

Gruodzio 31 d. naudojamo visiSkai nusidevéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

Statiniai ir jranga 1024 1024
Kitas ilgalaikis turtas 14 552 14 905 4 499 4 497
IS viso 15576 15148 5523 4710

Pagrindinis Grupés ir Jmoneés pelng nesantis vienetas yra parduotuve. Grupe ir [mone jvertino, ar parduotuviy veikloje naudojamo
ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi pagal 2.9 pastaboje nurodytus apskaitos principus.

Naudojimo verté apskaic¢iuota remiantis naujausiame verslo plane numatytais diskontuotais pinigy srautais (DPS) po apmokestinimo.
DPS buvo skai¢iuojami likusiam issinuomoto turto remonto naudingo tarnavimo laikui (didzioji dalis patalpy yra nuomojama).
Skai¢iuojant bUsimus pinigy srautus 2022 m. ir vélesniais metais, vertinama kiekviena parduotuvé atskirai, o pardavimy bei darbo
uzmokescio fondo kitimas nustatomas Salies ar prekinio zenklo lygmenyje (2020 m. visoms parduotuvéms buvo naudojamas bendras 10
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proc. pelno pries palikanas, mokescius, nusidévejima bei amortizacijg augimo dydis). 10 proc. kapitalo kainos svertinis pomokestinis
vidurkis (toliau - WACC) buvo naudotas apskaiciuojant naudojimo verte (2020 m. naudotas 12 proc. ikimokestinis WACC).

Remiantis vadovybeés skaiciavimais, 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ilgalaikio turto verté buvo sumazinta 527 tikst. eury (2020 m. -1223
takst. eury), |moneés — 119 tdkst. eury (2020 m. — 290 tukst. eury) finansinés blklés ataskaitose, ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje.
Grupé ir [/moné 2021 m. pripazino atitinkamai 696 tUkst. eury ir 171 tlkst. eury ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sanaudy atstatyma (2020
m. Grupé ir [moneé pripazino atitinkamai 993 tukst. eury ir 200 tukst. eury ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sanaudy).

llgalaikio turto vertés sumazejimo nuostoliy atstatyma daugiausia leme ty parduotuviy, kuriy turtui buvo pripazinti turto vertes
sumazejimo nuostoliai, uzdarymas bei veikian¢iy parduotuviy ilgalaikio turto balansinés vertés sumazéjimas del turto nusidevejimo. Taip
pat buvo atvejy, kai jvertinus veiklos rezultatus ir prognozes, ateities pinigy srautai yra pakankami atpirkti turta, kuris yra priskirtas
testuojamoms parduotuvéms, kas lémé, jog ilgalaikio turto vertés sumazéjimo nuostoliai pripazinti ankstesniais metais buvo pilnai ar
dalinai atstatyti.

Jei blsimi veiklos pinigy srautai 2022 m. ir vélesniais metais, bdty sumazinti 5 proc., Grupé ir Jmoné 2021 m. blty pripazinusi atitinkamai
66 tUkst. eury ir 8 tUkst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazéjima.

Jeigu pomokestiné diskonto norma, taikoma parduotuviy diskontuotiems pinigy srautams, bty 1 proc. didesné nei norma apskaiciuota
vadovybes (pvz., ne 10 proc., o 11 proc.), Grupe 2021 m. buty pripazinusi 62 tukst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazeéjima. |mone
baty pripazinusi 7 tukst. eury didesnj ilgalaikio turto vertés sumazéjima.

Vadovybé nesitiki reikSmingy naudojamuy prielaidy pasikeitimo artimiausioje ateityje, iSskyrus atskleisty 2.2 (a) pastaboje.

13. NEMATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudare:

GRUPE |MONE
: o Programiné - : o Programiné -
Licencijos . 18 viso Licencijos . 18 viso
jranga jranga

|sigijimo savikaina

2019 m. gruodzio 31d. 292 993 1285 197 973 1170
|sigijimai 144 165 309 120 165 285
Nurasytas turtas - (m (1) - (m (1)
2020 m. gruodzio 31 d. 436 1157 1593 317 1137 1454
|sigijimai 71 179 250 75 179 254
Nurasytas turtas (5) - (5) - - -
2021 m. gruodzio 31d. 502 1336 1838 392 1316 1708

Sukaupta amortizacija

2019 m. gruodzio 31d. 161 814 975 84 794 878
Finansiniy mety amortizacija 45 40 85 40 40 80
Nurasytas turtas - (m (1) - (m (1)
2020 m. gruodzio 31d. 206 853 1059 124 833 957
Finansiniy mety amortizacija 71 72 143 65 72 137
Nurasytas turtas - - - - - -
2021 m. gruodzio 31d. 277 925 1202 189 905 1094

Apskaitiné verté

2019 m. gruodzio 31d. 131 179 310 13 179 292
2020 m. gruodzio 31d. 230 304 534 193 304 497
2021 m. gruodzio 31d. 225 41 636 203 41 614

Grupés ir Jmonés amortizacijos sgnaudos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitos pardavimy sanaudy straipsnyje.

Gruodzio 31 d. naudojamo visi§kai nusidévéjusio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

GRUPE IMONE
[ oo [ 2020 | 20
Licencijos 154 133 79 58
Programiné jranga 821 797 804 780
IS viso 975 930 883 838
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AISKINAMASIS RASTAS 2

APB ,APRANGAY, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

14. INVESTICIJOS | DUKTERINES |[MONES

Gruodzio 31 d. |moneés investicijas | dukterines jmones sudare:

|sigijimo savikaina

Pavadinimas steigimo Salis : :
proc. proc.

UAB ,Apranga LT* Lietuva 724 100 724 100
UAB ,Apranga BPB LT Lietuva 145 100 145 100
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 87 100 87 100
UAB ,Apranga SLT* Lietuva 87 100 87 100
UAB ,Apranga MLT" Lietuva 87 100 87 100
UAB ,Apranga HLT" Lietuva 75 100 75 100
UAB ,Apranga OLT" Lietuva 50 100 50 100
UAB ,Apranga Ecom LT Lietuva 10 100 10 100
SIA ,Apranga“ Latvija 2175 100 2175 100
SIA ,Apranga LV* Latvija 153 100 153 100
SIA ,Apranga BPB LV* Latvija 86 100 86 100
SIA ,Apranga PLV" Latvija 86 100 86 100
SIA ,Apranga SLV* Latvija 85 100 85 100
SIA ,Apranga MLV* Latvija 86 100 86 100
SIA ,Apranga HLV* Latvija 50 100 50 100
SIA ,Apranga OLV" Latvija 50 100 50 100
SIA ,Apranga Ecom LV* Latvija 3 100 3 100
oU ,Apranga"™ Estija 447 100 447 100
OU ,Apranga Estonia" Estija 128 100 128 100
oU ,Apranga BEE" Estija 96 100 96 100
OU ,Apranga PB Trade" Estija 96 100 96 100
oU ,Apranga ST Retail" Estija 96 100 96 100
ouU ,Apranga MDE" Estija 2 100 2 100
oU ,Apranga HEST" Estija 50 100 50 100
ouU ,Apranga Ecom EE" Estija 10 100 10 100
Investicijy iS viso 4963 4963

*Imoné 2021 m. gruodZio 31 d. tiesiogiai kontroliavo 14,91 proc. akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 85,09 proc. akcijy (atitinkamai, 14,97
proc. ir 85,09 proc. 2020 m. gruodZio 31 d.)

Investicijy pokyciai pateikiami toliau:

Mety pradzioje 4963 4963
Mety pabaigoje 4963 4963

15. ATSARGOS

Prekeés, skirtos perparduoti 38 850 38818 19 834 21313
Prekiy, skirty perparduoti nukainojimas iki grynosios

: S P L (4 034) (4 327) (1974) (2128)
galimo realizavimo vertés
Grazintinas turtas 398 297 64 61
Prekeés kelyje 43 93 43 93
MedZiagos ir atsarginés dalys 652 553 558 420
IS viso 35909 35 434 18 525 19 759
*Prekiy, skirty perparduoti, nukainuoty iki grynosios galimo 19 426 18 979 9912 10 891

realizavimo verteés, jsigljimo savikaina

2021 m. gruodzio 31 d. dalis Grupés ir Jmonés atsargy buvo jkeistos siekiant uztikrinti paskoly, gauty is finansiniy institucijy, likuciy
grazinima (24 pastaba). 2021 m. gruodzio 31d. bendra jkeisty Grupés atsargy apskaitiné verté sudaré 11 296 tUkst. eury, |moneés - 7 896
takst. eury (atitinkamai 11 296 tUkst. eury ir 7 896 tlkst. eury 2020 m. gruodzio 31d.).
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AISKINAMASIS RASTAS 2

APB ,APRANGAY, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

16. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

2020 m. gruodzio 31 d. ilgalaikj turta, laikoma pardavimui, sudaré 91 proc. nuosavybes jmoneje UAB ,Palangos Varuna“. Grupé ir [mone
2020 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiam turtui, laikomam parduoti, pripazino 9 tlkst. eury vertés sumazejima 2020 metais jmonei
UAB ,Palangos Varuna“ buvo pradéta likvidavimo procedlra. 2021 metais baigta likvidavimo procedura, grynasis nuostolis 0,6 tukst. Eur.

17. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokéjimus sudareé:

GRUPE IMONE
o [ o | won | zom ]
ISankstiniai apmokéjimai 1762 2575 1359 1310
Atémus: iSankstiniy apmokéjimy ilgalaike dalj (4106) (1 465) (188) (230)
I1Sankstiniy apmokeéjimy ataskaitiniy mety dalis 1346 1110 171 1080

Didesng isankstiniy apmokeéjimy dalj sudaro iSankstiniai apmokejimai tiekéjams uz prekes, kurie veliau naudojami sudengti mokeétinas
sumas.

18. FINANSINES PRIEMONES PAGAL GRUPES

Finansiniy priemoniy apskaitos principai buvo taikomi toliau nurodytiems straipsniams gruodzio 31d.:

GRUPE |[MONE
Grupé - finansinis turtas | Grupé - finansinis turtas
amortizuota savikaina amortizuota savikaina

Turtas, nurodytas finansinés buklés ataskaitoje: 2021 2020 2021 2020

Prekybos ir kitos gautinos sumos 5476 2147 12 409 1821
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29743 26209 17192 19 863
IS viso 35219 28 356 29 601 31684

Grupé - finansinis turtas, | Grupé - finansinis turtas,

apskaitytas tikraja verte apskaitytas tikraja verte
UAB Verslo Trikampis akcijos (3 lygis) 2 400 2 400 2 400 2 400
llgalaikés vyriausybinés obligacijos (1 lygis) 735 732 735 732
1S viso 3135 3132 3135 3132
Finansinis turto i$ viso 38354 31488 32736 34 816

Finansinj turta apskaityta tikraja verte per kitas bendrasias pajamas sudaro 2014 metais |mones jsigytos Lietuvos Respublikos Vyriausybes
iSleistos ilgalaikes obligacijos (iSpirkimo data - 2022 metai). 2018 m. birzelio ménesj |moneés jsigytos investicinés bendrovés UAB "Verslo
trikampis" (anksciau — UAB ,LIM Verslo Trikampio NT Fondas") akcijos, apskaitytos kaip finansinis turtas pripazjstamas tikraja verte per
pelna ar nuostolius. Daugiau skaityti apskaitos politikoje pateiktoje 2.13 pastaboje ,Finansinis turtas ir jsipareigojimal’.

Vadovybés vertinimu investicijos | UAB "Verslo trikampis" akcijas tikrtoji verté atitinka apskaitine verte, todél Grupé ir Jmoné 2021 metais
vertés padidéjimo pajamy nepripazino, tuo tarpu 2020 metais Grupé ir J[moné pripazino 200 tukst. eury vertés padidéjimo pajamuy.

GRUPE JMONE

Grupé - Finansiniai Grupeé - Finansiniai

|sipareigojimai, vertinami |sipareigojimai, vertinami
amortizuota savikaina amortizuota savikaina

|sipareigojimai, nurodyti finansinés buklés ataskaitoje:

Paskolos 200 500 5400 8 668
Nuomos sipareigojimai 67 075 66 694 28 858 25890
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 13106 9956 4215 3444
IS viso 80 381 77 150 38 473 38 002
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Kiekvienos rGSies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:
a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy paskoly apskaitiné verté yra
artima jy tikrajai vertei dél trumpo grazinimo termino (3 lygis);

b) Gauty ilgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly su kintama palUkany norma tikroji verté yra artima
Jju apskaitinei vertei (3 lygis);

c) Investicijy | UAB ,Verslo trikampis” fonda verté apskaiciuojama kaip turimas fondo investiciniy vienety skaicius padaugintas i$
fondo vieneto vertés ataskaity diena (3 lygis). Fondo vertinimas atliekamas naudojant diskontuoty ateities pinigy srauty modelj.

19. FINANSINIO TURTO KREDITO KOKYBE

Bendra Grupés ir [monés kredito rizikos pozicija pateikiama Zemiau. Kadangi néra reikSmingy pradelsty ar padidéjusiy kredito rizikos
straipsniy, atidéjiniy matrica Siose finansinése ataskaitose nepateikiama.

GRUPE |IMONE

Finansinis turtas tikraja verte 3135 3132 3135 3132
Prekybos ir kitos gautinos sumos, kuriy atzvilgiu sandorio Salys

|sipareigojimus vykde tinkamai > 476 2147 1187 1024
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (28 pastaba) - - 1222 10 797
Pinigai bankuose, kuriems, arba kuriy motininéms bendrovéems

suteikti auksti kredito reitingai (pinigai kasoje bei kelyje nejtraukiami) 27152 24522 16642 19830
1S viso 35763 29 801 32186 34783

20. PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS

Gruodzio 31d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Prekybos gautinos sumos i§ dukteriniy jmoniy (28 pastaba) - 9912 8 557
Paskolos, suteiktos dukterinéms jmonéems (28 pastaba) - - 1310 2240
Prekybos gautinos sumos i§ nesusijusiy Saliy 576 361 105 95
Avansinis pelno mokestis - 70 - 41
Kitos gautinos sumos 4900 1716 1082 888
IS viso 5476 2147 12 409 1 821
Atémus: Kity gautiny sumy ilgalaike dalj (2 400) (4) (46) (4)
Ataskaitiniy mety dalis 3076 2143 12 363 1817

Kity gautiny sumy didesne dalj sudaro depozitai, susije su elektronine prekyba ir sumos gautinos i§ tiekéjy uz grazintas prekes. 2021 m.
gruodzio 31d. Grupé Siame straipsnyje taip pat apskaité 500 tukst. Eur gauting valstybés subsidija (2020 m. gruodzio 31d. -0 Eur).

Tiek 2021 m.,, tiek 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo nustatyta reikSmingy tikétiny kredito nuostoliy ir atitinkamai nebuvo formuojamas vertés
sumazéjimas. Nurodytuoju laikotarpiu pradelsty sumy nebuvo.

Didziausia kredito rizika, patiriama ataskaity dieng, yra kiekvienos pirmiau nurodytos gautinos sumos, iSskyrus sumoketa avansinj pelno
mokestj, grupées apskaitine verte. Grupe ir [/moneé neturi uzstato, laikomo kaip uztikrinimo priemone.

Visos |monés dukterinems jmonéms suteiktos paskolos yra denominuotos eurais.

2021 m. gruodzio 31 d. paskoloms apskaic¢iuoty palikany norma yra 1,5 proc. (2020 m. - 1,5 proc.), paskoly grazinimo terminas — 2022 m.
gruodzio 31d. (2020 m. - 2021 m. gruodzio 31d.).



21. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Gruodzio 31 d. pinigai ir pinigy ekvivalentai sudareé:

Pinigai banke 27152 24 522 16 642 19 830
Pinigai kasoje 564 189 249 39
Pinigai kelyje 2027 1498 301 (6)
IS viso 29 743 26 209 17 192 19 863

LéSos tam tikrose banko saskaitose bei busimos jplaukos | Sias saskaitas yra jkeistos bankui kaip uztikrinimo priemone uz suteiktas
kreditavimo priemones. 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Jmonés piniginés léSos jkeistose saskaitose sudare 11 641 tukst. eury (2020 m.-19
830 tukst. eury) (24 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai pinigy srauty ataskaitoje apima:

GRUPE [MONE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29743 26209 17192 19 863
IS viso 29743 26 209 17 192 19 863

Remiantis reitingy agenturos S&P nustatytais reitingais (bankuy, kuriy saskaitose surenkamos Grupés jplaukos, motininiy bankuy), pinigy
ir pinigy ekvivalenty, iSskyrus pinigus kasoje ir kelyje, likuciy kredito kokybeé yra:

A+

27152 24 504 16 642 19 830
BBB+ - 18 - -
IS viso 27152 24 522 16 642 19 830

22. |STATINIS KAPITALAS

2021 m. gruodzio 31 d. Jmoneés jstatinj kapitalg sudare 55 291 960 (2019 ir 2020 m. - 55 291 960) paprastuyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali
verté 0,29 euro. Visos iSleistos akcijos yra pilnai apmokétos.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés neturejo |monés akcijy. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturejo nuosavy
akcijy.

23. PRIVALOMASIS REZERVAS IR PELNO PASKIRSTYMAS

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma [moné privalo pervesti 1/20 grynojo pelno | privalomajj rezerva iki jis pasieks 1/10
jstatinio kapitalo dydZio (iki 1 604 tUkst. eury 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d.) Privalomas rezervas yra pilnai suformuotas.

2021 m. balandzio 29 d. |moneés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta dividendy uz 2020 metus nemoketi (2020 m. balandzio 30 d.
|monés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta dividendy uz 2019 metus nemoketi).

Valdyba sidlo akcininkams 2022 metais iSmokéti 19 905 tukst. eury dividendy uz 2021 metus. Dividendy sumai turi pritarti akcininkai
metinio akcininky susirinkimo metu.



24. PASKOLOS

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés buvo:

GRUPE

llgalaikiai jsipareigojimai

Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos
IS viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos

Paskolos gautos i§ dukteriniy jmoniy
IS viso

Paskoly is viso

- 200 - 200
= 200 = 200
200 300 200 300
- - 5200 8168
200 300 5400 8 468
200 500 5400 8 668

Banky kredito linijos yra apdraustos jkeic¢iant |éSas tam tikrose banko saskaitose (21 pastaba), tam tikrus pastatus (12 pastaba) bei dalj
atsargy (15 pastaba).

Gruodzio 31 dienai visos paskolos yra sudarytos eurais.

Vidutines svertinés finansines bukles ataskaitos dienos paltGkany normos:

Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 12% 1,2% 12% 12%
Banko saskaitos kreditas 1,4% 11% 1,4% 11%
Paskolos gautos i§ dukteriniy jmoniy - - 0,0% 0,0%

Dél turimy paskoly Grupé ir Jmoné patiria palUkany normos pokyciy rizika. Palkany normos yra keic¢iamos karta per 6 ménesius arba
dazniau.

Sutartos, bet nepanaudotos Grupés ir [monés paskolos finansinés blklés ataskaitos diena sudare 21 850 tukst. eury (2020 m. - 21137 tukst.
eury), i$ kuriy 8 000 tukst. eury gali skolintis iki 2022 m. birzelio 30 d., 0 13 850 tukst. eury — iki 2023 lapkri¢io 30 d.
Grupé privalo vykdyti sutartyse su ,Luminor Bank AS" ir ,SEB bankas UAB" numatytus finansinius rodiklius: nuosavo kapitalo, finansinés

skolos/EBITDA bei grynosios finansinés skolos/EBITDA rodiklius. 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupé vykde visy rodikliy
reikalavimus.

25. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

GRUPE [MONE

Kitoms susijusioms $alims mokétinos sumos 106 106 106 106
Prekybos mokétinos sumos 7181 5896 2124 1596
ISmokos darbuotojams ir susije jsipareigojimai 4279 2821 2316 1475
Sutarties jsipareigojimai 550 364 185 19
|sipareigojimai uz grazinting turta 645 471 n7 100
Moketini mokesciai 3798 1854 1253 335
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 5174 3483 1868 1642
IS viso 21733 14 995 7 969 5373



26. NUOMA

Toliau nurodyta pripazinto naudojimo teise valdomo turto balansiné verté ir jo judéjimas per laikotarpj:

I Y e b
Patalpos . . 1S viso Patalpos . . 1S viso
priemonés priemonés
2021 m. sausio 1d. 63 936 267 64 203 24748 203 24 951
|sigijimai 12 831 129 12 960 7793 122 7 915
Vertés padidéjimas (sumazéjimas) 151 - 151 300 - 300
Nusidéveéjimo (sanaudos) (12 985) (135) (13120) (5002) (104) (5106)
2021 m. gruodzio 31d. 63 933 261 64194 27 839 221 28 060

Grupeé Jmoné
_
priemonés priemonés
2020 m. sausio 1d. 68 324 68 596 25 826 26 031
|sigijimai 9587 125 9712 4590 96 4 686
Vertés padidéjimas (sumazéjimas) (569) - (569) (464) - (464)
Nusidéveéjimo (sanaudos) (13 406) (130) (13 536) (5204) (98) (5302)
2020 m. gruodzio 31 d. 63 936 267 64 203 24748 203 24 95]

Grupé ir |[moneé jvertino, ar naudojimo teise valdomo turto verté néera sumazejusi pagal 2.9 pastaboje nurodytus apskaitos principus.
Naudojimo verté apskaiciuota tuo paciu metodu bei naudojant tuos pacius rodiklius kaip ir 12-toje pastaboje.

Remiantis vadovybés skaic¢iavimais, 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés naudojimo teise valdomo turto verté buvo sumazinta 868 tukst. eury
(2020 m. gruodzio 31 d.-1019 tUkst. eury), |monés — 228 tukst. eury (2020 m. gruodzio 31d.- 528 tlkst. eury) finansinés buklés ataskaitose,
+Naudojimo teise valdomas turtas” straipsnyje. Grupé 2021 metais pripaZino 151 tukst. eury naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazejimo atstatymo pelno (2020 m. pripazino 569 tukst. EUR naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéejimo nuostoliy), Jmone —
300 tukst. eury pelno (2020 m. pripazino 464 tukst. EUR nuostoliy). Naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo sgnaudos
apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitos ,Pardavimy sagnaudos" straipsnyje.

Naudojimo teise valdomo turto vertes sumazéjimo nuostoliy atstatyma daugiausia léme ty parduotuviy, kuriy turtui buvo pripazinti turto
vertés sumazéjimo nuostoliai, uZzdarymas bei veikianc¢iy parduotuviy naudojimo teise valdomo turto balansinés vertés sumazéjimas dél
turto amortizacijos. Taip pat buvo atvejy, kai jvertinus veiklos rezultatus ir prognozes, ateities pinigy srautai yra pakankami atpirkti turta,
kuris yra priskirtas testuojamoms parduotuvéms, kas lémé, jog naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo nuostoliai pripazinti
ankstesniais metais buvo pilnai ar dalinai atstatyti.

Jei blsimi veiklos pinigy srautai 2022 m. ir vélesniais metais, bdty sumazinti 5 proc., Grupé ir [moné 2021 m. blty pripazinusi atitinkamai
48 tukst. eury ir 5 tUkst. eury didesnj naudojimo teise valdomo turto vertés sumazejima.

Jeigu pomokestine diskonto norma, taikoma parduotuviy diskontuotiems pinigy srautams, bdty 1 proc. didesné nei norma apskaiciuota

vadovybes (pvz., ne 10 proc., o 11 proc.), Grupée 2021 m. bUty pripazinusi 46 tukst. eury didesnj ilgalaikio turto vertes sumazéjima. |mone
baty pripazinusi 5 tukst. eury didesnj naudojimo teise valdomo turto vertes sumazejima.

Toliau nurodyta nuomos jsipareigojimy balansiné verté (pateikiama straipsniuose , Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai“ ir ,llgalaikiai
nuomos sipareigojimai*), jy judéjimas per laikotarpj:

2021 m. sausio 1d. 66 694 25890
|sigijimai 12 960 7 915
PallGkany padidéjimas 994 406
Mokéjimai (11172) (4 440)
Nuomos nuolaidos (2 401) (913)
2021 m. gruodzio 31d. 67 075 28 858
Trumpalaikiai 13 251 5261
llgalaikiai 53824 23597
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AISKINAMASIS RASTAS 2

APB ,APRANGAY, jmoneés kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2020 m. sausio 1d. 69 776 26 333
|sigijimai 9712 4 686
PallGkany padidéjimas 1002 379
Mokéjimai (13 521) (5508)
Nuomos nuolaidos (275) -
2020 m. gruodzio 31 d. 66 694 25890
Trumpalaikiai 12758 4 897
llgalaikiai 53936 20993

Pelne (nuostoliuose) pripazjstamos $ios sumos:

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimo sanaudos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) 13120 5106
Nuomos sipareigojimy palUkany sanaudos (jtraukiamos j finansinés veiklos sanaudas) 994 406
Su trumpalaike nuoma susijusios sgnaudos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) - -
Vertés sumazejimas (jtraukiamas j pardavimy sagnaudas) (151) (300)
Kintamos nuomos jmokos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) 4262 1304
Nuomos nuolaidos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) (2 401) (913)
IS viso pripazinta pelne (nuostoliuose) 15 824 5603

Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimo sanaudos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) 13536 5302
Nuomos sipareigojimy palUkany sanaudos (jtraukiamos j finansinés veiklos sanaudas) 1002 379
Su trumpalaike nuoma susijusios sgnaudos (jtraukiamos | pardavimy sgnaudas) 146 146
Vertés sumazejimas (jtraukiamas j pardavimy sagnaudas) 569 464
Kintamos nuomos jmokos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) 1909 101
Nuomos nuolaidos (jtraukiamos | pardavimy sanaudas) (275) -
IS viso pripazinta pelne (nuostoliuose) 16 887 6 392

Jmoné/Grupé yra sudariusi patalpy nuomos sutartis, pagal kurias mokamos kintamos jmokos atsizvelgiant | tose patalpose esancios
parduotuvés apyvarta. Vadovybé siekia susieti nuomos sanaudas su uzdirbtomis pajamomis. |moné/Grupé trumpalaikes nuomos
nuolaidas gautas i nuomotojy del prekybos ribojimy apskaité mazindama kintamos nuomos sgnaudas. Toliau pateikta informacija apie
2020 ir 2021 metais Jmonés/Grupés sumokétas kintamas nuomos jmokas, jskaitant jy masta, palyginti su pastoviomis jmokomis:

Grupeé Jmoné

Pastovios Kintamos - Pastovios Kintamos o
. . 1S viso . . IS viso
jmokos jmokos jmokos jmokos
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Kintamos nuomos jmokos su minimalia

suma 11739 161 11900 3875 103 3978
Tik kintamos nuomos jmokos - 1700 1700 - 288 288
IS viso 1739 1861 13 600 3875 391 4 266
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai

SKl:r;r:aamos nuomos jmokos su minimalia 12 050 . 12 050 4193 . 4193
Tik kintamos nuomos jmokos - 1634 1634 - 101 101
IS viso 12 050 1634 13 684 4193 101 4 294
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27. MOKESCIY |SIPAREIGOJIMAI

2021 ir 2020 metais dauguma Grupei priklausanciy bendroviy pasinaudojo teise lengvatinémis sglygomis sudaryti su atitinkamy Saliy
valstybinémis mokesciy inspekcijomis mokestines paskolos sutartis (toliau - MPS). Sudarytoms MPS néra taikomos paltkanos. Sudaryty
sutarciy terminai — nuo 14 iki 36 ménesiy. Viso per 2021 metus Grupeé sudare sutar¢iy uz 3,7 min. eury suma, kai Jmoné - uz 1,4 min. Eury
(atitinkamai 2020 metais -12,8 min. Ir 6,0 min. Eury). 2021 mety gruodzio meénesj Grupes jmones grazino visa likuting MPS suma anksciau
laiko. Praéjusiy mety pabaigai nesumokéta mokesciy pagal sudarytas MPS suma sieké 12,6 min. eury Grupéje ir 6,0 min. eury |monéje.

28. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikdminga jtaka kitai 3aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. Susijusiy Saliy gautinoms sumoms atidéjiniai néra formuojami, nes tikétini kredito nuostoliai néra
reikSmingi.

Gruodzio 31 d. |mones ir Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir del Siy sandoriy susidarantys likuciai:

o Gautinos sumos ir . S
Mokétinos sumos . Pajamos Pirkimai
Susijusios salys suteiktos paskolos

UAB Koncernas ,MGC Baltic"

(pagrindiné patronuojanti 10 14 - - - - 109 n8
jmoné)
Per pagrindine patronuojancia jmone susijusios jmonés:

UAB ,Mineraliniai vandenys" - - - - - - 20 20
UAB ,Mediafon* 3 - - - - - 24 -
UAB ,MG Baltic Investment” 4 5 1 - - - 52 53
UAB "DARNU GROUP" - - - - - - - 8
LNK Grupé 4 3 - - 1 29 2 42
UAB "Eminta" 85 84 - - - - 674 638
IS viso 106 106 1 - 1 29 881 879

Pagrindiniai sandoriai su susijusiomis Salimis apima nuoma, valdymo paslaugas, reklama, centralizuotas paslaugas (telekomunikacijos,
komunalinés islaidos ir pan.).

Gruodzio 31 d. |monés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir dél Siy sandoriy susidarantys likuciai:

Gautos paskolos ir Suteiktos paskolos . S
L . s q q Pajamos Pirkimai
Dukterinés jmonés mokétinos sumos ir gautinos sumos

82

UAB ,Apranga LT" 2 049 4524 66 13 1006 2330 16

UAB ,Apranga BPB LT 920 1175 18 2 200 375 15 n
UAB ,Apranga PLT" 609 659 14 1 141 313 13 8
UAB ,Apranga SLT" 305 491 n - 166 325 63 n
UAB ,Apranga MLT" 895 897 27 - 275 468 63 23
UAB ,Apranga HLT" 315 331 19 - 109 88 3 25
UAB ,Apranga OLT" 107 107 5 2 43 85 2 3
UAB ,Apranga Ecom LT - - - - - - - -
SIA ,Apranga“ - - 6029 5251 7 558 9134 122 100
SIA ,Apranga LV* - - 35 53 459 1445 20 42
SIA ,Apranga BPB LV* - - 5 3 68 70 2 3
SIA ,Apranga PLV* - - 6 163 52 66 1 3
SIA ,Apranga SLV* - - 4 3 55 60 n 3
SIA ,Apranga MLV* - - n7 295 148 174 5 13
SIA ,Apranga HLV* - - 7 61 4] 40 - -
SIA ,Apranga OLV" - - N4 294 30 38 1 -
SIA ,Apranga Ecom LV* - - - - - - - -
oU ,Apranga” - - 3587 3191 5801 5237 27 20
OU ,Apranga Estonia“ - - 332 518 4711 381 16 29
oU ,Apranga BEE" - - 139 67 42 243 - 2
oU ,Apranga PB Trade" - - 584 723 45 51 1 3
OU ,Apranga ST Retail* - - 87 m 35 233 n 3
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Gautos paskolos ir Suteiktos paskolos . S
L . o q q Pajamos Pirkimai
Dukterinés jmonés mokétinos sumos ir gautinos sumos

_ - 9 6 100 287 4 6

oU ,Apranga MDE"

ou JApranga HEST - - 7 40 49 39 - -
oU ,Apranga Ecom EE" - 3 - - - - - R
IS viso 5200 8187 N 222 10 797 16 834 21482 496 390

Pagrindiniai sandoriai Grupés viduje apima centralizuota prekiy, skirty pardavimui, tiekima, valdymo paslaugas, centralizuota paslaugy
pirkima (telekomunikacijas, IT, komunalines paslaugas, ir pan.), finansavima, pelno paskirstyma. Gauty pajamuy straipsnyje, kartu su
kitomis pajamomis, apskaitomos ir [moneés iS dukteriniy jmoniy gaunamos dividendy pajamos. 2021 metais |[moné negavo dividendy
pajamy i$ dukteriniy jmoniy (2020 m. -4 000 tlkst. eury). Taip pat Siame straipsnyje apskaityti prekiy pardavimai dukterinéms jrnonéms
SIA ,Apranga“ ir OU ,Apranga‘, kurie 2021 metais sudaré atitinkamai 6 673 tukst. eury ir 5 085 tUkst. eury (atitinkamai 8 155 tukst. eury ir
4 664 tUkst. eury 2020 m.).

Grupés jmoniy skolos kiekviena ménesj yra tarpusavyje sudengiamos, o likusi skolos dalis yra apmokama ne véliau kaip per 30 dieny.
|moneés ir Grupes bei susijusiy Saliy skolos yra apmokamos ne veliau kaip per 30 dieny.

|moné su dukterinemis jmonémis yra sudariusi trumpalaikes paskoly sutartis, pagal kurias esant poreikiui yra skolinamos piniginés lesos
uz 1 ménesio EURIBOR plius marza palUkanas (24 pastaba).

Susijjusiy saliy vardu suteiktos garantjjos
Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 29 pastaboje.

Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

Generalinis direktorius ir kiti Jmonés direktoriai yra laikomi pagrindiniais Grupés vadovais. 2021 m. gruodzio 31 d. viso buvo 7 pagrindiniai
vadovai (7 pagrindiniai vadovai 2020 m. gruodzio 31d.). Du i$ jy taip pat yra ir Valdybos, kurig sudaro 6 asmenys, nariai.

| GRUPE [MONE
e ——————— 202 2020 2021 2020

Darbo uzmokestis 2051 1674 1972 1599
Socialinio draudimo jmokos 36 18 35 17
Vidutinis vadovy skaicius 7 7 7 7

GRUPE |MON E

Darbo uzmokestis 2 051 1674 1972 1599
Socialinio draudimo jmokos 36 18 35 17
Vidutinis vadovy skaicius 7 7 7 7

2021 m. balandzio 29 d. ir 2020 m. balandzio 30 d. |monés akcininky susirinkimy metu buvo nuspresta vadovams tantjemuy neiSmokeéti.

29. NEBALANSINIAI IR NEAPIBREZTIEJI |SIPAREIGOJIMAI

Teisminiai procesai

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. |mone ir Grupé nedalyvavo jokiuose teisminiuose procesuose, kurie, vadovybeés nuomone, galéty turéti
reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Garantijos

2021 m. gruodzio 31 d. Jmonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos uz dukteriniy jmoniy jsipareigojimus jy tiekéjams sudare
13 734 tukst. eury (2020 m. gruodzio 31d.-14 159 tukst. eury). 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés vardu kredito institucijy suteikti akredityvai
ir garantijos tiekejams sudaré 15 150 tukst. eury (2020 m. gruodzio 31d.-15 843 tukst. eury).

2021 m. ir 2021 m. gruodzio 31d. Jmoneés iSleisty garantijy kredito institucijoms dukteriniy jmoniy jsipareigojimams uztikrinti nebuvo. 2021
m. gruodzio 31 d. |moneés iSleistos garantijos dukteriniy jmoniy jsipareigojimy tiekejams uztikrinimui sudare 499 tukst. eury (2020 m.
gruodzio 31d. - 818 tUkst. eury).

Grupés vadovybeé tiki, kad jmonés, uz kurias buvo suteiktos garantijos ir laidavimai, jvykdys savo jsipareigojimus kreditoriams, todél 2021

m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose neapskaité jokiy jsipareigojimuy, susijusiy su minétomis garantijomis ir
laidavimais.
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Suteiktos teisés
Suteiktos teisés jsigyti turta

Grupé ,Inditex" jmoniy grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises jsigyti dukteriniy jmoniy UAB ,Apranga LT", “UAB ,Apranga BPB LT",
UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", UAB ,Apranga MLT", UAB ,Apranga HLT", UAB ,Apranga OLT", SIA ,Apranga LV*, SIA ,Apranga
BPB LV* SIA ,Apranga PLV*, SIA ,Apranga SLV* SIA ,Apranga MLV*, SIA ,Apranga OLV*, SIA ,Apranga HLV*, OU ,Apranga Estonia“, OU
JApranga BEE*, OU ,Apranga PB Trade"“, OU ,Apranga ST Retail*, OU ,Apranga MDE"ir OU ,Apranga HEST" atstovaujanciy ,Inditex"“ grupés
prekés zenklus (,Zara" ,Zara Home", ,Bershka“, ,Pull and Bear", ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti" ir ,Oysho"), turta (iSsinuomoto turto
remontus ir ilgalaikj materialyjj turta esantj parduotuvése bei atsargas). Siomis teisémis galima pasinaudoti 2024 metais ir jos suteiktos
tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty juy vykdyti.

Taip pat Grupé yra suteikusi ALDO grupei neatSaukiamas teises jsigyti |monés bei dukteriniy jmoniy SIA ,Apranga“ ir OU ,Apranga*“
parduotuviy, atstovaujanciy ,ALDO" prekés zenkla, turta (ilgalaikj materialyjj turta bei atsargas). Siomis teisémis galima pasinaudoti 2022
metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé negaléty atsisakyty jy vykdyti.

Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT", UAB ,Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", UAB ,Apranga MLT", UAB
LJApranga HLTY, UAB ,Apranga OLT" SIA ,Apranga LV* SIA ,Apranga BPB LV* SIA ,Apranga PLV* SIA ,Apranga SLV*, SIA ,Apranga MLV*,
SIA ,Apranga OLV* SIA ,Apranga HLV*, OU ,Apranga Estonia“, OU ,Apranga BEE", OU ,Apranga PB Trade", OU ,Apranga ST Retail*, OU
JApranga MDE" ir OU ,Apranga HEST", atstovaujancios INDITEX grupés prekinius Zenklus (,Zara", ,Zara Home", ,Bershka“, ,Pull and Bear",
LStradivarius®, ,Massimo Dutti" ir ,Oysho"), yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima pasinaudoti 2024 metais, jsigyti nuomos
teises, suteikiancias ,Inditex" grupei teise tapti visy ar dalies patalpy, kuriose veikia ,Zara“, ,Zara Home", ,Bershka", ,Pull and Bear",
LStradivarius®, ,Massimo Dutti" ir ,Oysho" parduotuveés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Taip pat |moné bei dukterinés jmoneés SIA ,Apranga” ir OU ,Apranga“ yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima pasinaudoti
2022 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiancias ALDO grupei teise tapti patalpy, kuriose veikia ,ALDO" parduotuves, nuomininku pagal
atitinkamas patalpy nuomos sutartis.

Remiantis istorine informacija ir tuo, kad daug karty buvo pratestos tarpusavio sutartys bei bendradarbiavimo salygos, Grupés vadovybeé
tiki, kad sutarties Salys nepasinaudos auks¢iau nurodytomis suteiktomis teisémis.

30. |VYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo invazija | Ukrainos Respublika. Netrukus po Sios invazijos ES bei kitos pasaulio valstybés
bei institucijos pristaté platy ribojamyjy priemoniy Rusijai paketa, kuris yra nuolat atnaujinamas ir pleCiamas. Kaip atskleista 2-oje
pastaboje, | §j nekoreguojantj poataskaitinj jvykj nebuvo atsizvelgta darant apskaitinius jvertinimus ir prielaidas 2021 m. gruodzio 31 d. Iki
Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo datos ribojamosios priemonés Bendrovés ir Grupés veiklai neturéjo reikSmingos jtakos, veiklos
procesai nebuvo sustabdyti ir reikSmingy tiesioginiy nuostoliy, susijusiy su jvestomis ribojamosiomis priemonémis, iki finansiniy
ataskaity datos nebuvo patirta.
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APRANGA

G R OUP

APB ,APRANGA*

Konsoliduotas metinis pranesimas
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus




1. BENDRA INFORMACIJA
Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 diena.
akciné prekybos bendrové “Apranga”

akciné bendrove
1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba

Emitento pavadinimas:
Teisiné forma:
|registravimo data ir vieta:

Jmonés kodas 121933274
Buveinés adresas: Ukmergeés g. 362, Vilnius, LT-14311, Lietuva
Telefonas: +370 52390808

info@apranga.lt

Www.aprangagroup.com

Elektroninio pasto adresas:
Internetiné svetainé

2021 m. gruodzio 31 d. ,Aprangos” grupe (toliau — Grupé) sudaré pagrindiné jmoné APB ,Apranga“ (toliau — |moné) ir 25
dukterinés jmones, kontroliuojamos 100 proc. Visy Grupeés jmoniy veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais.

Grupés strukttra 2021 m. gruodzio 31d.:

APB ,,APRANGA"

ESTIJA

LIETUVA

UAB ,Apranga LT"
UAB ,Apranga BPB LT"

LATVIJA

SIA ,Apranga"
SIA ,Apranga LV"
SIA ,Apranga BPB LV"

oU ,Apranga"
oU ,Apranga Estonia®
oU ,Apranga BEE"

oU ,Apranga PB Trade"

oU ,Apranga ST Retail"
oU ,Apranga MDE"
oU ,Apranga HEST"

UAB ,Apranga PLT
UAB ,Apranga SLT"
UAB ,Apranga MLT"
UAB ,Apranga HLT"
UAB ,Apranga OLT"
UAB ,Apranga Ecom LT"

SIA ,Apranga PLV"
SIA ,Apranga SLV"
SIA ,Apranga MLV"
SIA ,Apranga HLV"
SIA ,Apranga OLV"

SIA ,Apranga Ecom LV" oU ,Apranga Ecom EE"

Daugiau informacijos apie dukterines jmones pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1-je bei 14-oje
pastabose.

2. VEIKLOS APZVALGA

2021 m. veiklos prioritetus reikSmingai pakeité besitesiancios pasaulinés pandemijos jtaka, gausus prekybinés veiklos ir
Zmoniy gyvenimo blokavimai ir ribojimai. Mes skyréme isskirtinj démesj darbuotojy ir klienty saugumui bei sveikatai. MUsy
atsidavusios komandos déka, mums pavyko sekmingai susidoroti su didziausiais pandemijos isSukiais, reikSmingai padidinti
elektroninés prekybos apimtis, paspartinti tinklo pertvarkyma ir modernizavima, greitai atstatyti pardavimy apimtis po
treCiojo uzdarymo etapo pavasarj.

21 MAZMENINES PREKYBOS VYSTYMO APZVALGA

2021 m. sausio-gruodZio ménesiais ,Aprangos” grupés (toliau - Grupé) tinklo maZmeniné prekiy apyvarta (su PVM) sudaré
228,4 min. eury, arba 11,8% daugiau, nei 2020 mety atitinkama laikotarpj. Grupés tinklo apyvarta 2021 metais Lietuvoje sudaré
146 min. eury arba 23,4% daugiau nei 2020 metais. 2021 metais Grupés tinklo apyvarta Latvijoje sieké 46,4 min. eury ir sumazejo
1,4%, apyvarta Estijoje sudaré 36 min. eury ir padidéjo 7,4%.

Del epidemineés koronavirusines infekcijos (COVID-19) nuo 2020 m. gruodzio 16 d. buvo laikinai uzdarytos visos Grupeés
parduotuves Lietuvoje. Nuo 2021 m. vasario 15 d. Lietuvoje atidarytos atskirg jéjima iS lauko turinc¢ios parduotuves, kuriy
prekybos plotas nevirsija 300 kvadratiniy metry. Nuo 2021 m. kovo 15 d. Lietuvoje atidarytos visos atskira jejima is lauko
turin€ios parduotuves. Nuo 2021 m. balandzio 19 d. Lietuvoje leista veikti visoms parduotuvems, iSskyrus parduotuves, esancias
prekybos centruose, savaitgaliais, jei jos neturi atskiro jéjimo i$ lauko. Nuo 2021 m. geguzés 29 d. Lietuvoje leista dirbti visoms
Grupés parduotuvéems. Latvijoje parduotuves laikinai uzdarytos nuo 2020 m. gruodzio 19 d. Nuo 2021 m. balandzio 7 d. Latvijoje
leista veikti parduotuvéms iki 7 tUkst. kv. metry ploto, turinioms atskira j&jima i$ lauko. Nuo 2021 m. geguzés 22 d. Latvijoje
atidarytos ir prekybos centruose esancios Grupeés parduotuves, kurios turi atskirg jéjima is lauko. Nuo 2021 m. birzelio 3 d.
Latvijoje leista dirbti visoms Grupeés parduotuvems. Del pablogéjusios su Covid-19 susijusios situacijos, Latvijoje jvesti nauji
ribojimai. Nuo 2021 m. spalio 14 d. Latvijoje buvo draudziama parduotuviy, esanciy prekybos centruose, veikla savaitgaliais, o
nuo 2021 m. spalio 21 d. Latvijoje buvo laikinai uzdarytos visos Grupeés parduotuves. Nuo 2021 m. lapkricio 15 d. Latvijoje leista
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veikti visoms parduotuvems, isskyrus parduotuves, esancias prekybos centruose, savaitgaliais, jei jos neturi atskiro jejimo is
lauko. Nuo 2021 m. gruodzio 25 d. Latvijoje leista dirbti visoms Grupés parduotuvéms ir savaitgaliais. Estijoje parduotuves
laikinai uzdarytos nuo 2021 m. kovo 11 d., 0 nuo 2021 m. kovo 6 d. iki kovo 11 d. Estijoje buvo draudziama parduotuviy veikla
savaitgaliais. Nuo 2021 m. geguzés 3 d. Estijoje leista veikti visoms parduotuvéms. Sie laikini parduotuviy uzdarymai padarée
Zenklia jtakg Grupés generuojamai apyvartai, uzdirbtam pelnui bei atitinkamai - finansiniams rodikliams.

EUROSTAT duomenimis mazmeniné Baltijos $aliy prekyba (iSskyrus varikliniy transporto priemoniy, motocikly ir automobiliy
degaly prekyba) per 2021 m. visose trijose Baltijos Salyse, lyginant su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu, augo tarp 3% ir 16%.
Maziausiai mazmeniné prekyba augo Latvijoje (3%), daugiausiai — Lietuvoje (16%). Tuo tarpu drabuZiy, avalynés ir tekstilés
mazmeniné prekyba 2021 m. Lietuvoje, lyginant su 2020 m. ir 2019 m., augo atitinkamai 19% ir 1%, Latvijoje — krito 3% ir 20%, o
Estijoje — lyginant su 2020 m. augo 11%, taciau lyginant su 2019m. krito 2%.

Parduotuviy tinklo mazmeniné prekiy apyvarta pagal Salis (tukst. eury, su PVM):

Ealis 2021 2020 2019 2021/2020, 2021/2019,
12 ménesiy 12 ménesiy 12 meénesiy % %

Lietuva 146 003 118 336 147 470 23,4% -1,0%
Latvija 46 409 52377 59 363 -11,4% -21,8%
Estija 36 010 33532 41124 7,4% -12,4%
IS viso: 228 422 204 245 247 957 11,8% -7.9%

2021 metais ,Aprangos” grupes tinklo apyvarta pagrindingje vietingje Lietuvos rinkoje sieke 146 min. eury arba 23,4% daugiau,
nei 2020 metais. Lietuvos rinkos dalis bendroje ,Aprangos” grupés tinklo apyvartoje 2021 metais sudaré 63,9% arba 6,0
procentinio punkto daugiau, nei 2020 metais.

Grupeés tinklo mazmenine prekiy apyvarta uzsienio rinkose (Latvijoje ir Estijoje) 2021 metais sudaré 82,4 min. eury arba 4,1%
maziau nei 2020 metais. Apyvartos dalis uzsienio rinkose bendroje grupés apyvartoje 2021 metais sumazéjo nuo 42,1% iki 36,1%.

Grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2021 metais Latvijoje sudaré 46,4 min. eury ir per metus sumazéjo 11,4%. Grupés
tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2021 metais Estijoje sudaré 36 min. eury ir padidéjo 7,4% lyginant su 2020 metais.

Grupés mazmeniné prekiy apyvarta (tukst. eury, su PVM) ketvirciais:

2021 25547 55692 76 929 70 253 228 422
2020 45 857 40 864 63765 53759 204 245
2019 49 800 58 861 66 834 72 462 247 957
2021/2020, % -44,3% 36,3% 20,6% 30,7% 11,8%
2021/2019, % -48,7% -5,4% 15,1% -3,0% -7,9%

Grupés prekiy apyvarta internetu (tukst. EUR, su PVM):

2021 2020 2019 .

Apyvarta internetu 48 256 24950 9579 1,9 karto

Dalis bendroje Grupés apyvartoje 21,1% 10,9% 3,9%
Grupés prekiy apyvarta internetu per 2021 m. 12 ménesiy iSaugo 1,9 karto, jos lyginamasis svoris bendroje apyvartoje, lyginant
su atitinkamu praeity mety laikotarpiu, padidejo nuo 10,9% iki 21,1%. Ypac zenkliai apyvarta internetu augo dél COVID-19
paskelbto karantino metu laikinai uzdarius fizines parduotuves.

Parduotuviy mazmeniné prekiy apyvarta pagal tinklus (tUkst. eury, su PVM):

Tinklas 2021 ployle} 2019 2021/2020, 2021/2019,
12 ménesiy 12 ménesiy 12 ménesiy % %

Ekonominis' 22 524 23240 31991 -31% -29,6%
Jaunimo? 55 064 48 666 58 655 13,1% -6,1%
Avalynés 3201 3893 6660 17,8% -51,9%
Verslo® 42 545 38216 44 802 11,3% -5,0%
Prestizo* 25263 21431 22333 17,9% 131%
Zara 69 515 59 872 72 507 16,1% 4%
ISparduotuvés 10 310 8926 11 010 15,5% -6,4%
15 viso 228 422 204 245 247 957 1,8% -7.9%

', Apranga*, ,Promod", ,s.Oliver", ,Tom Tailor", ,Orsay";

2 ,Aprangos galerija“, ,Moskito", ,Mango", ,Bershka", ,Pull & Bear", ,Stradivarius", ,Desigual”, ,Oysho”, ,A|X Armani Exchange";

3, City", ,Massimo Dutti*, ,Strellson*, ,Marella“, ,Pennyblack’, ,Coccinelle*, ,Tommy Hilfiger*, ,Zara Home", ,Karen Millen”, ,Calvin Klein Underwear”, ,Liu Jo", ,MAX&Co.";
“ ,Burberry”, Emporio Armani”, ,Hugo Boss", ,Ermenegildo Zegna", ,MaxMara", ,Weekend MaxMara", ,Marina Rinaldi", ,Mados linija", ,Nude", ,Sandro", ,Maje“, ,Hugo".
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2021 metais mazéjo ekonominio ir avalynés tinkly apyvarta, ka Iémé uzdarytos iy tinkly parduotuveés. Per 2021 m. uzdarytos 5
ekonominio tinklo parduotuveés (-16.1%) ir 3 avalynés tinklo parduotuves (-23,1%).

2.2 PREKYBOS TINKLO VYSTYMAS IR MODERNIZAVIMAS

Parduotuviy skaiciaus ir prekybos ploty dinamika 2017-2021 metais:

| 2017123 201812 31 201912 31 202012 31 202112 31

Parduotuviy skaicius
Parduotuviy plotas (tukst. m?) 843 82,6 93,8 92,6 90,6

Per 2021 metus ,Aprangos" grupé atidaré 5 naujas parduotuves, 10 parduotuviy rekonstravo ir 15 uzdaré. Siuo metu ,Aprangos"
grupe Baltijos Salyse valdo 169 parduotuviy tinkla (102 Lietuvoje, 46 Latvijoje ir 21 Estijoje), kuriy bendras plotas sudaro 90,6
takst. kv. m. Lyginant su tuo paciu praeity mety laikotarpiu parduotuviy plotas sumazéjo 2,1%.

Grupés parduotuviy plotas pagal Salis (tUkst. kv. m.):

202112 31 202012 31 201912 31 2021/2020,% | 2021/2019, %

Lietuva 51,3 49,9 51,2 2,8% 0,1%
Latvija 26,8 27,0 26,8 -0,9% 0,1%
Estija 12,6 15,6 15,8 -19,7% -20,4%
IS viso: 90,6 92,6 93,8 -2,1% -3,3%

2021 m. Grupé atidaré 3 naujsas ,Hugo" parduotuves Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, 2 naujas iSparduotuves — ,Apranga
ISparduotuvé” ir ,Outlet Space" - Vilniuje, iSplété ir rekonstravo ,Zara" ir ,Mango" parduotuves Kaune. Taip pat buvo
rekonstruotos ,Apranga“ parduotuve Vilniuje, ,Apranga“ ir ,Aprangos galerija“ parduotuvés Klaipédoje, ,Stradivarius”
parduotuve Kaune ir ,Apranga“ parduotuveé Rygoje bei perkeltos ir rekonstruotos ,Mados linija“ ir ,Boss" Vilniuje bei ,Aldo"
parduotuve Kaune. 2021 m. Grupeés atidaryty naujy arba rekonstruoty parduotuviy plotas sieke 10,4 tukst. kv. m., arba 2 kartus
daugiau nei 2020 m.

Grupés parduotuviy skaicius pagal salis:

202112 31 202012 31 201912 31 2021/2020,% | 2021/2019, %

Lietuva -1,9% -5,6%
Latvija 46 48 50 -4.2% -8,0%
Estija 21 27 28 -22,.2% -25,0%
IS viso: 169 179 186 -5,6% -9,1%

Mety pabaigoje parduotuviy skaicius pagal tinklus:

202112 31 202012 31 201912 31 2021/2020,% | 2021/2019, %

Ekonominis -16,1% -212%
Jaunimo 47 47 51 0,0% -7,8%
Avalynés 10 13 14 -231% -28,6%
Verslo 39 4] 42 -4,9% -71%
Prestizo 28 28 26 0,0% 7,7%
Zara 10 n n -9,1% -9,1%
ISparduotuvés 9 8 9 12,5% 0,0%
IS viso 169 179 186 -5,6% -9,1%

Grynosios investicijos | prekybos tinklo vystyma 2021 metais sieké 5 miIn. eury. Investicijos (jsigijimai) pagal turto tipa yra
pateiktos Konsoliduoty ir |monés finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 12 pastaboje ,llgalaikis materialusis turtas” ir 13
pastaboje ,Nematerialusis turtas”. Investicijos (jsigijimai) pagal Grupés segmentus atskleisti 4 pastaboje ,Informacija apie
segmentus”. Grupé neuzsiima su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusia veikla, iSskyrus kiek tai susije su
procesy tobulinimu.
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2.3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Spartus elektroninés prekybos augimas, fiziniy parduotuviy pardavimy ,atstatymas" nuo geguzés meénesio, efektyviai
kontroliuojamos prekiy atsargos, sanaudy valdymas (visy pirma nuomos ir darbo uzmokescio apmokéjimo), nezidrint
pandemijos, leido uztikrinti pelninga ,Aprangos grupés" veikla.

Nuo 2019 sausio 1d. jsigaliojo naujas 16-asis Tarptautinis finansines atskaitomybeés standartas (TFAS) ,Nuoma®“. Dél Sio standarto
taikymo 2020 ir 2021 metais sumazejo Grupes ir [monés nuomos sgnaudos, bet padidéjo nusidévéjimo ir amortizacijos bei
palUkany sanaudos. Atitinkamai, tai padare jtaka ir rodikliy skai¢iavimams. Naujojo standarto jtaka Bendryjy pajamy bei
Finansinés buklés ataskaitoms detaliau atskleista 26 pastaboje ,TFAS 16 ,Nuoma*“.

Grupé be pagrindiniy rodikliy apibrézty ir taikomy pagal Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus (TFAS) finansinése
ataskaitose taip pat pateikia pagrindinius finansinius rodiklius, gautus i$ parengty finansiniy ataskaity arba remiantis jomis.
Sie rodikliai vadinami alternatyviais veiklos rodikliais (AVR). AVR apibréztys pateiktos $io pranedimo 1l-ame skyriuje
JAlternatyvis veiklos rodikliai“ bei Grupés svetainéje.

Per 2021 m. 12 ménesiy Grupés pelnas pries apmokestinima sieké 13,2 min. eury, kai per 2020 m. 12 menesiy pelnas pries
apmokestinima buvo 6,0 min. eury, t.y. 121,6% daugiau lyginant su atitinkamu praeity mety laikotarpiu.

Grupés EBITDA per 2021 metus sudaré 34,1 min. eury, o atitinkama 2020 m. laikotarpj - 27,3 min. eury. EBITDA pelningumas
per metus iSaugo nuo 16,1% iki 18,0%. Nuosavybés ir turto graza 2021 metais siekée atitinkamai 14,6% ir 6,6%.

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2021 2020 2019 2018 2017

Pardavimai, tikst. eury 189 745 169 958 205 005 187 207 182 265
Pardavimai uzsienio rinkose, tukst. eury 68 502 71 424 83197 76 740 75157
Bendrasis pelnas, tukst. eury 82230 71146 89 210 81010 81792
Bendrasis pelningumas, % 433% 41,9% 43 5% 43 3% 44.9%
Veiklos pelnas (nuostolis), tukst. eury 14278 7 038 1929 9199 16 578
Veiklos pelningumas, % 7,5% 41% 5,8% 4.9% 9,1%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tukst. eury 1321 5961 10 994 9 266 16 555
Pelningumas prie$ apmokestinima, % 7,0% 3,5% 5,4% 4.9% 9,1%
Laikotarpio pelnas (nuostolis), tukst. eury 10 896 4 936 9240 7 565 13875
Pelningumas, % 5,7% 2,9% 4.5% 4,0% 7,6%
EBITDA, tukst. eury 34076 27 340 31006 15563 23075
EBITDA pelningumas, % 18,0% 16,1% 15,1% 83% 12,7%
Vienai akcijai tenkantis pelnas (EPS), eury 0,20 0,09 0,17 0,14 0,25
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 10,7 23,6 12,6 n7 10,2
Dividendai / Laikotarpio pelnas*, % 182,7% 0,0% 0,0% 95,0% 63,8%
Nuosavybés graza laikotarpio pabaigoje, % 14,6% 7,8% 15,8% 13,3% 23, 7%
Turto graza laikotarpio pabaigoje, % 6,6% 31% 6,0% 9,6% 17,4%
Grynoji skola / Nuosavybe, % -39,7% -28,5% -10,1% -10,4% -10,9%
Likvidumo koeficientas, kartais 2,0 19 1,4 2,7 29

*Dividendai uz 2021 metus - siGlomi Valdybos, nepatvirtinti.

Grupés verklos sanaudos per 2021 m. 12 ménesiy sudare 68,0 min. eury ir, lyginant su atitinkamu 2020 m. laikotarpiu, padidéjo
6,0%. Veiklos sgnaudos iSaugo maziau nei pardavimai, kurie pakilo 11,6%. Tai pagrinde leme valstybés mokamos subsidijos
darbo uzmokesciui prastovy laikotarpiu bei apyvartinio kapitalo kompensacijos gautos uz uzdarymo periodus Latvijoje.
Geréjancius skolos ir likvidumo rodiklius lémeé Grupés akcininky sprendimas nemokeéti dividendy uz 2019 ir 2020 metus.

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2021 2020

Pardavimai, tikst. eury 189 745 169 958 1,6%
Pardavimai uzsienio rinkose, tukst. eury 68 502 71 424 -4.1%
Bendrasis pelnas, tikst. eury 82 230 71146 15,6%
Veiklos sgnaudos (67 952) (64108) 6,0%
Veiklos pelnas (nuostolis), tikst. eury 14278 7 038 102,9%
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima, tukst. eury 1321 5961 121,6%
Grynas pelnas (nuostolis), tikst. eury 10 896 4 936 120,7%
EBITDA, tlkst. eury 34076 27 340 24.,6%

Grupés atsargy lygis per pastaruosius 12 ménesiy iki 2021 m. gruodzio 31 d. padidéjo 1,3% iki 35,9 mIn. eury. |monés atsargos
sumazeéjo 6,3%.

48



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 3.1

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Daugiau informacijos apie Grupés veikla pagal Salis pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 4-oje
pastaboje.

2.4 PERSONALAS

Darbuotojy skaicius 2021 m. gruodzio 31d. ir vidutinis atlyginimas pagal kategorijas buvo:

Darbuotojy kategorija Darbuotop.g skaicius IS megjf;:)satlyglnlmas

Administracija 2384 3020
Parduotuviy personalas 1 752 551 1152 1261
Logistika 61 61 1369 1369
IS viso 1992 732 1310 1769

Per 2021 metus Grupés ir [monés darbuotojy skaicius atitinkamai padidéjo 36 (1,8%) ir padidéjo 50 (7,3%) Zmonémis. 2021 m.
gruodzio 31d. darbuotojy skaicius pagal issilavinima buvo:

ISsilavinimas Jmoné

Aukstasis 497 297
Profesinis 198 71
Vidurinis 402 131
Pradinis 8 2
Studentas 887 231
IS viso 1992 732

2.5 PREKYBA AKCIJOMIS

|monés akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 12,8% nuo 1,80 euro iki 2,03 euro uz akcija. Maksimali akcijy kaina per
laikotarpj buvo 2,10 euro uz akcijg, minimali akcijy kaina - 1,68 euro uz akcija. Bendroves kapitalizacija padidéjo nuo 100 min.
eury mety pradzioje iki 112 min. eury 2021 m. gruodzio 31 d. Vidutiné svertiné akcijy kaina per ataskaitinj laikotarpj sudare 1,88
euro uz 1 akcija. Akcijy apyvarta per 2021 m. 12 menesiy sieké 10,2 min. eury.

Akcijos kaina, EUR Akcijos kaina = ------- Apyvarta Apyvarta, min. EUR
3,40 1,0
3,20 + -
3,00 + d
2,80 + { o8
ol | 0,7
2,40 + !
2,20 + 0,6
2,00 | 0,5
1,80 + !
1,60 Fmmne—d 0,4
1,40 - !

H 0,3
1,20 '
1,00 ' 0,2
0,80 - H

. 0,1
0,60 - %
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APB Apranga ir OMX Baltic Benchmark Gl indeksy pokytis 2017-2021 m. laikotarpiu:

2017.01.01 - 2021.12.31
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Sau 17 Lie "7 Sau 18 Lie "18 Sau 19 Lie "19 Sau "20 Lie "20 Sau 21 Lie '21
INDEKSAS | AKCIJA ATIDARYMO VERTE UZDARYMO VERTE POK.%
W OMX_ Baltic_Benchmark_GlI 788,17 1 568,82 +99,05
B APGIL- Apranga 2,57 2,03 -21,01

3. VEIKLOS PLANAI

Su karu prasidéjusiu Ukrainoje susijusios jvestos ribojamosios priemonés Bendrovés ir Grupés veiklai reikSmingos jtakos
neturéjo, veiklos procesai nebuvo sustabdyti ir reikSmingy tiesioginiy nuostoliy, susijusiy su jvestomis ribojamosiomis
priemonémis, nebuvo patirta. Neapibréztumas islieka. Bet kokiu atveju, Bendroveés vadovybé yra pasiruosusi operatyviai
reaguoti | besikei¢iancia padétj, priimdama reikalingus sprendimus veiklos stabilumui uztikrinti.

Grupé 2022 metais planuoja pasiekti 290 min. eury apyvarta (su PVM), arba 27% didesne, nei 2021 mety apyvarta. 2022 metais
Grupé planuoja rekonstruoti ar atidaryti 6-10 parduotuviy. Grynosios investicijos sudarys apie 2-5 min. eury.

4. VERSLO FILOSOFIJA

. Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai auganciais, komerciskai sekmingiausiais pasauliniais prekiniais Zenklais
ar tinklais, veikianciais jvairiose rinkose ir priimtinais muasy rinkai;

. Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas parduotuviy jrengimui (“Vieta — svarbiau uz pinigus”,
“Mes turime buUti ten, kur nebdti negalime”);

. Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydzio parduotuves pagal auks¢iausius europinius dizaino ir technologijy
reikalavimus;

. Mes siekiame optimaliai iSnaudoti akivaizdaus rinkos lyderio galig ir sparcios plétros galimybes konkurencingje aplinkoje.
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5. APLINKOSAUGA

Grupé savo veikloje naudoja naujausias technologijas bei naujausius technologinius procesus, atitinkancius ekologinius
standartus ir padedancius mazinti neigiama jtaka aplinkai (pavyzdziui, Grupé virSs 90% parduotuviy vietoje plastikiniy
ipakavimo medziagy naudoja popierines). Grupé skatina racionaly istekliy valdyma ir naudojima, nuolatos ieSko budy mazinti
elektros sgnaudas tinklui priklausanciose parduotuvése, centriniame biure bei logistikos sandéliuose. Visose parduotuvese
naudojamos taupiosios LED lemputés, pasizymincios ne tik ilgesniu tarnavimo laiku, bet sunaudojancios maziau elektros
energijos. Administracijos pastate erdvés suskirstytos segmentais, kad apsvietimas buty naudojamas kuo efektyviau ir veikty
tik tose zonose, kur yra darbuotojy.

Visy parduotuviy naudojamos elektros energijos kilmé uztikrinama Zaliosios elektros energijos sertifikatu. Elektros energijos
tiekéjus Grupeé renkasi atsizvelgdama | tai, kaip tausojami gamtos istekliai gaminant energija.

Atnaujinant parduotuves siekiama vadovautis principu, kad nepaisant priimty sprendimy, privaloma diegti tokias
technologijas, kurios sumazinty istekliy suvartojima arba jo nepadidinty.

Daugiau informacijos apie Grupés aplinkosaugine veikla pateikta 2021 m. konsoliduotoje socialinés atsakomybeés ataskaitoje.

6. KONSOLIDACIIA

Tam, kad buty uztikrintas Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo teisingumas ir sumazinta su tuo susijusi rizika,
visose Grupés jmonés jdiegta vienoda centralizuota apskaitos ir verslo informacijos valdymo sistema. Visos grupés jmonés
naudoja vienoda saskaity plang ir taiko vienodus apskaitos principus.

Daugiau informacijos apie konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo principus pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto 2.4-oje pastaboje.

7. VERTYBINIAI POPIERIAI

|statinis APB ,Apranga“ kapitalas yra 16 034 668,40 euro, jis padalintas j 55 291 960 (0,29 euro nominalios vertés) paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekviena suteikia jos savininkui 1 balsa (i$ viso 55 291 960 balsavimo teise suteikianciy akcijy), visos akcijos
pilnai apmokeétos ir suteikia jy savininkams vienodas teises. APB , Apranga“ visa jstatinj kapitala sudarancios 55 291 960 vienety
0,29 euro nominalios vertés paprastosios vardinés akcijos (ISIN kodas LTOO00102337) yra jtrauktos | Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa. Daugiau informacijos apie |monés akcinj kapitala pateikta Konsoliduoty finansiniy
ataskaity aiskinamojo rasto 22-oje pastaboje.

Nei |moneg, nei jos dukterinés jmoneés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai savy akcijy jsigijusios nebuvo.
Jmonés vadovybés ziniomis, |monés akcijy perleidimui apribojimy néra.

Visos Jmoneés akcijos suteikia vienodas teises akcininkams ir néra akcininky, turin€iy specialias kontrolés teises. |monés
vadovybeés ziniomis, balsavimo teisiy apribojimy néra.

|moneés vadovybes Ziniomis, tarp akcininky néra susitarimuy, galinciy riboti akcijy perleidima ar balsavimo teises.
Akcijos savininkui suteikiamos turtinés teisés:

1)  Gauti Jmonés pelno dalj (dividendus);

2)  Gauti likviduojamos |monés turto dalj;

3)  Nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas iS |[monés Iésy, isskyrus Akciniy bendroviy jstatymu numatytas
iSimtis;

4)  Pirmumo teise sigyti |monés isleidziamuy akcijy ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky
susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia Sig teise visiems akcininkams atSaukti;

5) |statymy nustatytais bddais skolinti Jmonei, taciau |mone, skolindamasi i§ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. J[monei skolinantis i$ akcininko, paliUkanos negali virdyti paskolos davejo gyvenamojoje ar verslo
vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu
atveju |[monei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy palukany dydzio;

6) Gauti |[monés lésy, kai |[monés statinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti |mones |ésy.

7)  Akcininkas taip pat gali turéti kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Akcijos savininkui suteikiamos neturtinés teisés:

1)  Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Viena paprastoji vardiné akcija visuotiniame akcininky
susirinkime suteikia jos savininkui viena balsa. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali bGti uzdrausta
ar apribota Lietuvos Respublikos jstatymuy nustatytais atvejais, taip pat kai gin¢ijama nuosavybeés teise j akcija;

2) IS anksto pateikti bendrovei klausimuy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes klausimais;

3)  Gauti Akciniy bendroviy jstatymu numatyta informacija apie |mone;
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4)  Kreiptis j teisma su ieskiniu atlyginti |monei zala, kuri susidaré dél Jmonés vadovo ir valdybos nariy Lietuvos Respublikos
jstatymais bei Siais jstatais nustatyty pareigy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymuy nustatytais
atvejais;

5) Kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

2021 m. gruodzio 31 d. Jmoné turéjo 4 119 akcininkus. |monés akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip
5% jstatinio kapitalo, buvo:

|monés |statinio
INERIES Adresas Akcijy skaicius kapitalo dalis
kodas proc
UAB ,MG Investment” 123249022 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva 34 442189 62,3%
UAB ,Minvista“ 110685692 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva 7 264 661 13,1%
swedbank AS (Estija ir Latvija) 10060701  Liivalaia 8 Talinas, Estija 3 665 861 6,6%

klientai

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra |moné ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus |monés kontrolei, néra.
Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 26-oje pastaboje.

Jmoné nuo 2017 m. liepos 24 dienos su AB ,SEB bankas” (jmonés kodas: 112021238, adresas: Konstitucijos pr. 24, LT-08105
Vilnius) yra sudariusi neterminuota sutartj dél vertybiniy popieriy apskaitos ir vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

8. VALDYMO ATASKAITA

|monés valdymo ataskaita kartu su praneSimu apie Nasdaqg Vilnius vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso laikymasi pateikiama Sio metinio pranesimo priede ,Valdymo ataskaita"“.

9. KONSOLIDUOTOJI SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Grupés konsoliduotoji socialinés atsakomybés ataskaita yra pateikiama Sio metinio pranesimo priede ,Socialinés atsakomybés
ataskaita®.

10. ATLYGIO ATASKAITA

Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma, todél Bendrovés atlygio politika taikoma ir atitinkamus reikalavimus bei
esminius principus, kuriais remiantis mokamas atlygis, ji nustato Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams.

Sutartys su valdybos nariais déel jy kaip valdybos nariy veiklos Bendrovéje nera sudaromos. Atlygis uz darba valdyboje yra
mokamas tik nepriklausomiems valdybos nariams. Bendroves valdybos nariai, kurie yra ir Bendroves darbuotojai, atlyginima
gauna tik uz jy tiesiogiai atliekamas pareigas, ty. ju kaip Bendroves darbuotojy atlygis ir buvimas valdybos nariu (valdybos
nario pareigy atlikimas) néra niekaip susieti ir vienas nuo kito néra priklausomi. Bendroves valdybos nariai, kurie néra
Bendrovés darbuotojai ir néra nepriklausomi valdybos nariai, néra niekaip papildomai skatinami, jiems néra apmokama uz
darba Bendroveés valdyboje, taigi, tokie Bendrovés valdybos nariai valdybos nario pareigas eina neatlygintinai.

Darbo sutartis su Bendrovés vadovu sudaroma neterminuotam laikotarpiui. Bendrovés vadova, kaip numato Akciniy
bendroviy jstatymas, renka ir atSaukia bei atleidZia i$ pareigy, nustato jo atlygj, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas bendroves valdyba. Bendroves vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, bendroves jstatais,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, taip pat valdybos sprendimais. ISmoky dydziai, jsp&jimo terminai, susije su
darbo santykiy ar kadencijos pasibaigimu, nustatomi atsizvelgiant | darbo teisés normose jtvirtintus reikalavimus. Darbo
sutartyse su vadovu jprastai néra taikomi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, dél papildomy pensijy ar
iSankstinio iSéjimo | pensija salygy.

Bendrovés vadovo atlygis susideda is:

- pastovios atlyginimo dalies, kurig kiekvienu atskiru atveju su Bendrovés vadovu sutaria, tvirtina ir kei¢ia Bendrovés valdyba
ir kuri nekinta ir mokama Bendrovés vadovui kas ménesj, nepriklausomai nuo Bendrovés veiklos rezultaty;

- kintamos atlyginimo dalies, kuri priklauso nuo Bendroves, jskaitant ir jos dukterines bendroves (toliau — Grupé), veiklos
rezultato, ty. nuo Grupés pelno, kurios dydj — konkrety procents, tvirtina Bendrovés valdyba. Sis kintamas dydis mokamas
karta per kalendorinj ketvirtj, atsizvelgiant | Grupés pragjusio ketvirCio rezultatus. Kintamos ir pastovios dalies santykis
priklauso tik nuo Grupes veiklos rezultaty.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 3.1

APB ,APRANGA", jimones kodas 121933274, Ukmerges g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Kintamojo atlygio dalies dydis (procentas nuo Grupés pelno) Bendrovés vadovui nustatomas ir Bendrovés valdybos
sprendimu tvirtinamas taip, kad atitikty Bendroveés ir Grupes verslo strategijg, ilgalaikius tikslus bei veiklos interesus, uztikrinty
akcininky interesus, skatinty patikima ir veiksminga vadovavima Bendrovei ir rizikos valdyma priimamuy sprendimy apimtyje,
padety iSvengti interesy konflikty, uztikrinty etikos ir elgesio kodekso laikymasi.

|moné, jos valdymo organy nariai ir darbuotojai néra sudare jokiy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty
arba buty atleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél |monés kontrolés pasikeitimo.

Informacija apie valdymo organy nariams — Bendrovés darbuotojams Bendroveés iSmokéta darbo uzmokest| per ataskaitinj
laikotarpj (pries mokescius, tikst. eury):

Kintamo
Pastovus Kintamas :
Vardas, pavarde Pareigos atlvais atlvais IS viso atlygio
Y9 Y9 dalis, %
Darius Juozas Mockus Valdybos pirmininkas

Vidas Lazickas Valdybos narys - - -
Valdybos narys (iki 2021-04-29) ir Bendrovés

Rimantas Perveneckas PR - 192 295 487 61%
Generalinis direktorius

llona SimkdGniené Valdybos narys ir Bendroveés Pirkimuy direktoré 122 184 307 60%

Ramiinas Gaidamavicius Valdybos narys ir Bendrovés Tinklo vystymo 93 148 241 61%
direktorius

Jonas Jukstys Member of the Board, independent 8 - 8 -

Gintaras Juskauskas Member of the Board, independent 8 - 8 -

Informacija apie iSmokéta darbo uzmokestj bei Grupés rezultatus 2017-2021 m.:

[ - ETIN

Atlygis, tikst. eury

Rimantas Perveneckas 487 430 477 298 427
llona Simkaniené 307 265 298 201 269
Ramtnas Gaidamavicius 241 204 233 149 209
Vidutinis Grupeés darbuotojy darbo uzmokestis ns8 99 ns8 9.4 9,0
Pardavimai, tikst. eury 189 745 169 958 205 005 187 207 182 265
Pelnas prieS apmokestinima, tikst. eury 1321 5961 10 994 9 266 16 555
EBITDA pelningumas, % 18,0% 16,1% 15,1% 8,3% 12,7%

*Atlyginimo apmokestinimo pokytis jsigaliofes 2019 m. pradZioje.

Bendroves valdybos nariai ir Bendrovés vadovas negauna jokiy kity atlygio daliy, premijy, priemoky, skatinimo priemoniy nei
numatytos Atlygio politikoje.

Valdybos nariai bei Bendroves vadovas nera gave jokio atlygio i$ kity Grupei priklausanciy bendroviy.
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1. ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI

Atsizvelgdama | Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucijos (ESMA) gaires dél alternatyviy veiklos rodikliy, naudojamy
alternatyviy veiklos rodikliy (AVR) apzvalga, ju apibrézimas ir sudarymas yra nurodyti zemiau bei APB ,Apranga“ tinklapyje:
http://aprangagroup.It/It/investuotojams/informacija-investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio formulé bei dedamosios Rodiklio reiksmé ir interpretavimas

EBITDA

EBITDA pelningumas, %

Veiklos pelnas (EBIT)

Veiklos pelningumas, %

Grynosios investicijos

Grynoji skola

Grynosios skolos ir
nuosavybés santykis, %

Vienai akcijai tenkantis
pelnas (EPS)

Akcijos kainos ir pelno
vienai akcijai santykis
(P/E)

Dividendy mokéjimo
koeficientas, %

Nuosavybés graza (ROE),
%

Turto graza (ROA), %

Likvidumo koeficientas
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Laikotarpio pelnas neatskaiciavus finansinés veiklos
pajamuy ir sgnaudy, pelno mokescio, ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy

Alternatyvus skaic¢iavimas:

Veiklos pelnas (EBIT) neatskaiciavus nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudy

EBITDA / Pardavimy pajamos

Laikotarpio pelnas neatskaiciavus finansinés veiklos
pajamy ir sanaudy, ir pelno mokescio sanaudy

EBIT/ Pardavimy pajamos

llgalaikio turto jsigijimai - llgalaikio turto perleidimas

Paskolos - Pinigai

(is trumpalaikiy ir ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimuy,
iSskyrus 16-o TFAS standarto nuomos jsipareigojimus,
atimama pinigy ir pinigy ekvivalenty suma)

Grynoji skola / Nuosavas kapitalas (laikotarpio
pabaigoje)

Laikotarpio pelnas / Akcijy skaicius

Akcijos rinkos kaina (laikotarpio pabaigoje) / Vienai
akcijai tenkantis pelnas (EPS)

Dividendy suma / Laikotarpio pelnas

Laikotarpio pelnas / Nuosavas kapitalas (laikotarpio
pabaigoje)

Laikotarpio pelnas/ Turtas (laikotarpio pabaigoje)

Trumpalaikis turtas (laikotarpio pabaigoje) /
Trumpalaikiai jsipareigojimai (laikotarpio pabaigoje)

EBITDA vertintinas kaip svarbus rodiklis, kuris padeda
investuotojams jvertinti pelno kdrimo potencialg pries
investicijas j ilgalaikj turta. Jis taip pat parodo
galimybe grazinti paskolas ir sumokéti paltkanas

Parodo jmoneés veiklos efektyvuma ir naudojamas to
paties verslo sektoriaus jmoniy palyginimui

|monés veiklos vertinimo rodiklis, kuris parodo
jmonés galimybes uzdirbti pelng, neatsizvelgiant
finansavimo buda (pvz. i$ akcinio kapitalo ar banko
skoly)

Parodo jmonés veiklos efektyvuma ir naudojamas to
paties verslo sektoriaus jmoniy palyginimui

APB ,Apranga*“ veikloje daznai dalis investicijy |
parduotuveés jrengima yra perleidziama patalpy
savininkui. Todél, kad atspindéti realig jtaka pinigy
srautams bei veiklos sgnaudoms (nusideévéjimo
dydziui), yra tikslinga naudoti grynuyjy investicijy
rodiklj

Parodo realy jsiskolinimy finansinéms institucijoms
dydj

Parodo finansiniy skoly lygj, lyginant su nuosavu
kapitalu. Sis rodiklis naudojamas kaip kapitalo
struktUros ir finansinio sverto grupés rodiklis. Rodiklis
parodo rizikos arba finansinio jsiskolinimo lygj.
Didesné Sio rodiklio reikSmeé reiskia prastesnj jmonés
mokuma.

EPS rodiklis - tai jmonés pelningumo indikatorius.
Parodo, kiek jmonés per laikotarpj uzdirbto pelno
tenka vienai apyvartoje esanciai paprastajai akcijai

Sis rodiklis atspindi investuotojy sumokama kaing uz
viena jmonés uzdirbto pelno eura. Sis rodiklis yra labai
universalus ir tinka lyginti ne tik to paties sektoriaus,
taciau ir visiskai skirtingas jmones

Parodo, kokia jmonés laikotarpio pelno dalis skiriama
mokeéti akcininkams dividendais

Rodiklis, parodantis kokig procenting graza uzdirba
jmongé is kiekvieno akcininky investuoto piniginio
vieneto. Aukstesné rodiklio reikSmé vertinama kaip
geresne

Parodo, kokig procentineg graza uzdirba jmoné is
turto. Didesné rodiklio reikSmé tapatinama su
efektyvesniu turto panaudojimu

Parodo jmonés galimybe jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus turima trumpalaikj turta



12. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

Grupé 2021 metais viesai paskelbé bei iSplatino per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacine sistema (,Globe
Newswire") ir Jmonés tinklapj sekancia informacija:

2021.01.05 JAprangos” grupés apyvarta 2020 m. gruodzio ménesj bei 2020 metais

2021.02.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. sausio menes;j

2021.02.26 JAprangos” grupés 2020 m. 12 ménesiy tarpiné informacija

2021.03.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. vasario ménes;j

2021.04.01 LJAprangos” grupés apyvarta 2021 m. kovo ménes;j

2021.04.06 Pranesimas apie APB ,APRANGA" Saukiama eilinj visuotinj akcininky susirinkima

2021.04.06 APB ,,AP'RANGA“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Saukiamo 2021 m. balandzio 29 d. sprendimy
projektai

2021.04.07 Del ,Aprangos" grupés finansy ir ekonomikos direktoriaus pasikeitimo

2021.04.28 JAprangos” grupés 2021 m. 3 ménesiy tarpiné informacija

2021.04.29 APB ,Apranga* eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2021.04.29 APB "Apranga" 2020 m. metiné informacija

2021.05.03 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. balandzio meénes;j

2021.05.19 Pranesimas apie su APB ,Apranga“ vadovu susijusio asmens sandorius

2021.05.19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.05.21 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.05.21 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.05.26 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.06.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. geguzés ménes;j

2021.06.28 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.06.28 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.07.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. birzelio ménesj

2021.07.29 JAprangos” grupés 2021 m. SeSiy menesiy tarpiné informacija

2021.08.02 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. liepos ménes;j

2021.08.04 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.18 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.19 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.23 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.25 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.25 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.08.26 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. rugpjuc¢io ménes;j

2021.09.06 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.06 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.20 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.20 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.22 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.22 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.22 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.24 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius

2021.09.24 Pranesimas apie balsavimo teisiy paketo jgijima

55



2021.09.28 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.09.28 PraneSimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.10.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. rugsejo menes;j
2021.10.28 JAprangos” grupés 2021 m. 9 ménesiy tarpiné informacija
2021.11.03 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. spalio ménes;j
2021.11.05 Pranesimas apie vadovo sandorius
2021.11.05 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.11.08 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.11.09 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
20211116 PraneSimas apie vadovo sandorius
202117 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
202117 Pranesimas apie vadovo sandorius
2021.11.23 Pranesimas apie vadovo sandorius
202111.23 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
20211.24 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.11.25 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.11.30 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.12.01 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.12.01 JAprangos” grupés apyvarta 2021 m. lapkric¢io menes;j
2021.12.09 LJAprangos” grupés apyvartos ir plétros planai 2022 metais
20211210 Pranesimas apie vadovo sandorius
20211210 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
20211213 Pranesimas apie vadovo sandorius
20211217 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
20211217 Pranesimas apie vadovo sandorius
2021.12.21 LJAprangos” grupés 2022 m. investuotojo kalendorius
2021.12.22 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.12.23 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.12.23 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
2021.12.27 LAprangos” grupé anksciau laiko valstybei grazina visus atidétus mokescius
2021.12.27 Pranesimas apie vadovo sandorius
2021.12.30 Pranesimas apie su vadovu susijusio asmens sandorius
Siy pranesimy turinj galima rasti Nasdaq Vilnius vertybiniy
https://nasdagbaltic.com/statistics/It/instrument/LTO000102337/news ir

http://aprangagroup.It/It/investuotojams/naujienos.
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Akciné prekybos bendrové ,APRANGA" (toliau — Bendrové) is esmés laikosi vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Vilnius
patvirtinto ir 2020 m. gruodzio 31 d. galiojusio listinguojamuy bendroviy valdysenos kodekso, kuris yra viesai paskelbtas:
https://nasdagbaltic.com/It/reguliavimas/nasdag-vilnius/

RIZIKOS

Vykdydama veikla Grupé susiduria su jvairiomis rizikos rasimis (teisinio reguliavimo, verslo, investicijy, rinkos, konkurencijos,
ekonomikos cikliSkumo, makroekonominiy veiksniy ir t.t.), taciau tik kai kurios is jy gali Zzymiau paveikti Grupés veiklos
rezultatus.

Grupes veikla yra zymiai jtakojama bendros 3aliy, kuriose Grupe veikia, ekonominés situacijos (ypac ekonomikos cikliSkumo).
MaZzmeninés Baltijos Saliy rinkos, kuriose veikia grupé buvo stipriai paveiktos, taciau, uztikrinus valstybés pagalba bei
efektyvias viruso kontrolés bei prevencijos priemones, Grupé numato, kad ilgainiui COVID-19 poveikis ekonomikai ir
pagrindinei |monés ir Grupés veiklai toliau mazés. Su Rusijos invazija | Ukraing susijusios jvestos ribojamosios priemonés
Bendrovés veiklai reikSmingos jtakos neturéjo, veiklos procesai nebuvo sustabdyti ir reikSmingy tiesioginiy nuostoliy, susijusiy
su jvestomis ribojamosiomis priemonémis, nebuvo patirta. Visgi, rizika islieka ir ji bus atidziai sekama ir valdoma.

Konkurencijos rizika. Vykdydama veikla Grupé susiduria su vis intensyvesne konkurencija drabuziy rinkoje. Grupé, siekdama
suvaldyti Sig rizika bei patenkinti keliamus reikalavimus teikiamuy paslaugy kokybei, vykdo nuolatine parduotuviy tinklo plétra
bei modernizavima, nuolat tobulina pardavimy ir rinkodaros strategijas, vykdo rinkos tyrimus, gerina klienty aptarnavima,
vykdo nuoseklig veiklos procesy optimizavimo ir kasty mazinimo programa. Savo veikloje |moneé laikosi skaidrumo ir
sgziningos konkurencijos principy.

Grupés veiklai bei rezultatams tam tikra jtaka daro taip pat ir oro salygos. Grupé veiklos rezultatus planuoja laikydama, kad
oro salygos bus normalios, ty. jprastos Baltijos Saliy regionui. Nepalankios oro salygos gali neigiamai paveikti Grupés apyvarta,
tuo paciu ir veiklos rezultatus bei atsargy likucius.

Grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymu, pagrindiniai
pozymiai.

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
patvirtintus taikyti Europos Sajungoje. Grupés konsoliduotos finansines atskaitomybes rengima, vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma, laikymasi priziGri Grupés
finansy ir ekonomikos direktorius bei Audito komitetas. Grupés finansy ir ekonomikos direktorius yra atsakingas uz
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo prieZilra bei galutine jy perzitra. Jis nuolat perzilri Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus (TFAS), kad finansinése ataskaitose butu laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja Grupés
veiklai reikSmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima i§ Grupés jmoniy bei savalaikj ir teisinga tos informacijos
apdorojima ir paruosima finansinei atskaitomybei. Siekiant uZztikrinti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisinguma ir
parengima laiku, Grupéje yra nustatytos atitinkamos tvarkos bei proceduros, reglamentuojancios apskaitos tvarkymo,
bendroviy bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo principus. Daugiau informacijos apie Grupés
konsoliduoty finansiniy ataskaity ruosima pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.4-oje pastaboje
(,Konsolidavimas") bei Konsoliduoto metinio pranesimo 7-oje dalyje (,Konsolidacija“).

Informacija apie Grupei iSkylancios finansinés rizikos tipus ir rizikos valdyma pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity

aiskinamojo rasto 3-oje pastaboje. Naujausia informacija apie su Grupe susijusias rizikas taip pat pateikta Konsoliduoty
finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.2 ir 29 pastabose.

IMONES VALDYMAS

|monés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas
- |monés vadovas. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma |monéje gali bati sudaromas vienas kolegialus
valdymo organas. |moneéje Stebétojy taryba nesudaroma. Valdyba sudaro 6 valdybos nariai, renkami ketveriems metams, ir
jie atstovauja akcininkus bei atlieka prieZiGros ir kontrolés funkcijas.

Yisuotinis akcininky
susirinkimas

Yaldyba: 6nariai

Bendrovés vadovas
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Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos. Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

—

keisti [monés jstatus;

rinkti valdybos narius;

atSaukti valdyba ar jos narius;

rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokeéjimo salygas;

nustatyti [moneés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

priimti sprendima konvertuoti |monés vienos klasés akcijas | kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

tvirtinti metines finansines ataskaitas;

priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

priimti sprendima atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise |sigyti konkrelios emisijos |monés akcijy ar
konvertuojamujy obligacijy;

12) priimti sprendima padidinti jstatinj kapitalg;

13) priimti sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Siame |statyme nustatytas iSimtis;

14) priimti sprendima |monei jsigyti savy akcijy;

15) priimti sprendima dél |[monés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas;

16) priimti sprendima pertvarkyti |mone;

17) priimti sprendima restruktdrizuoti |moneg;

18) priimti sprendima likviduoti |mone, atSaukti Jmonés likvidavima, isskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;
19) rinktiir atSaukti |[monés likvidatoriy, iSskyrus Siame |statyme nustatytas iSimtis.

LN HEN

_._.
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Bendrovés Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai papildomai priskiriamas sprendimy, dél Bendrovés audito
komiteto sudéties, jskaitant pavieniy audito komiteto nariy skyrima bei atSaukima, ir audito komiteto nuostaty tvirtinimo,
priémimas.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti [moneés jstatus kvalifikuota visuotinio akcininky susirinkimo balsy
dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, isskyrus Akciniy
bendroviy jstatymu nustatytas iSimtis. Daugiau apie akcininkams suteikiamas teises bei apribojimus — aiSkinamojo rasto 7-je
pastaboje , Vertybiniai popierial'.

|monés valdyba ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i$ Sesiy nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. |monés valdybos
nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatymu. Valdybos veiklai vadovauja
valdybos pirmininkas. Valdybos pirmininka i$ savo nariy renka valdyba. Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatyta laika
arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio
visuotinio akcininky susirinkimo.

|moneés valdyba svarsto ir tvirtina:

—

|moneés veiklos strategija;

|monés metinj pranesima;

Jmonés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybes;
Pareigybes, | kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
|monés filialy ir atstovybiy nuostatus.

GESCEN

Valdyba priima sprendimus:

1) |monei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

2) Steigti Jmonés filialus, atstovybes;

3) Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rusiai);

4) Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 |monés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiiuojama
bendra sandoriy suma);

5) Del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 |monés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

6) |sigytiilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 Jmonés jstatinio kapitalo;

7) |moniy restruktlrizavimo jstatymo nustatytais atvejais - sprendima restruktUrizuoti Jmone;

8) Deél |monés obligacijy (isskyrus konvertuojamas) isleidimo;

9) Deél sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip jos apibréziamos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, sudarymo,

kai toks sudaromas sandoris daro reikSminga jtaka bendrovei, jos finansams, turtui, jsipareigojimams. Bendrove laiko, kad
sandoris daro reikSminga jtaka bendrovei, jos finansams, turtui, jsipareigojimams, jeigu tokio sandorio verté (bendra verté
- vienkartinio pobUdzio sandoriams ar bendra verté per kalendorinius metus - testinio pobUdzio sandoriams) virsija 1/2
bendroveés jstatinio kapitalo;

10) Kitus |[moneés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina |monés vadovo pateikta medziaga apie:
1) |monés veiklos strategijos jgyvendinima;

2) |monés veiklos organizavima;

3

) Imones finansing bukle;
4)  Ukineés veiklos rezultatus, pajamuy ir iSlaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
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Valdyba renka ir atSaukia |moneés vadova - generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdyba analizuoja ir vertina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta, ir, Siems
projektams pritarusi, kartu su Jmonés metiniu pranesimu, teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukima ir rengima laiku.

Valdybos posédzio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis
laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 ir daugiau valdybos nariy. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uZ jj gauta daugiau
balsy uz negu pries. Balsams ,uz" ir ,prie§" pasiskirsCius po lygiai, lemia valdybos pirmininko balsas. Valdybos narys neturi
teisés balsuoti, kai valdybos posédis sprendzia su jo veikla valdyboje susijusj ar jo atsakomybeés klausima.

/monés vadovas - generalinis direktorius yra vienasmenis |monés valdymo organas. |monés vadovas santykiuose su Kitais
asmenimis veikia vienvaldiskai.

Jmonés vadova renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas |moneés valdyba. Darbo sutartj su |[monés vadovu Jmoneés vardu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos
jgaliotas narys.

Jmonés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, |mones jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimais, valdybos sprendimais, pareiginiais nuostatais.

Jmonés vadovas veikia |monés vardu ir turi teise vienvaldiSkai sudaryti sandorius. [monés vadovui sudaryti sandoriams: dél
ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 |monés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos
(skaiCiuojarma atskirai kiekvienai sandorio rGsiai); dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 |monés statinio
kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaitiuojama bendra sandoriy suma); dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20
Jmoneés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 |monés
|statinio kapitalo, taip pat sandoriams su susijusiomis Salimis, kai toks sudaromas sandoris daro reikSminga jtaka bendrovei,
jos finansams, turtui, jsipareigojimams, kaip reikSmingumo kriterijy apibrézia bendrovés jstatai — reikalingas |monés valdybos
sprendimas Siems sandoriams sudaryti.

Jmonés vadovas atsako uz:

1) |monés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

2) Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir Jmonés metinio pranesSimo parengima;

3) Atlygio politikos projekto parengima;

4) Atlygio ataskaitos projekto parengimg;

5) Sutarties su auditorium ar audito jmone sudaryma;

6) Informacijos ir dokumenty pateikima akcininkams, visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai Akciniy Jmoniy jstatymo
nustatytais atvejais ar jy prasymu;

7) |monés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

8) Dokumenty pateikima Lietuvos bankui ir Centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

9) Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos informacijos vieSa paskelbima jstatuose nurodytame Saltinyje;

10) Informacijos pateikima akcininkams;

1) Sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengima, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio sudaryma ir tarpinio pranesimo parengima, sprendimui dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai
metai laikotarpj skyrimo priimti;

12) praneSima akcininkams ir valdybai apie svarbiausius jvykius, turinCius reikSmés bendroveés veiklai;

13) Akcijy suteikimo taisykliy projekto parengima;

14) Kity jstatymuose bei teisés aktuose, |moneés jstatuose, |monés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy
vykdyma.

Jmonés vadovas organizuoja kasdienine |monés veiklg, priima j darba ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo
sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Jmonés vadovas atsako uz akcijy pasiraSdymo sutarties projekto parengima ir duomeny teisinguma.
|moneés vadovas isduoda jgaliojimus savo kompetencijos ribose, prokuras.
Jmonés vadovas atskaitingas ir reguliariai atsiskaito valdybai uz Jmonés veiklos strategijos jgyvendinima, |monés veiklos

organizavima, |monés finansine blkle, Gkinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijas ir kitus turto
pasikeitimo apskaitos duomenis.
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IMONES VADOVAI

|monés valdyba naujai ketveriy mety kadencijai iSrinkta 2018 m. balandzio 27 d. visuotiniame akcininky susirinkime. Valdybos
kadencija baigsis 2022 m. balandZio 27 d. 2021 m. balandzio 29 d. vykusiame visuotiniame akcininky susirinkime buvo atSaukti
2 valdybos nariai, kuriy vietoje buvo iSrinkti du nepriklausomi Bendroves valdybos nariai.

VALDYBOS NARIAI

i‘f Darius Mockus
4 Valdybos pirmininkas

Darius Mockus (g. 1965 m.) — valdybos pirmininkas nuo 2002 m. geguzés 2 d. (valdybos narys nuo 1995 m. kovo 23 d.).
ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, industrinio planavimo specializacija. |moneés akcijy neturi. Kartu
su susijusiomis bendrovemis UAB ,Minvista“ (jmoneés kodas 110685692, buveinés adresas Aukstaiciy g. 7, Vilnius) ir UAB ,MG
Investment” (jmonés kodas 123249022, buveinés adresas Aukstaiciy g. 7, Vilnius) turi 41706 850 akcijy, kurios sudaro 75,43%
|statinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

. . |mones . : - : .
|monés pavadinimas Kkodas |monés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "MG grupe" 125459336 Auk&taigiy g. 7, Vilnius, Lietuva Prezidentas - pagrindines

pareigos
UAB "MV GROUP" 125313192 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas
APB "Apranga" 121933274 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas
UAB "DARNU GROUP" 123010339 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

Dalyvavimas kity jmoniy kapitale:
UAB Koncernas ,MG Baltic” 100% bendrovés statinio kapitalo;
UAB ,Minvista” 100% bendroves jstatinio kapitalo.

Dalyvavimas kity organizacijy veikloje:
Lietuvos teniso sajungos Garbés prezidentas.

Rimantas Perveneckas
Valdybos narys (iki 2021-04-29), Generalinis direktorius

Rimantas Perveneckas (g. 1960 m.) - APB "Aprangos" grupés generalinis direktorius, valdybos narys nuo 1993 m. vasario 23 d.
iki 2021 m. balandzio 29, dirba Jmonéje nuo 1983 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos fakultetas, prekybos
ekonomikos specializacija. Turi 800 770 |monés akcijy, kurios sudaro 1,45% |statinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus. Kity
imoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

llona Simkdniené
Valdybos nare, Pirkimy direktore

llona Simkdniené (g. 1963 m.) - ,Aprangos" grupés pirkimy direktoré, APB ,Apranga“ valdybos naré nuo 1998 m. kovo 27 d.,,
dirba |[moneéje nuo 1985 m. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Prekybos fakultetas, prekiy mokslo ir prekybos organizavimo
specializacija. |monés akcijy neturi.
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VALDYMO ATASKAITA

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

|monés kodas |monés registracijos adresas

|monés pavadinimas

Einamos pareigos

UAB "Apranga LT" 300021271 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga BPB LT" 300509648 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga PLT 300551572 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga SLT" 301519684 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga MLT" 302627022 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga HLT" 304042131 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga OLT" 304757395 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
UAB "Apranga Ecom LT" 304184173 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininke
Apranga LV SIA 40003672631 Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga BPB LV SIA 40003887840  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga PLV SIA 40003887747 @ Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga SLV SIA 50103201281 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga MLV SIA 40103486301 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga HLV SIA 40203202205 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga OLV SIA 50203162031 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga Ecom LV SIA 40103972857 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos pirmininke
Apranga Estonia OU 11026132 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga BEE OU 11419148 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga PB Trade OU 11530250 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga ST Retail OU 1530037 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga MDE OU 12617929 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga HEST OU 14075697 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke
Apranga Ecom EE OU 14004869 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininke

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Vidas Lazickas

Valdybos narys

Vidas Lazickas (g. 1965 m.) - valdybos narys nuo 2011 m. balandzio 29 d. ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonomikos
fakultetas, gamybos valdymo ir organizavimo specializacija. Turi 252 480 |monés akcijy, kurios sudaro 0,46% jstatinio kapitalo
ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

Einamos pareigos

. o moneés . : o
|monés pavadinimas lkodas |monés registracijos adresas

Ekonomikos ir finansy

UAB "MG grupe" 125459336 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva direktorius — pagrindinés
pareigos

UAB "MG Investment" 123249022 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Generalinis direktorius

UAB "Eminta" 303140423 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "Euvalda" 123248988 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "MG Media" 211616910 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Generalinis direktorius

UAB "Minvista" 110685692 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Direktorius

UAB "Mineraliniai vandenys" = 121702328 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB‘ Laisvas ir " 123026090 Segkines g. 20, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

nepriklausomas kanalas

UAB "Mediafon* 124424581 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

lSJQ’I\?;iCI;/IS?dIafon Carrier 304065315 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "Mediafon Datapro" 304065322 Olimpieciy g.1- 31, Vilnius, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "Mitnija" 134511472 Jonavos g. 60c, Kaunas, Lietuva Valdybos pirmininkas

UAB "MV GROUP" 125313192 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

UAB "MV GROUP Asset 304145213 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

Management*
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VALDYMO ATASKAITA 3.2

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

. o moneés . . o . :
|monés pavadinimas lkodas |monés registracijos adresas Einamos pareigos

|moniy grupe "Alita", AB 302444238 Miskininky g.17, Alytus, Lietuva Valdybos narys
MV Eesti OU 11021347 Kalmari tee 10, Rae vald, Harjumaa, Estija = Valdybos narys
MV Latvia SIA 40003787568 = Medus iela 7, Ryga, Latvija Valdybos narys
MV Poland S.P.z.0.0. 140330387 Przasnyska 6b, 01-756 , VarSuva, Lenkija Valdybos narys
AB "MV GROUP Production" ' 132082782 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
APB "Apranga" 121933274 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "DARNU GROUP" 123010339 Aukstaiciy g. 7, Vilnius, Lietuva Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Raminas Gaidamavicius
Valdybos narys, Tinklo vystymo direktorius

Ramunas Gaidamavicius (g. 1968 m.) - APB "Aprangos" grupés tinklo vystymo direktorius, valdybos narys nuo 2010 m.
balandzio 30 d., dirba |moneéje nuo 2002 m. ISsilavinimas: Vilniaus Technikos universitetas, Mechanikos fakultetas, automobiliy
ir autoukio specializacija. Turi 5 000 |moneés akcijy, kurios sudaro 0,01% jstatinio kapitalo ir bendro balsy skaiciaus.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

|monés kodas |moneés registracijos adresas Einamos pareigos

|monés pavadinimas

UAB "Apranga LT" 300021271 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
Apranga SIA 40003610082  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos pirmininkas
Apranga LV SIA 40003672631 Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga BPB LV SIA 40003887840 Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga PLV SIA 40003887747  Elizabetes iela 51, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga SLV SIA 50103201281 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga MLV SIA 40103486301 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga HLV SIA 40203202205  Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga OLV SIA 50203162031 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga Ecom LV SIA 40103972857 Elizabetes iela 51 - 1A, Ryga, Latvija Valdybos narys
Apranga OU N274427 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos pirmininkas
Apranga Estonia OU 1026132 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga BEE OU 1419148 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga PB Trade OU 1530250 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga ST Retail OU 1530037 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga MDE OU 12617929 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga HEST OU 14075697 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys
Apranga Ecom EE OU 14004869 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

Jonas Jokstys
Valdybos narys, nepriklausomas

Jonas Jokstys (g.1982 m.) - valdybos narys nuo 2021 m. balandzio 29 d. ISsilavinimas: Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla
(SSE Riga) (2000-2003), Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauro laipsnis bei Londono ekonomikos ir politikos moksly
mokykla (2005-2006), Filosofijos ir politikos moksly magistro laipsnis. |monés akcijy neturi.

63



VALDYMO ATASKAITA 3.2

APB ,,APRANGAY, jmones kodas 121933274, Ukmergés g. 362, Vilnius
UZ 2021 M GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
(visos sumos lentelése pateikiamos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

. o monés . . . . .
|monés pavadinimas lkodas Jmoneés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "Elmoris" 123542630 Titnago g. 13A, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Vendos" 304472649 S. Konarskio g. 2-29, Vilnius, Lietuva Direktorius
APB "Imum" 305646914 S. Konarskio g. 2-29, Vilnius, Lietuva Direktorius
UAB "Zemaitijos zeme" 305704335 Vaidilutés g. 61, Vilnius, Lietuva Direktorius

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

| Gintaras JuSkauskas
' Valdybos narys, nepriklausomas

NS g
Gintaras Juskauskas (g. 1970 m.) - valdybos narys nuo 2021 m. balandzio 29 d. ISsilavinimas: Vilniaus Universitetas, Finansy
fakultetas (1998-2003), Ekonomikos magistro laipsnis bei Vilniaus Universitetas, Teisés fakultetas (2010-2013), Teisés magistro
laipsnis. [monés akcijy neturi.

Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

. . mones . : . . .
|monés pavadinimas lkodas |monés registracijos adresas Einamos pareigos

Gintaro Juskausko 1] 302720373 Vanaginés g. 87, Vilnius, Lietuva Direktorius
UAB "Merits" 301678932 Gedimino pr. 54B-1, Vilnius, Lietuva Asocijuotas partneris

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

JMONES IR GRUPES VADOVAI

Pagrindiniai Jmoneés ir Grupés vadovai 2021 m. gruodzio 31d.:

. . Turimas akcijy |statinio Darbo |moneje

Rimantas Perveneckas Generalinis direktorius 800 770 1,45% 1983 m.
llona Simkaniené Pirkimuy direktore - - 1985 m.
Ramnas Gaidamavicius Tinklo vystymo direktorius 5000 0,01% 2002 m.
Gabrielius Morkunas Finansy ir ekonomikos direktorius - - 2021 m.
Ausra Tartiliené Inditex tinklo direktoré 31665 0,06% 1989 m.
Irma Marcinkiené Pardavimuy ir marketingo direktore 1863 0,003% 2000 m.
Audroné Martinkuté Personalo direktoré 360 0,001% 2002 m.

* kartu su susjjusiais asmenimis

Duomenys apie |monés ir Grupeés finansy vadova:

Gabrielius Morkanas
Finansy ir ekonomikos direktorius

Gabrielius Morkdnas (g. 1990 m.) - APB "Aprangos" grupés finansy ir ekonomikos direktorius, dirba |monéje nuo 2021 m.
ISsilavinimas: Mykolo Romerio Universitetas, Ekonomikos ir finansy bakalauras.
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Informacija apie einamas vadovaujamas pareigas:

|monés pavadinimas |monés kodas |monés registracijos adresas Einamos pareigos

UAB "Apranga BPB LT" 300509648 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga PLT 300551572 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga SLT" 301519684 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga MLT" 302627022 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga HLT" 304042131 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga OLT" 304757395 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
UAB "Apranga Ecom LT" 304184173 Ukmergeés g. 362, Vilnius, Lietuva Valdybos narys
Apranga OU N274427 Rotermanni 18/1, Talinas, Estija Valdybos narys

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja (daugiau nei 5%).

AUDITO KOMITETAS

Jmonés Audito komiteta sudaro trys nariai, du i$ jy - nepriklausomi. Audito komitetas renkamas ketveriy mety laikotarpiui.
Komiteto narius skiria ir atSaukia |monés valdyba, iSskyrus nepriklausomus Komiteto narius. Nepriklausomus audito komiteto
narius |monés valdybos teikimu renka ir atSaukia |monés visuotinis akcininky susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- informuoti |monés generalinj direktoriy apie finansiniy ataskaity audito rezultatus;

- stebéti finansiniy ataskaity rengimo procesa ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- stebéti |monés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos Jmonés finansinei atskaitomybei,
veiksmingumg;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg;

- perziureéti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumeg;

- atsakyti uz auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceddros atlikima.

2017 m. balandzio 27 d. jvykusiame |monés visuotiniame akcininku susirinkime patvirtinti nauji Audito komiteto nuostatai.

2021 m. balandzio 29 d. jvykusiame |monés visuotiniame akcininku susirinkime naujam ketveriy mety kadencijos laikotarpiui
iSrinkti trys audito komiteto nariai: Rita Zakalskiené (nepriklausoma komiteto nareé, komiteto pirmininké), Justina Puskoreé
(nepriklausoma komiteto nare), Rasa Rulevicitté (Bendroveés administracijos darbuotoja).

2021 metais jvyko 3 audito komiteto posedziai. Komiteto posedziy metu buvo svarstomi klausimai, susije su: iSorés auditoriy
finansiniy ataskaity pastebéjimy uz 2020 metus aptarimu; dél pritarimo ne audito paslaugoms, kurias UAB ,Ernst & Young"”
planavo teikti jmonei UAB ,MG grupe®; planuojama 2021 m. audito apimtimi ir audito atlikimo terminais; bei kitais klausimais.

Informacija apie reikSmingus tiesiogiai arba netiesiogiai valdomus akcijy paketus
Informacija apie turimus akcijy paketus pateikta Aiskinamojo rasto 14 pastaboje ,/nvesticijos j dukterines jmones".

Informacija apie sandorius su susijusiomis alimis
Sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip hnumatyta Akciniy bendroviy jstatymo 37(2) straipsnyje 2021 m., nebuvo.

Informacija apie akcininkus, turincius specialias kontrolés teises
Bendroveés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises. ISsami
informacija apie akcijas pateikta aiSkinamojo rasto 7-je pastaboje , Vertybiniai popierial'.

Informacija apie jmonés jstaty pakeitimus
2021 m. Bendroves jstatai buvo keisti pagal jstatymy reikalavimus.

Informacija apie visus akcininky tarpusavio susitarimus
Bendroveé neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

Informacija apie jmonés vadovo, valdymo ir priezidros organy nariy iSrinkimui taikoma jvairovés politika

Bendrove neturivadovo ir valdymo ir prieziGros organy iSrinkimui taikomos jvairoves politikos. Vykdant kandidaty | Bendroves
valdybos, valdymo ir prieziGros organy narius atrankas kandidatams nustatomi reikalavimai nediskriminuoja kandidaty dél
amziaus, lyties, iSsilavinimo ar profesinés patirties. Bendrové vykdomose atrankose nenustato jokiy ribojimy asmenims
kandidatuoti dél lyties ar amziaus. AtsiZzvelgiant j bendrovés veiklos specifika bei valstybés kontroliuojamos bendrovés statusg,
kandidaty atrankose nustatomi objektyvas, iSimtinai su valdymo organo nariy funkcijomis bei kompetencijomis susije ir jiems
proporcingi profesinés patirties ir iSsilavinimo reikalavimai.
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NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymosi atskleidimas

Akciné prekybos bendrove ,APRANGA" (toliau — Bendroveé), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
12 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél
kokiy priezasciy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

APB ,Apranga“ yra patronuojanti Grupés bendrove, jregistruota Lietuvos Respublikoje. Ji 2021 m. pabaigoje valdé 25
dukterines bendroves, jsteigtas trijose Baltijos Salyse. Pagrindiné Grupés veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais. 526 Grupe
sudaranciy bendroviy 21 atstovauja konkrety prekes zenkla (,Zara", ,Bershka”, ,Pull&Bear”, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti",
.Zara Home" ir ,Oysho") fransizés sutarciy pagrindu, sudaryty su pasaulio drabuziy mazmeninés prekybos rinkos lyderiu
JInditex“. 3 bendrovés (APB ,Apranga“, SIA ,Apranga"“ ir OU ,Apranga") atstovauja kitus nei ,Inditex* prekinius zenklus (vieno
prekinio Zenklo parduotuves) bei nuosavus prekybos tinklus (daugelio prekiniy zenkly parduotuves): ,Apranga“, ,Aprangos
galerija“, ,City" ir ,Mados Linija“.

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta Grupés patronuojancioje jmonéje — APB ,Apranga“, kuri Grupés bendrovése
koordinuoja finansy, teisés, strateginio planavimo ir kontrolés, Zmogiskyjy istekliy ir mokymuy, verslo valdymo ir plétros,
informaciniy technologijy, prekiy uzsakymo ir kainodaros, marketingo ir reklamos, bei kitas bendrasias sritis. Grupé naudoja
centralizuota valdymo modelj, praktiskai visos valdymo funkcijos yra sutelktos Vilniuje esancioje Grupés buveinéje.

Pagrindiné Grupés bendrove APB ,Apranga“ nuo 1997 m. listinguojama ,,Nasdagq Vilnius" vertybiniy popieriy birzoje. Nuo 2005
m. bendrove jtraukta j Baltijos Oficialyjj prekybos sarasa. |statinis APB ,Apranga“ kapitalas yra 16 034 668,40 euro, jis padalintas
| 55 291 960 (0,29 euro nominalios vertés) paprastyjy vardiniy akcijy (ISIN kodas LTO0O00102337), kuriy kiekviena suteikia jos
savininkui 1 balsa (i$ viso 55 291 960 balsavimo teise suteikianciy akcijy), visos akcijos pilnai apmokétos ir suteikia jy
savininkams vienodas teises.

2021 m. gruodzio 31 d. APB ,Apranga“ turéjo 4 119 akcininkus. Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés ataskaitos
skelbiamos viesai, yra UAB ,MG grupé”. Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D. J. Mockus, kuris kartu su
susijusiomis bendrovéemis turi 41 706 850 vnt. APB ,Apranga“ akcijy, sudarancias 75,43% |statinio kapitalo ir bendro balsy
skaiciaus.

Pagal Bendrovés jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir
vienasmenis valdymo organas - |monés vadovas. Bendrovéje stebétojy taryba néra sudaroma. Valdyba ne ilgesniam kaip 4
mety laikotarpiui i$ 6 nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis keitési ir j valdyba
buvo isrinkti 2 nepriklausomi nariai. Bendrovés valdyba sudaré valdybos pirmininkas D.J. Mockus ir valdybos nariai -Ilona
Simkanieng, Vidas Lazickas, Gintaras Juskauskas (nepriklausomas), Jonas Jokstys (nepriklausomas), Ramuunas Gaidamavicius.
Valdyba renka ir atSaukia |monés vadova — generalinj direktoriy.

Bendrovéje yra audito komitetas, kurj sudaro trys nariai, du i§ jy — nepriklausomi. Audito komitetas renkamas 4 mety
laikotarpiui. Komiteto narius Bendroveés valdybos teikimu skiria ir atS8aukia Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas. 2017
m. balandzio 27 d. visuotinio akcininko susirinkimo sprendimu patvirtinti audito komiteto nuostatai ir patvirtinta audito
komiteto sudétis i§ 3 (trijy) nariy. Audito komiteto nariai: Rita Zakalskiené (nepriklausoma komiteto naré, komiteto
pirmininké), Justina Puskoré (nepriklausoma komiteto naré), Rasa Rulevic¢itté (Bendroveés administracijos darbuotoja).

Atskleidimo struktdrizuota lentelé:

TAIP /NE/
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NEKTUALL | KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroveés valdysenos sistema turéty
apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos | Taip Bendrove laikosi Informacijos atskleidimo gairiy ir
vienodos galimybés susipazinti su teisés laiku, tiksliai, aiskiai ir iSsamiai savo interneto
aktuose numatyta informacija ir (ar) puslapyje https://aprangagroup.It/It/investuotojams
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei Nasdaq Vilnius Vertybiniy popieriy birzos informacijos
svarbius sprendimus. atskleidimo sistemoje, Centrinéje reglamentuojamos

informacinés bazéje, taip pat Bendrovés vadovo ir
vyresniosios vadovybeés pristatymuose

investuotojams pateikia svarbig informacijg, taip
sudarydama vienodas galimybes su ja susipazinti
visiems Bendroves akcininkams.

Bendrove laikosi Akciniy bendroviy jstatyme
numatyty akcininky teisés | informacija ir jos
pateikimo reikalavimuy.
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TAIP /NE/

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NEKTUALU KOMENTARAS

Bendrove laikosi Akciniy bendroviy jstatyme taip pat
Bendrovés |statuose visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai pristirty sprendimuy priémimo tvarkos,
taip pat suteikia akcininkams vienodas galimybes
balsuoti dél atitinkamy sprendimy priémimo
visuotiniuose akcininky susirinkimuose (leidziama
balsuoti uZzpildant balsavimo biuletenj, atstovauti
akcininka pagal jgaliojima ir pan., informacija apie
organizuojama visuotinj akcininky susirinkima ir su
juo susijusi medziaga skelbiama ir angly kalba).

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala | Taip Bendroves kapitalg sudaro tik paprastosios vardines
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams nematerialiosios  akcijos, kiekvienam akcininkui
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, suteikianCios vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises. dividendy ir kitas teises, priklausomai nuo turimy

akcijy skaiciaus.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Bendrove apie naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamas
salygas iS anksto, ty. pries perkant akcijas, teises informuoja  naujai  iSleidziamy  akcijy
susipazinti su iSleidziamuy naujy ar jau isleisty prospektuose, metinése ir tarpinese ataskaitose, savo
akcijy suteikiamomis teisémis. interneto puslapyje.

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip | Ne Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansine verté
viso ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, yra didesnés kaip 1/20 jstatinio kapitalo, perleidimo,
kas i85 esmeés reikSty bendroves perleidima, nuomos, investavimo, jkeitimo ar hipotekos pagal
turéty bati gautas visuotinio akcininky Bendroves jstatus, kuriuos savo sprendimu patvirtino
susirinkimo pritarimas. visuotinis akcininky susirinkimas, priima Bendroves

valdyba. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, numatyta Bendrovés jstatuose,
nesiskiria nuo jo kompetencijos numatytos Akciniy
bendroviy jstatyme. Bet kokiu atveju, pagal Akciniy
bendroviy jstatyma visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz
priimtus sprendimus.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo | Taip Akcininkai apie planuojama visuotinj akcininky
ir dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti susirinkima informuojami laikantis teises akty ir
akcininkams  lygias galimybes dalyvauti Bendroves |staty reikalavimuy: laikantis pranesSimo
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturety terminy, paskelbimo budy ir priemoniy. Dalyvavimo
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. susirinkime galimybé papildomai jgyvendinama
Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo sudarant galimybe balsuoti uZpildant balsavimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio biuletenj ar jgalioti kitg asmenj| atstovauti akcininka.
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame Visiems akcininkams apie planuojama visuotinj
akcininky  susirinkime.  PraneSime  apie akcininky susirinkimg pranesama S anksto ir
Saukiama visuotinj akcininky susirinkima Jnvestuotojo kalendoriuje®. Visuotinis akcininky
bendrove turéty nurodyti paskutine dieng, susirinkimas visada vyksta Bendrovés buveinés
kada veéliausiai galima pateikti sidlomus adresu. Data visada pasirenkama darbo diena, laikas —
sprendimo projektus. pirma dienos pusé arba apie pietus, todél yra

galimybé atvykti ir vieSuoju transportu. Pranesime
apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkima
Bendroveé neriboja akcininky teisés pateikti naujus
sprendimy projektus tiek iki, tiek susirinkimo metu ir
tai aiskiai nurodoma PraneSime apie Saukiama
visuotinj akcininky susirinkima lietuviy ir angly
kalbomis.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy | Taip PraneSimas apie Saukiama visuotinj akcininky
akcininky teise susipazinti su informacija, susirinkima, sprendimy projektai, bendrasis
esant galimybei, rekomenduojama balsavimo biuletenis, kiti susije dokumentai
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus (pavyzdziui keiC¢iant jstatus - jstatai ir sidlomi
dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai ne tik pakeitimai) skelbiami / teikiami ne tik lietuviy bet ir
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis angly kalba (kitomis uzZsienio kalbomis rengti
uzsienio  kalbomis.  Visuotinio  akcininky dokumenty iki Siol nebuvo poreikio). Visuotinio

susirinkimo protokolag po jo pasirasymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig

akcininky susirinkimo protokolai (susirinkimo metu
priimti sprendimai) Bendrovés puslapyje taip pat
skelbiami ir angly kalba (pavyzdziui:
https://aprangagroup.lt/en/investors/corporate-
governance/shareholders-meetings/3755-
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informacija paskelbti bendrovés interneto resolutions-of-the-annual-general-meeting-of-
tinklalapyje. VieSai prieinamai gali buati apranga-apb-shareholders-9)
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei juy
vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei
arba buty atskleistos bendroves komercinés
paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty | Taip Tokios galimybes akcininkams sudaromos, apie jas i$
bdti sudarytos galimybés balsuoti akcininky anksto informuojama pranesSime apie Saukiama
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba visuotinj akcininky susirinkima. Suteikiama galimybeée
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati bendrajj balsavimo biuletenj pildyti ir angly kalba.
daroma jokiy Klit¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne Tokios galimybés akcininkams dar néra sudaromos,
dalyvauti visuotiniuose akcininky nes, visy pirma, turéty bati iSsprendziamas
susirinkimuose, bendrovéems perduodamos informacijos saugumo ir dalyvavusio ir
rekomenduojama placiau taikyti modernias balsavusio akcininko tapatybés nustatymo klausimai,
technologijas ir tokiu bddu sudaryti proporcingomis ir bdtinomis priemonémis.
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti Bendroveje iki Siol néra |diegta tokia el. rysiy
visuotiniuose akcininky susirinkimuose priemoné. Manome, kad Sios galimybés balsuoti
naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. susirinkime:

Tokiais  atvejais  turi bati  uztikrintas - balsavimas asmeniskai dalyvaujant susirinkime;
perduodamos informacijos saugumas ir - balsavimas per jgaliotg asmenj;
galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo - balsavimas sudarius balsavimo teisés perleidimo
tapatybe. sutartj
- balsavimas i§ anksto uzpildant bendrajj balsavimo
biuleten] (taip pat angly kalba), jskaitant jo
perdavima Bendrovei el. rysiy priemonéemis;
yra jvairiapuseés ir pakankamos, kad akcininky teises
dalyvauti ir balsuoti buty susirinkime tinkamai
jgyvendinamos.

1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky | Taip Visuotinio  akcininky susirinkimo sprendimuy
susirinkimo sprendimy projektus projektuose, jei Sie klausimai yra jtraukti | visuotinio
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus akcininky susirinkimo darbotvarke, yra
organo nariy kandidatdras, siGloma jiems atskleidZziamos sitlomos naujy kolegialaus organo
atlygj, siuloma isrinkti audito jmone, jei Sie nariy kandidatlros, jy issilavinimas, darbo patirtis,
klausimai yra jtraukti | visuotinio akcininky kitos uzimamos pareigos, sidloma iSrinkti audito
susirinkimo darbotvarke. Kai siGloma isrinkti jmoné. Kolegialaus organo nariy atlygj nustato
nauja kolegialaus organo narj, Visuotinio akcininky susirinkimo tvirtinama Atlygio
rekomenduojama informuoti apie jo politika.
iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar Kiekvienas kandidatas | Bendrovés kolegialaus
sitlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. organo narius visuotiniam akcininky susirinkimui taip

pat pranesa, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita
veikla yra susijusi su Bendrove ir su Bendrove
susijusiais kitais juridiniais asmenimis, kaip nustato
Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 9 p.

Véliau visa informacija apie jau isrinktus kolegialaus
organo narius taip pat skelbiama ir Bendroves
internetiniame puslapyje.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, | Taip Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos

administracijos vadovai' ar kiti su bendrove
susije  kompetentingi asmenys, galintys
pateikti informacijg, susijusia su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Sitlomi kandidatai | kolegialaus organo narius

taip pat turéety dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy
rinkimai  jtraukti | visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke.

vadovai ar kiti su Bendrove susije kompetentingi
asmenys, visuotiniame  akcininky  susirinkime
dalyvauja, jei gali pateikti informacijg, susijusia su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Sitlomi kandidatai | kolegialaus organo narius esant
galimybei dalyvauja visada.

1Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auksgiausios grandies vadovaujangias pareigas.
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21

2. principas: Stebétojy taryba

Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidrg, taip pat nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebeétojy taryba turéty uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

211

Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir
visuomenés gerove.

Neaktualu

Bendrovéje Stebétojy taryba néra sudaroma.

21.2.

Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininky interesus,
stebétojy taryba su visais akcininkais turety
elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai bdty tinkamai informuojami apie
bendroves strategija, rizikos valdyma ir
kontrole, interesy konflikty sprendima.

Neaktualu

213.

Stebétojy taryba turéty bati nesaliSka
priimmdama sprendimus, turincius reikSme
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebetojy
tarybos nariy darbui ir sprendimams neturety
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Neaktualu

21.4.

Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos
nariai turety: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai
néra nepriklausomi.

Neaktualu

215.

Stebeétojy taryba turéty prizidréti, kad
bendrovés mokesciy planavimo strategijos
bty sudaromos ir jgyvendinamos
vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti
ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, del ko gali
atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Neaktualu

216.

Bendrove turéty uztikrinti, kad stebétojy
taryba buty aprupinta pakankamais istekliais
(tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiama
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,
apskaitos ar Kkitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Neaktualu

2 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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22.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvig ir sazininga

Stebétojy tarybos sudarymas

bendrovés valdysena.

221

Visuotinio akcininky  susirinkimo  isrinkti
stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros.  Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, turéty bdati uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéety
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

Neaktualu

222

Stebétojy tarybos nariai turéty buati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai
tam, kad budty uztikrintas bdtinas profesinés
patirties augimas.

Neaktualu

223.

Stebétojy tarybos pirmininku turéty buti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebuty kliGtis nesaliSkai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat
neturéty bati skiriamas | stebétojy tarybos
pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty buati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.

Neaktualu

2.2.4.Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti

kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turety jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius |sipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebetojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty buati informuojami
bendroves akcininkai.

Neaktualu

225

Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj,
turéty buati skelbiama, kurie stebétojy tarybos
nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy
taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys,
nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis
délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Neaktualu

226.

Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavima stebetojy tarybos poseédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

227.

Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
stebétojy tarybos struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupée
vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy
taryba turéty bent karta per metus paskelbti
atitinkama informacija apie savo vidine
struktlra ir veiklos proceduras.

Neaktualu
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3. principas: Valdyba

3. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

pusiausvyra.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti  bendrovés | Taip/Ne Atskiros Bendroveés strategijos Bendrove nerengia ir
strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei netvirtina. Bendroveje rengiami, tvirtinami ir viesai
ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai skelbiami Bendroves vieneriy mety veiklos planai.
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat Bendroves tikslai atskleidziami Bendroves metiniuose
yra atsakinga uzZ bendrovés strategijos pranesimuose, praneSimuose apie esminius jvykius,
patvirtinima. kurie skelbiami analogiskuose Saltiniuose kaip

numatyta 1.1. atsakyme.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés | Taip Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas,
valdymo organas, atlieka jai |statyme ir atlieka jai |statyme ir Bendrovés jstatuose priskirtas
bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais funkcijas.
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, atsizvelgia
taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas | Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy
priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai grupiy poreikius, valdybos tikslas i§ esmes siekti
priskirtas  funkcijas, turéty atsizvelgti | tvaraus verslo kdrimo. Bendroves valdyba mety
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity pabaigoje tvirtina kity mety biudzety, kuriame
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant apsvarsto ne tik plétra ir planuojamas investicijas, bet
tvaraus verslo karimo. ir darbuotojy atlyginimuy kilimo galimybes, investicijas

skirsimas darbuotojy mokymams ir tobuléjimui, IT
sistemy diegimui ir sasugumui uztikrinti ir pan.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti kad bus | Taip/Ne |statymy bei Bendrovés vidaus politiky nuostaty
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus laikymasi bendroveje be valdybos uztikrina valdybos
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar deleguotas asmuo ar asmenys, skyriy vadovai ir/ar
bendroviy grupei, kuriai priklauso si bendroveé. teisininkai, pagal jstatymuy/politikos veiklos sritj.

Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uZztikrinant
reguliaria ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad | Taip/Ne |diegta dalis priemoniy. Bendrovéje 2019 metais
bendrovéje buty jdiegtos priemoneés, kurios valdyba patvirtino ir paskelbé Etikos ir elgesio
jtrauktos i EBPO geros praktikos kodeksy, kuriame, be EBPO geros praktikos
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir rekomendacijy, jtvirtintos ir kitos Bendroveés veikloje
atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi aktualios taisykles. 2019 metais jmonés darbuotojams
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty. buvo organizuojami korupcijos prevencijos mokymai,

kuriuos ketinama pakartoti ir ateityje. Etikos kodeksas
bus reguliariai valdybos perzitGrimas ir esant poreikiui
atnaujinamas.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, | Taip Valdyba, skirdama bendrovés vadova, atsizvelgia |
turéty atsizvelgti | tinkama kandidato tinkama kandidato  kvalifikacijos, patirties ir
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos kompetencijos pusiausvyra.

3 Nuoroda | EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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32. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky | Taip/Ne Valdybg sudaro skirtingg profesing patirtj ir
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, | (del IyCiy | kompetencijas turintys asmenys. Valdyba sudaryta i$
igrinkti  valdybos nariai turéty kolektyviai | pusiausvyr | jmoniy valdymo, ekonomikos ir finansy, mokesciy,
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir | ©S) pirkimy, plétros ir vystymo eksperty, turin¢iy
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir patirties, reikalingy
pusiausvyros.  Siekiant iSlaikyti tinkama tinkamam ir efektyviai valdybos veiklai ir Bendrovés
valdybos nariy turimos kvalifikacijos interesams. Visi valdybos nariai glaudziai susipazine
pusiausvyrg, turety buati uztikrinta, kad su Bendroves veikla, 2 i$ 6 Bendroves valdybos nariy
valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy yra Bendrovés darbuotojai — administracijos vadovai.
ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims Nors valdyboje yra viena moteris i§ 6 valdybos nariy,
tinkamai atlikti. valdybos sudarymui néra nustatyti reikalavimai,

galintys bet kaip diskriminuoti lyties pagrindu.

3.2.2.Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés, | Taip/Ne Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés,
informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
svarbius  profesinius  [sipareigojimus  ir [sipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
potencialius interesy konfliktus turéty bati visuotiniam akcininky susirinkimui atskleidziama
atskleisti nepazeidziant asmens duomeny laikantis asmens duomeny tvarkyma
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy bei
reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, Bendroveje patvirtinty asmens duomeny apsauga
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos uztikrinanciy ir tvarkymo principus nustatanciy
nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, vidaus teises akty, visais atvejais pries tai informavus
Siame punkte nustatyta informacija turéty bati asmenj ir gavus jo sutikima.
pateikiama visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty
kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie
savo narius ir pateikti juos bendrovés
metiniame pranesime.

3.23.Visi nauji valdybos nariai turéty bdati | Taip Nauji valdybos nariai supazindinami su pareigomis,
supazindinti  su  pareigomis, bendrovés bendroves struktUra bei veikla ir kita informacija,
struktUra bei veikla. aktualia valdybos nario veiklai.

3.2.4.Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam | Taip Valdybos nariai skiriami 4 mety valdybos kadencijai, o
laikotarpiui, su galimybe buati individualiai renkant pavienius jos narius — iki esamos valdybos
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad kadencijos pabaigos. Valdybos nariai atsakingai éje
blty uztikrintas bdtinas profesinés patirties savo pareigas, skyre laiko valdybos darbui, dalyvave
augimas ir pakankamai daZnas jy statuso posédziuose ir norintys toliau aktyviai dalyvauti
pakartotinas patvirtinimas. valdybos veikloje visada turi galimybe buti sidlomi ir

perrenkami naujai kadencijai.

3.2.5.Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, | Taip Valdybos pirmininku yra asmuo, niekada nebuves
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty Bendrovés vadovu. Bendroves valdybos pirmininkas
kliGtis neSaliskai veiklai vykdyti. Kai stebetojy néra Bendroves darbuotojas ir yra akcininko atstovas.
taryba néra sudaroma, buves bendrovés Bendroveés jsitikinimu, tokie faktai yra pakankami
vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas | teigti, kad valdybos pirmininkas geba veikti nesaliskai,
valdybos pirmininko posta. Kai bendrové priimti  akcininky  teises  atstovaujancius  ir
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, apsaugancius sprendimus.
turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.

3.2.6.Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas | Taip Bendroves vertinimu, valdybos nario pareigoms atlikti

narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo
maziau nei puséje valdybos posédziy per

bendrovés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojama bendrovés stebétojy
taryba, jeigu stebeétojy taryba bendroveéje néra
sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

kiekvienas narys skiria pakankamai laiko ir démesio,
aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose, skiria laiko
jiems pasiruosti. Nariy, kurie dalyvavo maziau nei
puséje Bendroveés valdybos posedziy per bendrovés
finansinius metus iki Siol nebuvo, taciau tokia
informacija galéty buati pateikta visuotiniam
akcininky susirinkimui.
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savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
valdybos struktdros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupe vertinima, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktdrg ir veiklos proceduras.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NEKTUALU KOMENTARAS
3.2.7.Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant | Taip Renkant valdyba yra skelbiama, kurie valdybos nariai
valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, laikomi nepriklausomais.
dalis jos nariy bus nepriklausomi4, turety bati
skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi
nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
|statyme nustatytus nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali buati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.
3.2.8.Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima | Taip Bendroves Atlygio politika, kuri numato atlygj
valdybos posédziuose atlygio dydj turety valdybos nariams (Siuo metu tik nepriklausomiems),
tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
susirinkimas.
3.2.9.Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingaiir | Taip/Ne Bendroves vertinimu, valdybos nariai saziningai,
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky rdpestingai ir atsakingai veikia bendroves bei
naudai ir  atstovauti  jy interesams, akcininky naudai ir atstovauja jy interesams,
atsizvelgdami ir | kitus interesy turétojus. atsizvelgdami ir j kitus interesy turetojus, o priimdami
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti sprendimus  jie nesiekti asmeniniy interesy
asmeniniy interesy, jiems turéty buti taikomi tenkinimo.
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie Bendrovés manymu valdybos nario lojalumui ir
neturéty pazeidziant bendrovés interesus patikimumui uztikrinti pakanka jstatymuose jiems
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, numatyty konfidencialumo jsipareigojimy, todel
kurios yra susijusios su bendrovés veikla. nekonkuravimo sutartys su valdybos nariais
nesudaromos, jy veikla tokiomis sutartimis néra
papildomai ribojama.
Bendrovés valdybos nariai yra supazindinti su
Bendrovés valdybos tvirtinamu konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy sarasu.
Bendroveés valdybos nariams paZzeidziant bendroves
interesus pasinaudoti  verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendroves
veikla, draudzia jstatymai.
3.210. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti | Ne Valdyba neatlieka kasmetinio savo veiklos vertinimo.

4 Sjo Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33

straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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4. principas: Bendroveés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma,
turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama
naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos.
Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui —
nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius
su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje.
Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba
apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo
anksCiau suformuluoty plany ir tiksly,
nurodant to priezastis.

Neaktualu

Stebeétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

4.2. Bendrovés kolegialiy
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiSkumu pagal i§ anksto patvirtinta
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiSkumu, kad buaty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendroves
valdysenos klausimy sprendimas. Bendroves
kolegialiy organy posedziai turéty bdati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

organy posedzius

Taip

Bendroveés valdybos posédziai rengiami periodiskai,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika, paprastai bent karta
per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posedj
turéty buti informuojami i$ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty
vykti diskusija, po kurios buty priimami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama
poséd| kolegialaus organo nariams turety bati
pateikta  visa reikalinga  su posedzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke
posédzio metu neturéty buati keiC¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai poséedyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie
sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos nariai apie Saukiama valdybos posed|
informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko
tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamuy klausimy
svarstymui ir galéty wykti diskusija. Kartu su
pranesimu apie Saukiama poséd| valdybos nariams
yra pateikiama ir visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga, valdybos nariai visada
gali prasyti papildomos informacijos, jei laiko, kad
pateikta informacija nepakankama.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy
organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priemimo procesy, bendrovés kolegialiy
prieziGros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turety bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.

Neaktualu

Stebeétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.
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5.1

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
priezidros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarsc€ius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

511. Atsizvelgiant | konkre€ias su bendrove | Taip/Ne Bendroveéje nesudaromi skyrimo ir atlygio komitetai,
susijusias aplinkybes, pasirinkta bendroveés nes Bendrovés nuomone, valdyba, vykdydama savo
valdysenos struktdrg, bendroves stebeétojy funkcijas, i$ dalies vykdo nurodyty komitety funkcijas.
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - Bendrovés valdyba parenka Bendrovés vadovo
valdyba, kuri atlieka prieziGros funkcijas, kandidaturg ir jj skiria, teikia rekomendacijas
sudaro komitetus. Kolegialiam organui Bendrovés vadovui dél vyresniosios vadovybés
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio skyrimo. Valdyba, remiantis teisés akty reikalavimais,
ir audito komitetus®. teiks atsiliepimus ir pasiGlymus dél Bendrovéje

patvirtintos atlygio politikos. Bendrovés valdyba
tvirtina Bendrovés strateginius, biudzeto planus bei
kontroliuoja jy jgyvendinima, analizuoja bei vertina
Bendrovés vadovo ir vyresniosios vadovybés
ataskaitas apie Bendroveés patvirtinty biudzeto plany
vykdyma ir |é8y panaudojima.

Vykdant Audito jstatymo (Zin, 2008, Nr. 82-3233)
reikalavimus, Bendrovéje yra suformuotas Audito
komitetas i$ 3 nariy, du i jy — nepriklausomi. Audito
komitetas renkamas 4 mety laikotarpiui. Komiteto
narius Bendroves valdybos teikimu skiria ir atSaukia
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. 2017 m.
balandzio 27 d. visuotinio akcininko susirinkimo
sprendimu patvirtinti audito komiteto nuostatai.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau | Taip Zr.511 atsakyma
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroveés
turety pateikti paaiskinima, kodél jos
pasirinko  alternatyvy  poziarj ir kaip
pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

513. Bendrovése formuojamiems komitetams | Taip Zr. 511 atsakyma

nustatytas funkcijas teisés akty numatytais
atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios
su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty budti taikomos
visam kolegialiam organui.

51.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai | Taip/Ne Taip, kiek susije su Audito komitetu.
paprastai turety susidéti bent i$ trijy nariy. Zr.511 atsakyma.

Atsizvelgiant | teisés akty reikalavimus, Audito  komiteto  pirmininku  néra  valdybos
komitetai gali bdti sudaryti tik i$ dviejy nariy. pirmininkas, be to, Audito komiteto pirmininku yra
Kiekvieno komiteto nariai turéty bdti nepriklausomas Audito komiteto narys.

parenkami pirmiausia atsizvelgiant | jy

kompetencija, pirmenybe teikiant

nepriklausomiems kolegialaus organo

nariams. Valdybos pirmininkas neturéty buti

komitety pirmininku.

515. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus | Taip/Ne Audito komiteto nuostatus, kuriuose nustatoma
turéty nustatyti pats kolegialus organas. komiteto sudarymo tvarka, nariy skaicius, sudétis ir
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas reikalavimai nariams, narystés komitete laikotarpis,
laikydamiesi nustatyty jgaliojimuy ir reguliariai komiteto teisés ir pareigos, posédziy organizavimo,
informuoti kolegialy organa apie savo veikla ir sprendimy priemimo tvarka, komitetui teikiamos

S Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komiteta. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato,
kad vieSojo intereso jmoneés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir
(arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto
funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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NEKTUALU
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, informacijos mastas ir jos teikimo tvarka ir pan. tvirtina
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo §j organa (jo narius) iSrinkes organas - visuotinis
teises bei pareigas, turéty buati paskelbti bent akcininky susirinkimas. Audito komiteto narius
karta per metus (kaip dalis informacijos, kuria susirinkimui teikia valdyba.
bendrové kasmet skelbia apie savo Audito komiteto nuostatai, apibréziantys jo vaidmenj
valdysenos struktdrg ir praktika). Bendroves ir nurodantys jo teises bei pareigas, buvo paskelbti
taip pat kasmet savo metiniame pranesime, juos patvirtinus 2017 metais ir nesant pakeitimy
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma Bendrove jy kasmet papildomai neskelbia.
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimuy, Siame punkte numatyta informacija metiniame
turéty skelbti esamy komitety praneSimus pranesime yra kasmet skelbiama.
apie jy sudétj, posedziy skaic¢iy ir nariy
dalyvavima posédziuose per pragjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

51.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumair | Taip Tai yra Audito komiteto teisé ir prerogatyva nuspresti,
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie ka kviesti dalyvauti valdybos posedziuose (istraukos is
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti Audito komiteto nuostaty):
teise dalyvauti komiteto posédziuose tik 243, Komiteto  posédziuose gali dalyvauti
komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti Bendroveés generalinis direktorius, valdybos
arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam pirmininkas ir/ar valdybos nariai, iSorés auditoriai. Taip
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. pat | Komiteto posédzius gali buti kvieCiami dalyvauti
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati Bendrovés finansy ir ekonomikos direktorius, Kiti
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su Bendrovés darbuotojai.”
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turety "3.8. Komitetas atskaitingas Bendroveés
buti daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla visuotiniam akcininky susirinkimui. Komitetas teikia
reglamentuojanciose taisyklése. veiklos ataskaita visuotiniam akcininky susirinkimui

kartu su valdybos teikiamu tvirtinti finansiniy
ataskaity rinkiniu.”

5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos | Neaktualu | Zr.511atsakyma

turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas prieziQros,
valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir gebéjimuy, kuriy reikia konkreciai
pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo
organy struktdrg, dydj, sudét], nariy
jgtdzius, Zinias ir veikly, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamuy pokyciy;

3) reikiama démes] skirti testinumo
planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su | Neaktualu | Zr.511atsakyma

kolegialaus organo nariais, kurie su

bendrove yra susije darbo santykiais, ir

administracijos  vadovais, turéty bdati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus

Skyrimo komitetui.
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53. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos
priezilros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas,
jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis  priemonémis  sistemas,
pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip
pat salygas, kurios leisty bendrovei
susigrazinti  sumas arba  sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél
kuriy baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy
nariams ir administracijos vadovams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziUréti atlygio politika bei jos
jayvendinima.

Neaktualu

Zr. 511 atsakyma. Atlygio politika rengiama ir
tvirtinama kaip numato Akciniy bendroviy jstatymo
pakeitimai.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra
apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanc¢iuose audito komiteto

veiklas.

Taip

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty buati aprlpinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendroveés administracijos
vadovai turéty informuoti audito komiteta
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bddus, kai apskaita gali buti vykdoma
skirtingais budais.

Taip

Audito komiteto patvirtinti nuostatai numato:

3.3, Komiteto teisés:

331 gauti bet kokig informacija ar dokumentus,
Komitetui atliekant savo pareigas;

332 gauti idsamia informacija, susijusia su
specifiniais  Bendrovés buhalterinés  apskaitos,
finansiniais ir  veiklos ypatumais. Bendrovés

administracija Komiteto nariams pareikalavus, taip
pat ir savo iniciatyva, turéty informuoti Komiteta apie
didelés vertés ir Bendrovés jprastinés veiklos pobtdzio
neatitinkanciy sandoriy buhalterinés apskaitos
metodus, jei Siy sandoriy buhalterine apskaita gali
bdti tvarkoma skirtingais metodais, taip pat apie
veikla lengvatinés prekybos zonose ir (arba) per
specialiosios paskirties subjektus (jmones,
organizacijas) vykdoma veikla siekiant issiaiskinti, ar
tokia veikla pateisinama.

3.4, Prasdymus dél informacijos ar dokumento
gavimo Komitetas pateikia Bendrovés generaliniam
direktoriui. Bendrovés generalinis sudaro Komiteto
nariui (nariams) galimybe susipazinti su informacija ar
dokumentais.”

Audito komiteto nuostatai nenumato jokiy iSimciy,
kada informacija gali bati neteikiama.

Siomis nustatytomis teisémis Audito komitetas ar jo
nariai gali be apribojimy naudotis.

6 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél
konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat
Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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veiklos ataskaitas bent karta per Sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NEKTUALU KOMENTARAS

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo | Taip Audito komitetas yra laisvas pasirinkti, ka kviesti j savo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) posedzius, ar posedziauti nekvieciant | posed| nieko.
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, Valdymo organy nariy dalyvavimas galimas tik Audito
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni komitetui nurodzius. Kadangi Audito komitete yra
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei vienas jmonés darbuotojas, komitetui prireikus jis gali
apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés paprastai suorganizuoti susitikima su reikiamu
auditorius. Komitetas turety turéti galimybe bendroveés darbuotoju, valdymo organy nariams
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant. Komitetas yra laisvas nuspresti dél
nedalyvaujant valdymo organy nariams. susitikimo su kitais reikiamais asmenimis (ne

darbuotojais) ir veikia savarankiskai. Taip pat Zr.
atsakyma 5.1.1.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas | Neaktualu Bendrovéje neéra vidaus auditoriy. Audito komitetas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir [Taip yra informuojamas apie iSorés auditoriy darbo
gauti vidaus audito ataskaitas arba programa ir gauna is audito jmonés ataskaitg, kurioje
periodine santrauka. Audito komitetas taip aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito
pat turéty bati informuotas apie iSorés jmoneés ir bendrovés bei jos grupes.
auditoriy darbo programa ir turéty is audito
jmonés gauti ataskaita, kurioje buty
aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos
audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové | Ne PraneSimy apie jtarimus, kad Bendrovéje daromi
laikosi galiojanciy nuostaty, pazeidimai tvarka yra nustatyta ir paskelbta
reglamentuojanc¢iy darbuotojy galimybe Bendrovés puslapyje kaip tai reglamentuoja
pateikti skunda arba anonimiskai pranesti PraneSéjy apsaugos |statymas. Sukurtas vidinis
apie jtarimus, kad bendroveje daromi kanalas  tokiy pranesimy proporcingam ir
pazeidimai, ir turéety uztikrinti, kad buty nepriklausomam tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
nustatyta tvarka proporcingam ir veiksmams, nustatytos pranesSimy taisyklés (nuoroda
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir zemiau). Audito komitetas taisyklese nenumatytas
atitinkamiems tolesniems veiksmams. kaip prieziGros organas dél Bendroves atitinkamy

nuostaty laikymosi ir to iki Siol nedaré. Daugiau apie
pranesimus:
https://aprangagroup.lt/It/investuotojams/bendroves-
valdymas/apb-apranga-valdymo-
principaittgdpr_taisykles

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy | Ne Komitetas atskaitingas Bendroves visuotiniam
tarybai, jei ji nesudaroma - valdybai, savo akcininky susirinkimui. Komitetas teikia veiklos

ataskaita visuotiniam akcininky susirinkimui kartu su
valdybos teikiamu tvirtinti finansiniy ataskaity rinkiniu
karta per metus.

asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezidros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendroveés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés
ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus

Bendroves priezidros ir valdymo organo narys turety
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali priestarauti bendroveés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés prieziGros ar valdymo organo narys
turéty per protinga terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj isSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokia
interesy prieStaravimo situacija, nurodyti interesy
pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendroveés ziniomis, Bendroveés valdymo organo nariai
vengia situacijy, kai jo/fjos asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendroveés interesams.
Bendrovés valdymo organo nariai yra informuoti apie
savo pareiga per protinga terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj isrinkusiam bendroves
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokia
interesy priestaravimo situacija.

Toks reikalavimas be kita ko numatytas ir Bendrovés
Etikos ir elgesio kodekse. Daugiau apie Interesy
konflikto vengima:
https://aprangagroup.lt/images/download/APRANGA

Etikos_ir_elgesio_kodeksas_2019.pdf
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzidréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSumga, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

tinklalapyje informacija apie atlygio politikos
jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio
turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy
atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka - ir
tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat
turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika
buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais
metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty
bati komercine verte turincios informacijos.

Ypatingas démesys turéty bdati skiriamas
esminiams  bendrovés  atlygio  politikos
pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti | Taip https://aprangagroup.lt/It/investuotojams/bendroves-
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio valdymas/apb-apranga-valdymo-principai
politika, kuri turéty bati reguliariai perziGrimair
atitikty ilgalaike bendroveés strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio | Taip/Ne Atlygio politika parengta ir priimta pagal Akciniy
formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos bendroviy jstatymo reikalavimus ir aktualig situacija
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo Bendroveje. Atlygio politika neaptaria punkty, kurie
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy Bendroveje  netaikomi ar del kuriy néra
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, nusistoveéjusios praktikos Bendrovéje ar bendrai
kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali taikytiny principy.
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, | Taip Remiantis Atlygio politika, atlygj uz darba valdyboje
atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy gauna tik nepriklausomi valdybos nariai ir jis yra
organy, kurie vykdo priezidros funkcijas, nariai fiksuoto dydzio.
neturéety gauti atlygio, kuris priklausyty nuo
bendrovés veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai | Ne ISeitiniy iSmoky politika Atlygio politikoje néra aptarta
iSsamiag informacija apie iSeitiniy iSmoky ir iSeitinés iSmokos dydis kiekvienu atveju buaty
politika. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti sprendziamas atskirai, atsizvelgiant | Bendroves
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy interesus, protingumo, proporcingumo, teisingumo ir
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéety bati sgziningumo principus bei Saliy sutarimga, asmens
didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio indelj | Bendrovés veikla ir asmens atleidimo
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés priezastis.
iSmokos neturéty bdti mokamos, jei sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis | Neaktualu | Skatinimo finansinémis priemonémis, kaip jos
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty suprantamos pagal Finansiniy priemoniy rinky
bati pateikta pakankamai issami informacija statyma, sistema Bendroveje netaikoma.
apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo
atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu,
teise | akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo  kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam
tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendroveé turéty paskelbti bendrovés interneto | Taip Su Bendrovés metiniu pranesimu skelbiama atlygio

ataskaita, kaip tokios ataskaitos turinio reikalavimus
numato |moniy finansinés atskaitomybeés jstatymas.
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7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet | Taip Atlygio politikos bei jos esminiy pakeitimy tvirtinimas
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty pagal jstatymus priskirtas visuotinio akcininky

bati jtraukiamas | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal
kurias  kolegialaus organo nariams ir

darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

susirinkimo kompetencijai.

8.  principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas
ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, | Taip Bendroveé gerbia skirtingy interesy turétojy teises ir jy
kad bUty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teises, numatytas jstatymuose.
teiseti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti | Taip Bendrové niekada nevarzé teisés ir nedraude, ir
salygas interesy turétojams dalyvauti stengési visada sudaryti salygas interesy turétojams
bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta dalyvauti Bendroveés valdysenoje jstatymy nustatyta
tvarka. Interesy turetojy dalyvavimo bendroves tvarka.
valdysenoje pavyzdziai galéty buti darbuotojy Pavyzdziui, Bendrovéje sudaryta ir darbuotojy
ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius interesus atstovauja bei pagal kompetencijas
bendrovei sprendimus, konsultacijos su Bendrovés valdysenoje dalyvauja darbo taryba.
darbuotojais ar jy atstovais bendroveés
valdysenos ir Kkitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendroves
valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir
kita.

83. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés | Taip
valdysenos procese, jiems turéty bati
sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty buti sudarytos | Ne Bendrovéje nustatyta bendra pranesimy apie

salygos konfidencialiai pranesti apie neteiséta
ar neetiska praktika priezidros funkcija
vykdanc&iam kolegialiam organui.

pazeidimus tvarka, zr. 5.4.5 atsakyma, kaip nustato
Praneseéjy apsaugos jstatymas.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacijg, veiklg ir bendroveés valdyseng, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

91. NepazZeidziant bendrovés konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos,
taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimuy,
bendrovés vieSai atskleidziama informacija
turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

Sioje rekomendacijoje zemiau minima informacija
atskleidZziama pranesimuose apie esminius jvykius,
skelbiamuose per Nasdaqg Vilnius vertybiniy popieriy
birzos informacijos atskleidimo sistema, Bendroves
interneto tinklapyje, Bendrovés metinés ir tarpinés
informacijos dokumentuose, tokia apimtimi kiek to
reikalauja teisés aktai bei Tarptautiniai finansinés
atskaitomybeés standartai taikomi Europos Sajungoje.
Informacija taip pat atskleidziama Bendrovés vadovo
ir Vvyresniosios vadovybés pristatymuose
investuotojams.

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

Taip

91.2. bendrovés veiklos tikslus ir

informacija;

nefinansine

Taip
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9.1.3. asmenis nuosavybes teise turincius bendrovés
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir
(ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupés struktdra bei jy
tarpusavio rySius, nurodant galutinj naudos
gavéjy;

Taip

9.1.4. bendrovés priezilros ir valdymo organy narius,
kurie i§ jy yra laikomi nepriklausomais,
bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy

valdysenoje, ju kompetencija, atlygj;

Taip

9.15. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos

rezultatus;

Taip/Ne

Zr. 515 pateikta atsakyma.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,

bendroves rizikos valdymo ir priezitros politika;

Taip

9.1.7. bendroveés sandorius su susijusiomis Salimis;

Taip

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir Kkitais interesy turétojais
(pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés
valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis
ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

Taip/Ne

Dauguma Sios informacijos yra atskleidziama
Bendrovés socialinés atsakomybés ataskaitoje (2
priedas).

9.1.9. bendroves valdysenos struktlra ir strategija;

Taip/Ne

Bendrovés puslapyje bei finansinése ataskaitose yra
skelbiama Bendrovés valdysenos struktlra bei
valdymo principai. Vieneriy mety veiklos planai yra
atskleidziami viesai.

9.1.10.socialinés atsakomybés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

giame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas

neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti

informacija, numatyta teisés aktuose.

Taip

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti Kkity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie
Visos jmoniy grupeés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Atskleidziama informacija apie Bendrove
dukteriniy bendroviy konsoliduotus rezultatus.

ir jos

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama
pateikti informacija apie bendrovés
prieziros ir valdymo organy nariy,
bendroves vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti juy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés prieziGros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo is bendroves
gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

Taip

Visa informacija Bendrovés puslapyje, taip pat zr. 3.2.2
ir 7.1 atsakymus.

9.4. Informacija turéty buati atskleidziama tokiu
budu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebdty diskriminuojami informacijos gavimo
bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty
bUti atskleidZziama visiems ir vienu metu.

Taip

Visa informacija atskleidziama kaip numatyta 9.1 ir
susijusiuose atsakymuose, néra diskriminuojami nei
akcininkai nei investuotojai dél informacijos gavimo
bldy ir apimties. Informacija atskleidziama visiems
vienu metu.

Informacija
Lietuvos

atskleidziama  laikantis
Respublikos teisés akty

galiojanciy
reikalavimuy.
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Bendroveé informacija viesai skelbia per Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy birzos informacijos atskleidimo
sistema, tokiu budu uztikrinant vienalaikj informacijos
atskleidima investuotojams. Informacija taip pat i$

karto jdedama | Centrine reglamentuojamos
informacijos baze.
PraneSimai apie esminius jvykius atskleidziami

lietuviy ir angly kalbomis, pries arba po Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos.

Taip pat, per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos
informacijos atskleidimo sistema skelbta ir | Centrine
reglamentuojamos informacijos baze patalpinta
informacija, Bendroveé skelbia ir pateikia specialiai
investuotojams  skirtame Bendrovés interneto
puslapyje http://apranga.lt/It/investuotojams, lietuviy
irangly kalbomis.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito
nepriklausomuma.

jmonés parinkimo mechanizmas turéty

uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | Taip Nepriklausoma audito jmoné atlieka Bendroveés ir jos
bendrovés finansinés padéties ir finansiniy jmoniy grupés konsoliduoty metiniy finansiniy
veiklos rezultaty, bendroves metiniy ataskaity rinkinio audita pagal Tarptautinius
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame finansinés  atskaitomybés standartus taikomus
pranesSime pateikiamos finansinés Europos Sajungoje. Audito jmoné taip pat atlieka
informacijos  patikrinima  turéty  atlikti metinio pranesimo patikrinima.
nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip Audito jmonés kandidatlrg visuotiniam akcininky
kandidatura visuotiniam akcininky susirinkimui sitlo Bendrovés valdyba.
susirinkimui  sitlyty bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendroveés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i bendrovés | Neaktualu Bendrovés audito jmoné per ataskaitinius metus

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti viesai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito jmones
kandidatlrg pasidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

nesuteiké ne audito paslaugy Bendrovei ir néra gavusi
uz tai uzmokescio i§ Bendroves.
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JAprangos” grupé — mazmeninés prekybos drabuziais lyderé Baltijos Salyse — siekianti lyderystés
principus tiesiogingje veikloje jgyvendinti ir santykiuose su visomis suinteresuotomis pusemis.
Vykdydami veiklg prisiimame |sipareigojimus siekti ir kurti tokig ateit], kurioje musy pamatineés
vertybeés tapty negincijamais verslo etikos standartais.

Mlsy pasizadéjimas - démesys detalems, kuriy visuma leidzia kurti saugia ir tvarig musy visy
bendrg ateitj. MUsy |sipareigojimas — niekada nenuvertinti net maziausiy sprendimy, kuriais galime
prisidéti prie tvaresnés ateities. Mes zinome, kad tik veikdami kartu ir turédami bendrag tiksla -
iSsaugoti planety, atrasime priemones jj pasiekti. Todel kvieCiame prie Sioje ataskaitoje deklaruojamy
tiksly ir pastangy jiems pasiekti prisijungti visus. Negali buti per menky darby ar nereikSmingy
veiksmy — viskas, kg mes darome Siandien yra tai, kaip gyvensime ateityje.

Nenuilsdami stengiames, kad

SAZININGUMAS SKAIDRUMAS ATSAKOMYBE

pagrindas, kuriuo vadovaujamés kasdienéje veikloje buty priimtinas ne tik kiekvienam musy
darbuotojui, bet ir visiems bendruomenés nariams. MUsy tikslas — uztikrinti tvary augima islaikant
auksta prekiy kokybe, visapusiskas darbuotojy teises ir draugiska darbo aplinka bei pagarba mus
supanciai aplinkai, Zzmonémes ir planetai.
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Musy socialinés atsakomybeés ir tvarios veiklos politika yra nebaigta déelione, kuriai kiekviena detalé yra
svarbi. Tai ilgas ir nuoseklus darbas reikalaujantis kruopstumo ir atkaklumo, taciau kaip ir visos
délionés — turinti aisky is uzbaigta rezultata. ,Aprangos” grupe ir visi jos darbuotojai supranta, kad tik
veikdami kartu galime tiketis uzbaigti Sig delione, kas leisty pasiekti nuline aplinkai kenksmingy dujy
emisijg, dar geresnes visy darbuotojy ir treCiyjy saliy darbo salygas, sumazinti atlieky kiekj bei kitus
tikslus.

Metais, kuriuos uzbaigeme, kartais teko dirbti tarsi uzriStomis akimis. Pries dvejus metus susidure su
pandemija bijojome, pykome ir nezinojome, ko tikétis. Ta¢iau tuo paciu mokémes, padéjome vienas
kitam, kol galiausiai supratome, kaip veikdami kartu, pajungdami savo partnerius, bendraudami su
klientais galime tikeétis atrasti sprendimus.

DzZiaugiuosi, kad nepaisant vis dar tvyrancCio neuztikrintumo visuomet galime pasikliauti musy
darbuotojais. Pasitikéjimas — nepaprasta dovana, kuriama abipuse pagarba ir uztrunkanti ne vienerius
metus. Itin vertinu, kad musy tarpusavio pasitikejimas atlaike ir pastaraisiais metais tekusius
iSmeginimus.

ISbandymus atlaikéme ne tik mes patys, bet ir musy |sipareigojimai. Sudétingu metu laikytis savo
principy gali buti nepalyginamai sunkiau nei geroves laikotarpiu, taciau butent sudétingos situacijos
parodo, kaip rimtai vertinami jsipareigojimai. Dél Sios priezasties mes ir toliau investuosime j savo darbo
kultGrg, darbuotojy Svietima bei ugdyma ir taip uztikrinsime ilgalaikiy savo |sipareigojimy
jgyvendinima.

Noriu tikéti, kad ,Aprangos"” grupé | ateit] zvelgia su dar didesniu ryztu ir ambicingesniais tikslais nei
pernai. MUsy Kklientai, musy darbuotojai ir visuomenés nariai keiCia pasaulj, ir mdsy darbas yra
uztikrinti, kad delione buty surinkta teisingai.

~LAprangos” grupés generalinis direktorius
Rimantas Perveneckas



(ay
‘V

169 PARDUOTUVES

200 PREKIY ZENKLY

3 SALYS

1992 DARBUOTOJAI

228 MLN.EUR
GRUPES APYVARTA

179 PARDUOTUVES

200 PREKIY ZENKLY

3 SALYS

1956 DARBUOTOIJAI

204 MLN.EUR
GRUPES APYVARTA



~Aprangos” grupeés (toliau — Grupe) verslo modelis praéjusias metais nekito. J[moniy skaicius isliko toks
pats — visg Grupe sudaro pagrindiné bendrove APB ,Apranga”, jsteigta ir veikianti Lietuvoje, bei 25
dukterinés bendroveés, jsteigtos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Naujy jmoniy per praéjusius metus
jsteigta nebuvo. Grupe neturi asocijuoty jmoniy, kuriy valdyme dalyvauty. Visy Grupés bendroviy
pagrindine veikla yra mazmeniné prekyba drabuziais. Pagrindine jmonée APB ,Apranga“ nuo 1997 mety
listinguojama Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Nuo 2005 mety - jtraukta j Baltijos Oficialyjj
prekybos sarasa.

APB ,Apranga“ yra Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos (LPJA) naré. Praéjusiais metais nebuvo
prisijungta prie jokiy naujy asociacijy ar organizacijy.

DUKTERINES BENDROVES SKIRSTOMOS | DVI GRUPES:

IMONES

(,Zara", ,Bershka", ,Pull&Bear”, ,Stradivarius®, ,Massimo Dutti" ir ,Zara Home" operatoriai kiekvienoje is
trijy Baltijos saliy ir ,Oysho" — Lietuvoje ir Latvijoje bei elektronines prekybos jmones atstovaujancios
LInditex” prekes zenklus trijose Baltijos Salyse), kurios atstovauja konkrety prekes zenkla ir veikia pagal
franSizes sutartis, sudarytas su vienu i$ didziausiy pasaulyje drabuziy tiekéjy - ,Inditex” grupe (toliau —
franSizinés jmonés).

IMONES

(SIA ,Apranga“, OU ,Apranga“), kurios veikia ne pagal fransizés sutartis arba su santykinai mazu
fransizes sutarciy skaiciumi (toliau — nefransSizinés jmones).

Fransizinems jmonéms prekes tiekia ,Inditex” grupe. Latvijos ir Estijos rinkose veikiancioms SIA
JApranga“ ir OU ,Apranga“ (nefrangizinéms jmonéms) prekes tiekia APB ,Apranga”“ (idskyrus retas
isimtis, kai prekés SIA ,Apranga"“ ir OU ,Apranga"“ yra pristatomos tiesiogiai is tiekéjy).

Nefransizinés jmones prekes parduoda Latvijos ir Estijos rinkose, tuo tarpu Lietuvoje prekes parduoda
pati APB ,Apranga“. Per praéjusius metus dukteriniy bendroviy veikos modelis nekito.

Grupés pardavimy pajamas sudaro pajamos gaunamos mazmeniniame parduotuviy tinkle (169
parduotuves Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje) ir pajamos i$ prekybos internetu. Kaip ir ankstesniais metais
daugiau nei 95 proc. pardavimo pajamy sudaro drabuziy kategorijos pardavimai (jskaitant prekyba
internetu). Likusias pardavimy pajamas sudaro avalynes ir namy apyvokos reikmeny pardavimai
atitinkamose specializuotose parduotuvese. 2021 metai ir toliau zymeéjo sparty Grupés pajamy dalies is
pardavimy internetu augima. Sékminga Grupés daugiakanalés prekybos strategija skatino fiziniy ir
elektroniniy parduotuviy integracija ir taip padejo didinti pardavimus. Grupés pardavimai internetu
2021 metais sudare 21,1 procenty ir buvo 1,9 karto didesni nei 2020 metais. Tam jtakos turéjo ir COVID-19
pandemija bei karantino ribojimai, susije su fiziniy parduotuviy uzdarymu ar klienty srauty ribojimu
visose rinkose, kuriose dirbama (placiau apie tai skyriuje ,COVID-19 poveikis").

Esminés verslo funkcijos ir valdymas koncentruotas pagrindinéje bendrovéje APB ,Apranga“
Dukterinés bendrovés vykdo tik maza dalj funkcijy, jose dirba minimalus kiekis administracijos
darbuotojy. Tuo tarpu bendrovéje APB ,Apranga” dirba absoliuciai didzioji dalis Grupées administracijos
darbuotojy bei visi logistikos ir sandélio darbuotojai.



LIETUVA

UAB ,Apranga LT*
UAB ,Apranga BPB LT"
UAB ,Apranga PLT"
UAB ,Apranga SLT"
UAB ,Apranga MLT"
UAB ,Apranga HLT*
UAB ,Apranga OLT"

UAB ,Apranga Ecom LT*

GRUPES |[MONIY STRUKTURA 2021 METAIS

APB,APRANGA"“
LATVIJA
SIA ,Apranga*“

SIA ,Apranga LV*
SIA ,Apranga BPB LV*
SIA ,Apranga PLV*
SIA ,Apranga SLV*
SIA ,Apranga MLV*
SIA ,Apranga HLV*
SIA ,Apranga OLV*

SIA ,Apranga Ecom LV*

ESTIJA
ouU ,Apranga“
oU ,Apranga Estonia*“
OoU ,Apranga BEE"
oU ,Apranga PB Trade"
OU ,Apranga ST Retail*
ouU ,Apranga MDE*"

ouU ,Apranga HEST*

oU ,Apranga Ecom EE*




PAGRINDINIAI SOCIALINES ATSAKOMYBES PRINCIPAI 1.6

Pagrindinius socialines atsakomybes ir tvarumo jsipareigojimus perzitrime ir deklaruojame kasmet. Iki
Siol juos nustatydavome ir jais vadovaudavomes savo veikloje, taCiau nebuvome patvirtine atskiru
dokumentu. 2022 metais planuojame parengti ir patvirtinti Socialinés atsakomybés strategija, kurioje
apibréesime vidutinio ir ilgojo laikotarpio tikslus bei priemones jiems pasiekti. Nors tai niekaip nepakeis
musy jsipareigojimy, siekiame aiskiai ir atvirai deklaruoti savo siekius bei atvirai jsivardinti savo santykj
su aplinka ir visuomene.

Pasisakome uz nuosekly ir atkakly darba bei savo prisiimty jsipareigojimy nekintamuma bei tikimes,
kad tai leis sukurti pasitikéjimu grjstus santykius su visomis suinteresuotomis pusemis.

Nepaisant to, kad §i ataskaita dar nesiremia konkreciu, patvirtintu dokumentu su apibréztais tikslais,
kasmet ji rengiama vadovaujantis gera valia ir atvirumu.

DZiaugiameés ir vertiname, kad Grupeés verslo modelis leido uztikrinti veiklos tvaruma ir stabiluma net ir

itin sudetingomis salygomis, kurias salygojo pandemija bei kiti issUkiai. Atsizvelgiant | tai, praéjusiais
metais pagrindiniai socialinés atsakomybés principai nesikeité.

SPRENDIMAI

Mes niekada nedarome kompromisy priimdami sprendimus,
kurie tures jtakos musy darbuotojy gerovei, visuomenes labui ir poveikiui aplinkai

IGYVENDINIMAS

Pasirinkdami partnerius prisimame atsakomybe siekti tvarios pletros. Esame rinkos lyderiai
ir savo pranasumus siekiame naudoti skatinti geresnés ateities pokycius

POVEIKIS
Mes siekiame jrengti ir sukurti geriausias darbo ir aptarnavimo salygas parduotuvese.

Galvodami apie darbuotojus ir klientus renkames optimaluma ir auksc¢iausius europinius
inovacijy ir technologijy standartus

REZULTATAI

Esame atviri — norime mokytis is geryjy praktiky ir dalintis savo ziniomis.

Vadovaujantis Siais principais 2021 mety Grupes ataskaita papildyta nauju skyriumi ,Tvarumo kriterijy
reikSmingumas", kuriame aiskiai ir atvirai apibréziami grupés tvarios veiklos prioritetai bei santykiai su
suinteresuotomis salimis. Tai dar vienas zingsnis atviro bendravimo link, siekiant uztikrinti, kad nelikty
jokiy abejoniy, kaip mes priimame verslo sprendimus bei kuriame santykius su partneriai, klientais bei
treCiosiomis Salimis.



Neapibreztumo laikotarpiu riziky valdymas jgyja vis didesne svarba. Nuo 2020 mety tebesitesianti
pandemija sukuré naujas aplinkybes ir verslo sglygas, kintancias nuo veiksniy, kuriems neturime jokios
esmines jtakos. Atsakingas planavimas ir riziky vertinimas leidzia susvelninti Siy veiksniy jtaka, taciau
reikalauja vis daugiau pastangy tinkamai pasiruosti galimiems scenarijams. Riziky valdymas — tai ne tik
jrankis apsisaugoti nuo nepalankiy veiksniy, bet ir musy jsipareigojimas veikti taip, kad sukeltume kuo
maziau neigiamos jtakos mus supanciai aplinkai ir visuomenems, kuriose veikiame.

Didziausia jtaka turinCiu veiksniu pernai ir toliau isliko epidemiologine situacija bei su ja susije prekybos
veiklos ribojimai, kurie daro tiesioginj poveikj musy verslo modeliui. Nors skirtingais laikotarpiais Sis
veiksnys turéjo nevienoda jtaka, didzigja mety dalj tai buvo svarbus veiksnys, apibréziantis ateities
situacija mazmenines prekybos rinkoje. Greta visy rizikos veiksniy (teisinio reguliavimo, verslo,
investicijy, rinkos, tiekejy grandineés, konkurencijos, ekonomikos cikliskumo, makroekonominiy veiksniy
ir kt.), kuriuos isskiriame, nuo Siemet atskiru veiksniu apibréziame klimato kaitos jtaka, kuri gali tureti
jtakos musy verslo modeliui. AnksCiau atskirais iSskirtos ,Su partneriais ir veikla susijusios rizikos* nuo
Siol pateikiamos jy esminius aspektus isSskaidant per kitas rizikos veiksniy grupes (ekonomine, klimato
kaitos poveikio, su darbuotojais susijusios rizikos).

Rizikos veiksniy svarba nustatome naudodamiesi musy veiklos modeliui pritaikyta tvarumo kriterijy
reikSmingumo matrica.

EPIDEMIOLOGINE RIZIKA

PlaCiau pragjusio laikotarpio pandemijos jtaka atskirai atskleidziame skyriuje ,,Covid-19 poveikis®, taciau
islieka akivaizdu, kad zvelgiant j ateit] privalome ir toliau rimtai vertinti Sio veiksnio svarbga, nepaisant to,
kaip situacija keiCiasi trumpuoju laikotarpiu. Grupée visose rinkose, kuriose veike, laikési valdzios
institucijy nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy, aktyviai palaiké vakcinavimo strategija tarp
darbuotojy. Grupés vadovybe ne kartg viesai ir vidinéje komunikacijoje pasisaké uz saugias darbo
salygas tiek darbuotojams, tiek klientams ir aktyviai diege privalomus, rekomenduojamus bei
papildomus saugumo reikalavimus. Grupé, vertindama epidemiologine rizika, savo veikla planuoja
atsizvelgdama tiek | geriausius, tiek blogiausius galimus pandemijos raidos scenarijus ir yra numaciusi
priemones, kaip reaguoti | besikeiCiancias aplinkybes. Aktyviai investuojama | darbuotojy sauguma ir
sveikatg, ir sveiko gyvenimo budo propagavima visuomeneéje siekiant uztikrinti, kad visuomenés
sveikata buty kuo atsparesnée bet kokioms rizikoms.

EKONOMINE RIZIKA

Nors mazmeninés prekybos ne maisto prekémis sektorius buvo ir toliau yra vienas labiausiai veikiamy
jvairiy ribojimy dél epidemiologinés situacijos, pakankamai efektyvi vakcinavimo strategija tam tikrose
amziaus grupése sudaro prielaidas tikétis, kad ekonominis pandemijos poveikis ilgainiui mazes. Vis
delto papildomy riziky kelia kiti veiksniai, tarp kuriy: zaliavy brangimas, brangstantys energetiniai
iStekliai, tiekimo grandinés kasty augimas bei galimi sutrukdymai. Visos Europos Sajungos ir Baltijos
Saliy kontekste vis didesne reiksme jgyja infliacijos rodiklis, kurio augimas gali tureti jtakos pirkejy
perkamajai galiai ir Grupés rezultatams. Prie ekonominiy riziky galima priskirti ir geopolitine jtampa
Ryty Europos pasienyje, kuri turi jtakos vartotojy nuotaikoms ir gali paveikti jy elgesj. Vertinama ir
prekiy tiekimo grandines uztikrinimo rizika, kuri gali buti susijusi su trecCiyjy Saliy vidaus politikos
pasikeitimais. Nors iki Siol jokiy problemy dél to patirta nebuvo, zvelgiant j ateitj, galimi nesklandumai
yra identifikuojami ir numatomi jy sprendimo algoritmai. Grupé siekdama apsisaugoti nuo bet kokiy su
partneriais susijusiy riziky planuoja jdiegti tiekejo klausimynga, kuris uZztikrinty apsauga esminése
Zmogaus teisiy, klimato kaitos ir geros valdysenos srityse.
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RIZIKOS IR JY VALDYMAS 1.

KLIMATO KAITOS POVEIKIO RIZIKA

Klimato kaitos pokyc€iai yra nuolatiné ir vis didesnj reikSminguma jgyjanti rizika Grupés veikloje.
Tekstiles gamybos pramone veikia aplinka ir yra veikiama aplinkos pokyciy, todéel klimato kaitos poveik]
siekiame jtvirtinti kaip viena is prioritetiniy rizikos sriCiy. Grupes verslo modelis neapima gamybos
procesy, taciau yra priklausomas nuo tekstiles gamybos, kurig atlieka trecCiosios Salys. Grupe siekia, kad
jgyvendindama tvarios veiklos principus tuo paciu uztikrinty savo partneriy atsakomybe mazinti savo
poveikj klimato kaitai. Savo atsakomybe ir galimas rizikas suprantame ne tik tiesiogingje veikloje, bet ir
visoje vertés grandinéje. Grupée deda pastangas, kad | rinka patekusios prekés blty tvariai surenkamos
Jjy naudojimo ciklo pabaigoje ir taip prisidéty prie atlieky kiekio mazinimo. Vis didéjantis reguliavimas
tekstiles gamybos sektoriui gali tureti jtakos Grupeées verslo modeliui. Vis tik tai netUrety buti
traktuojama vienareikSmiskai kaip rizika, o daugiau kaip galimybé investuojant laika ir pastangas is
anksto pasiruosti ir numatyti verslo modelio pokycius, leidziancius prisitaikyti.

KONKURENCIJOS RIZIKA

Nepaisant augancios konkurencijos, ypac elektroninés prekybos segmente, Grupé uztikrintai ir toliau
iSlaiko mazmenineés prekybos drabuziais lyderes pozicijg Baltijos Salyse. Grupé savo strategija grindzia
daugiakanalés prekybos strategija ir aktyviai investuoja | veiklg tiek elektroninéje erdvéje, tiek
atnaujindama ir efektyvindama fiziniy parduotuviy tinkla. Nuolat stebime situacija rinkoje ir siekiame,
kad konkurencija visoms puséms vykty saziningomis salygomis. Kalbant apie visg sektoriy apskritai,
konkurentus vertiname kaip partnerius, su kuriais dirbdami kartu teisinio reguliavimo, socialiniy
klausimy ar aplinkosaugos srityse galime pasiekti daugiau nei veikdami pavieniui. Esame atviri
bendradarbiavimui ir konstruktyviam dialogui, siekiame, kad santykiai buty grindziami abipuse
pagarba.

SUDARBUOTOIJAIS SUSIJUSI RIZIKA

Grupe pae€jusiais metais patyre apsunkintas konkuravimo darbo rinkoje salygas, kai tam tikrais
laikotarpiais buvo stipriai ribojama arba uzdaryta veikla tam tikrose rinkose. Sios aplinkybés lémeé
pasikeitusia situacijg darbo rinkoje, kurioje zenkliai apribotiems sektoriams buvo sudéetinga konkuruoti
del darbuotojy. Trumpuoju laikotarpiu tai sukele issukiy ir pareikalavo papildomy istekliy problemos
sprendimui. Tuo paciu tai leido priimti sprendimus optimizuojant naujy darbuotojy paieska,
organizuojant jdarbinimo procesa ir jvedant naujus darbuotojus | kolektyva. llgojo laikotarpio rizikos
isliko mazai pakitusios ir tebéra daugiausiai susijusios su darbuotojy paiesSka, jy kaita ir darbuotojy
pasitenkinimo didinimu. Ekonominiai veiksniai (veiklos ribojimas, bUtinoji izoliacija dél ligos, infliacija,
minimalaus atlyginimo didinimas) privaciame sektoriuje didino su darbuotojais susijusias rizikas, taciau
greitas reagavimas ir viso jdarbinimo proceso optimizavimas leido iSvengti verslo modeliui jtakos
galinCiy turéeti nesklandumuy.

Pagrindinés su darbuotojais susijusios rizikos ilguoju laikotarpiu isliko:

- darbuotojy paieska ir jdarbinimas;

- sklandus integravimas j darbo procesus;

- darbuotojy iSlaikymas, kaitos mazinimas;

- darbuotojy pasitenkinimo didinimas;

- darbuotojy islaikymas karantino sglygomis (trumpuoju laikotarpiu).



Musy pagrindiniu uzdaviniu ir toliau islieka santykiy su darbuotojais stiprinimas ir darbo santykiy
kultdros kdrimas. Darbuotojus ne tik vertiname kaip lygiaverc¢ius partnerius, bet ir siekiame sudaryti
jiems salygas ir galimybes tobuléti jmoneés viduje. Uztikriname vidine jmonés komunikacija, kuri leidzia
operatyviai ir aiskiai informuoti darbuotojus apie situacijg jmoneje bei planuojamus pokycius.

Atliekant kasmetinj riziky vertinima, apzvelgiame ir analizuojame jvairius kintamuosius. Dalis jy
nesikeicia kasmet, kiti — tampa aktualesni priklausomai nuo aplinkybiy. Visais atvejais vertiname visas
aplinkybes, kurios gali turéti jtakos Grupeées verslo modeliui, bet kuriai suinteresuotai Saliai ar
visuomenems, kuriose veikiame. Laikomes poziurio, kad geriau identifikuoti daugiau rizikos veiksniy,
kurie nepasitvirtina ar po trumpojo laikotarpio tampa nebeaktualUs, nei buti priverstiems reaguoti |
aplinkybes, kurios buvo laikomos mazai tikétinomis.




TVARUMO KRITERIJY REIKSMINGUMAS 1.8

Pirma karta pateikiame Grupeés tvarumo kriterijy reikSmingumo matrica. Joje siekiame aiskiai ir atvirai
jvardyti kritinius aplinkosaugos, socialinius, bei valdymo kriterijus, kuriais vadovaujameés socialines
atsakomybeés ir tvarumo srityje. Visy kriterijy reikSmingumas yra paremtas Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tikslais, i$ jy isskiriant sritis, kur Grupe gali turéti daugiausiai jtakos. Patys kriterijai buvo
atrinkti diskutuojant su Grupés vadovybe bei analizuojant gerasias praktikas vidaus ir uzsienio rinkose.
Sudarant reikSmingumo matrica buvo siekiama atsizvelgti | visas suinteresuotas puses, vertinamas
visuomenes pozilris ir nuomone apie reikSmingiausias sritis.

APLINKOSAUGA SOCIALINEATSAKOMYBE VALDYMAS
SESD emisijos mazinimas Darbuotojy tobuléjimas Verslo etikos standartai
ir mokymai
Tvarus energijos istekliy |sitraukimas | bendruomeniy Duomeny apsauga ir
naudojimas ir visuomenes veiklg privatumas
Gyvlny gerove Bendroves vertybes ir kultlra Prekiy kokybeés uztikrinimas
Tvarus pakuociy tvarkymas LyCiy lygybes uztikrinimas Santykiai su verslo partneriais
Inovacijos ir technologijos Saziningo darbo uzmokescio Saziningas mokesciy
mokejimas mokejimas
ISkastinio kuro naudojimo Darbuotojy gerove Antikorupcijos politika ir
mazinimas prevencija

Vartotojy teisiy apsauga

TVARUMO KRITERIJY REIKSMINGUMO MATRICA

Santykiai su SESD emisijos Tvarus energijos istekliy
g verslo parneriais mazinimas naudojimas
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§ privatumas mazinimas
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Verslo etikos standartai

|sitraukimas | bendruo- Antikorupcijos politika Inovacijos ir
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BENDROVES
DARBUOTOJAI




~Aprangos” grupe savo santykj su darbuotojais suvokia ne tik per santykius su esamu kolektyvu. | darbo
rinka zengiantys, dar studentai, prekybos sektoriy daznai pasirenka kaip pirmajj darba greta studiju.
Buve musy darbuotojai yra musy ambasadoriai, turintys jtakos dar tik planuojantiems savo karjeros
kelia. Mes suvokiame, kad tik elgdamiesi sgziningai ir atvirai su visais savo darbuotojais galime sukurti
tokj santykj su visuomene, kuriame gerbiame ir vertiname vieni kitus. ,Aprangos” grupé netoleruoja
Jjokiy Zmogaus teisiy pazeidimy, pasisako uz visapusiskai lygias teises ir skatina labiausiai pazeidziamuy
visuomenes grupiy integracija. Nuolat perziurime ir tobuliname darbo uzmokescio politika ir siekiame
sukurti tokia atlygio sistema, kuri buty skaidri ir teisinga nepaisant lyties, tautybés, rasés, religijos ar
kity jsitikinimuy.

Laikomeés visy vietos jstatymy ir gerbiame bei vadovaujames tarptautiniais susitarimais. Be iSankstinés
nuomoneés sudarome galimybe dirbti jvairaus amziaus, issilavinimo bei patirties asmenims.

Praéjusiais metais Grupes darbuotojy skaiCius reikSmingai nesikeité ir visose rinkose isliko gana
stabilus. Per metus Grupeés darbuotojy skaicius iSaugo 1,8 proc. ir 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis
sudaré 1992. Itin griezto karantino salygomis Grupé deéjo visas pastangas, kad iSsaugoty visus
darbuotojus ir jy darbo vietas. Nebuvo priimta jokiy sprendimy del darbo viety panaikinimo, susijusiy
su pandemijos jtaka. Tam jtakos turéjo ir valstybiy pagalba jmonéms ir darbuotojams tiesiogiai
kompensuojant prastovy metu prarastas pajamas. Grupe prastovy mety skyre ir papildomy lésy
kompensuoti dalj darbo uzmokescio, kuris nebuvo dengiamas paskelbus prastovas. Verta pazymeti, kad
nepaisant pandemijos sukelty padariniy dalis Grupés personalo rodikliy grjizo ar priartéjo prie
ilgameciy vidurkiy, kas rodo, kad didesne mety dal] Grupe veiké jprastu rezimu arba sugebegjo
sekmingai amortizuoti pandemijos jtaka personalo srityje.

Lyginant 2021 mety rodiklius jtraukiame ne tik praéjusio laikotarpio (2020 m.) duomenis, bet ir
2019 mety, kadangi tai leidzia atskleisti COVID-19 jtaka 2020 metais ir palyginti, kaip rodikliai atrodo
greta iki pandeminiy mety. Tai svarbu siekiant sekti Grupés atsparuma vis dar tebesitesianciai
pandemijai ir prognozuocjant, kaip greitai galima tikétis sumazinti epidemiologines rizikas iki
minimalaus lygio.

Vienas esminiy stebimy ir analizuojamy rodikliy Grupéje yra darbuotojy kaita. Jei 2020 metais
pandemija salygojo daug mazesne darbuotojy kaita, tai praéjusiais metais Sis rodiklis grjzo prie
ilgamecio vidurkio, taciau buvo mazesnis nei jprastai.

Neigiama jtaka Siam rodikliui daré griezti Grupés veiklos ribojimai, kurie neleido vienodomis sglygomis
konkuruoti su kitais darbdaviais, galéjusiais pasiulyti alternatyvig darbo vieta. Nors Grupe déjo visas
pastangas ne tik darbo vietoms, bet ir darbuotojams iSsaugoti, kai kuriais atvejais skirtingos
konkuravimo salygos lémé tai, kad pandemija didino darbuotojy kaita.

Grupé ir toliau nuosekliai investuoja | darbuotojy kaitos rodiklio rezultato gerinima. Atliekant iSeinanciy
darbuotojy apklausas ir toliau pagrindine priezastimi isliko vienos i$ didziausiy darbuotojy grupiy
(studenty) poreikiai, susije su jgyjamu profesiniu issilavinimu ar darbo pagal specialybe pobutdziu
(eliminavus su epidemiologinemis aplinkybemis siejamas priezastis). Siekdama gerinti darbuotojy
pasitenkinima ir jsitraukima Grupé priemé sprendima nuo 2022 m. visiems vietos rinkos darbuotojams
suteikti darbdavio apmokama papildoma sveikatos draudima. Priimtas sprendimas tokig apsauga
suteikti visiems darbuotojams, dirbantiems ilgiau nei 3 menesius — is viso 1140 darbuotojy. Dirbantiems
ilgiau nei penkerius metus skiriama didesné draudimo apsaugos suma, taip padékojant uz lojaluma
jmonei.



Sprendimai, susije su darbuotojy sveikata priimami ir kitose rinkose, atsizvelgiant | konkrecias
aplinkybes. Latvijoje papildomas sveikatos draudimas yra taikomas administracijos darbuotojams pagal
jstatymy numatytus reikalavimus, Estijoje darbuotojai jgyja teise del kompensacijos uz sporto
klubo mokescius.

Vertinant bendrag darbuotojy skaiciy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje laikotarpio pabaigoje, butina atkreipti
déemesj, kad darbuotojy skaiCius augo, nors mazejo Grupeés valdomy prekybos viety bei bendro
prekybos ploto rodikliai. Tai susije su tuo, kad Grupé atidaré daugiau didesniy parduotuviy, kuriose
reikalingas gausesnis personalas, lyginant su uzdarytomis mazesnémis. Grupés valdomas prekybos
plotas, 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, sudaré 90,6 tukst. kvadratiniy metry ir buvo 2,1 proc.
mazesnis nei ankstesniy mety laikotarpio pabaigoje. Visais atvejais, kai parduotuviy uzdarymo ar
rekonstrukcijos klausimas paveikdavo darbo viety skaiCiy, esamiems darbuotojams buvo siekiama
pasiulyti alternatyvig darbo vieta kitoje parduotuveje.

PADALINYS DARBUOTOJY DARBUOTOJVY DARBUOTOJY POKYTIS

SKAICIUS 2021M. SKAICIUS2020M. | SKAICIUS2019M. 2021/2020 m.

ADMINISTRACIJA | 179 178 187 +2
LOGISTIKA 61 60 62 +1

PREKYBA 1752 1718 2118 +33
ISVIsSoO 1992 1956 2367 +36

Grupes darbuotojy pasiskirstymas tarp padaliniy isliko i5 esmes nepakites: administracijos ir logistikos
funkcijas uztikrina beveik toks pats skai¢ius darbuotojy kaip ir 2020 m. Prekybos padalinyje padaugéejo
33 darbuotojais, kas sudaro apie 1,9 proc. Vis deélto atsizvelgiant | prekybos ploto sumazéjima (-2,1 proc.),
svarbu atkreipti démesj, kad vertinant prekybos tinklo valdymo efektyvuma, 100 kvadratiniy metry
prekybos ploto 2021 m. teko apytiksliai 1,9 darbuotojo — tai yra tiek pat kaip ir 2020 m. Atsizvelgiant | tai,
galima teigti, kad prekybos tinklo valdymo efektyvumas isliko toks pats.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj pernai isliko nepakites — kaip ir ankstesniu laikotarpiu didzigja dalj
darbuotojy sudaro moterys (94 proc.). Sis santykiais su 1-2 proc. svyravimais islieka stabilus ir atitinka
keleriy mety vidurkj. Verta pazymeti, kad panaSus santykis pagal lytj yra ir tarp parduotuviy vadovy, kas
iS5 esmeés rodo proporcingas galimybes visiems darbuotojams siekti karjeros. Jei 2020 m. iS 179
parduotuviy direktoriy pareigas €jo 16 vyry ir 162 moterys (viena parduotuvé ataskaitiniu laikotarpiu
neturejo nuolatinio vadovo), tai pernai mety duomenimis, moterys vadovavo 151 parduotuvei, o vyrai —
18. Atitinkamai tai sudaro 90 ir 10 proc. santyk] ir i$ esmes atitinka bendrag visy darbuotojy santykj.
Administracijos direktorato (pagrindiniy skyriy direktoriai ir generalinis direktorius) pasiskirstymas
pagal lyt] nesikeité ir yra artimas pusiausvyrai — keturios moterys ir trys vyrai.
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Vidutinis darbuotojy amzius Grupéje didejo iki 27 mety ir 3 menesiy, tai yra, lyginant su 2020 metais,
padidejo 2 meénesiais. Vidutis darbuotojy amzius antrus metus S eilés iSlieka Siek tiek aukstesnis uz
keleriy mety vidurkj ir pagrindiné to priezastis ir toliau lieka mazesnis besimokanciy darbuotojy
skaicCius, kurj salygojo epidemiologine situacija. Esant ribotoms kontaktinio mokymo galimybéms,
sumazejo didziuosiuose miestuose, kur yra dauguma Grupées parduotuviy, besimokanciy jauny
zZmoniy, todel maziau jy ieskosi darbo. Dalis jy grjzo ar laikinai persikélé | kitus miestus arba mokosi
nuotoliniu budu, o tai turi jtakos ir darbo rinkai apskritai.

Tradiciskai didzigjg dalj Grupés darbuotojy sudaro ,Aprangos” grupeés parduotuvese dirbantys
pardavéjai-konsultantai, prekiy pateikimo specialistai ir pardavejai-ekspertai — 88 proc.

Grupéje pernai buvo tesiama nemokamo skiepijimo nuo gripo programa bei aktyviai komunikuojama
dél nacionalinés vakcinacijos nuo COVID-19 kampanijos ir raginama pasiskiepyti bei apsaugoti save bei
Seimos narius. IS viso skiepijimo programa nuo gripo pasinaudojo apie 50 darbuotojy, tai yra gerokai
maziau nei 2020 m., taciau Siemet tok| skai¢iy galéjo lemti sutape gripo bei COVID-19 vakcinavimo ar
revakcinavimo laikotarpiai. Regéjimo patikros programa nebuvo tesiama priemus sprendima del
papildomo sveikatos draudimo taikymo visiems darbuotojams. COVID-19 imunizacijos rodiklis Grupés
jmonése visose Salyse per gana trumpa laiko tarpa pasieke auksta virs 90 proc. rodiklj, o atskirose
jmonése pasieké ir 95 ar 100 proc. rodiklius mety pabaigoje.

Siekiant uztikrinti darbuotojy gerove ir palankias darbo salygas, periodiskai buvo atliekamas profesines
rizikos vertinimas bei organizuojami streso valdymo bei sveikatingumo seminarai. Pernai, vadovaujantis
Valstybinés darbo inspekcijos Metodinemis rekomendacijomis del psichologinio smurto darbo
aplinkoje prevencijos ir psichosocialiniy darbo salygy gerinimo, buvo paskirtas asmuo | kurj gali kreiptis
Grupés jmoniy darbuotojai, darbo aplinkoje patyre bauginima arba (psichologinj) smurta. ,Aprangos”
grupé netoleruoja jokio nederamo elgesio darbo aplinkoje ir visais atvejais yra pasiruosusi imtis
priemoniy siekiant sukurti saugia darbo aplinka.



2021 mety gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupeje pagal iSsilavinima:

ISSILAVINIMAS POKYTIS
2021 M. 2020 M. 2019 M. 2021/2020 m.
AUKSTASIS 497 427 462 +16,4%
PROFESINIS 198 271 314 -27%
VIDURINIS 410 440 673 -6,8%
STUDENTAS 887 818 918 +8,4%
ISVISO 1992 1956 2367 +1,8%
4 pav.
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Darbuotojy gerove, jy teisiy uztikrinimas ir saziningas elgesys su visais ir toliau islieka pagrindiniu musy
prioritetu personalo valdymo srityje. Investuodami | savo darbuotojus tikimeés, kad geresnés darbo
salygos leis jiems dziaugtis geresne gyvenimo kokybe ir taip prisides prie visuomenés nuotaikos
gerejimo. Siekiame, kad daugiau patirties turintys kolegos pasidalinty ja su naujais darbuotojais ir taip
padéty jiems lengviau jsilieti | kolektyva. Organizuojame mokymus, vykdome informavimo kampanijas,
rUpinames jy saugumu tiek darbo vietoje, tiek apskritai. Tikimeés, kad sprendimas visiems suteikti
papildoma sveikatos draudima taip pat prisides prie darbuotojy samoningumo didinimo ir sudarys
galimybes tinkamai pasirupinti savo sveikata.

Esame skirtingi, bet vieningi“ garsiai skelbiame savo socialiniy tinkly paskyrose ir tai yra poziuris, kuriuo
vadovaujames. Visi turime skirtingus poreikius, rapescius ar gyvenimo tikslus, musy uzduotis - kaip
jmmanoma labiau prisideti, kad kiekvieno darbuotojo individuali situacija buty kuo geresné. Esant
tinkamoms salygoms visada galime pasiulyti darbuotojams galimybe pasirinkti darbo laika ar darbo
kravj. Esant darbuotojo pageidavimui ir Grupés galimybéms (laisvy darbo viety), visuomet
atsizvelgiame j jo poreikius, jei prireikia keisti darbo vieta.

Atsizvelgdami | pageidavimus, jei tik jrnanoma, prekybos padalinio darbuotojams visuomet stengiames
pasiulyti tokj darbo grafika, kuris jiems leidzia efektyviausiai iSnaudoti savo laika. Darbo grafikai
derinami tarpusavyje ir leidzia priklausomai nuo poreikio: daugiau dirbti darbo dienomis arba
atvirksciai - rinktis didesnj kruvj vakarais ar savaitgaliais. Visuomet siekiame, kad visi darbuotojai turety
lygias galimybes susiderinti darbo grafikus, kurie atitikty jy asmeninius ar Seimos poreikius, dienineémis
studijomis ar profesiniu mokymuy.

Administracijos darbuotojams ir toliau buvo suteikiama galimybe, suderinus su tiesioginiu vadovu,
individualiai pasirinkti darbo pradzios ir atitinkamai pabaigos laika. Atsizvelgiant | epidemiologine
situacija praejusiais metais skirtingu metu administracija dirbo jprastu, kombinuotu arba nuotoliniu
bddu. Tiek kombinuotas, tiek nuotolinis darbas padéjo uztikrinti darbuotojy sauguma, mazinti
kontakty skaiciy ir prisidéti prie epidemiologinés situacijos Salyje suvaldymo. Grupé ir toliau investavo |
darbo priemones reikalingas nuotolinio darbo galimybems suteikti.



Mes ir toliau auginame vadovaujancias pareigas uzimancius darbuotojus. Remiantis jau kelerius metus
iS5 eiles iSsilaikanCia statistika, net 95 proc. parduotuviy vadovy savo Kkarjerg pradéjo nuo
pardavéjo-konsultanto ar panasios pozicijos. Tai itin dziugina, nes musy mokymuy ir motyvacijos
programos leidzia mums atrasti talentus. Neretais atvejais parduotuviy vadovai ar kiti darbuotojai savo
karjera véliau tesia jmonés administracijoje. Grupé laikosi politikos laisvas vietas tiek administracijoje,
tiek vadovaujamose pareigose parduotuvese pirmiausia pasitlyti Grupés viduje ir tik neatsiradus
tinkamam kandidatui, jy ieskoti iSorgje.

Grupé skatina ilgalaikius horizontalius ir vertikalius darbuotojy karjeros siekius bei deda pastangas
talenty ugdymui. Musy veiklos specifika lemia, kad neretai esame pirmuoju darbdaviu savo profesine
karjera dar tik pradedantiems jauniems asmenims, todél itin atsakingai zidrime j mokymo procesa.

Praéjusiy mety darbuotojy kaitos rodiklio negalima vertinti vienareikSmiskai. 2021 m. darbuotojy kaitos
rodiklis visose Salyse ir visuose padaliniuose sudaré 93 proc. IS vienos puses jis gerokai iSaugo
(+30 procentiniy punkty lyginant su 2020 m.), i§ kitos — jis yra reikSmingai zemesnis nei 2019 m.
(105 proc.) ar lyginant su ankscCiau buvusiais laikotarpiais. Maziausia darbuotojy kaita buvo Lietuvoje, kur
sudare 88 proc., Latvijoje rodiklis sieké 96 proc., o Estijoje — 112 proc. I8ryskeje skirtumai tarp Saliy
daugiausiai buvo paveikti skirtingo pandemijos valdymo ir Saliy ekonominés situacijos.

DARBUOTOJY KAITA | DARBUOTOJY KAITA| DARBUOTOJY KAITA| POKYTIS

2021 M. 2020 M. 2019 M. 2021-2020m., %
LIETUVA 88 % 65% 85% +35%
LATVIJA 96 % 61% 109 % +57%
ESTIJA 112% 61% 175% +83%
GRUPES 93 % 63% 105% +47 %

Praéjusiy mety darbuotojy kaitos rodikliai émé arteti prie ilgameciy tendencijy ir visose Salyse iSaugo,
taciau ne iki tokio lygio kaip 2019 m. Grupe nuosekliai dirba, kad mazinty Sio rodiklio jtaka Grupeés
veiklai visose Salyse ir deda pastangas, kad jj isSlaikyty kuo zemesn,;.

Pragjusiais metais tesési tendencija, kad darbuotojy kaita parduotuvéese buvo didesné nei
administracijoje ar logistikoje. Vertinant vien parduotuviy sektoriaus rodiklj, jis pernai sudare 100 proc.
Administracijos darbuotojy kaitos rodiklis taip pat augo ir sudare 33 proc., logistikoje augo iki 64 proc.
Pagrindiniai veiksniai turéje jtakos darbuotojy kaitos rodikliui buvo iSoriniai ir susije su darbo rinkos
situacija, kurig labiausiai lemé epidemiologines aplinkybeés ir karantino ribojimai. Dalis darbuotojy
pasirinko karjerg testi kitose veiklose, kai Grupés veikla buvo apribota ir jmoné negaléjo suteikti viso
darbo sutartyje sutarto darbo kravio.

Prekybos tinklo plétra pragjusiais metais darbuotojy skaiCiui ar kaitai didesnes |takos neturéjo.
Pazymima, kad kaitos rodiklyje yra jtraukti ir darbuotojai, kurie praéjusiais metais keite pozicijas
vertikaliame ar horizontaliame lygmenyje, tai yra pasirinko darbo vietg kitoje pozicijoje ar parduotuveje
arba palypéjo karjeros laiptais.

Visais atvejais, kai darbuotojas pasirinko nebetesti karjeros Grupéje praséme suteikti atgalinj rysj ir
jvertinti savo patirt] ,Aprangos” grupeéje. Remiantis gautais atsakymais, priememe sprendimus, kuriais
siekiame gerinti darbo salygas esamiems darbuotojams. Pazymeétina, kad dazniausia priezastimi
sprendimui keisti darbo vieta ir toliau isliko ,poreikis keisti darba siejant jj jgytu iSsilavinimu ar profesija“.
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ADMINISTRACIJA LOGISTIKA PREKYBA
33% 64 % 100 %
17 % 17 % 70%
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Pries metus dar tik bandéme |prasti prie nuotoliniy mokymuy subtilybiy ir vertinome jy teikiamus
privalumus bei trukumus. 2021 m. nuotolinis mokymas buvo visa apimtimi integruotas | musy mokymuy
ir kompetencijy ugdymo sistema. Beveik visos mokymo programos buvo pritaikytos vykdyti nuotoliniu
budu siekiant uztikrinti mentoriy ir personalo sauguma. Tai leido ne tik efektyviai planuoti mokymus,
bet ir pasiekti didesnj darbuotojy jsitraukima.

Bendras mokymuy kiekis visiems darbuotojams vis dar buvo mazesnis nei ikipandeminemis salygomis,
tac¢iau vien tai, kad jau galime lyginti skaiCius Sioje srityje su 2019 metais, laikome svarbiu pasiekimu.
Mazesnj mokymuy poreik| taip pat salygojo ir mazesné nei ankstesniy mety vidurkis darbuotojy kaita. Ji
leme, kad turejome maziau naujy darbuotojy, kuriy jvedimas | darbo rinka yra intensyviausias
skaiCiuojant mokymuy valandy skaiciy.

Ir toliau jgyvendiname mokymosi visos karjeros metu politikg ir siekiame sudaryti salygas
darbuotojams atnaujinti ir gilinti savo kompetencijas nepriklausomai nuo jy stazo. Visiems
darbuotojams, jaucCiantiems poreikj ar norg dalyvauti laisvai organizuojamuose mokymuose siekiama
sudaryti palankias salygas.

I§ viso 2021 m. buvo organizuojami 94 skirtingi mokymai prekybos, logistikos ir administracijos
padaliniy darbuotojams. Tai yra 33 sesijomis daugiau nei 2020 m. Kaip ir pernai buvo rengiama daugiau
integruoty mokymy, apimanciy kelias skirtingas temas. Daugiausiai mokymuy buvo skirta prekybos
padalinio darbuotojams.

Mokymai apeme 20 skirtingy temuy, o vidutinis jy mokymuy jvertinimas, gautas apklausiant jy dalyvius
sieké 4,8 balo i§ 5 galimy. Sj rodiklj fiksuojame jau ne vienerius metus i$ eilés dZziaugiamés, kad
darbuotojai teigiamai vertina organizuojamas veiklas.

Apskritai, nuolatinj darbuotojy tobuléjima suvokiame ne tik kaip priemone jiems patiems realizuoti
savo potencialg, bet ir kaip buda palaikyti nuolatinj santyk|, gauti juy grjztamajj rysj bei uztikrinti
jaukesne darbo aplinka. Vertinant darbuotojy jsitraukima apklausose, mokymuy galimybe ir toliau islieka
viena is labiausiai darbuotojus motyvuojanciy darbdavio teikiamy naudy.

AN

94 MOKYMAI 20 TEMY 4,8/5 VIDUTINIS
IVERTINIMAS
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Epidemiologines aplinkybés vis dar neleido pratesti ,Mokymuy akademijos* veiklos, taCiau praéjusiais
metais pavyko suorganizuoti talenty atrankos renginius ,Pasimatuok karjera. Juose dalyvavo 52 savo
jégas panore iSmeginti darbuotojai, IS jy 47 toliau dalyvavo talenty programoje. Net 74 proc. jy
(eliminavus is darbo iSéjusius darbuotojus) veéliau pakilo karjeros laiptais.



KOMPETENCIJY UGDYMAS 2.2
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2 0 'I 9 167 ISBANDE 97 NAUJI KARJEROS
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Del epidemiologinés situacijos praejusiais metais nejvyko projektas ,Apranga ambasadoriai, taciau
neabejojame, kad jis bus tesiamas esant palankioms aplinkybems. Nepaisant to pernai atradome ne
vieng virtualy ambasadoriy, kurie dalyvavo informacineje kampanijoje Grupés socialiniuose tinkluose.
Sis projektas sékmingai jgyvendintas visos rinkose, j jj taip pat jsitrauke ir Grupés vadovybeé.

»Aprangos” grupe supranta Seimos svarba visuomenes gerovei, todel siekiant skatinti | darbo rinka
grjzti mamas ar tecius po vaiky auginimo atostogy, stengiamasi jiems pasiulyti lankscCias darbo salygas,
kurios suteikia galimybe derinti mazylio auginima su darbu. Norédami supazindinti kolegy vaikus su
tevy profesija 2021 m. pakvieteme juos dalyvauti fotosesijoje, kurioje jie jsijaute | darbus, kuriuos kasdien
atlieka ju mama ar teétis. Jau ne pirmus metus tesdami nuoseklia komunikacijos linija kvieCiame
darbuotojus ar jy vaikus reprezentuoti Grupe.




DARBO SAUGA 2.3

Darbo sauga visuomet buvo ir yra prioritetiné sritis musy kasdieneje veikloje. Visi darbuotojai
susipazjsta su reikalavimais ir taisyklémis bei jsipareigoja jy laikytis. Darbuotojai reguliariai apmokomi, o
taisyklés ir mokomoji medziaga yra nuolat perziGrima bei atnaujinama. Visi darbuotojai turi teise |
saugig darbo aplinka bei pareiga uztikrinti saugia aplinka sau, kolegoms bei klientams.

Jgyvendindami epidemiologinius saugumo reikalavimus ir rekomendacijas niekada né&jome |
kompromisus, kai tai buvo susije su darbuotojy sveikata ir saugumu. Visiems darbuotojams buvo
suteikiamos visos buUtinos apsaugos priemones, sudaromos salygos ranky dezinfekcijai, galimybé
matuotis temperatdra. Grupé aiskiai deklaravo, kad darbuotojy ir klienty saugumas yra svarbiausia
vertybé ir visais atvejais sieke, kad darbo vietoje buty tik sveiki darbuotojai. Darbuotojy apsaugos
priemonéms (vienkartinems pirstinems, veido kaukéms, skydeliams), dezinfekcinéms priemonéms ir
profilaktiniam testavimui 2021 metais buvo skirta daugiau nei 100 tukst. eury.

Reaguojant | COVID-19 situacijos valdyma, Grupe émési darbuotojy testavimo visais atvejais bei
investavo | darbuotojy testavima privaciai, kai kildavo toks poreikis. Grupé aktyviai komunikavo
darbuotojams apie nacionalines skiepijimo nuo COVID-19 kampanijas ir skiepy teikiama nauda
visuomenei.

| visus COVID-19 atvejus darbo vietoje buvo reaguojama su ypatingu atsargumu, uztikrinant, kad
nebuty sudarytos salygos viruso plitimui.

Nuolat atnaujinome saugumo rekomendacijas ir informuodavome darbuotojus apie pasikeitusius
reikalavimus. Ir toliau skatinome darbuotojy sveikatinimo kultlrg bei ligy prevencijos programas
nemokamai skiepydami darbuotojus nuo sezoniniy persalimo ligy.

2021 metais Grupéje nebuvo fiksuoty nelaimingy atsitikimy darbo vietoje. Kaip ir ankstesniais metais
nebuvo fiksuota nei vieno, net ir nezymaus darbo saugos pazeidimo. Darbo saugos srityje laikomes
nulinés tolerancijos principo ir darbuotojo teise jaustis saugiai laikome pamatine vertybe.
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COVID-19 pandemijos poveikis aptariamas kiekviename skyriuje pagal tai kokig reikSme turegjo
konkreciai sriciai, todél Sioje dalyje siekiame supazindinti, kokj poveikj pandemija ir su ja susije ribojimai
turéjo Grupeés jprastiniam verslo modeliui. Pries detalizuojant svarbiausius laikotarpius Grupés veikloje,
reikSminga atskirai pazymeéti labiausiai COVID-19 paveiktas sritis:

Personalas (galimybé konkuruoti darbo rinkoje ir darbo uzmokescio srityje)

Investicijos (galimybé planuoti veiklg, atsizvelgiant | epidemiologinius reikalavimus)

Pirkimai (neapibreztumas del veiklos ribojimuy, kurie gali tureti jtakos prekiy uzsakymui ir atsargy
valdymui)

Darbo organizavimas (veiklos vykdymas reaguojant j sergamumo ir privalomos izoliacijos
reikalavimus)

2021 metais visose rinkose, kuriose veike Grupé, buvo vykdomos aktyvios nacionalinés skiepijimo nuo
COVID-19 kampanijos. Tai leido padidinti sauguma darbo vietose ir tikétis Svelnesniy reikalavimy, taciau
nebuvo pakankama, kad budty visiskai iSvengta veiklos ribojimuy. Lietuva, Latvija ir Estija naudojo
skirtingas priemones (susijusias su prekybos sektoriumi) pandemijai suvaldyti, taCiau visose Salyse buvo
bendry bruozy; visiskas veiklos ribojimas, bltinosios apsaugos priemones, prekybos ploto reikalavimai,
lankytojy srauty valdymas, dalies prekybos jmoniy veiklos ribojimas.

Visais atvejais Grupé laikési visy privalomy saugumo reikalavimy ir vieSai pasisake uz tas priemoneés,
kurios uztikrindamos visuomenés sauguma nepazeidzia teisingos konkurencijos principy ir nesudaro
iSskirtiniy salygy vieniems iS rinkos dalyviy. Grupé naudojosi mokestine ir kompensacine valstybes
pagalba visose Salyse, kai tokia pagalba buvo galima vadovaujantis teisés aktais. Valstybés pagalba
buvo naudojama jmones stabilumui uztikrinti negalint planuoti veiklos, darbo vietoms iSsaugoti, tam
tikriems fiksuotiems kaStams padengti, kai buvo visiSkai ar iS dalies ribojama prekyba fizinése
parduotuvese.



Iki 2021 m. vasario 14 d. buvo draudziama prekyba nebultinyjy prekiy parduotuvese. Nuo vasario 15 d.
leista veikti prekybos vietoms iki 300 kvadratiniy metry, turin€ioms atskirg j&jima i$ lauko. Kovo 25 d.
buvo leista visoms, atskirg jéjima iS5 lauko turinCioms parduotuvems. Balandzio 19 d. buvo priimtas
sprendimas leidziantis veikti visoms Grupeés parduotuvems, taciau buvo draudziama veikla savaitgaliais
ir Svenciy dienomis prekybos centruose. Geguzeés 19 d. leista veikti visoms Grupeés parduotuvemes. Likusj
laikotarpj veiké visos Grupés parduotuves, taciau butina pazymeti, kad nuo rugséjo 13 d. buvo jvesti
ribojimai nepasiskiepijusiems ir nepersirgusiems klientams, kurie turéjo jtakos Grupes veiklai.

Iki 2021 m. balandzio 7 d. buvo uzdarytos visos Grupeés parduotuves, veliau leista prekybos veiklg vykdyti
nebutinyjy prekiy parduotuvems, kuriy plotas nevirsija 7 tukst. kvadratiniy metry arba jos jsikUrusios
prekybos centruose iki 7 tukst. kvadratiniy metry. Geguzés 22 d. leista veikti visoms prekybos vietoms,
kurios turejo atskirg jejima iS lauko, o nuo birzelio 3 d. leista veikti visoms Grupés parduotuvems. Nauji
ribojimai buvo pradéti taikyti nuo spalio 14 d., kai buvo uzdrausta prekybos veikla prekybos centruose
savaitgaliais, o negeréjant epidemiologinei situacijai, Salies vyriausybé spalio 21 d. priemé sprendima
laikinai uzdrausti prekybos veiklg nebatinyjy prekiy parduotuvése. Sis draudimas galiojo iki lapkric¢io
15d., kai veikla vél buvo atnaujinta, draudziant tik prekyba prekybos centruose savaitgaliais. Atidarius
nebudtinyjy prekiy parduotuves, jose buvo butina pateikti vakcinacijg arba persirgima patvirtinantj
dokumenta. Draudimas veikti savaitgaliais buvo panaikintas gruodzio 24 d.

Mety pradzioje prekybos veikla nebuvo ribojama, taciau nuo kovo 6 d. buvo uzdrausta veikti nebutinyjy
prekiy parduotuvéems savaitgaliais ir Svenciy dienomis. Jau kovo 11 d. buvo priimtas vyriausybes
sprendimas uzdrausti prekyba visose fizinése parduotuvese, kuris galiojo iki geguzés 3 d. Daugiau
visisko uzdarymo salygy prekybos srityje taikoma nebuvo ir Grupés parduotuves veike likusj laika
laikantis visy butiny saugumo reikalavimuy.

2021 metais Lietuvoje Grupe visiSko uzdarymo salygomis veiké 31 dieng, o ribojant fiziniy parduotuviy
veikima 148 dienas (jskaitant uzdarymo laikotarpj). Latvijoje uzdarymo laikotarpis sudaré 96 dienas
mety pradzioje ir 24 mety pabaigoje — i viso 120 dieny. Ribotomis ir uzdarymo salygomis prekybos
vietos iS viso veiké 231 diena. Estijoje fizinés parduotuvés buvo uzdarytos 53 dienas, o ribotomis
sglygomis veike dar 5 dienas.
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Grupé savo veikloje vadovaujasi Etikos ir elgesio kodeksu, kuris yra privalomas visiems Grupeés
darbuotojams. Jo nuostatos perzitrimos ir atnaujinamos esant poreikiui. Taip pat yra jdiegta tvarka dél
Informacijos apie pazeidimus pateikimo, kuria darbuotojams uztikrinama galimybé saugiai pateikti
reiksminga informacija, susijusia su galimais pazeidimais ar padedancia juos uzkardyti galimus
pazeidimus. Pazymeétina, kad pasitvirtinusiy praneSimy per praéjusius metus nebuvo gauta.

Grupe ir toliau vieSai ir atvirai |sipareigoja visomis iSgalémis ir priemonemis laikytis visy jstatymy ir
teisés normy, elgtis etiskai tiek jmoneés viduje, tiek su treciosiomis Salimis. Musy tikslas visomis
priemonémis sumazinti bet kokiag zalg, kuri galéty Kkilti dél susijusiy asmeny tyc€inio ar netycinio
veikimo.

Specializuoti korupcijos prevencijos ir atitikties (angl. Compliance) mokymai pernai vykdomi nebuvo,
taciau absoliuti dauguma auksciausio lygio ir skyriy vadovy yra susipazine su mokymuy medziaga ir yra
jgije kompetencijas, kaip atsakingai elgtis susidurus su bet kokios formos korupcijos apraiSkomis.
Grupes teisés skyrius nuolat perziuri ir atnaujina informacija apie reikSmingus teisés aktus, skirtus
kovoti su galima korupcija.

Mes pasisakome uz skaidry ir etiSka versla ir keliame sau tikslg uzkirsti kelig bet kokios galimos
korupcijos ar prielaidy jai atsiradimui muasy veikloje.

Grupé grieztai pasisako pries bet kokios formos korupcijos apraiskas ir kySininkavima, aktyvy ar pasyvy,
jskaitant zadéjima, sitlyma arba atsiskaityma mokeéjimu arba dovana tarpininkui, verslo partneriui,
valdininkui, politinei partijai ar kitai treCiajai Saliai, siekiant papirkti gaveja, tiekeja, kad Sis netinkamai
vykdyty funkcijas, pareigas ar sprendimus, ir atvirksCiai. Grupé pasisako uz sazininga ir skaidry
bendravima su valstybeés institucijomis.

Jmoneés viduje yra skatinama sazininga verslo politika ir skaidrus bendravimas su klientais, tiekéjais,
rangovais, subrangovais ir kitomis treciosiomis 3Salimis. |monéje vykdant prekiy pirkimus visada
vadovaujamasi ,keturiy akiy” principu ir taip uzkertamas kelias bet kokioms nesaziningy veiksmy
apraiskoms.

2021 metais Grupéje nebuvo uZzfiksuota nei vieno atvejo susijusio materialiniy vertybiy apsauga
(2020 m. — tokiy atvejy buvo keturi). Visais atvejais buvo taikomas nulinés tolerancijos principas. Atvejy,
susijusiy su bet kokios kitos formos korupcija ar kySininkavimu neuzfiksuota.
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Vis didesnémis apimtimis veikiant elektroninéje erdvéje Asmens duomeny svarba ir jy apsauga jgyja
vis didesne reikSme Grupeés veikloje. Saugodami savo klienty privatuma ir uztikrindami jy teisétus
lukescius, kruopsciai laikomeés Europos Sgjungos Bendrojo asmens duomeny apsaugos reglamento
(BDAR). Instruktuojame darbuotojus, atsakingus uz Siy duomeny tvarkyma, kaip atsakingai ir saugiai
naudoti klienty mums patikéta informacija.

Praéjusiais metais Grupeje buvo vykdomi asmens duomeny apsaugos mokymai, privalomi visam
personalui, kuris yra ar gali buti susijes su asmens duomeny tvarkymu.

Personalo ir informaciniy technologijy skyriy specialistai, vadovaudamiesi grieztomis proceduromis,
itin atsakingai priziGri ir tvarko asmens duomenis, susijusius su tiksliniu marketingu ir kitomis
mazmeninéje prekyboje bei internetingje prekyboje pasitelkiamomis funKCijoMIiS.....cocicnrrcnnesnreeressenernonn.

Asmens duomeny apsauga yra jtvirtinta ir musy Etikos ir elgesio kodekse, kuris taikomas ne tik
darbuotojams, bet ir susijusioms Salims, taip dar labiau sustiprinant sauguma.

Grupéje veikia Asmens duomeny apsaugos pareigunas, kuris ne tik uztikrina taisykliy laikymasi, bet ir
informuoja darbuotojus apie svarbiausiy teisés akty pasikeitimus ar prevencinius veiksmus, esant
grésmems, susijusioms su asmens duomenimis.

2020 metais, incidenty, susijusiy su asmens duomeny apsauga ar asmens privatumo pazeidimais
uzfiksuota nebuvo.

Atsakingai tvarkome visus mums patikétus asmens duomenis ir dedame visas pastangas, kad
pateisintume savo klienty, partneriy ir darbuotojy lukescius.
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SUKURTA VERTE AKCININKAMS 6

2021 metais jvyko pokycCiy Grupes pagrindinés jmones APB ,,Apranga” valdyboje. Joje darba pradéjo du
nepriklausomi valdybos nariai, kuriy jsitraukimas leis dar atsakingiau uztikrinti, kad Grupes veikloje
bdty paisoma visy akcininky interesy bei taikomi geros valdysenos principai. Savo veikloje
vadovaujames geriausia pasauline praktika ir grieztai sekame Nasdaq Baltijos kapitalo rinkos taisykles.

Pasisakome uz atvira ir sazininga bendravima su akcininkais bei lygiateisiSkuma teikiant informacija
rinkai. Visuomet siekiame bUti pavyzdziu, kaip Grupé, atskleisdama informacija, gali formuoti geraja
verslo praktika.

2021 metais APB ,Apranga“ tebesitesiant sudetingai epidemiologinei situacijai, prieme sprendima
dividendy nemoketi ir pelna palikti nepaskirstyta. Toks sprendimas priimtas antrus metus isS eilés.
Paskutinj kartg pries tai toks sprendimas buvo priimtas po 2008-2009 mety ekonominés krizés.

Pagrindiniy akcininky struktura praéjusiais metais nesikeite. APB ,Apranga“ kontrolinis akcijy paketas
priklauso investiciniam holdingui ,MG investment” (2021 m. liepos 1 d. ,MG Baltic investment” pakeite
pavadinima j ,MG investment®, UAB). Bendroves akcininkai, kurie kontroliuoja daugiau nei 5 proc. balsy
akcininky susirinkime:

AKCININKAS | BALSY DALIS, %
UAB,MG INVESTMENT" 62,3
UAB,MINVISTA" 13,1

SWEDBANK AS ESTONIA CLIENTS 6,6
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SUKURTA VERTE VISUOMENEI 7

Skiriant parama Grupe vadovaujasi paramos teikimo gairemis, kurias perzilri kiekvienais metais.
J]gyvendindama atsakinga paramos skirstymo politika bei siekdama sukurti kuo daugiau vertés
visuomenei Grupe kasmet perziuri jy principus ir atitinkamai priima sprendimus.

Nuolat bendradarbiaujame ir bendraujame su jvairiomis nevyriausybinémis organizacijomis bei
ieSkome budy prisideti prie jy veiklos, kai tai atitinka Grupés socialinés atsakomybeés politikos krypt;.

Vertés visuomenei kdrima suvokiame ne tik per materialine parama, bet ir jsitraukiant | jaunosios kartos
ugdyma, prisidedant prie socialiniy problemy sprendimo ar investuojant | poveikio aplinkai mazinimo
priemones.

GRUPES PAGRINDINES SOCIALINES ATSAKOMYBES KRYPTYS:

- jaunosios kartos edukacija;

- pagalba socialiai pazeidZiamoms visuomenes grupems;
- kultdrinés veiklos skatinimas;

- sportas ir aktyvi gyvensena.

2021 metais pagrindinés Grupes socialines atsakomybés kryptys nesikeité. Vadovaujantis Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tikslais, Grupé yra iSskyrusi sritis, kuriose veikdama gali daryti didziausig
teigiama poveikj visuomenéje:

Geros darbo Atsakingas istekliy
vietos ir ekonomika naudojimas

Gera sveikata Lyciy lygybeé

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

N K&

Siekdami skatinti atsakinga vartojima ir mazinti | savartynus patenkanciy atlieky kiekj praéjusiais
metais Grupé, bendradarbiaudama su pasauliniu mados lyderiu ,Inditex” bei vietos nevyriausybinémis
organizacijomis, jgyvendino drabuziy surinkimo projekta ,Take Back Project”. Tai testinis projektas,
kuriuo sukurta daugiau nei 50 naudoty drabuziy surinkimo viety Grupes parduotuvese. Klientai gali
grazinti nebenaudojamus drabuzius jiems patogiose vietose jvairiuose miestuose trijose Baltijos Salyse.

DECENT WORK AND

1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

o

Visi surinkti drabuziai perduodami vietos nevyriausybinems organizacijoms, kurios juos rusiuoja ir skiria
labdarai, perdirbimui arba antriniam pardavimui naudoty drabuziy rinkoje. Nei vienas iS surinkty
drabuziy negali atsidurti sgvartynuose, o energijos regeneracijai gali buti skiriama ne daugiau nei 5
proc. surinkty drabuziy. Visa nauda gaunama i$ projekto skiriama nevyriausybiniy organizacijy
reikmeés, o Grupé prie projekto papildomai prisideda organizaciniais ir logistiniais iStekliais. 2021 m.
buvo pirmieji, kai projektas veiké visa apimtimi, visose parduotuveése, taciau jo rezultatams jtakos turejo
pandemija ir su ja susije prekybos veiklos ribojimai, kai buvo uzdarytos Grupeés parduotuves. Per
pirmuosius veiklos metus pavyko surinkti apytiksliai 2 tonas naudoty drabuziy, kuriems bus suteiktas
antras gyvenimas jvairiomis formomis. Daugiausiai naudoty drabuziy buvo surinkta Lietuvos rinkoje,
maziausiai — Estijos, kur jau yra pakankamai plati naudotos tekstilés surinkimo programa. Grupeée palaiko
iniciatyva nacionaliniu mastu organizuoti atskirg tekstilés surinkima ir uztikrinti, kad perdirbamos
atliekos neatsidurty misriuose sgvartynuose ir tikisi, kad nuo 2025 m. tokia tvarka galios visose rinkose,
kuriose veikiama.



Skatinant aktyvy gyvenimo buda ir sveikatinimo veiklag Grupe ir toliau tesé bendradarbiavima su
Lietuvos krepsinio lyga ir Kauno ,Zalgirio" krepsinio komanda. Remiame pagrindine Lietuvos krepginio
lyga bei stipriausia Salies kluba siekdami stiprinti sveiko gyvenimo budo reikSme jvairiose amziaus
grupése. Bendradarbiaudami su zinomais atletais norime sukurti jiems nepriekaistinga jvaizdj, kad jie
buty pavyzdziu ypac jauniesiems sportininkams. Pragjusiais metais taip pat suteikeme parama sparciai
auganciai ir populiaréjanciai Lietuvos padelio teniso federacijai.

Siekdami mazinti socialine atskirtj ir padeti labiausiai pazeidziamoms visuomenes grupems pernai
skyréme parama senjory socialinés globos namams ir vaiky labdaros organizacijoms. Kartu su
V3] ,Vaiky svajonés” jgyvendinome 100 vaiky Silty drabuziy svajones bei suteikéme finansine parama
organizacijai V5| ,Gydytojai klounai®, kuri siekia praskaidrinti serganciy vaiky kasdienybe.

Ir toliau teseme bendradarbiavima su Vilniaus dizaino kolegija bei prie jy pridéjome Kauno buitiniy
paslaugy ir verslo mokykla, kuriai skyreme parama daiktais, iS5 kuriy moksleiviai galéjo kurti naujus
drabuzius. Perdaveme prekybai netinkamus gaminius, kuriuos studentai, pasitelkdami savo zinias ir
idejas, prikélé naujam gyvenimui. Taip ne tik skatinome jaunyjy klarejy ugdyma, bet ir sumazinome
atlieky kiek|, kuris galéjo atsidurti sgvartynuose.




Skatindami vietinius kuréjus taip pat bendradarbiaujame su Baltijos saliy kurejais, o dalies jy gaminius
galima jsigyti Grupés prekybos tinkle. Klientai parduotuvése gali jsigyti ,2Ru2Ra“ ,Ukai", Agnés Gilytés
sukurty drabuziy ir aksesuary bei ,lzzybag” dovany pakavimo maiseliy. Mums svarbu ne tik remti vietos
karejus, bet ir atsizvelgti | jy daroma poveikj aplinkai, todél rinkdamiesi partnerius vertiname ir jy
pozidrj | tvaruma. ,Ukai* savo veikla siekia prisidéti prie plastiko tardos mazinimo ir su kiekvienu
parduotu gaminiu prisideda prie plastiko atlieky perdirbimo.

2021 metais Grupé bendradarbiavo ir skyré parama mados kuréjy kalve tapusiam tarptautiniam ,Mados
infekcijos" renginiui. Tai socialiai atsakingas renginys kasmet atkreipiantis démesj ir akcentuojantis
jautrias socialines bei ekologines problemas bei ieSkantis jy sprendimo.

Skatindami bendruomeniskuma trijose Baltijos Saliy sostinese pernai jgyvendinome skéciy dalijimosi
akcija, kurios metu jrengéme skéciy dalijimosi stoteles populiariausiose zmoniy susiburimo vietose
Vilniuje, Rygoje ir Taline. Sis projektas sulauké nemazai démesio ir gery jvertinimy, o mes dziaugiamés
kiekviena Sypsena, kai netikétai rastas skeétis isgelbejo lietinga diena. Mes esame visuomenés nariai,
todel stengiameés kiekvieng dieng paversti geresne.

2019 metais paramai skyréme 84 890 eury, 2020 metais iS viso paramai buvo skirta 75 030 eury.
Pragjusiais metais paramos suma sudaré 76 491 eurus, tai yra, tiek pat kaip ir 2020 metais.

Per 2020 metus Grupes priskaiciuoti | biudzeta mokeétini mokesciai sudare 44,9 min. eury ir buvo
14,5 proc. didesni nei 2020 metais, kai Si suma sieké 39,2 min. eury. Pagrindiné didéjusi priskaiciuoty
moketiny mokesCiy priezastis — augusi grupes apyvarta, prisitaikius prie pandeminiy ribojimy, kurie
turéjo labai didele jtaka 2020 metais. Laikotarpio pabaigoje Grupé visose Salyse grazino suteikta
mokestine pagalba atidedant mokescius ir visiskai atsiskaité su mokesc¢iy administratoriais pagal
priemone mokesciy atidéjimas. Nors Grupé galejo mokescCius pagal suderinta grafika grazinti per
ilgesnj laikotarpj buvo priimtas sprendimas anksciau laiko grazinti mokescius.

Praéjusiais metais darbuotojy darbo uzmokescio fondas augo, kiekvieno darbuotojo atlyginimas didéjo

vidutiniskai 9,8 proc. Atlyginimai buvo didinami visiems darbuotojams, atsizvelgiant | jy esama darbo
uzmokestj bei staza.
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~Aprangos” grupe suvokia, kad klimato kaita daro jtaka kasdieniam gyvenimui visose rinkose ir veikia
Grupes verslo modelj. Taip pat Grupé supranta savo atsakomybe uz veikla, kuria yra daroma jtaka
klimato pokyCiams visame pasaulyje. Mes atsakingai vertiname savo veiklg, jos jtaka ir pastangas
mazinti poveik|j klimato kaitai, todel aplinkosaugos apsektas yra vienas reikSmingiausiy musy tvarumo
politikoje. ,Aprangos” grupés veikla yra iSimtinai mazmeniné prekyba drabuziais fizinese ir
internetinése parduotuvése. Grupé nedalyvauja jokiuose procesuose, susijusiuose su produkcijos
gamyba, taciau, nepaisant to, supranta, kad savo veikla yra sudedamoji pasaulinés tekstilés pramonés
dalis.

Savo veikloje Grupé pabrezia auksty aplinkosaugos standarty laikymasi ir siekj mazinti savo ekologinj
pedsaka. Tvariy sprendimy integracija taikoma visuose veiklos etapuose — ne tik siekiame efektyvaus
energijos istekliy vartojimo, bet ir imameés konkreciy veiksmy, kaip mazinti Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (SESD) emisijg, mazinti atlieky kiekj ir jgyvendinti kitus tvarius sprendimus savo veikloje. Siais
metais pirma kartg skelbiame savo apskaiciuotos emisijos CO2 ekvivalenta, kurj sudaro SESD emisija.
Taip pat informacija apie plastiko naudojima grupés veikloje bei ataskaita papildome iSsamia
informacija apie valdoma automobiliy parka.

JAprangos’ grupé Sioje ataskaitoje skelbia savo veiklos apskai¢iuotg SESD emisija CO2 emisijos
ekvivalentu. Skelbiant Sig informacija jvardijami emisijos Saltiniai bei jy skaiCiavimo metodikos,
nurodant kokiai sri¢iai (angl. Scope) priskiriamas emisijos $altinis. Skai¢iuojant SESD emisijas buvo
pasitelktos rinkos finansiniy institucijy, energijos istekliy tiekejy zinios ir metodikos. Skelbiant
apskaiciuotajg emisija buvo siekiama vadovautis Siltnamio dujy protokolo (angl. Greenhouse gas
protocol) standartais ir rekomendacijomis.

SRITIS 1 SRITIS 2 SRITIS 3
Nuosavas ir nuomojamas Isigyta elektros energija Kelionés lektuvais
automobiliy parkas (tik tiesiogiai perkama darbo reikmeéms
(i$ dalies jskaiciuojant*) elektros energija)

Sal&io neséjy
(Saldymo agenty)
papildymas

Biuro popierius

*Darbuotojy atvykimas
j darbo vieta

Dél itin mazos jtakos Grupé tarp SESD emisijos skai¢iavimo veiksniy nejtrauké vandens (centriniame
biure naudojamas vandens grezinys, kuris naudoja elektros energija, apskaityta prie bendros elektros
energijos). Sie rodikliai galutiniam rezultatui jtakos neturi, nepaisant to Grupés viduje yra skatinama
atsakingo vartojimo kultura, raginant mazinti spausdinamy dokumenty kiek|, pakartotinai panaudoti
popieriy ir butinai jspeti atsakingus asmenis apie galimus vandentiekio gedimus.



SESD EMISIJA 8.1

AUTOMOBILIY PARKO

tarsos skaiCiavimui buvo skai¢iuojamas per metus nuvaziuoty kilometry skaicius ir sunaudoty degaly
kiekis, pagal atitinkama degaly rusj priskiriant tarsos rodiklj. ApskaiCiuota, kad metinis kiekis prilygsta
339 t CO2 ekvivalento. ISsami informacija apie Grupés valdomy nuosavy bei nuomojamy automobiliy
parka pateikiame skyriuje ,Automobiliy parkas”.

SALCIO NESEJAI

tai medziagos, kurios verda ir garuoja zemoje temperatldroje ir yra naudojamos Silumos perdavimui.
Grupé jas naudoja administracijos bei prekybos patalpy vedinimo ir kondicionavimo sistemose.
Vertinant SESD emisijos ekvivalentg buvo skaiiuojamas per metus papildymui sunaudotas 3alcio
nesejy kiekis kilogramais atitinkamai medziagos rusiai priskiriant tarsSos rodiklj. ApskaiCiuota, kad per
metus Sal¢io nesejy papildymui buvo sunaudota 12,45 kg R410-A ir 0,5 kg R32 medziagy. Bendras Siy
medziagy CO2 emisijos ekvivalentas - 26,3 t.

ELEKTROS ENERGIJOS

2021 mety Grupés sunaudojo daugiau elektros energijos nei per praéjusj laikotarpj. Pagrindiné Sio
pokycio priezastis — gerejusi epidemiologine situacija ir didesnis parduotuviy darbo dieny skaicius, kai
joms nebuvo taikomi griezti ribojimai. Atsizvelgiant | tai, néra tikslinga vertinti elektros energijos
suvartojimo augimo lyginant su 2020 m. Visa Grupés jsigyta elektros energija turi Zaliosios elektros
energijos sertifikatus, todél, vadovaujantis GHG protokolo rekomendacijomis, Sios elektros energijos
emisija prilyginama 0 CO2.

Kasmet investuojame | vis modernesnes technologijas, mazinancias gamtiniy istekliy suvartojima ir
siekiame prisideti prie jy tausojimo. Vystydami Grupés parduotuviy tinkla atsizvelgiame ne tik |
technologinius sprendimus, taciau SvieCiame personalg apie taupymo nauda bei svarba.

KELIONES LEKTUVU

Per metus Grupés darbuotojai lektuvu keliavo 375 tukst. kilometry. Keliones buvo susijusios su naujy
kolekcijy jsigijimu, santykiy su partneriai palaikymu, darbo koordinavimu tarp skirtingy Saliy. Nemaza
dalj Siy kelioniy sudaro skrydziai tarp Vilniaus-Rygos-Talino oro uosty, kurie yra reikalingi kasdienems
Grupeés veiklos operacijoms kitose Salyse uztikrinti. Visais atvejais vertinama tokiy kelioniy butinybé ir
esant galimybei renkamasi alternatyvios priemones. ApskaiCiuotas visy kelioniy CO2 emisijos
ekvivalentas - 58 t.

POPIERIUS

Grupés administracija bei parduotuves savo veikloje kasdienems reikméms naudoja baltg A4 formato
biuro popieriy (80 g/kvadratiniam metrui). Visomis priemonémis siekiama mazinti popieriaus
suvartojima, skatinant pakartotinj naudojima bei spausdinimo atsisakyma. IS viso per metus Grupé
sunaudoja apie 3600 kg biuro popieriaus. Naudojamas tik sertifikuotas popierius, pagamintas Europos
Sajungoje ir atitinkantis MisSky valdymo tarnybos (angl. Forest Stewardship Council) priimtus
standartus. Skai¢iuojama, kad sunaudoto popieriaus SESD emisija sudaro 116 t CO2 emisijos
ekvivalento.

Bendra apskaiCiuota Grupés emisija — 424,46 t CO2 ekvivalento. Grupe pazymi, kad neteigia, kad
apskaiciuotoji emisija yra visa su Grupés veikla susijusi SESD dujy emisija. Sieksime ir désime visas
pastangas, kad | skaiCiavimus buty jtraukta kaip jmanoma daugiau rodikliy, atskleidzianciy veiklos
poveikj aplinkai. Tuo paciu Grupé deklaruoja siekj imtis veiksmy, kuriais prisidéty prie savo SESD
emisijos mazinimo ir poveikio aplinkai svelninimo.



Jrengiant naujas ar rekonstruojant parduotuves naudojame tik pazangiausias technologijas,
atitinkancias geriausiy praktiky aplinkosaugos standartus. Jy laikomés ne tik pasirinkdami prekybos
ploty jranga, bet ir jrengimo proceso metu. Visose parduotuvése naudojamos taupiosios LED lemputés,
pasizymincios didesniu efektyvumu ir ilgesniu tarnavimo laiku. Administracijos pastate erdvés
suskirstytos segmentais, kad apSvietimas buty naudojamas kuo efektyviau ir veikty tik tose zonose, kur
yra darbuotojy. Administracijos ir logistikos kompleksas naudoja geotermine Sildymo energija, kurios
emisija yra apskaitoma kartu su bendra suvartota elektros energija.

Jrengiant naujas ar atnaujinant jau veikiancias parduotuves siekiama naudoti tik saugius klientams,
darbuotojams bei aplinkai sprendimus, diegti prekybos inovacijas, kurios prisidety prie energijos kasty
taupymo, ieSkoti moderniausiy prekybos ir architekturos sprendimuy.

Atnaujinant parduotuves siekiame vadovautis principu, kad nepaisant priimty sprendimy, privalome
diegti tokias technologijas, kurios sumazinty istekliy suvartojima arba jo nepadidinty.

Praéjusiais metais dar labiau padidinome prekybos viety dalj, kuriose naudojami tik popieriniai
maiseliai, skirti klientams. IS viso Grupeéje tokiy parduotuviy — 93 proc. Sumazejo ir parduotuviy
naudojanciy abiejy rlsiy maiselius. MUsy tikslas - iki 2024 mety eliminuoti plastika visais atvejais, kai
naudojami vienkartiniai maiseliai.

Grupéje | rinka isleidziamas plastikas yra tiksliai apskaitomas ir keliame sau tiksla, kad absoliutus jo
kiekis mUsy Grupes veikloje pasiekty nulj kilogramy per metus.

PARDUOTUVIY PARDUOTUVIY PARDUOTUVIY POKYTIS PARDUOTUVIY DALIS
SKAICIUS2021M. | SKAICIUS2020 M. | SKAICIUS 2019 M. GRUPEJE2020M.

POPIERINIAI | 158 162 145 -4 93 %
PLASTIKINIALI| 4 4 4 0] 2%
ABIEJURUSIY| 7 13 37 -6 5%
VISO 169 179 186 -10 100 %
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Laikotarpio pabaigoje Grupés valdoma nuosavy arba nuomojamy automobiliy parka sudarée 83
transporto priemonés. Vidutinis jy amzius — 3,9 mety. Automobiliy parkas yra reguliariai perzidrimas ir
atnaujinamas siekiant uztikrinti naudotojy ir eismo dalyviy sauguma, logistikos funkcijy uztikrinima bei
aplinkosaugos reikalavimy taikyma. 47 automobiliai (57 proc.) atitinka Euro 6 standarta, likusieji
automobiliai yra ne Zzemesnio nei Euro 5 standarto transporto priemones.

IS viso Grupeés nuvaziuotas kilometry skaiCius per 2021 m. sudaré 1 435 tukst. kilometry. IS jy dyzeliniai
automobiliai nuvaziavo 660 tukst., benzininiai — 775 tdkst. kilometry. Grupes administracinio pastato
stovéjimo aiksteléje yra jrengto elektromobiliy krovimo stotelés. Siuo metu Grupéje naudojamas vienas
elektromobilis. Planuojama, kad atnaujinant automobiliy parka bus didinamas maziau tarsiy ir elektros
energijg naudojanciy automobiliy skaicius.

Mobilieji tarsos Saltiniai yra viena pagrindiniy Grupeés apskaiciuotos CO2 emisijos ekvivalento dedamuyjuy,
todel siekiant mazinti poveikj aplinkai siekiama tvariy sprendimuy, kurie padéty sumazinti CO2 emisija.



9.

INFORMACIJA
DEL PASTABUY
ATASKAITAI

Socialinés atsakomybés ataskaitoje yra pateikiama Grupés nefinansiné informacija suinteresuotoms
Salims. Atskaita yra rengiama karta per metus ir pateikiama kartu su metiniais veiklos rezultatais.
Ataskaita yra skelbiama vieSai jmoneés tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis. Ataskaita parengta
vadovaujantis Lietuvos respublikos jmoniy grupiy konsoliduotos finansinés atskaitomybes jstatymo
reikalavimais, Europos Komisijos rekomendacijomis dél nefinansiniy ataskaity teikimo bei Lietuvos
Banko rekomendacijomis del nefinansinés informacijos teikimo. Pastabas ir paklausimus dél ataskaitos
galima pateikti el. pastu marketingas@apranga.lt. Pastaby dél 2020 mety socialinés atsakomybes
ataskaitos nebuvo gauta.
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