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Cargotecin tilinpaatostiedote 2023: Ennatyksellinen vuosi liikevaihdossa ja kannattavuudessa

e Saadut tilaukset paranivat kolmanteen vuosineljannekseen nahden ja olivat 1 015 miljoonaa euroa

¢ |iikevaihto kasvoi 12 prosenttia 4 569 miljoonaan euroon, ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 62 prosenttia 513 miljoonaan euroon vuonna 2023

e Ennatyksellinen 544 miljoonan euron liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023

e MacGregorin kannattavuuskaanne etenee suunnitelman mukaisesti

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Cargotec Oyj:n tilintarkastettuun tilinpaatékseen 2023.

Loka—joulukuu 2023 lyhyesti: Ennatyksellinen
rahavirta

e Saadut tilaukset laskivat 15 prosenttia ja olivat 1 015 (1 190) miljoonaa euroa.

e Tilauskanta kauden lopussa oli 2 812 (31.12.2022: 3 541) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto laski 4 prosenttia ja oli 1 193 (1 239) miljoonaa euroa.

¢ Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vahemman kuin 1 prosenttia ja oli 355 (354) miljoonaa
euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 30 (29) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli 404 (392) miljoonaa euroa).

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 34 (32) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

¢ Liikevoitto oli 89 (-29) miljoonaa euroa eli 7,5 (-2,3) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
siséltda -22 (-114) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

e Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 31 prosenttia ja oli 111 (85) miljoonaa euroa eli 9,3 (6,8)
prosenttia liikevaihdosta.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 292 (147) miljoonaa euroa.

e Kauden tulos oli 61 (-68) miljoonaa euroa.

e Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,92 (-1,04) euroa.
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Tammi—joulukuu 2023 lyhyesti: Ennatyksellinen
liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta

e Saadut tilaukset laskivat 18 prosenttia ja olivat 3 987 (4 862) miljoonaa euroa.

e Tilauskanta kauden lopussa oli 2 812 (31.12.2022: 3 541) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto kasvoi 12 prosenttia ja oli 4 569 (4 089) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9 prosenttia ja oli 1 379 (1 264) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 30 (31) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto kasvoi 18 prosenttia ja oli 1 515 (1 288) miljoonaa
euroa).

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 33 (31) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

¢ Liikevoitto oli 484 (106) miljoonaa euroa eli 10,6 (2,6) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto
siséltaa -30 (-210) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

¢ Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 62 prosenttia ja oli 513 (316) miljoonaa euroa eli 11,2 (7,7)
prosenttia liikevaihdosta.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 544 (231) miljoonaa euroa.

e Kauden tulos oli 349 (23) miljoonaa euroa.

e Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 5,38 (0,37) euroa.
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Vuoden 2024 nakymat

Cargotec arvioi' Hiabin vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli 12 prosenttia,
Kalmarin vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli 11 prosenttia ja

MacGregorin vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton paranevan vuodesta 2023 (33 miljoonaa
euroa).

! Liiketoiminta-alueiden vuoden 2024 kannattavuusnakymat on esitetty vuonna 2023 kaytdssa olleiden ulkoisen raportoinnin periaatteiden mukaisesti.
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Cargotecin avainluvut

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Saadut tilaukset 1015 1190 -15% 3987 4862 -18 %
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset 331 345 -4 % 1331 1286 3%
Tilauskanta kauden lopussa 2812 3541 21 % 2812 3 541 -21 %
Liikevaihto 1193 1239 -4 % 4 569 4089 12 %
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 355 354 0% 1379 1264 9%
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto, % likevaindosta 30 % 29 % 30 % 31 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto 404 392 3% 1515 1288 18 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % likevaihdosta 34 % 32 % 33 % 31 %
Liikevoitto 89,0 -28,8 > 100 % 483,8 106,1 > 100 %
Likevoitto, % 7,5 % -2,3% 10,6 % 2,6 %
Vertailukelpoinen likevoitto 111,2 84,8 31 % 513,3 316,4 62 %
Vertailukelpoinen likevoitto, % 9,3 % 6,8 % 11,2 % 7,7 %
Tulos ennen veroja 81,9 -40,6 > 100 % 453,0 79,0 > 100 %
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 292,1 147,2 98 % 544,2 231,2 > 100 %
Kauden tulos 61,3 -67,6 > 100 % 348,7 23,2 > 100 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,92 -1,04 > 100 % 5,38 0,37 > 100 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 179 378 -53 % 179 378 -53 %
Nettovelkaantumisaste, % 10,2 % 24,8 % 10,2 % 24,8 %
Korollinen nettovelka / EBITDA* 0,3 1,2 0,3 1,2
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), vimeiset 12 kk, % 19,9 % 4,6 % 19,9 % 4,6 %
Henkilostd kauden lopussa 11 391 11 526 -1% 11 391 11 526 -1 %

*Viimeisten 12 kuukauden EBITDA

Cargotec on muuttanut vaihtoehtoisen vertailukelpoinen likevoitto -tunnusluvun méaritelmaé 1.1.2023 alkaen. Uuden méaaritelman mukaan laskettu vaihtoehtoinen tunnusluku sisaltaa myds liketoimintojen hankintamenon kohdistamisen vaikutuksia, jotka
olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2022. Eristé 1 miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 3 miljoonaa euroa Hiabiin ja 12 milioonaa euroa MacGregoriin. Lisatietoja maaritelman muutoksesta on annettu 4.4.2023 julkaistussa pdrssitiedotteessa.

Cargotecin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteeristd on uudistettu, ja tuoteryhmén vuoden 2022 liikevaihto on oikaistu vastaavasti.

Cargotec on tarkistanut vuoden 2023 toisen vuosineljdnneksen ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihdon. Alun perin raportoitu 362 miljoonaa euroa on tarkistettu 397 miljoonaksi euroksi, mikd muodosti 33 prosenttia Cargotecin toisen vuosineljdnneksen
likevaihdosta.
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Cargotecin toimitusjohtaja Casimir Lindholm: Merkityksellinen vuosi Cargotecissa

Vuosi 2023 oli Cargotecille monella tapaa merkittava askel eteenpain. Suorituksemme oli hyvalla
tasolla nelja perakkaista vuosineljannesta, minka ansiosta liikkevaihtomme, vertailukelpoinen
likevoittomme ja rahavirta olivat ennatystasolla. Huhtikuussa tiedotimme suunnitelmastamme
eriyttaa ydinliiketoimintamme Kalmar ja Hiab kahdeksi maailman johtavaksi itsenaiseksi yhtioksi.

Toimintaymparisté vuonna 2023 oli kompleksinen johtuen esimerkiksi geopoliittisista jannitteista,
korkeista koroista seka matalasta kuluttajaluottamuksesta. Toisaalta jatkoimme vuosina 2021—
2022 kertyneen tilauskantamme toimituksia, minka johdosta vuoden 2023 liikevaihtomme kasvoi
12 prosenttia 4 569 miljoonaan euroon. Myds huoltoliikketoiminnan ja ekoratkaisujen tuoteryhman
likevaihdot saavuttivat ennatystason. Korkeamman liikevaihdon, menestyksekkaan
inflaatiopaineiden hallinnan sekad MacGregorin kannattavuuskaanteen myoéta vertailukelpoinen
likevoittomme kasvoi 62 prosenttia 513 miljoonaan euroon eli 11,2 prosenttiin liikevaihdosta.

Toisaalta saadut tilaukset olivat alhaisemmalla tasolla kuin poikkeuksellisina vuosina 2021-2022.
Vastasimme alentuneeseen tilauskantaan lokakuussa julkistetuilla kustannussaastotoimenpiteilla,
joilla aiomme saavuttaa 50 miljoonan euron saastot kiinteissa kustannuksissa vuonna 2024.
Toimenpiteet ovat edenneet odotustemme mukaisesti. Vahensimme
kustannussaastotoimenpiteisiin liittyen noin 300 tehtavaa maailmanlaajuisesti neljannella
vuosineljannekselld, ja uskomme vakaasti saavuttavamme tavoitteemme.

Neljannella vuosineljanneksella ratkaisujemme kysynta vakiintui ja kasvoi 11 prosenttia
kausiluonteisesti jonkin verran heikompaan kolmanteen vuosineljannekseen nahden.
Vuosineljanneksella liikevaihtomme oli 1 193 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevaihtomme
111 miljoonaa euroa.

Kalmarin neljas vuosineljannes oli vahva paatos ennatysvuodelle. Kalmarin ratkaisujen kysynta
vakiintui, ja saadut tilaukset paranivat kolmannesta vuosineljanneksesta. Menestyksekas
tilauskannan toimitus seka inflaatiopaineiden hallinta pitivat kannattavuuden korkealla tasolla.
Kalmarin vertailukelpoinen liikevoitto neljannella vuosineljanneksella oli 67 miljoonaa euroa el
13,1 prosenttia sen liikevaihdosta. Kustannussaastotoimenpiteisiin liittyvilla kertaluonteisilla
kustannuksilla on 5 miljoonan euron negatiivinen vaikutus Kalmarin vertailukelpoiseen
likevoittoon.

Hiabin vuosineljannes oli viides perakkainen neljannes, jolloin saadut tilaukset olivat vakaalla
tasolla. Hiabin liikevaihto laski hieman. Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto laski 48 miljoonaan
euroon eli 10,6 prosenttiin liikevaihdosta. Tahan vaikuttivat yhteensa 16 miljoonan euron

kertaluonteiset kustannukset liittyen lokakuussa julkistettuihin kustannussaastétoimenpiteisiin
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seka kasvua tukeviin investointeihin. Hiabin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto 252
miljoonaa euroa oli ennatyksellisen korkea.

Kaikkien muiden toimiensa ohessa MacGregorissa on meneilldan suunnitelman mukainen
onnistunut kannattavuuskaanne. MacGregorin kauppalaiva- ja huoltoliiketoimintojen kysynta jatkui
neljannella vuosineljanneksella hyvalla tasolla, minka seurauksena sen tilauskanta kasvoi 7
prosenttia vuoden 2022 loppuun verrattuna. Kauppalaiva- ja huoltoliiketoimintojen liilkevaihdon
kasvu seka offshore-liiketoiminnan pienentyneet tappiot johtivat korkeimpaan vuosineljanneksen
vertailukelpoiseen liikevoittoon — 13 miljoonaa euroa — viimeisten yhdeksan vuoden kuluessa.
Aiemmin sitouduttuihin offshore-projekteihin liittyvat haasteet kuitenkin jatkuvat. llman tappiollista
offshore-liiketoimintaa MacGregorin vertailukelpoinen liikevoittoprosentti olisi ollut noin 10.

Vuodesta 2024 tulee hyvin kiinnostava Cargotecille. Jatkamme suunnitellun osittaisjakautumisen
toteuttamista ja MacGregoria koskevan ratkaisun selvittamista. Olemme myds hyvin
valmistautuneet vastaamaan vallitseviin markkinaolosuhteisiin edetessdmme matkallamme kohti
kahta maailman johtavaa porssiyhtiota. Lapinakyvyyden lisdamiseksi ja kolmen liikketoimintamme
eriyttamissuunnitelman mukaisesti julkaisemme vuoden 2024 nakymamme erikseen kullekin
liketoiminta-alueelle. Arvioimme, ettda osana Cargotec-konsernia Hiabin vuoden 2024
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti olisi yli 12 prosenttia, Kalmarin yli 11 prosenttia ja etta
MacGregorin vuoden 2024 vertailukelpoinen liikevoitto paranisi vuodesta 2023.

Liiketoiminnan rahavirtamme vuonna 2023 oli ennatyksellisen korkea, ja taseemme on erittain
vahva. Nettovelkaantumisasteemme on vain 10,2 prosenttia. Taman johdosta hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaettaisiin ennatykselliset 2,14 euroa kutakin A-sarjan ja 2,15 euroa
kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden, mik& on 40 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta. Vahva taseemme luo erinomaisen perustan liiketoimintojemme suunnitellulle
itsenaiselle tulevaisuudelle.

Haluan kiittda henkilostéamme heidan tydpanoksestaan menestyksekkaana vuonna 2023 seka
asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme heidan osoittamastaan luottamuksesta.
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Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset Vertailukelpoinen liikevoitto*
MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Kalmar 405 544 -26 % 1705 2 081 -18 % Kalmar 66,6 69,2 -4 % 279,4 189,2 48 %
Hiab 401 377 6 % 1466 1807 -19 % Hiab 47,8 61,6 -22 % 252,1 220,9 14 %
MacGregor 209 269 22 % 816 976 -16 % MacGregor 13,1 -34,2 > 100 % 32,6 -47.5 > 100 %
Siséiset tilaukset 0 0 0 0 Konsernihallinto ja
Yhteenss 1015 1190 15% 39087 4 862 18% tukitoiminnot -16,4 -11,8 -39 % -50,8 -46,3 -10 %
Yhteensa 111,2 84,8 31 % 513,3 316,4 62 %
Tilauskanta
*Cargotec on muuttanut vaihtoehtoisen vertailukelpoinen liikevoitto -tunnusluvun maaritelmaa 1.1.2023 alkaen. Uuden
MEUR 31.12.2023 31.12.2022 Muutos madaritelman mukaan laskettu vaihtoehtoinen tunnusluku siséltéaa myos liketoimintojen hankintamenon kohdistamisen
Kalmar 1024 1408 8% valikgltuksia, jotkfa olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2l022."I§r@sté 1"miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 3 minoonaa euroa
Hiabiin ja 12 miljoonaa euroa MacGregoriin. Lisatietoja maaritelman muutoksesta on annettu 4.4.2023 julkaistussa
Hiab 799 1185 -33% pdrssitiedotteessa.
MacGregor 988 927 7%
Siséinen tilauskanta 1 1
Yhteensa 2812 3 541 -21%
Liikevaihto
MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Kalmar 509 618 -18% 2 050 1943 5%
Hiab 450 456 -1% 1787 15678 13%
MacGregor 234 165 42% 733 569 29%
Sisdinen liikevaihto 0 0 0 -1
Yhteensa 1193 1239 -4% 4 569 4 089 12%
Liikevoitto
MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Kalmar 58,9 67,0 -12% 264,2 142,1 86 %
Hiab 47,8 61,3 -22 % 2521 2171 16 %
MacGregor 6,7 -143,6 > 100 % 31,8 -190,2 > 100 %
Konsernihallinto ja
tukitoiminnot -24,3 -13,5 -80 % -64,4 -62,9 2%
Yhteensa 89,0 -28,8 > 100 % 483,8 106,1 > 100 %
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Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetdan
julkaisupaivana klo 10.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat Cargotecin

toimitusjohtaja ja Kalmarin valiaikainen johtaja Casimir Lindholm, talous- ja rahoitusjohtaja Mikko

Puolakka seka Hiabin johtaja Scott Phillips. Esitysmateriaalit ovat saatavilla osoitteessa
www.cargotec.fi klo 9.30 mennessa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen tdman linkin kautta:
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=10011168. Rekisterditymisen jalkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seka konferenssitunnuksen osallistumista varten. Konferenssin
aikana voi esittaa kysymyksia.

Tilaisuutta voi my0s seurata osoitteessa https://cargotec.videosync.fi/2023-g4. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Cargotecin verkkosivuilla mydhemmin samana paivana.

Huomaa, etta osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, etta keradmme
hanesta henkilokohtaisia tietoja, kuten nimi ja yritystiedot.
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Lisatietoja:
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4105
Aki Vesikallio, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 729 1670

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBYV) johtavat lastin- ja kuormankasittelyn ratkaisut lisaavat
alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea. Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja
MacGregor ovat alojensa edellakavijéita. Niiden ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja
maanteilla takaa maailmanlaajuisten tavaravirtojen optimoinnin, ja ne luovat asiakkailleen
kestavaa arvoa. Cargotec on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen 1,5 asteen
ilmastositoumuksen. Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli noin 4,6 miljardia euroa, ja se tyollistaa
noin 11 400 henkiléa. www.cargotec.fi


https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=10011168
https://cargotec.videosync.fi/2023-q4
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Cargotecin tilinpaatostiedote 2023

Tilinpaatostiedote sisaltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoita seka muita tekijoita, joiden seurauksena Cargotecin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin sisaltyy
riskeja, epavarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Cargotecin liiketoimintaymparisté on monimutkainen. Tama johtuu korkeista koroista ja
inflaatiosta, mahdollisista toimitusketjuhairidista, geopoliittisten jannitteiden kasvusta seka
verkkaista kasvua ennustavista markkina-arvioista. Useiden asiakkaidemme ja
yhteistydkumppaneidemme liiketoiminta on kuitenkin hyvalla tasolla.

Cargotecin ydinliiketoimintojen Hiabin ja Kalmarin kysyntaan vaikuttaa maailman
bruttokansantuotteen kehitys. Maailmanpankin (World Bank) tammikuussa 2024 julkaiseman
suhdanne-ennusteen mukaan maailmantalous kasvoi 2,6 prosenttia vuonna 2023, ja sen
ennustetaan kasvavan 2,4 prosenttia vuonna 2024. Ns. kehittyneiden talouksien ryhmassa
(advanced economies, sisaltaa useita keskeisia Cargotecin markkina-alueita, kuten Yhdysvallat,
Iso-Britannia, Saksa) Maailmanpankin kasvuarvio on 1,5 prosenttia vuodelle 2023 ja 1,2
prosenttia vuodelle 2024. Raportin mukaan tiukka rahapolitiikka ja rahoitustilanne seka heikon
maailmankaupan ja investointien vaikutukset ovat vaikuttaneet globaalin kasvun hidastumiseen.
Epavarmuutta lisdavat myos Lahi-idan viimeaikaisen konfliktin mahdollinen laajeneminen ja siihen
liittyvat hyddykemarkkinoiden hairi6t, velkakehitys ja kohonneet lainakustannukset, sitkeana
jatkuva inflaatio seka ilmastokatastrofit.?

MacGregorin lastinkasittelyratkaisujen kysyntaan vaikuttavien kauppalaivojen tilausten maara oli
vuoden 2023 lopussa 1 632° (2022: 1 286*). Offshore-sektorilla uusien alusten tilausmaara oli
122 (137*). Vuonna 2024 kauppalaivojen tilausmé&aran odotetaan olevan 1 577, ja ennuste
uusien offshore-alusten tilausmaaraksi on 204°.

2 World Bank: Global Economic Prospects report, tammikuu 2024
3 Clarksons Research, tammikuu 2024
4 Clarksons Research, tammikuu 2023, poislukien my6haiset tilaukset

5 Clarksons Research, syyskuu 2023
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Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta Saadut tilaukset, MEUR

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos

Saadut tilaukset 1015 1190 -15% 3987 4862 -18 % 1500

Huoltoliiketoiminnan saadut

tilaukset 331 345 -4 % 1331 1286 3% 1190

Tilauskanta kauden lopussa 2812 3541 21 % 2812 3 541 -21 % 1059 999 1015
1 000 914

Vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset laskivat 15 prosenttia

vertailukaudesta ja olivat 1 015 (1 190) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat Hiabissa ja 377

laskivat Kalmarissa ja MacGregorissa. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset laskivat 4 prosenttia 380 375 401

ja olivat 331 (345) miljoonaa euroa. 500 n

Saadut tilaukset laskivat vuonna 2023 18 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 3 987 (4 862)
miljoonaa euroa. Kaikkien liiketoiminta-alueiden saadut tilaukset laskivat. Huoltoliiketoiminnan

saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia ja olivat 1 331 (1 286) miljoonaa euroa. 0
Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23
Tilauskanta laski 21 prosenttia vuoden 2022 lopun tasosta, ja vuoden 2023 lopussa se oli 2 812
(31.12.2022: 3 541) miljoonaa euroa. Kalmarin tilauskanta oli 1 024 (1 428) miljoonaa euroa eli 37 M Kalmar Hiab MacGregor
(40) prosenttia, Hiabin 799 (1 185) miljoonaa euroa eli 28 (34) prosenttia ja MacGregorin 988 Tilauskanta. MEUR
(927) miljoonaa euroa eli 35 (26) prosenttia konsernin tilauskannasta. ’
Maantieteellisesti EMEA:n osuus neljannelld vuosineljanneksellad saaduista tilauksista oli 41 (39) 4000
prosenttia ja Amerikoiden 35 (35) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista 3541 3467
i i i i 3242
tilauksista oli 24 (26) prosenttia. 3065
e . . o - 3000 2812
Vuonna 2023 EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli 45 (42) prosenttia ja Amerikoiden 33 (35)
prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista tilauksista oli 22 (23) prosenttia.
2000 1185 1121
1007 900
1000
0
Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23
M Kalmar Hiab MacGregor
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Liikevaihto Liikevaihto, MEUR
MEUR Q4/23 Q4/22  Muutos 2023 2022  Muutos 1250 1239 1200 1193
Liikevaihto 1193 1239 -4 % 4569 4089 12 % 1074 1102
Huoltoliiketoiminnan
liikevainto 355 354 0% 1379 1264 9 % 1000
Ekoratkaisujen tuoteryhman 456
likevaihto 404 392 3 % 1515 1288 18 % 750 485
432 420 450
Vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 4 prosenttia vertailukaudesta ja oli
1193 (1 239) miljoonaa euroa. MacGregorin liikevaihto kasvoi, Kalmarin ja Hiabin liikevaihto laski. 500
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vdhemman kuin 1 prosenttia vertailukaudesta ja oli 355
(354) miljoonaa euroa eli 30 (29) prosenttia konsernin likevaihdosta. 250
Vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 12 prosenttia vertailukaudesta 4 569 (4 089) miljoonaan euroon. 0
Kaikkien liiketoiminta-alueiden liikevaihto kasvoi. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23
prosenttia vertailukaudesta ja oli 1 379 (1 264) miljoonaa euroa eli 30 (31) prosenttia konsernin
likevaihdosta. B Kalmar Hiab MacGregor

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella 3 prosenttia ja oli
404 (392) miljoonaa euroa eli 34 (32) prosenttia Cargotecin kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman

likevaihto kasvoi ilmastonmuutoksen hillitsemisen tavoitteessa ja laski kiertotalouteen siirtymisen Huoltoliiketoiminnan ja ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto, MEUR

tavoitteessa. Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi Hiabissa ja MacGregorissa ja laski 400

Kalmarissa.

Vuonna 2023 ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi 18 prosenttia ja oli 1 515 (1 288) 300

miljoonaa euroa eli 33 (31) prosenttia Cargotecin kokonaisliikevaihdosta.® Ekoratkaisujen

tuoteryhman liikevaihto kasvoi seka ilmastonmuutoksen hillitsemisen etta kiertotalouteen

siirtymisen tavoitteessa ja kaikilla liiketoiminta-alueilla. 200 392 397 404
354 346 RIS 344 334 el 355

Liikevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laski

EMEA:ssa ja Amerikoissa. EMEA:n osuus konsernin liikkevaihdosta oli 45 (45) prosenttia, 100

Amerikoiden osuus 35 (37) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 20 (18) prosenttia.

Vuonna 2023 EMEA:n osuus liikevaihdosta oli 45 (47) prosenttia ja Amerikoiden 38 (36) 0

prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus liikevaihdosta oli 17 (17) prosenttia. Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23

H Huoltoliiketoiminta Ekoratkaisujen tuoteryhma

8 Cargotec on tarkistanut vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen ekoratkaisujen tuoteryhmén liikevaihdon. Alun perin raportoitu 362 miljoonaa euroa on tarkistettu 397 miljoonaksi euroksi, mika muodosti 33 prosenttia Cargotecin toisen
vuosineljanneksen liikevaihdosta.

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00 10



[*3 CARGOTEC

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain Q4/2023, %
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Tulos

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Liikevoitto 89,0 -28,8 >100 % 483,8 106,1 > 100 %
Liikevoitto, % 75 % -2,3 % 10,6 % 2,6 %
Vertailukelpoinen likevoitto 11,2 84,8 31 % 513,3 316,4 62 %
Vertailukelpoinen likevoitto,

% 9,3 % 6,8 % 11,2 % 77 %

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 89 (-29) miljoonaa euroa. Liikevoitto siséltaa -22 (-114)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Erista -8 (-2) miljoonaa euroa kohdistui
Kalmariin, 0 (0) miljoonaa euroa Hiabiin, -6 (-109) miljoonaa euroa MacGregoriin seka -8 (-2)
miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin. Vertailtavuuteen vaikuttavista erista -15 (0)
miljoonaa euroa liittyi suunnitellun Kalmarin ja Hiabin eriyttdmisen suunnitteluun. Naista erista -7
miljoonaa euroa kirjattiin Kalmariin ja -8 miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Vuoden 2023 liikevoitto oli 484 (106) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -30 (-210) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Eristad -15 (-47) miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 0 (-4)
miljoonaa euroa Hiabiin, -1 (-143) miljoonaa euroa MacGregoriin seka -14 (-17) miljoonaa euroa
konsernihallintoon ja tukitoimintoihin. Vertailtavuuteen vaikuttavista erista -28 (0) miljoonaa euroa
liittyi suunnitellun Kalmarin ja Hiabin eriyttamisen suunnitteluun.

Vertailtavuuteen vaikuttavia eria on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 7, Vertailukelpoinen liikevoitto.
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Liikevoitto ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR
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Neljannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 31 prosenttia ja oli 111 (85)
miljoonaa euroa eli 9,3 (6,8) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto nousi
MacGregorin kannattavuuskaanteen hyvan etenemisen myota.

Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 62 prosenttia ja oli 513 (316) miljoonaa euroa eli
11,2 (7,7) prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeamman liikevaihdon,
inflaatiopaineiden ja kulujen menestyksekkaan hallinnan sekd MacGregorin
kannattavuuskaanteen hyvan etenemisen myota.

Nettorahoituskulut ja tulos

Neljannen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat 3 (4)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 7 (12) miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat 14 (14) miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut olivat 31 (27) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituskulujen kasvu johtui
paasaantoisesti suojauksiin liittyvien korkoerojen muutoksista.

Neljannen vuosineljanneksen tulos oli 61 (-68) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,92 (-1,04) euroa.

Vuoden 2023 tulos oli 349 (23) miljoonaa euroa eli 5,38 (0,37) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2023 lopussa oli 4 376 (31.12.2022: 4 189) miljoonaa
euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 1 752 (1 528) miljoonaa euroa, eli 27,25
(23,69) euroa osaketta kohden. Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 445 (420) miljoonaa
euroa ja aineeton kayttbomaisuus 996 (1 017) miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli vuoden 2023 lopussa 21,2 (31.12.2022: 1,5)
prosenttia ja sijoitetun padoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 19,9 (4,6) prosenttia. Sijoitetun
paaoman tuotto kasvoi kaikkien kolmen liiketoiminta-alueen parantuneen kannattavuuden myota.
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Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROCE), viimeiset 12 kk
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Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli vuonna 2023 544 (231) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan rahavirta kasvoi hyvan kannattavuuden seurauksena.

Cargotecin likviditeettiasema on vahva. Yhtion pitkdaikainen likviditeettivaranto koostui
rahavaroista sekd nostamattomista pitkaaikaisista ja pankkeja sitovista 430 miljoonan euron
valmiusluottolimiiteista ja oli 31.12.2023 yhteensa 1 115 (31.12.2022: 782) miljoonaa euroa.
Likviditeettivarannon lisaksi yhticlla oli kaytdssaan 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma,
josta nostamatta oli 150 (150) miljoonaa euroa seka nostamattomia tililimiitteja yhteensa 94 (95)
miljoonaa euroa.

Yhtion likviditeettitarve eli seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyvat korolliset lainat olivat 159
(87) miljoonaa euroa, joista 43 (37) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Korolliset velat vuoden 2023 lopussa olivat 867 (31.12.2022: 838) miljoonaa euroa, joista 178
(165) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa. Korollisista veloista 159 (87) miljoonaa euroa oli
lyhytaikaisia ja 708 (751) miljoonaa euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainojen ja muiden korollisten
velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 3,3 (2,1) prosenttia.
Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 688 (459) miljoonaa euroa. Korollinen
nettovelka oli 179 (378) miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2023 lopussa oli 43,8 (31.12.2022: 39,2) prosenttia.
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 10,2 (24,8) prosenttia.
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Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten
vaikutukset

Saadut tilaukset Liikevaihto
MEUR Q4 Q1-Q4 Q4 Q1-Q4
2022 1190 4 862 1239 4 089
Orgaaninen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla, % -13 % -16 % -1 % 14 %
Valuuttakurssien muutokset, % -3 % 2 % -3 % -3 %
Rakenteelliset muutokset, % 0 % 0 % 0 % 0 %
Muutos yhteensa -15 % -18 % -4 % 12 %
2023 1015 3 987 1193 4 569

Vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset laskivat orgaanisesti kiinteilla
valuuttakursseilla 13 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla oli 3 prosenttiyksikon negatiivinen
vaikutus Cargotecin saatuihin tilauksiin. Rakenteellisilla muutoksilla oli 0 prosenttiyksikdn vaikutus
Cargotecin saatuihin tilauksiin. Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 1
prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla oli 3 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus ja
rakenteellisilla muutoksilla O prosenttiyksikon vaikutus Cargotecin liikevaihtoon.

Vuoden 2023 saadut tilaukset laskivat orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 16 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli 2 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Cargotecin saatuihin
tilauksiin. Rakenteellisilla muutoksilla oli O prosenttiyksikon vaikutus Cargotecin saatuihin
tilauksiin. Liikevaihto kasvoi orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 14 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli 3 prosenttiyksikdon negatiivinen vaikutus ja rakenteellisilla
muutoksilla O prosenttiyksikon vaikutus Cargotecin liikevaihtoon.
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Konsernitapahtumat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2023 olivat 98 (100) miljoonaa euroa eli 2,1 (2,4)
prosenttia liikevaihdosta. Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa panostuksia kohdistettiin
ymparistotavoitteita tukeviin ratkaisuihin eli digitalisaatioon, sahkoistamiseen, robotisaatioon seka
kilpailukykya ja tuotteiden kustannustehokkuutta parantaviin hankkeisiin. Vuonna 2023 keskityttiin
esimerkiksi seuraaviin hankkeisiin:

Kalmar

Vuonna 2023 Kalmar kehitti sen sahkoisten laitteiden tarjoomaa. Sahkdistamisen avulla Kalmarin
asiakkaat voivat saavuttaa merkittavia elinkaaren aikaisia kustannus- ja
kasvihuonekaasupaastovahennyksia, ja sahkoisten laitteiden kehittdminen tarjoaa Kalmarille
myo6s merkittavan liikketoimintamahdollisuuden.

Kalmarin ekoratkaisujen tuoteryhman vahvistumista edistivat useat kestavan kehityksen
ratkaisujen lanseeraukset. Kalmar esitteli mm. sahkdisten ladattavien konttilukkien tuoteperheen,
joka sisaltaa akkuteknologioita, latausratkaisuja ja latausta optimoivia ohjelmistoja. Ne tukevat
seka manuaalisia ettda automatisoituja terminaaleja siirtymisessa kohti paastotonta toimintaa.

Vuonna 2023 Kalmar toimitti ensimmaisen vuoden 2021 lopussa lanseeratun sahkoisen
konttikurottajan ja raskaan sahkotrukin eurooppalaisille asiakkaille ja aloitti sahkdisten
konttikurottajien valmistuksen Shanghain tehtaalla laajentaen nain tuotteen markkina-aluetta
Aasiaan. Kalmar sai my0s paatokseen Norjassa toteutetun pilottihankkeen, jossa RoboTractoria
testattiin asiakkaan toimintaymparistossa. Kalmar RoboTractor on osa tulevaa alykkaista,
joustavista ja autonomisista mobiililaiteratkaisuista koostuvaa tulevaa Robotic Portfolio -
tuoteryhmaa.

Kalmar jatkoi myos olemassa olevien ratkaisujensa kehittamista. Kalmarin asiakkailla on nyt
esimerkiksi mahdollisuus saada sahkoinen konttikurottaja valmistettuna osittain SSAB Zero™ -
teraksesta, joka on valmistettu kierratysteraksesta fossiilivapaalla sahkolla ja biokaasulla. Lisaksi
asiakkaat voivat valita manuaaliselle konttilukille térmaysvaroitusjarjestelman, joka antaa
kuljettajalle sekd nakyvan etta kuuluvan varoituksen, kun on olemassa térmaysvaara.

Hiab

Visionsa mukaisesti — olla alykkaiden ja vastuullisten kuormankasittelyratkaisujen johtava
toimittaja ja asiakkaiden ensimmainen valinta — Hiab julkaisi vuonna 2023 useita uusia
innovaatioita.

HiPerform™ kokoaa yhteen Hiabin alykkaita ratkaisuja. Se on tulos huolto- ja palvelutarjooman
digitalisointiin tehdyista investoinneista ja kehitystyosta. Vuonna 2023 HiPerform-kokonaisuutta
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taydennettiin HiSkill™-koulutussimulaattorilla. Sen avulla nosturioperaattorit voivat kehittaa
taitojaan virtuaalisesti ilman varsinaisen nosturin kayttoa.

Suurin osa Hiabin tuotantovaiheen paastodista tulee terdksen kaytosta, ja tyypillinen Hiab-tuote
koostuu 70-prosenttisesti terdksesta. Yksi ratkaisu tdhan on vahentaa kaytetyn teréksen maaraa.
Tama laskee myos uusien tuotteiden, esimerkiksi kertaluokkaa suurempien nostureiden
suorituskyvyn tarjoavien uusien EFFER-kuormausnostureiden painoa. Hiab on edellékavija myds
kayttaessaan uusiutuvaa sahkoa kayttavalla sahkouunilla valmistettua kierratettya terasta
MULTILIFT Ultima ZERO -vaihtolavalaitteissaan.

Laitteiden kaytdnaikaisten paastdjen vahentadminen on toinen uusien tuotteiden kehityksen
painopistealue. Naihin kuuluu Hiabin Solar Charger -ratkaisu, jossa ohjaamon katolle
asennettavat aurinkopaneelit tuottavat ja varastoivat séhkda. Ratkaisu lanseerattiin ZEPRO- ja
DEL-takalaitanostimille vuonna 2023. Hiabilla on ainoana valmistajana maailmassa tarjota
taydellinen sdhkdinen ajoneuvotrukkien valikoima sen MOFFETT eSeries -sarjassa. Hiljaisten ja
vahapaastoisten laitteiden suorituskyky on samalla tasolla kuin perinteisilla tuotteilla.

MacGregor

MacGregor on jatkanut laajan sédhkokayttdisten tuotteiden valikoimansa — nosturit, RoRo-
laitteistot, walk-to-work-kaytavat, lastiluukut, kansilaitteet — tarjoamista. Vuoden 2023 aikana
otettiin esimerkiksi kayttoéon ensimmaiset taysin sahkoiset Horizon walk-to-work-kaytavat.

MacGregor on kehittéanyt EU-rahoitteisiin MOSES- ja AEGIS-projekteihin itsenaisesti toimivan
konttien lastaus- ja purkuoperoinnin. Se sisaltda autonomisen nosturijarjestelman ja uuden
konttien toimitusketjuohjelmistoalustan nimeltd Voyage and Container Optimization Platform.
MOSES- ja AEGIS-projektien lahestyessa paatostaan MacGregorin ratkaisua testattiin vuonna
2023 onnistuneesti Ornskéldsvikin testialueella Ruotsissa.

INEOS Energy tilasi MacGregorilta Greensand-hanketutkimuksen, jonka MacGregor toteuttaa
yhdessa CAN Systemsin kanssa. Tutkimus pohjustaa nestemaisen hiilidioksidin
suoraruiskutusratkaisun valintaa Carbon Capture and Storage (CCS) -projektissa.

MacGregor toi my6s uusia tuotteita innovatiiviseen ja laajaan tuotevalikoimaansa. Naihin kuuluivat
taysin automaattinen ACV-1-konttilukko “Hippo” sekd automaattisen lastinpurkujarjestelméan
toimintaa véarinalla tehostava “GravityVibe™”.



[*3 CARGOTEC

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna 2023 olivat 94 (81) miljoonaa euroa.
Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 43 (32) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat
115 (204) miljoonaa euroa. Summa sisaltaa arvonalentumisia 1 (88) miljoonaa euroa.

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2023

24.8.2023 Kalmar ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen sahkoterminaalitraktorien tuotelinjan
tuoteoikeuksien ostamisesta Lonestar Specialty Vehicles -yritykselta (LSV) Yhdysvalloissa. Osana
kauppaa LSV siirtda Kalmarille aineettoman omaisuuden ja toimii sahkdterminaalitraktoreiden
tuotevalikoiman sopimusvalmistuskumppanina Kalmarille. Liiketoimi saatettiin paatokseen
1.9.2023, eika silla ollut olennaista vaikutusta Kalmarin liikevaihtoon vuonna 2023.

Cargotec kehittaa ja yllapitaa aktiivisesti yritysjarjestelyhankkeita erityisesti Hiabissa. Mahdollisten
yritysjarjestelyjen tavoitteena olisi vahvistaa ja tdydentaa yrityksen tarjoomaa, menna uusille
kehittyville markkinoille ja pyrkia kasvuun laheisilla segmenteilla.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu liitetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut neljannelld vuosineljanneksella olivat 7 (36) miljoonaa
euroa ja vuonna 2023 15 (91) miljoonaa euroa. Vuoden 2023 uudelleenjarjestelykulut liittyivat
paaosin MacGregorin sopeuttamisohjelmaan, jossa vahennetdan noin 350 toimenkuvaa
tavoitteena 23 miljoonan euron kustannussaastot vuoteen 2022 verrattuna. Kustannussaastoista
noin 14 miljoonaa euroa toteutui vuonna 2023. Uudelleenjarjestelyjen ja tehostetun
projektinhallinnan tavoitteena on offshore-liikketoiminnan suunnanmuutos.

Lokakuussa 2023 Cargotec aloitti kustannussaastétoimet Cargotec-konsernissa, Kalmarissa ja
Hiabissa. Tavoitteena on saavuttaa 50 miljoonan euron vuosittaiset kiinteiden kulujen
kustannussaastot vuonna 2024. Kustannussaastétoimilla sopeudutaan ennakoivasti
monimutkaistuvaan ja haastavaan markkinaymparistoon.

Suunnitelluista 50 miljoonan euron kokonaissaastdistd 10 miljoonaa euroa on tarkoitus saavuttaa
konsernissa, 20 miljoonaa euroa Kalmarissa ja 20 miljoonaa euroa Hiabissa. Kustannussaastoista
puolet tulisi enintdan 300 toimenkuvan vahennyksesta maailmanlaajuisesti. Toimenpiteiden
kertaluonteiset kustannukset ovat noin 20 miljoonaa euroa. Kuluja ei kirjata vertailtavuuteen
vaikuttaviksi eriksi. Neljannella vuosineljanneksella Cargotec kirjasi 15 miljoonaa euroa
toimenpiteisiin liittyvia kustannuksia.
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Vuoden lopussa Kalmarin ja Hiabin suunnitellun eriyttdmisen suunnitteluun liittyvat
vertailtavuuteen vaikuttavat erat olivat -28 (0) miljoonaa euroa. Vuodelle 2024 arvioidut
vertailtavuuteen vaikuttavat eréat liittyen Kalmarin ja Hiabin suunniteltuun eriyttamiseen ovat noin
-60 miljoonaa euroa. Arvio kuluista voi muuttua. Osana Kalmarin ja Hiabin suunniteltua
eriyttamista Cargotec suunnittelee lisaavansa Hiabin hallinnollista Iasndoloa Suomessa. Talla ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Cargotecin vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluista ja muista vertailtavuuteen vaikuttavista erista on
tarkempi kuvaus liitetiedossa 7, Vertailukelpoinen liikevoitto.

Henkilosto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2023 lopussa 11 391 (31.12.2022: 11 526) henkil6a.
Keskimaarainen henkildméaara vuoden 2023 aikana oli 11 669 (1-12/2022: 11 405).

Henkiléston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2023 oli 656 (608) miljoonaa euroa.

Cargotecin vuotuinen Compass-henkildstotutkimus antaa arvokasta tietoa tyontekijéidemme
tyohon liittyvista tuntemuksista ja ajatuksista. Compass kannustaa tyontekijoita kertomaan
mielipiteensa useista eri aiheista, esimerkiksi tyon ja yksityiselaman tasapainosta, hyvinvoinnista,
sosiaalisesta vastuusta, esimiestyosta ja timien ilmapiirista.

Compass 2023 -tutkimuksen vastausprosentti oli 78 (2022: 75) prosenttia.
Vaatimustenmukaisuuteen, vastuullisuuteen ja turvallisuuteen keskittyva kategoria sai kyselyssa
korkeimmat pisteet. Viime vuoden tapaan oman tiimin ilmapiiria ja suorituskykya mittaava
kategoria menestyi sekin erityisen hyvin. Toisaalta tulosten perusteella meidan tulee kiinnittaa
lisdd huomiota tydn ja yksityiselaman valiseen tasapainoon, stressinhallintaan seka
liketoimintojen tulevaisuuden suunnasta viestimiseen. Henkilostokaytantdjemme mukaisesti
esihenkilot jarjestavat palautetilaisuuksia ja suunnittelevat toimia yhdessa tiimien kanssa
keskittyen erityisesti kehitysta vaativiin aiheisiin.
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Visio ja strategia Ydinliiketoimintojen avainluvut

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Cargotecin visio on tulla kestavien tavaravirtojen markkinajohtajaksi. Yhtion strategian Saadut tilaukset 806 920 -12 % 3171 3874 -18 %
lapimurtotavoitteita ovat kestava kehitys ja kannattava kasvu. Huoltoliiketoiminnan saadut

tilaukset 249 257 -3 % 992 961 3 %
Strategiansa mukaisesti Cargotec keskittyy kestévaan ja kannattavaan kasvuun Tilauskanta kauden lopussa 1820 2 566 -29 % 1820 2 566 -29 %
ydinliiketoiminnoissaan Hiabissa ja Kalmarissa. Ydinliiketoiminnat tarjoavat asiakkaille Liikevaihto 954 1046 9% 3795 3445 10 %
elinkaaripalveluita ja markkinoiden johtavia laitteita ja teknologioita. Cargotecin kasvun ytimessa Huoltoliketoiminnan
on vastuullisuuteen liittyvien liiketoimintahaasteiden ratkaiseminen. Automatisoidut, robotisoidut ja likevaihto 261 263 -1 % 1026 962 7 %
nollapaastoiset laitteet auttavat Kalmarin ja Hiabin asiakkaita vastuullisuushaasteiden Huoltoliiketoiminnan
ratkaisemisessa. likevaihto, % likevaihdosta 27 % 25 % 27 % 28 %

Ekoratkaisujen tuoteryhman

likevaihto 322 320 1% 1224 1056 16 %

Ydinliiketoimintojen’ tavoitteet
i i ima i f Ekoratkaisujen tuoteryhman

Cgrgote.cm tav0|t.t.e?t“kuv§st.avat yh.t.lon .sfrateglaa? ja hal.ua[kasyaa.\ kahnattéva.stl. ratkalsemalla likevaihto, % likevaihdosta 34 % 31 % 2 % 31 %

asiakkaiden kestavaan toimintaan liittyvia haasteita. Ydinliiketoimintojen Hiabin ja Kalmarin 15.

. . Liikevoitto 84,3 119,7 -30 % 459,5 352,5 30 %
marraskuuta 2022 julkistetut tavoitteet ovat: 2 2
Likevoitto, % 8,8 % 11,4 % 12,1 % 10,2 %
¢ Ekoratkaisujen liikevaihdon kaksinkertainen kasvu perinteisiin tuotteisiin verrattuna Vertailukelpoinen liikevoitto 99,6 123,5 -19 % 487,4 384,3 27 %
* Hiilidioksidipaastéjen vahentidminen koko Cargotecin arvoketjussa® 25 % vuoteen 2025 Vertailukelpoinen likevoitto,
% 10,4 % 11,8 % 12,8 % 11,2 %

mennessa ja 50 % vuoteen 2030 mennessa
e Markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu®
e Vertailukelpoinen liikevoitto 12 % vuonna 2025 ja 15 % vuonna 2030

Ydinliketoiminnat = Cargotec pois lukien MacGregor ja Kalmarin raskaat nosturit. Siséltéé kaikki konsernihallinnon ja
tukitoimintojen kulut.

Cargotec pyrkii myos kasvavaan osinkoon, joka olisi 30-50 prosenttia osakekohtaisesta Vuoden 2023 neljannella vuosineljanneksella Cargotecin ydinliiketoimintojen liikevaihto laski 9

tuloksesta, seké pitamaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50 prosentissa. prosenttia vertailukaudesta ja oli 954 (1 046) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen ekoratkaisujen
tuoteryhman liikevaihto kasvoi 1 prosenttia ja oli 322 (320) miljoonaa euroa eli 34 (31) prosenttia
niiden kokonaisliikevaihdosta. Ydinliiketoimintojen vertailukelpoinen liikevoitto laski 19 prosenttia
ja oli 100 (124) miljoonaa euroa, ja niiden vertailukelpoinen liikevoittoprosentti neljannella
vuosineljanneksella oli 10,4 (11,8).

Vuonna 2023 ydinliiketoimintojen liikevaihto kasvoi 10 prosenttia vertailukaudesta ja oli 3 795

(3 445) miljoonaa euroa. Ydinliiketoimintojen ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi 16
prosenttia ja oli 1 224 (1 056) miljoonaa euroa eli 32 (31) prosenttia niiden kokonaisliikevaihdosta.
Ydinliiketoimintojen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 27 prosenttia ja oli 487 (384) miljoonaa
euroa, ja niiden vertailukelpoinen liikevoittoprosentti vuonna 2023 oli 12,8 (11,2).
Ydinliiketoimintojen arvoketjun vuoden 2023 hiilidioksidipaastot nousivat 8 prosenttia vuoden

” Ydinliiketoiminnat = Cargotec poislukien MacGregor ja Kalmarin raskaat nosturit.
8 Scope 1,2 & 3, vuodesta 2019
% Maailman BKT, IMF World Economic Outlook, nykyiset hinnat
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2019 tasosta. Paastointensiteetti laski, mutta se ei riittdnyt kompensoimaan liikkevaihdon kasvun
tuomaa lisaysta paastoihin.

Suunniteltu Kalmarin ja Hiabin eriyttaminen

Cargotec tiedotti 27.4.2023, etta yhtidn hallitus on paattanyt tutkia ja aloittaa prosessin
selvittddkseen ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin mahdollista eriyttamistéa kahdeksi
itsenaiseksi yhtioksi. Cargotecin tarkoituksena olisi eriyttdd Kalmar uudeksi listatuksi yhtioksi
Cargotecin osittaisjakautumisella. Mikali jarjestely paatetaan toteuttaa, osittaisjakautumisen
taytantéonpano ja Kalmarin erillinen listautuminen Nasdaq Helsinkiin tapahtuisivat vuonna 2024.

Suunniteltu osittaisjakautuminen olisi johdonmukainen seuraava askel Cargotecin aiemmin
julkistaman liiketoimintojen itsenaisyyden lisdamiseen tahtaavan tavoitteen kanssa. Cargotecin
hallituksen alustavan arvion mukaan Kalmarin ja Hiabin eriyttdminen voisi kasvattaa omistaja-
arvoa siten, ettd jarjestelyn myota molemmat liiketoiminnot voisivat itsenaisesti tavoitella kestavia
ja kannattavia kasvumahdollisuuksia.

Listautumisvalmistelujen tueksi hallitus paatti elokuussa perustaa jakautumisvaliokunnan
valvomaan suunnitellun itsendisen Kalmarin listautumisvalmiuden ja hallinnointiasioiden
valmistelua. Jakautumisvaliokunnan muodostavat Jaakko Eskola, Teresa Kemppi-Vasama ja
Tapio Kolunsarka. Jakautumisvaliokunnan jasenet jatkavat myos Cargotecin hallituksen jasenina.

Marraskuussa Cargotecin hallitus nimitti Sami Niirasen Kalmar-liiketoiminta-alueen johtajaksi. Han
siirtyy tehtdvaan viimeistaan toukokuussa 2024. Sami Niirasesta tulee myds Cargotecin
johtoryhman jasen, ja hanta esitetdan valittavaksi myos suunnitellun itsenaisen Kalmarin
toimitusjohtajaksi, mikali osittaisjakautuminen toteutetaan. Yksi Kalmarin avaintehtavista taytettiin
jo aiemmin vuoden kuluessa, kun Sakari Ahdekivi nimitettiin Kalmarin talous- ja rahoitusjohtajaksi.

Vuonna 2023 Cargotec toteutti suuren organisaatiomuutoksen siirtden valtaosan konsernin
tydntekijoista liketoiminta-alueilleen. Suunnitellun eriyttdmisen suunnittelun rinnalla Cargotec
keskittyy MacGregoria koskevan ratkaisun I6ytdmiseen vuoden 2024 aikana.

Mikali suunnitellut toimenpiteet toteutetaan, erillisia liiketoimintoja olisi vuonna 2025 kolme:
Kalmar, Hiab ja MacGregor.

Suunniteltuun Kalmarin ja Hiabin eriyttamiseen liittyvat suunnittelukustannukset olivat vuoden
lopussa 28 (0) miljoonaa euroa. Kuluista 14 miljoonaa euroa kirjattiin Kalmariin ja 14 miljoonaa
euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin. Vuodelle 2024 arvioidut vertailtavuuteen vaikuttavat
erat liittyen Kalmarin ja Hiabin suunniteltuun eriyttdmiseen ovat noin -60 miljoonaa euroa. Arvio
kuluista voi muuttua.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00
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Vastuullisuus

Vuonna 2023 Cargotec keskittyi erityisesti valmistautumaan EU:n kestavyysraportointia
koskevaan direktiiviin (CSRD). Direktiivin tavoitteena on tarjota sijoittajille ja muille sidosryhmille
tietoa ilmastonmuutokseen ja muihin kestavaan kehitykseen liittyvistd mahdollisista
sijoitusriskeistd. Ensimmaiseen aaltoon kuuluvien yritysten on sovellettava uutta direktiivia vuonna
2025 julkaistaviin raportteihin tilivuodesta 2024.

Valmistautuakseen tulevaan direktiiviin Cargotec kaynnisti toisella vuosineljanneksella koko
organisaation kattavan projektin, jolla yhtio pyrkii lisidmaan tietoisuutta tulevista
raportointivaatimuksista ja selvitamaan, miten vaatimukset voivat edistaa liiketoiminnan
onnistunutta muutosta. Osana hanketta Cargotec on analysoinut tamanhetkisen
raportointikykynsa seka valmiutensa raportoida eurooppalaisten kestavan kehityksen
raportointistandardien (ESRS) mukaisesti. CSRD-direktiivin valmistelu ja erityisesti sen
toimeenpano ovat keskeisessa asemassa suunniteltaessa Kalmarin listautumista itsenaiseksi
yhtidksi, silléa sen kyky raportoida vastuullisuudesta on varmistettava alusta alkaen.

Vuoden 2023 aikana Cargotec teetti kaksoisolennaisuusarvioinnin todentaakseen yhtion
tarkeimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka selkeyttaakseen raportointilaajuutta.
Kolmannen osapuolen tuella toteutetussa arvioinnissa tarkasteltiin yhtion koko arvoketjua lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla seké vaikutusten etta taloudellisesta néakékulmasta. Arvioinnissa
tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet asettavat Iahtétason Cargotecin CSRD-
raportoinnille vuodelle 2024. Tulosten perusteella Cargotecin on raportoitava seuraavien ESRS-
standardien mukaisesti: ESRS 2, ESRS E1, ESRS E2, ESRS E4, ESRS E5, ESRS S1, ESRS S2,
ESRS S4 ja ESRS G1. Cargotec paivittaa vastuullisuusohjelmansa vuonna 2024 kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin tulosten perusteella.

Vuoden aikana Cargotec paivitti my0s vastuullisuusohjesdanténsa. Edelliseen ohjesaantéon
verrattuna paivitetty versio ottaa laajemmin huomioon yrityksen olennaiset teemat, ja sen rakenne
on linjassa Cargotecin vastuullisuusohjelman kanssa. Paivitetty ohjes&antd sisaltaa sitoumuksia
littyen ilmastonmuutokseen, kiertotalouteen, ihmisoikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen,
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen (DE&I), kestavaan rahoitukseen seka
vastuulliseen hankintaan.

Vuonna 2023 Cargotecin hallitus ja johtoryhma aloittivat vastuullisuuteen liittyvan
koulutusohjelman, joka jatkuu vuonna 2024. Ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation laatimaan
ohjelmaan siséltyy syvalle menevaa tietoa ja pohdintaa yritysvastuusta liittyen esimerkiksi
tulevaan saantelyyn ja sen mukaisiin johtajien velvollisuuksiin. Ohjelmassa syvennytaan tiettyihin

teemoihin, kuten ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen ja ihmisoikeuksiin seka
perehdytaan siihen, miten vastuullisuus yhdistetdan yhtion strategiaan

Cargotec sai vuoden aikana myds valmiiksi ensimmaisen ihmisoikeusvaikutusten arviointinsa.
Cargotec keskittyy ihmisoikeustydssaan havaitsemaan ja kasittelemaan toiminnassaan ja
arvoketjussaan ihmisiin kohdistuvia riskejé ja haittavaikutuksia noudattaen ihmisoikeuksia
koskevia kansainvalisia due diligence -standardeja. Arvioinnissa tunnistettiin yrityksen aiheuttamia
sellaisia vaikutuksia, joita yhtio osaltaan edistaa seka niita, jotka liittyvat liikesuhteiden kautta
suoraan yhtion toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin.

Vuoden aikana Cargotec ja SSAB tiedottivat tuovansa lastin- ja kuormankasittelyalalle fossiilisista
hiilidioksidipaastoista vapaan kierratetyn SSAB Zero™-teraksen. Cargotec alkaa asteittain kayttaa
tata terasta tuotteissaan. Kalmarin asiakkailla on nyt esimerkiksi mahdollisuus saada sahkéinen
konttikurottaja valmistettuna osittain SSAB Zero™ -teraksesta. Yhteistyd SSAB Zero™:n tiimoilta
on luonnollinen seuraava askel, jonka my6ta Cargotec ja SSAB jatkavat kumppanuuttaan
vahentaakseen lastin- ja kuormankasittelyratkaisujen ilmastovaikutuksia. Yhteisty6 tukee
Cargotecin tavoitetta tuoda uutta ajattelua materiaalivirtoihin seka antaa etusija ympariston
kannalta paremmille materiaaleille.

Vuoden 2023 neljannella vuosineljanneksella ekoratkaisujen tuoteryhman likkevaihto kasvoi 3
prosenttia ja oli 404 (392) miljoonaa euroa eli 34 (32) prosenttia Cargotecin
kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto kasvoi ilmastonmuutoksen hillitsemisen
tavoitteessa ja laski kiertotalouteen siirtymisen tavoitteessa. Ekoratkaisujen tuoteryhméan
likevaihto kasvoi Hiabissa ja MacGregorissa ja laski Kalmarissa.

Vuonna 2023 ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi 18 prosenttia ja oli 1 515 (1 288)
miljoonaa euroa eli 33 (31) prosenttia Cargotecin kokonaislikevaihdosta."® Ekoratkaisujen
tuoteryhman liikkevaihto kasvoi seka ilmastonmuutoksen hillitsemisen etta kiertotalouteen
siirtymisen tavoitteessa ja kaikilla liiketoiminta-alueilla. Imastonmuutoksen hillitsemisen
tavoitteeseen sisaltyvat nolla- ja matalapaastoiset laitteet, kun taas kiertotalouteen siirtymisen
tavoitteeseen sisaltyvat korjaushuolto, varaosat, modernisointiprojektit, vuokraus ja kaytetyt
laitteet seka digitaaliset palvelut.

Cargotecin tieteeseen perustuva ilmastotavoite on vahentaa absoluuttisia scope 1, 2 ja 3 -
kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden
2019 lahtotasoon. Cargotecin tavoitteen saavuttamista seurataan vuosittain, ja vuonna 2023
nama paastot lisaantyivat kuusi prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Kokonaispaastdintensiteetti
(kasvihuonekaasut nettoliikevaihtoon suhteutettuna) parani, mutta se ei riittdnyt kompensoimaan
paastojen kasvua.

"% Cargotec on tarkistanut vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihdon. Alun perin raportoitu 362 miljoonaa euroa on tarkistettu 397 miljoonaksi euroksi, mika muodosti 33 prosenttia Cargotecin toisen

vuosineljanneksen liikevaihdosta.
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Cargotecin turvallisuustavoite vuodelle 2023 oli saavuttaa koko organisaation
tyotapaturmataajuudeksi (IIFR) alle 4. Vuoden aikana Cargotecin IIFR parani ja oli 3,8 (2022: 4,8),
eli tavoite saavutettiin. IIFR parani huomattavasti kokoonpanoyksikdissa, missa se oli 2,1 (5,7),
mutta huononi hiukan muissa kuin kokoonpanoyksikdissa, missa se oli 5,1 (4,3). Cargotecin
turvallisuusluvut kattavat yhtion omat tyontekijat ja ulkopuoliset urakoitsijat.

Johtoryhma

Cargotec tiedotti 20.12.2022, etta toimitusjohtaja Mika Vehvildinen oli ilmoittanut Cargotecin
hallitukselle aikeistaan siirtya elakkeelle yhtidsta vuoden 2023 aikana
toimitusjohtajasopimuksensa mukaisesti. Cargotecin hallitus kaynnisti seuraajan etsinnan ja
iimoitti helmikuussa 2023, etta se on nimittanyt Casimir Lindholmin yhtion uudeksi
toimitusjohtajaksi. Casimir Lindholm aloitti tehtavassaan 1.4.2023.

Cargotec tiedotti 16.8.2023, etta osana jakautumissuunnittelua ja listautumisvalmisteluja
Cargotecin hallitus on paattanyt vahvistaa Kalmarin ylinta johtoa ja on sopinut Michel Van
Roozendaalin kanssa, ettd tama luopuu tehtavastaan Kalmarin johtajana ja Cargotecin
johtoryhman jasenena valittdomasti. Taman jalkeen hallitus nimitti Cargotecin toimitusjohtaja
Casimir Lindholmin myds Kalmarin valiaikaiseksi johtajaksi siihen saakka, kunnes Kalmarille
rekrytoidaan toimitusjohtaja osana suunniteltua jakautumisprosessia. Lisaksi ilmoitettiin, etta
Cargotecin strategiajohtaja Mikael Laine ottaa vastuulleen Kalmar-liiketoiminta-alueen
valiaikaisen operatiivisen johtajan tehtavat nykyisen roolinsa lisaksi.

9.11.2023 Cargotecin hallitus nimitti Sami Niirasen, diplomi-insin6ori, kaivos- ja louhintatekniikka,
s. 1972, Kalmar-liiketoiminta-alueen johtajaksi. Han siirtyy tehtdvaan viimeistaan toukokuussa
2024. Sami Niirasesta tulee myds Cargotecin johtoryhman jasen, ja hanta esitetaan valittavaksi
myo6s suunnitellun itsenaisen Kalmarin toimitusjohtajaksi, mikali osittaisjakautuminen toteutetaan.
Cargotecin toimitusjohtaja Casimir Lindholm jatkaa Kalmarin valiaikaisena johtajana siihen
saakka, kun Sami Niiranen on astunut tehtdvaansa.

31.12.2023 Cargotecin johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja ja Kalmarin valiaikainen johtaja
Casimir Lindholm, talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka, henkilostéjohtaja Mikko Pelkonen,
strategiajohtaja ja Kalmarin véliaikainen operatiivinen johtaja Mikael Laine, kestavan
liketoiminnan kehitysjohtaja Soili Makinen, lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, viestintajohtaja Carina
Geber-Teir, Hiabin johtaja Scott Phillips ja MacGregorin johtaja Leif Bystrom.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00
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Raportointisegmentit

Kalmar

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Saadut tilaukset 405 544 -26 % 1705 2081 -18 %
Tilauskanta kauden lopussa 1024 1428 -28 % 1024 1428 -28 %
Liikevaihto 509 618 -18 % 2 050 1943 5%
Huoltoliiketoiminnan

likevaihto 147 150 2% 574 551 4 %
% likevaihdosta 29 % 24 % 28 % 28 %

Liikevoitto 58,9 67,0 -12 % 264,2 1421 86 %
% likevaindosta 11,6 % 10,9 % 12,9 % 7,3 %
Vertailukelpoinen likevoitto 66,6 69,2 -4 % 279,4 189,2 48 %
% liikevaihdosta 13,1 % 11,2 % 13,6 % 9,7 %
Henkildmaaré kauden

lopussa 4907 5012 2% 4907 5012 2%

Kalmarin saadut tilaukset laskivat neljannella vuosineljanneksella 26 prosenttia ja olivat 405 (544)
miljoonaa euroa. Vertailukauteen ndhden saadut tilaukset laskivat kaikilla maantieteellisilla
alueilla. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset laskivat.

Kalmarin merkittavimpiin tilauksiin vuonna 2023 sisaltyi:

8 Eco-konttikurottajaa polttoaineen saastoétakuulla, Kalmar Insight -suorituskyvyn
hallintatyokalu ja lisaturvallisuusvarusteita asiakkaalle Italiaan (Q1)

8 tayssahkoista konttilukkia logistiikkakeskukseen Englannissa (Q2)

18 raskasta terminaalitraktoria asiakkaalle Australiaan (Q2)

12 hybridikonttilukkia asiakkaalle Jamaikaan (Q3)

25 konttikurottajaa, 2 tyhjien konttien kasittelylaitetta, 8 terminaalitraktoria ja Kalmar Insight -
suorituskyvyn hallintatyokalu asiakkaille Brasiliaan (Q3 ja Q4)

12 tyhjien konttien kasittelylaitetta ja 6 vuoden Kalmar Complete Care -huoltosopimus
asiakkaalle Alankomaihin (Q4)

4 raskaan kapasiteettiluokan sahkétrukkia, 2 tdyssahkoista konttikurottajaa ja 3 raskasta
terminaalitraktoria norjalaiselle logistiikkapalvelujen tarjoajalle (Q4).
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Kalmarin saadut tilaukset vuonna 2023 laskivat 18 prosenttia ja olivat 1 705 (2 081) miljoonaa
euroa.

Kalmarin tilauskanta laski 28 prosenttia vuoden 2022 lopusta, ja vuoden 2023 lopussa se oli 1 024
(31.12.2022:1 428) miljoonaa euroa.

Kalmarin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta 18 prosenttia ja oli 509
(618) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski 2 prosenttia ja oli 147 (150) miljoonaa
euroa, mika edusti 29 (24) prosenttia liikevaihdosta.

Kalmarin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 5 prosenttia ja oli 2 050 (1 943)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan lilkkevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 574 (551) miljoonaa
euroa, mika edusti 28 (28) prosenttia liikevaihdosta.

Kalmarin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 59 (67) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa
-8 (-2) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria, joista padosa liittyi suunnitellun Kalmarin
ja Hiabin eriyttamisen suunnitteluun. Neljannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto
laski 4 prosenttia ja oli 67 (69) miljoonaa euroa eli 13,1 (11,2) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti kasvoi inflaatiopaineiden menestyksekkaan hallinnan, hyvan
likevaihtojakauman seké alasajettavan raskaiden nostureiden liiketoiminnan pienempien
tappioiden seurauksena. Lokakuussa julkistettuihin kustannussaastotoimenpiteisiin liittyvilla
kertaluonteisilla kustannuksilla oli 5 miljoonan euron negatiivinen vaikutus.

Kalmarin vuoden 2023 liikevoitto oli 264 (142) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -15 (-47)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria, joista padosa liittyi suunnitellun Kalmarin ja
Hiabin eriyttdmisen suunnitteluun. Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 48 prosenttia
ja oli 279 (189) miljoonaa euroa eli 13,6 (9,7) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi korkeamman liikevaihdon, inflaatiopaineiden ja komponenttien saatavuuden
menestyksekkaan hallinnan seka alasajettavan raskaiden nostureiden liiketoiminnan pienempien
tappioiden seurauksena.

Kalmarin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto poislukien alasajettava raskaiden nostureiden
liiketoiminta olisi ollut 504 (590) miljoonaa euroa, liikevoitto 61 (72) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen liikkevoitto 68 (74) miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 liikevaihto poislukien raskaiden nostureiden liiketoiminta olisi ollut 2 009 (1 868)
miljoonaa euroa, liikevoitto 272 (198) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto 286 (210)
miljoonaa euroa. Kalmarin raskaiden nostureiden tilauskanta oli vuoden 2023 lopussa 3 miljoonaa
euroa.
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Hiab

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Saadut tilaukset 401 377 6 % 1466 1807 -19 %
Tilauskanta kauden lopussa 799 1185 -33 % 799 1185 -33 %
Liikevaihto 450 456 -1% 1787 1578 13 %
Huoltoliiketoiminnan

likevaihto 114 113 0% 452 411 10 %
% likevaindosta 25 % 25 % 25 % 26 %

Liikevoitto 47,8 61,3 -22 % 2521 2171 16 %
% likevaindosta 10,6 % 13,4 % 14,1 % 13,8 %
Vertailukelpoinen likevoitto 47,8 61,6 22 % 2521 220,9 14 %
% likevaihdosta 10,6 % 13,5 % 14,1 % 14,0 %
Henkildmaara kauden

lopussa 3877 3778 3% 3877 3778 3 %

Hiabin saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella kasvoivat 6 prosenttia vertailukaudesta

401 (377) miljoonaan euroon. Vertailukauteen ndhden saadut tilaukset laskivat Aasian ja

Tyynenmeren alueella ja kasvoivat EMEA:ssa ja Amerikoissa. Huoltoliiketoiminnan saadut

tilaukset olivat vertailukauden tasolla.

Hiabin merkittavimpiin tilauksiin vuonna 2023 sisaltyi:

e WALTCO-takalaitanostimien noin 6 miljoonan euron tilaus asiakkaalle Yhdysvaltoihin (Q1)

e MOFFETT-ajoneuvotrukkien 13 miljoonan euron ja PRINCETON-ajoneuvotrukkien 3 miljoonan

euron tilaus kahdelle asiakkaalle Yhdysvaltoihin (Q1)
¢ 10 miljoonan euron vaihtolavalaitetilaus NATO-jasenmaan puolustusvoimille (Q2)

e kuormausnostureita ja vaihtolavalaitteita NATO-jasenmaan puolustusvoimille. Tilauksen arvo

on 9 miljoonaa euroa (Q2)

¢ 5 miljoonan euron MOFFETT-ajoneuvotrukkitilaus Belgiaan, Ranskaan, Saksaan ja
Alankomaihin. Tilaukseen sisaltyy laitteiden ProCare-huoltosopimus (Q3)

e 24 miljoonan euron MOFFETT-ajoneuvotrukkitilaus amerikkalaiselle asiakkaalle (Q4).
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Hiabin vuoden 2023 saadut tilaukset laskivat 19 prosenttia vertailukaudesta 1 466 (1 807)
miljoonaan euroon.

Hiabin tilauskanta laski 33 prosenttia vuoden 2022 lopusta, ja vuoden 2023 lopussa se oli 799
(31.12.2022: 1 185) miljoonaa euroa.

Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto laski 1 prosenttia 450 (456) miljoonaan euroon.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vahemman kuin 1 prosenttia ja oli 114 (113) miljoonaa
euroa eli 25 (25) prosenttia liikevaihdosta.

Hiabin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 13 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 1 787 (1 578)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 10 prosenttia ja oli 452 (411) miljoonaa
euroa eli 25 (26) prosenttia liikevaihdosta.

Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 48 (61) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 0
(0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Neljannen vuosineljanneksen
vertailukelpoinen liikevoitto laski 22 prosenttia ja oli 48 (62) miljoonaa euroa eli 10,6 (13,5)
prosenttia liikevaihdosta. Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto laski lokakuussa julkistettuihin
kustannussaastotoimenpiteisiin liittyvan kertaluonteisen 10 miljoonan euron kustannuksen seka
kasvuun liittyvien 6 miljoonan euron investointien seurauksena. liman néité kertaluonteisia 16
miljoonan euron kuluja Hiabin vertailukelpoinen liikevoittoprosentti olisi ollut 14,2 prosenttia.

Hiabin vuoden 2023 liikevoitto oli 252 (217) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 0 (-4) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 14
prosenttia ja oli 252 (221) miljoonaa euroa eli 14,1 (14,0) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi korkeamman liikevaihdon ja inflaatiopaineiden tehokkaan
hallinnan seurauksena.
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MacGregor

MEUR Q4/23 Q4/22 Muutos 2023 2022 Muutos
Saadut tilaukset 209 269 -22 % 816 976 -16 %
Tilauskanta kauden lopussa 988 927 7% 988 927 7 %
Liikevaihto 234 165 42 % 733 569 29 %
Huoltoliiketoiminnan

likevaihto 94 91 4 % 354 301 17 %
% likevaindosta 40 % 55 % 48 % 53 %

Liikevoitto 6,7 -143,6 > 100 % 31,8 -190,2 > 100 %
% likevaindosta 2,8 % -86,9 % 4,3 % -33,4 %
Vertailukelpoinen likevoitto 13,1 -34,2 > 100 % 32,6 -47,5 > 100 %
% liikevaihdosta 5,6 % -20,7 % 4,5 % -8,3 %
Henkildmaara kauden

lopussa 1853 1978 -6 % 1853 1978 -6 %

MacGregorin saadut tilaukset neljannellad vuosineljanneksella laskivat 22 prosenttia
vertailukaudesta 209 (269) miljoonaan euroon. Vertailukauteen nahden saadut tilaukset laskivat
Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Amerikoissa ja kasvoivat EMEA:ssa. Tilauksista noin 90
prosenttia oli kauppalaivoihin ja 10 prosenttia offshore-sektorille. Huoltoliiketoiminnan saadut

tilaukset laskivat.

MacGregorin merkittavimpiin tilauksiin vuonna 2023 sisaltyi:

e jatkotilaus taysin sahkokayttdisen Horizon walk-to-work-kaytavan toimittamisesta merella
sijaitsevien tuulivoimaloiden rakentamiseen ja huoltoon erikoistuneeseen alukseen (Q1)

¢ yli 25 miljoonan euron kappaletavaranosturitilaus kymmeneen Aasiassa rakennettavaan 84

500 DWT-kantavuuden yleisrahtialukseen (Q3)

e useita tilauksia kattavien RoRo-laitekokonaisuuksien toimittamisesta henkildautoja ja raskaita
ajoneuvoja kuljettaviin PCTC-aluksiin vuoden 2023 aikana. Tahan sisaltyy kattava RoRo-
laitteisto neljadn monipolttoaine- ja nollapaastovalmiiseen autoja ja raskaita ajoneuvoja
kuljettavaan PCTC-alukseen Norjaan (Q4)

¢ lastiluukkujen, kontin kiinnityssiltojen ja kansitukien, ruuman kiinteiden ja siirrettavien

konttitukien sek& kontin kiinteiden kiinnitysosien suunnittelu, laitteet ja niiden toimitus kolmeen

1 822 FEU:n konttilaivaan Yhdysvaltoihin (Q4).
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MacGregorin vuoden 2023 saadut tilaukset laskivat 16 prosenttia vertailukaudesta 816 (976)
miljoonaan euroon.

MacGregorin tilauskanta kasvoi 7 prosenttia vuoden 2022 lopusta, ja vuoden 2023 lopussa se oli
988 (31.12.2022: 927) miljoonaa euroa. Tilauskannasta noin 90 prosenttia liittyy kauppalaivoihin
ja 10 prosenttia offshore-sektorille.

MacGregorin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 42 prosenttia ja oli 234 (165)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 94 (91) miljoonaa euroa
eli 40 (55) prosenttia liikevaihdosta.

MacGregorin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 29 prosenttia vertailukaudesta 733 (569) miljoonaan
euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 17 prosenttia ja oli 354 (301) miljoonaa euroa eli
48 (53) prosenttia liikevaihdosta.

MacGregorin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 7 (-144) miljoonaa euroa. Liikevoitto
sisaltaa -6 (-109) miljoonaa euroa kaynnissa olevaan sopeuttamisohjelmaan liittyvia
vertailtavuuteen vaikuttavia eria seka varauksen purkamisen. Neljannen vuosineljanneksen
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi > 100 prosenttia ja oli 13 (-34) miljoonaa euroa eli 5,6 (-20,7)
prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi huolto- ja kauppalaivaliiketoimintojen
korkeampien liikevaihtojen, offshore-liikketoiminnan pienempien tappioiden ja kustannussaastojen
seurauksena.

Vuoden 2023 liikevoitto oli 32 (-190) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda -1 (-143) miljoonaa
euroa kaynnissa olevaan sopeuttamisohjelmaan liittyvia vertailtavuuteen vaikuttavia eria seka
varauksen purkamisen. Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi > 100 prosenttia ja oli 33
(-47) miljoonaa euroa eli 4,5 (-8,3) prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
huolto- ja kauppalaivaliiketoimintojen korkeampien liikevaihtojen, offshore-liiketoiminnan
pienempien tappioiden ja kustannussaastdjen seurauksena.

14. marraskuuta 2022 tiedotetun mukaisesti MacGregor ei tulevaisuudessa kuulu Cargotecin
portfolioon. Cargotec jatkaa keskittymistd MacGregorin kannattavuuden kaantamiseen ja etsii
ratkaisua MacGregorille vuonna 2024.

MacGregorilla on edelleen haasteita uusia teknologioita sisaltavien offshore-merituulivoimaan
liittyvien projektien kanssa, ja ko. liiketoiminta on tappiollista. MacGregorin liiketoiminta
kauppalaivasegmentissa ja huoltoliiketoiminnassa on ollut kannattavaa. llman
merituulivoimaliiketoimintaa MacGregorin vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoittoprosentti olisi
ollut noin 10.
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Vahvistaakseen kilpailukykyaan ja saavuttaakseen kannattavaa kasvua MacGregor yhdisti
aiemmat Merchant- ja Offshore-divisioonat uudeksi Equipment and Solutions -divisioonaksi, joka
aloitti toimintansa 1. tammikuuta 2024.
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Yhtiokokous

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2023 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti, etta
osinkoa maksetaan 1,34 euroa kutakin A-sarjan ja 1,35 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden. Osinko maksettiin 4.4.2023 osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 27.3.2023 merkittyna yhtion osakasluetteloon.

Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, hyvaksyi palkitsemisraportin ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—-31.12.2022.

Hallituksen jasenten maaraksi vahvistettiin kahdeksan (8). Hallitukseen valittiin uudelleen Jaakko
Eskola, llkka Herlin, Teresa Kemppi-Vasama, Johanna Lamminen ja Kaisa Olkkonen. Hallituksen
uusiksi jaseniksi valittiin Raija-Leena Hankonen-Nybom, Tapio Kolunsarka ja Ritva Sotamaa.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot vahvistettiin seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 95 000 euroa, varapuheenjohtajalle 70 000 euroa, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 70 000 euroa ja muille jasenille 55 000 euroa. Lisaksi
hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 1 000 euroa / kokous. 30 prosenttia
vuosipalkkiosta suoritetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina ja loput rahana neljannesvuosittain, ja
Cargotec vastaa osakkeina maksettavista palkkioista suoritettavista varainsiirtoveroista. Lisaksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustusohjeen mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy. Tilintarkastajien palkkio
paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtidjarjestyksen muuttamisen seuraavasti: (i) Muutetaan 9 § kuulumaan
kokonaisuudessaan seuraavasti: Yhtiolla on vahintdan yksi (1) ja enintdéan kaksi (2)
tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd, ja paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastaja(t) valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. (ii) Lisataan 12 §:4an: Hallitus voi paattaa,
etta yhtiokokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, etta osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla (etakokous). (iii) Poistetaan 12 §:sta: Varsinainen yhtidkokous on
pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kolmen kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla. Valtuutus kasittda yhteensa enintdan 6 400 000
omaa osaketta niin, ettéd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintaan 952 000
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kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 5 448 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta, ja se kumoaa aikaisemman valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja optio-oikeuksien seka muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta, ja se kumoaa
aikaisemman valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintéan 100 000 euron lahjoitusten
antamisesta tiede- ja tutkimustydhon ja/tai hyvantekevaisyyteen. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Cargotec julkisti yhtiokokouksen paatoksista ja hallituksen jarjestaytymiskokouksesta
porssitiedotteet 23.3.2023. Pdrssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittelyt ovat luettavissa
Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma, omat osakkeet ja osakeanti
Cargotec Oyj:n osakepaaoma oli vuoden 2023 lopussa 64 304 880 euroa. B-sarjan osakkeiden
maara oli 55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta.

Cargotec Oyj:n hallitus paatti 23.3.2023 suunnatusta maksuttomasta osakeannista Cargotecin
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot koskevat
ansaintajaksoa 2020-2022 Cargotecin osakepohjaisessa kannustinohjelmassa, 2020-2022
rajoitettujen osakkeiden ohjelmaa, 2022—-2024 rajoitettujen osakkeiden ohjelman ensimmaista
maksueraa seka 2022-2024 sitouttavan osakepalkkio-ohjelman ensimmaistd maksueraa.

Osakeannissa luovutettiin 31.3.2023 vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen
mukaisesti 224 797 yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville
avainhenkildille. Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on kerrottu 6.2.2020 ja
13.5.2022 julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2023 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa enintdan 952 000 A-sarjan osakkeen
ja 5448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.

Cargotec tiedotti 20.7.2023, etta yhtion hallitus on paattanyt kayttaa varsinaisen yhtiokokouksen
23.3.2023 antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Paatéksen mukaisesti Cargotec
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ostaa yhteensa 400 000 B-sarjan osaketta, jotka kaytetdan yhtién osakepalkkio-ohjelmien
palkkioiden maksuun. Osakkeet hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. Yhtiokokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen mukaan hankittavien
osakkeiden maara voi olla enintdan 952 000 A-sarjan osaketta ja enintdan 5 448 000 B-sarjan
osaketta. Cargotec osti yhteensa 400 000 omaa osakettaan 42,8460 euron keskihintaan

21. heindkuuta — 18. elokuuta 2023 valisena aikana.

Vuoden 2023 lopussa Cargotecin hallussa oli 407 043 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,63
prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,27 prosenttia osakkeiden yhteisdanimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli 54 775 036.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Cargotec Oyj:ssa oli vuoden 2023 neljannella vuosineljanneksella kdynnissa suoritusperusteisia
ja sitouttavia osakepalkkio-ohjelmia Cargotec-konsernin avainhenkiléille. Neljannella
vuosineljanneksella Cargotec Oyj:n hallitus perusti seuraavat uudet osakepohjaiset
kannustinohjelmat:

e Joulukuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta.
Ohjelman ansaintajaksona ovat kalenterivuodet 2024—2026. Mahdollinen palkkio

ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2027 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana.

Maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 222 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
Kannustinohjelmaan kuuluu noin 100 konsernin avainhenkiléd mukaan lukien Cargotecin
johtoryhman jasenet. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksojen ansaintakriteerit ja niille tavoitteet.
Palkkio vuodelta 2024 perustuu liiketoiminta-alueiden (Kalmar ja Hiab) johdolla ja
avainhenkilGilla ao. liiketoiminta-alueen osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Konsernihallinnon
johdolla ja avainhenkil6illd ansaintakriteerina on Cargotec-konsernin osakekohtainen tulos
(EPS).

e Joulukuussa hallitus paatti liséksi uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille

2024-2026. Rajoitettuja osakkeita voidaan myontaa valikoiduille avainhenkilbille osana
kokonaiskompensaatiota. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin
20 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Edella mainittujen liséksi Cargotec Oyj:n hallitus on vuoden 2023 kolmen ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana kaynnistanyt seuraavat osakepohjaiset kannustinohjelmat:

e Helmikuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta.
Ohjelman ansaintajaksona ovat kalenterivuodet 2023—-2025. Mahdollinen palkkio

ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2026 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana.

Maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 200 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
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Kannustinohjelmaan kuuluu noin 100 konsernin avainhenkil6d mukaan lukien Cargotecin
johtoryhman jasenet. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksojen ansaintakriteerit ja niille tavoitteet.
Ohjelman palkkio vuodelta 2023 perustuu liiketoiminta-alueiden (Kalmar, Hiab ja MacGregor)
johdolla ja avainhenkil6illa ao. liiketoiminta-alueen osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Konsernihallinnon johdolla ja avainhenkil6illa ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin
osakekohtainen tulos (EPS).

e Helmikuussa hallitus paatti lisdksi uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille
2023-2025. Rajoitettuja osakkeita voidaan myontaa valikoiduille avainhenkilbille osana
kokonaiskompensaatiota. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin
24 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Huhtikuussa hallitus paatti uudesta sitouttavasta osakepalkkio-ohjelmasta vuosille 2023-2025.
Ohjelman mukainen palkkio on ehdollinen hallituksen maarittamien strategisten tavoitteiden
saavuttamiselle. Palkkio maksetaan vuoden 2025 alussa. Ohjelmasta palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa myyda, siirtda, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy
kuusi kuukautta palkkion maksamisen jalkeen. Ohjelma on tarkoitettu noin 50 Cargotec-
konsernin avainhenkilolle, mukaan lukien valikoidut johtoryhman jasenet. Ohjelmasta jaetaan
palkkiona yhteensa enintdan noin 268 750 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Cargotec Oyj:n hallituksen edellisina kalenterivuosina kaynnistamia osakepalkkio-ohjelmia oli
vuoden 2023 neljannelld vuosineljanneksella kaynnissa seuraavasti:

e Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2021-2023. Kalenterivuoden 2023 kasittavalla
mittausjaksolla palkkion perustana on liiketoiminta-alueiden (Kalmar, Hiab ja MacGregor)
johdolla ja avainhenkil6illa ao. liiketoiminta-alueen ekoratkaisujen tuoteryhman osuus
saaduista tilauksista. Konsernihallinnon johdolla ja avainhenkil6illd ansaintakriteerina on
Cargotec-konsernin ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista.
Kannustinohjelmaan kuuluu noin sata konsernin avainhenkil6a. Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 278 500 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022—-2024. Kalenterivuoden 2023 kasittavalla
toisella mittausjaksolla palkkion perustana on liiketoiminta-alueiden Kalmar, Hiab ja MacGregor
avainhenkil6illa ao. liiketoiminta-alueen huoltoliiketoiminnan bruttokate. Konsernin
avainhenkilGilla ansaintakriteerina on Cargotec-konsernin huoltoliiketoiminnan bruttokate.
Kannustinohjelmaan kuuluu noin sata konsernin avainhenkil6a. Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 280 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Sitouttava kannustinohjelma 2022—-2024, jonka palkkiot ovat ehdollisia hallituksen
maarittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle. Ohjelmaan kuuluu noin 60 Cargotec-
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konsernin avainhenkilda, mukaan lukien valikoidut johtoryhman jasenet. Ohjelmasta jaetaan Markkina-arvo ja kaupankaynti
palkkiona yhteensa enintdan noin 108 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Kaupankiynti Nasdaq Helsinki Oy:ssa'! 2023 2022
_sari i ina- 12
« Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2021-2023. Kaudelle on allokoitu Prsaran osaikeiden marinacano, MELR - 2 887 2271
yhteensa enintaén 46 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, MEUR e 2668
B-sarjan osakkeen paatoskurssi, EUR™ 52,70 41,32
¢ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2022—-2024. Kaudelle on allokoitu B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi, EUR 45,68 34,82
yhteensa enintdan 31 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. B-sarjan osakkeen ylin kurssi, EUR 55,15 48,46
T . e . . s . s . B-sarjan osakkeen alin kurssi, EUR 35,28 24,90
Siita, miten Cargotecin ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin suunniteltu eriyttdminen kahdeksi 0 s
. . N . . " . . e B-sarjan osakkeen vaihto, miljoonaa kpl 22 44
itsenaiseksi yhtioksi vaikuttaa kannustinohjelmiin, kerrotaan asianomaisessa yhteydessa, kun
B-sarjan osakkeen vaihto, MEUR 1 020 1541

eriyttamisesta ja sen etenemisesta annetaan lisatietoa.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 38 383. Yksityisten

suomalaisten osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 36 464, ja heidan

omistusosuutensa listatuista B-sarjan osakkeista oli noin 17 prosenttia. Katsauskauden lopussa

noin 29 prosenttia Cargotecin listatuista B-sarjan osakkeista oli hallintarekisterdidyssa tai

ulkomaisessa omistuksessa.

" B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa my®s useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

"2 Katsauskauden lopussa, ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita

'3 llman yhtién hallussa olevia omia osakkeita, porssissd noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin
' Katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Cargotecin
toimintaymparistodn ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja
kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian
saatavuus, sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten
Cargotecin ratkaisujen kysyntaan.

Korkea inflaatio ja korkeat korot, heikko kuluttajaluottamus seka lisaantynyt epavarmuus
hidastavat talouskasvua. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus parani vuoden 2023 loppua
kohden. Hairiét toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia erityisesti Lahi-idan
viimeaikaisten tapahtumien vuoksi.

Edella mainitut riskitekijat voivat vaikuttaa Cargotecin toimintaan. Komponenttien
saatavuusongelmat seka tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa
valmistuskustannuksia ja lisata kustannusten hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin
siirtdmisen haasteita.

Markkinatilanteen muuttuessa Cargotecin ratkaisujen kysynté voi olla edellisia vuosia alempi.
Asiakkaat voivat myos pyrkia siirtamaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Suunnitelluista kustannussaastoista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat
vaikuttaa Cargotecin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Suunniteltujen
kustannussaastojen saavuttamiseen liittyy myds epavarmuutta.

Globaalien talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka korkojen nousu
voivat johtaa Cargotecin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa
asiakkaiden taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan
maksukyvyttomyyteen. Osaavan henkiloston vaihtuvuus, saatavuus ja kustannus voivat haitata
Cargotecin ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin lastinkasittelyratkaisujen kysyntaan voi pidemmalla aikavalilla vaikuttaa konttilikenteen
kasvuvauhti ja mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen tai lasku. Kalmarin projektien
toteutukseen liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja.

Hiabin kysyntaan vaikuttaa talouskasvun liséksi esimerkiksi rakentamismarkkinan kehitys.
Taloudellinen epavarmuus, korkeat hinnat ja korkotaso seka rakennustarvikkeiden vaikeutunut
saatavuus saattavat hidastaa rakentamista, mikéa voi vaikuttaa negatiivisesti Hiabin ratkaisujen
kysyntaan. Hiabin tilauksista merkittdva osa tulee Yhdysvaltojen markkinoilta. Olemassa olevan
tilauskannan kassavirtojen suojaamisesta huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen voi
pidemmalla aikavalilla heikentaa Hiabin tulosta. Vastaavasti dollarin vahvistuminen voi parantaa
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Hiabin tulosta. Hiabin ratkaisut asennetaan kuorma-autoihin, joiden toimituksissa esiintyvat
pullonkaulat saattavat vaikuttaa negatiivisesti Hiabin liikevaihdon kehitykseen.

MacGregorin markkinatilanteen kehitykseen vaikuttaa laivojen paastdjen saantelyn tiukentuminen
ja siihen liittyva epavarmuus. Uusien alusten kohonneet rakennuskustannukset ja telakoiden
korkeat varausasteet saattavat hidastaa uusien alusten tilauksia. Maailmanlaajuiset
hiilidioksidipaastojen vahennystavoitteet ovat johtaneet éljyteollisuuden investointien
vahentymiseen, mika on pitkdan nakynyt vahentyneina offshore-alusinvestointeina. Offshore-
tuulivoimaloiden asennuksessa ja huollossa kaytettavien alusten tilausmaarien kasvun arvioidaan
tosin osittain kompensoivan tata jatkossa. Erityisesti offshore-liiketoimintaan ja uutta teknologiaa
sisaltavien projektien toteutukseen liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja.
Markkinaennusteiden heikkeneminen tai korkojen nousu voivat johtaa MacGregorin liilkearvon
arvonalentumiseen.

Cargotecin hallitus paatti marraskuussa 2022, etta MacGregor ei jatkossa kuulu yhtion portfolioon.
Ottaen huomioon MacGregorin viime vuosien tappiollisuuden sekd merkittavat
projektikustannusylitykset offshore-liiketoiminnassa, voi myyntivaihtoehdossa ostajan nakemys
yhtién arvosta poiketa merkittavastikin Cargotecin arviosta, mika voi johtaa MacGregorin
kirjanpitoarvon alaskirjaukseen.

Cargotec tiedotti huhtikuussa 2023, etta yhtion hallitus on paattanyt tutkia ja on aloittanut
prosessin selvittadkseen ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin mahdollista eriyttdmista kahdeksi
itsenaiseksi yhtioksi. Suunniteltuihin toimenpiteisiin voi sisaltya esimerkiksi osaavan
henkildkunnan pysyvyyteen, asiakassuhteisiin, mahdollisten transaktioiden toimeenpanoon ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. Toimintamallien muutokset yhdistettyna tiukentuviin verosdannoksiin
voivat johtaa lisdantyviin veroihin liittyviin maksuihin.

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, saantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastévahennyssitoumusten vuoksi. lImastonmuutoksen Cargotecille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien
vaikutusten esiintymisté ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toimitusketjussaan
syntyvien paastodjen vahentamiseksi Cargotecin on vahennettava paastoja koko
toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mika voi johtaa muutoksiin
kaytetyissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja nostaa kustannuksia.

Cargotecin tuotteiden kayttoon liittyvia paastoja voidaan vahentaa vain, jos vahapaastoisille
tuotteille on riittdvasti kysyntaa. Taman saavuttamiseksi Cargotecin on onnistuttava kehittamaan
ja myymaan vahapaastoisia tuotteita. Yhtion tuotekehityksella on ratkaiseva rooli taman
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saavuttamisessa. Cargotec on investoinut voimakkaasti tuotevalikoimansa sahkoéistamiseen, ja
asiakkaat valitsevat yha enemman vahapaastoisia tuotteita, vaikka suurin osa myydyista
tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Jatkossa Cargotecin tuotevalikoima voi
perustua useisiin vahapaastoisiin teknologioihin, mika saattaa lisatd monimutkaisuutta ja
kustannuksia.

Asetettuihin paastotavoitteisiin paaseminen edellyttdd panostusta Cargotecin liilketoiminnan
kaikilla osa-alueilla. Sen lisdksi, etta Cargotec on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneillaan
olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon
liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa,
varastojen kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina. Myds kiristyva lainsdadanto voi suoranaisesti
rajoittaa Cargotecin tuotteiden tarjontaa.

Cargotec on osallisena eraissa oikeudenkaynneissa, viranomaistutkinnoissa ja vaateissa.
Kansainvalisten sopimusten ja lakien tulkinta voi heikentda lopputulosten ennustettavuutta.

Cargotecin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon,
kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkilihin liittyen.

Cargotecin toimintaan liittyvat olennaisesti myds tietoturvariskit. Kyberhydkkays Cargotecin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisia jarjestelmia kohtaan voi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa
Cargotecin maineelle.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan
kohdistuvia riskeja. Cargotec on lisdnnyt toimenpiteita liiketoimintaa koskevien ohjeiden,
maaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia sisaisia
prosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Riskeja on kuvattu Cargotecin internetsivuilla www.cargotec.fi, osiossa Sijoittajat > Hallinnointi >
Sisainen valvonta ja riskienhallinta.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2023 oli 491 839 387,70 euroa. Hallitus ehdottaa
30.5.2024 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 2,14 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 2,15 euroa kutakin 54 775 036 ulkona olevaa B-
sarjan osaketta kohden eli yhteensa 138 152 157,86 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat, 353
687 229,84 euroa, jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 3.6.2024
merkittyna yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 10.6.2024.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion
maksukykya.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Vuoden 2024 nakymat

Cargotec arvioi' Hiabin vuoden 2024 vertailukelpoisen likevoittoprosentin olevan yli 12
prosenttia, Kalmarin vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli 11 prosenttia ja
MacGregorin vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton paranevan vuodesta 2023 (33 miljoonaa
euroa).

Varsinainen yhtiokokous 2024

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 30.5.2024.

Vuoden 2024 kalenteri

e Tilinpaatostiedote 2023 torstaina 1.2.2024

¢ Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2024 torstaina 30.4.2024

e \Varsinainen yhtidkokous torstaina 30.5.2024

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2024 torstaina 8.8.2024

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2024 keskiviikkona 23.10.2024

Cargotecin vuoden 2023 tilinpaatos ja vuosikertomus julkaistaan viikolla 8 osoitteessa
www.cargotec.fi.

Helsingissa 31.1.2024
Cargotec Oyj
Hallitus

'8 Liiketoiminta-alueiden vuoden 2024 kannattavuusnakymat on esitetty vuonna 2023 kaytdssa olleiden ulkoisen raportoinnin periaatteiden mukaisesti.
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite Q4/23 Q4/22 2023 2022
Liikevaihto 5 1193,4 1238,5 4 568,8 4 088,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -909,6 -996,4 -3463,5 -3230,5
Bruttokate 283,8 242,1 1105,3 858,1
Bruttokate, % 23,8 % 19,5 % 24,2 % 21,0 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -58,9 -52,9 -213,5 -199,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -29,6 -28,0 -98,3 -99,8
Hallinnon kulut -93,8 -85,6 -309,4 -279,7
Uudelleenjérjestelykulut 7 -6,7 -36,1 -14,6 -91,3
Liiketoiminnan muut tuotot 9,3 11,8 39,9 51,9
Liiketoiminnan muut kulut -19,6 -82,0 -36,7 -140,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta 4.5 2,0 11,1 7,0
Liikevoitto 89,0 -28,8 483,8 106,1
Liikevoitto, % 75 % 2,3 % 10,6 % 26 %
Rahoitustuotot 4,5 1,6 12,0 4,4
Rahoituskulut -11,6 -13,4 -42,8 -31,6
Tulos ennen veroja 81,9 -40,6 453,0 79,0
Tulos ennen veroja, % 6,9 % -3,3 % 9,9 % 1,9 %
Tuloverot 9 -20,6 -27,0 -104,3 -55,8
Kauden tulos 61,3 -67,6 348,7 23,2
Kauden tulos, % 51 % -55 % 76 % 0,6 %
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 59,2 -67,3 346,9 23,9
Maaraysvallattomille omistajille 2.1 -0,3 1,8 -0,7
Yhteensa 61,3 -67,6 348,7 23,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta

tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos,

EUR 0,92 -1,04 5,38 0,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, EUR 0,93 -1,04 6Y81 0,37

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kauden tulos 61,3 -67,6 348,7 23,2
Muut laajan tuloksen erét
Erét, joita ei voida siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)

etuuspohjaisista jarjestelyista -8,2 25,3 -7,4 27,7

Voitot (+) / tappiot (-) maaratyista kaypaan arvoon

arvostettavista osakesijoituksista — -1,3 — -11,0

Verot erista, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi 1,7 -5,1 1,5 -5,6
Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi:

Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista 32,5 57,7 19,9 -59,3

Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran

suojauksista -16,4 -7,7 -19,2 65,9

Muuntoerot 816 -53,3 -22,5 11,3

Verot eristd, jotka voidaan siirtda

tulosvaikutteisiksi -3,0 -8,2 -0,5 -2,3

Osakkuus- ja yhteisyritysten muiden laajan

tuloksen erien osuus verojen jalkeen 0,0 -2,1 0,7 -0,8
Muut laajan tuloksen erét, verojen jilkeen 10,1 5,4 -27,4 25,8
Kauden laaja tulos 71,5 -62,2 321,2 49,0
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 69,4 -61,9 319,5 49,7
Maéraysvallattomille omistajille 2,1 -0,4 1,7 -0,6
Yhteensa 71,5 -62,2 321,2 49,0
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 878,1 892,1
Aineettomat hyddykkeet 118,4 124,8
Aineelliset hyddykkeet 444.9 420,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 76,6 74,6
Osakesijoitukset 16 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset™ 11 0,1 4,5
Laskennalliset verosaamiset 122,2 128,6
Johdannaisvarat 12 — 1,1
Muut korottomat saamiset 5,8 7,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1 646,0 1 652,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1 033,8 1013,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 11 3,4 2,8
Tuloverosaamiset 18,5 39,0
Johdannaisvarat 12 54,0 39,5
Myyntisaamiset 723,8 734,7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 47,3 104,0
Muut korottomat saamiset 164,9 151,2
Rahavarat* 11 684,7 451,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2730,4 2 536,4
Varat yhteensa 4 376,5 4 189,3

*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan
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OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Muuntoerot -56,4 -34,0
Arvonmuutosrahasto -2,5 -3,5
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 35,3 52,8
Kertyneet voittovarat 1613,6 1350,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
yhteensa 1752,3 1527,6
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 1,5 0,7
Oma paddoma yhteensia 1 753,8 1 528,3
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat* 11 708,2 750,9
Laskennalliset verovelat 21,9 30,6
Elakevelvoitteet 89,0 82,2
Varaukset 5,6 6,4
Muut korottomat velat 87,1 74,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 911,8 944,9
Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset* 11 142,9 74,9
Muut korolliset velat* 11 15,6 11,7
Varaukset 154,9 176,2
Tuloverovelat 54,3 52,9
Johdannaisvelat 12 26,0 7,4
Ostovelat 511,2 6171
Sopimuksiin perustuvat velat 374,5 2911
Muut korottomat velat 431,5 484,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1710,9 1716,1
Oma padidoma ja velat yhteensa 4 376,5 4 189,3
*Sisaltyvéat korolliseen nettovelkaan.
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maaraysvallatt

Oma paaoma

Sijoitetun vapaan : om_!en vhteensa
Arvonmuutosrah  oman pddoman Kertyneet omls;:;jl:ﬁr;
MEUR Osakepddoma  Ylikurssirahasto Muuntoerot asto rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pédéoma 1.1.2023 64,3 98,0 -34,0 -3,5 52,8 1 350,0 1527,6 0,7 1528,3
Kauden tulos 346,9 346,9 1,8 348,7
Rahavirran suojaukset 0,9 0,9 - 0,9
Muuntoerot -22,4 -22,4 0,0 -22,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista -5,9 -5,9 - -5,9
Kauden laaja tulos* - - -22,4 0,9 - 341,0 319,5 1,7 321,2
Maksetut osingot -86,9 -86,9 -0,3 -87,3
Omien osakkeiden hankinta -17,5 -17,5 -17,5
Osakeperusteiset palkkiot 9,6 9,6 9,6
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -17,5 -77,4 -94,9 -0,3 -95,2
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Oma padoma 31.12.2023 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 1752,3 1,5 1753,8
Oma pdéoma 1.1.2022 64,3 98,0 -45,2 -7,0 54,0 1 380,1 1544,3 2,7 1 547,0
Kauden tulos 23,9 23,9 -0,7 23,2
Rahavirran suojaukset 3,5 815 — 815
Muuntoerot 11,2 11,2 0,1 11,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista 22,1 22,1 - 22,1
Voitot ja tappiot maaratyista kaypaan arvoon
arvostettavista osakesijoituksista -11,0 -11,0 -11,0
Kauden laaja tulos* - - 11,2 3,5 - 35,0 49,7 -0,6 49,0
Maksetut osingot -69,5 -69,5 -0,9 -70,4
Omien osakkeiden hankinta -1,2 -1,2 -1,2
Osakeperusteiset palkkiot 4,7 4,7 4,7
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -1,2 -64,8 -66,1 -0,9 -66,9
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa -0,3 -0,3 -0,5 -0,8
Oma padoma 31.12.2022 64,3 98,0 -34,0 -3,5 52,8 1 350,0 1 527,6 0,7 1 528,3
*Netto verojen jélkeen
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite Q4/23 Q4/22 2023 2022
Rahoituksen nettorahavirta

Omien osakkeiden hankinta — — -17,5 -1,2
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -12,7 -11,0 -46,9 -43,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 50,9 — 50,9 —
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -38,2 -87,5 -38,2 -87,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot -2,3 -2,5 10,6
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3,9 -1,1 -3,9 -3,3
Maksetut osingot — — -87,3 -70,4
Rahoituksen nettorahavirta -6,2 -102,1 -132,1 -205,5
Rahavarojen muutos 232,0 27,3 242,0 -39,0
Rahavarat ja kéytetyt pankkitililimiitit kauden

alussa 447,5 430,0 445,4 488,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,4 -12,0 -6,6 -3,8
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit

kauden lopussa 680,8 445,4 680,8 445,4
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 3,8 6,5 3,8 6,5
Rahavarat kauden lopussa 684,7 451,9 684,7 451,9

MEUR Liite Q4/23 Q4/22 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kauden tulos 61,3 -67,6 348,7 23,2
Poistot ja arvonalentumiset 8 28,7 115,3 1149 203,9
Rahoitustuotot ja -kulut 7,1 11,8 30,8 27,2
Verot 9 20,6 27,0 104,3 55,8
Korottomien saamisten muutos 102,9 -21,6 35,8 -112,6
Korottomien velkojen muutos -38,7 41,1 -50,5 283,2
Vaihto-omaisuuden muutos 110,7 49,3 -31,8 -238,9
Nettokayttdpaddoman muutos 174,9 68,8 -46,5 -68,3
Muut oikaisut -0,4 -8,1 -8,0 -10,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 292,1 147,2 544,2 231,2
Saadut korot 4.4 1,5 11,9 4.3
Maksetut korot -7,4 -4,7 -25,3 -19,4
Saadut osingot — — — 0,2
Muut rahoituserat -29,4 -10,1 -10,1 -6,7
Maksetut tuloverot -11,6 -7,8 -84,7 -49,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 248,1 126,2 435,9 160,4
Investointien nettorahavirta
Yrityshankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 15 -0,5 -0,1 -25,7 -0,1
Yritysmyynnit vahennettyna myyntihetken
rahavaroilla 15 4,0 0,9 11,1 15,1
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 16 — — — -0,9
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin -21,9 -19,7 -81,1 -66,2
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myynnit 9,7 10,5 31,6 25,3
Investointien nettorahavirta, muut erét -1,2 11,7 2,4 32,8
Investointien nettorahavirta -10,0 3,3 -61,8 6,1
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot
1. Perustiedot

Cargotec Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
Cargotec-konsernin (jaliempana Cargotec tai konserni). Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on
noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

2. Laatimisperusta

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen
vuositilinpaatoksessa 2022 kerrottuja laatimisperiaatteita seka vuonna 2023 voimaan tulleita IAS-/
IFRS-standardimuutoksia, joilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilinpaatostiedotteeseen.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minké vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Vuonna 2023 julkaistut muutokset IAS/IFRS-standardeihin
Muutokset standardiin IAS 12, Kansainvilinen verouudistus — Pilarin kaksi mallisaannot

Pilari 2 on OECD:n aloite, jonka my6ta globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin
verohaasteisiin pyritddn vastaamaan ottamalla kayttéon Global Anti-Base Erosion (GloBE) -
saannot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 tuli voimaan
Euroopan unionin neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523, jonka mukaan EU:n jasenvaltioiden on
saatettava GloBe-sdannot osaksi kansallista lainsdadantéaan 31.12.2023 mennessa.

IASB:n IAS 12:een julkaisemien muutosten mukaan Cargotec on soveltanut IAS 12:n
kappaleessa 4A saadettya poikkeusta, eika se ole kirjannut eika julkistanut tietoja pilari 2 -
tuloveroihin liittyvista laskennallisista verosaamisista tai -veloista.

Pilari 2 -sdannot on hyvaksytty, mutta ne eivat ole viela voimassa tilikaudella 2023 useissa
maissa, joissa Cargotecilla on toimintaa, mukaan lukien Suomessa, johon Cargotec Oyj on
rekisterdity. Tehdyn vaikutusanalyysin perusteella pilari 2:n tuloveroilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tuloveroihin. Epavarmuutta on kuitenkin siita, miten ja milloin
maat, joissa Cargotecilla on toimintaa ottavat pilari 2 -sdannot kayttoon, ja lisaksi miten eri
viranomaiset tulkitsevat globaaleja saantoja. Tasta johtuen pilari 2 -saanndsten vaikutus
konsernin tuloveroihin voi poiketa Cargotecin tamanhetkisesta arviosta.

Muutokset standardeihin IAS 7 ja IFRS 7, Toimittajarahoitusjarjestelyt.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00

Standardimuutos ohjeistaa antamaan lisatietoja toimittajarahoitusjarjestelyiden kaytosta, niiden
laajuudesta seka vaikutuksesta raportoituihin lukuihin. Cargotecilla on kaytossaan
toimittajarahoitusjarjestelyita tiettyjen rahoittajien ja tavarantoimittajiensa kanssa. Jarjestelyissa
Cargotec saa normaalia pidemman maksuajan ohjelman piirissa oleville ostoveloilleen ja
tavarantoimittajat saavat maksun normaalia maksuaikaa nopeammin. Muutos tulee voimaan
1.1.2024 ja silla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Cargotecin raportointiin.

Muutokset standardiin IAS 21, Vaihdettavuuden vahaisyys

Muutos auttaa tunnistamaan tilanteen, jossa valuuttaa ei voida pitda vapaasti vaihdettavana ja
ohjeistaa naissa tilanteissa ottamaan td&man huomioon raportoinnissa kaytetyssa
valuuttakurssissa seka antamaan asiasta lisatietoja. Muutos tulee voimaan 1.1.2025 ja silla ei
arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Cargotecin raportointiin.

3. Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Cargotecin
toimintaymparistoon ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja
kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian
saatavuus, sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten
Cargotecin ratkaisujen kysyntaan.

Korkea inflaatio ja korkeat korot, heikko kuluttajaluottamus seka lisaantynyt epavarmuus
hidastavat talouskasvua. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus parani vuoden 2023 loppua
kohden. Hairiot toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia erityisesti Lahi-idan
viimeaikaisten tapahtumien vuoksi.

Edella mainitut riskitekijat voivat vaikuttaa Cargotecin toimintaan. Komponenttien
saatavuusongelmat seka tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa
valmistuskustannuksia ja lisata kustannusten hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin
siirtdmisen haasteita.

Markkinatilanteen muuttuessa Cargotecin ratkaisujen kysynta voi olla edellisia vuosia alempi.
Asiakkaat voivat myds pyrkia siirtamaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Suunnitelluista kustannussaastoista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat
vaikuttaa Cargotecin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Suunniteltujen
kustannussaastodjen saavuttamiseen liittyy myds epavarmuutta.
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Globaalien talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka korkojen nousu
voivat johtaa Cargotecin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa
asiakkaiden taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan
maksukyvyttomyyteen. Osaavan henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja kustannus voi haitata
Cargotecin ja sen toimittajien toimintaa.

Cargotecin myynti Venajélle, Valko-Venajalle ja Ukrainaan on ollut véhaista. Cargotec noudattaa
Venajaa vastaan asetettuja pakotteita ja on vetaytymassa maasta, mutta on vaikea arvioida,
milloin se saadaan paatokseen. Toukokuussa 2023 Hiab myi venalaisen tytaryhtionsa Hiab RUS
LLC:n yhtidn toimivalle johdolle. Cargotecin venalaisen tytaryhtion varat olivat raportointihetkella
5,9 miljoonaa euroa, jotka koostuivat paaosin rahavaroista. Lisaksi Cargotecin Venajan

ulkopuolisilla tytaryhti6illa oli myyntisaatavia Venajalta yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Cargotecilla

on 4,0 miljoonan euron varaus liittyen edella mainittuihin tase-eriin.
MacGregorin liikearvon arvonalentumistestaus

MacGregorin liikearvon arvonalentumistestaus on uusittu 31.12.2023 johtuen MacGregorin
kerrytettavissa olevan rahamaaran alhaisesta tasosta suhteessa testattaviin varoihin. Cargotec
tiedotti marraskuussa 2022, ettd MacGregor ei tulevaisuudessa kuulu Cargotecin portfolioon.
Cargotec jatkaa keskittymistd MacGregorin kannattavuuden kaantamiseen ja etsii ratkaisua
MacGregorille vuonna 2024. Paatoksesta johtuen MacGregor-segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritetaan liilkearvon arvonalentumistestauksessa perustuen kaypaan arvoon
myyntikuluilla vahennettyna. Testaus osoitti kerrytettavan rahamaaran ylittavan testattavien
varojen arvon 142,0 miljoonalla eurolla (31.12.2022: 63,4 miljoonan euron arvonalentuminen).
Testauksessa kaytetty WACC (painotettu keskimaarainen padomakustannus) verojen jalkeen oli
7,7 (9,0) prosenttia.

Suoritetun arvonalentumistestauksen perusteella ei ole kirjattu arvonalentumistappiota.
MacGregorin kerrytettévissa oleva rahaméaara on kuitenkin edelleen alhaisella tasolla suhteessa
testattaviin varoihin, ja se on herkk& muutoksille WACC:ssa seka ennusteissa. Lisaksi
myyntivaihtoehdossa MacGregorin kdyvan arvon tarkentuminen voi johtaa uuteen liikearvon
arvonalentumiseen.

MacGregor-segmentin liikkearvo oli raportointihetkella 379,5 (31.12.2022: 392,6) miljoonaa euroa.
Osana MacGregorin arvonalentumistestausta on tehty herkkyysanalyysit keskeisten oletusten
osalta perustuen kolmeen eri skenaarioon. Laskelmissa testatut muutokset ovat ensimmaisessa
skenaariossa diskonttokoron 2 prosenttiyksikon nousu, toisessa skenaariossa ennustejakson
likevaihdon 10 prosentin laskun ja liikevoittomarginaalin 2 prosenttiyksikon laskun yhteisvaikutus
seka kolmannessa skenaariossa edellisten skenaarioiden yhteisvaikutus. Herkkyysanalyysin
tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.
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MacGregorin liikearvon herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin skenaariot ja tulokset

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Kerrytettavissa

olevan Liikevaihto -10
rahamaaran prosenttia,
varojen Liikevaihto -10 liikkevoitto -2
kirjanpitoarvon prosenttia ja prosenttiyksikkoa
ylittava osuus, WACC +2 liikevoitto -2 ja WACC +2
MEUR prosenttiyksikkoa prosenttiyksikk6d prosenttiyksikkoa
31.12.2023 142,0  Ei arvonalentumista* Arvonalentuminen** Arvonalentuminen

31.12.2022 0,0 Arvonalentuminen* Arvonalentuminen** Arvonalentuminen

*Arvonalentumisen raja-arvona oli WACC +2,1 prosenttiyksikkda (31.12.2022: miké tahansa nousu WACC:n arvossa)

**Arvonalentumisen raja-arvona oli ennustejakson liikevaihto -10 prosenttia ja likevoitto -0,9 prosenttiyksikkda (31.12.2022:
mika tahansa lasku ennustejakson likevaihdossa tai likevoitossa)

Mikali herkkyysanalyysissa tarkastellut skenaariot toteutuisivat, MacGregorin kerrytettavissa
olevan rahamaaran vahaisesta varojen kirjanpitoarvon ylittavasta osuudesta johtuen alaskirjattava
maara olisi ensimmaisessa skenaariossa 0 (31.12.2022: 142) miljoonaa euroa, toisessa 96 (257)
miljoonaa euroa ja kolmannessa 151 (306) miljoonaa euroa.

Kalmarin ja Hiabin liikearvon arvonalentumistestaus

Osana vuosittaista liikearvon arvonalentumistestausta Kalmar- ja Hiab-segmenttien
kerrytettavissa olevat rahamaarat maaritettiin kayttdarvoon perustuen. Testauksessa kaytetty
ennen veroja maaritetty WACC oli Kalmarille 12,3 % (2022: 13,9 %) ja Hiabille 11,6 % (2022: 13,7
%). Kummankaan segmentin liilkearvoon ei testauksen perusteella kirjattu arvonalentumista,
eivatkd myoskaan mitkédan suoritetuista herkkyysanalyyseista indikoineet arvonalentumista.
Herkkyysanalyysit suoritettiin vastaavin periaattein kuin edella kuvatut MacGregorille suoritetut
herkkyysanalyysit.

limastonmuutokseen liittyvat taloudelliset riskit

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastdvahennyssitoumusten vuoksi. liImastonmuutoksen Cargotecille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toisaalta iimastoon
liittyvan saantelyn, muuttuvien teknologioiden ja Cargotecin tekemien sitoumusten vaikutukset
ovat jo nahtavissa, ja siten niitd on helpompi analysoida. Cargotec on sitoutunut vahentamaan
arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja 25 prosenttia vuoteen 2025 mennessa ja 50 prosenttia vuoteen
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2030 mennessa vuoden 2019 paastotasoon verrattuna. Tassa onnistuakseen Cargotecin on
vahennettava paitsi omaan toimintaansa liittyvia paastoja myos toimitusketjussaan ja myytyjen
laitteiden kaytossa syntyvia paastoja. Vuoden 2023 loppuun mennessa Cargotec ei ole onnistunut
vahentamaan toimintansa kokonaispaasttja suhteessa vertailuvuoteen johtuen paaasiassa siita,
etta sahko- ja hybridilaitteiden myynnin vahvasta kasvusta huolimatta naiden kokonaisvolyymi ei
ole toistaiseksi riittdnyt kompensoimaan dieselkoneiden kysynnan paastovaikutusta.

Toimitusketjussaan syntyvien paastojen vahentamiseksi Cargotecin on vahennettava paastoja
koko toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mika voi johtaa
muutoksiin kaytetyissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja nostaa
kustannuksia. Toimitusketjun osalta merkittavin paastolahde on laitteissa kaytetty teras, jonka
korvattavuutta vahempipaastoisilla ratkaisuilla selvitetaan aktiivisesti. Naista fossiilivapaan
teraksen kayttéa on rajoittanut sen hinta ja saatavuus ja kierratysteraksen kayttoa saatavuuden
liséksi sille asetetut laatuvaatimukset.

Cargotec on omassa toiminnassaan onnistunut vahentdmaan paastojaan esimerkiksi
investoimalla energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian teknologiaan seka vahentamalla
tyohon liittyvad matkustamista. Naiden parannustoimien odotetaan tuovan myos
kustannussaastoja. Cargotecin tuotteiden kayttoon liittyvia paastoja voidaan vahentaa vain jos
vahapaastoisille tuotteille on riittavasti kysyntaa. Taman saavuttamiseksi Cargotecin tulee
onnistua vahapaastoisten tuotteiden kehittdmisessa ja myynnissa. Cargotecin tuotekehityksella
on tassa ratkaiseva rooli. Cargotec on investoinut voimakkaasti tuotevalikoimansa
sahkdistdmiseen, ja asiakkaat valitsevat yha useammin vahapaastdisen tuotteen, vaikkakin suurin
osa myydyista tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Tulevaisuudessa
Cargotecin tuotetarjonta voi perustua useisiin vahapaastgisiin teknologioihin, mikéa voi lisata
monimutkaisuutta ja kustannuksia.

Asetettuihin paastotavoitteisiin padseminen edellyttda panostusta Cargotecin liiketoiminnan
jokaisella osa-alueella. Sen liséksi, ettd Cargotec on alttiina ilmastoon liittyville riskeille,
meneilldan olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon
liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa,
varastojen kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina. Lisaksi, tiukentuva regulaatio voi suoraan
rajoittaa Cargotecin tuotetarjontaa.
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4. Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 509 618 2 050 1943
Hiab 450 456 1787 1578
MacGregor 234 165 733 569
Siséinen liikevaihto 0 0 0 -1

Yhteensa 1193 1239 4 569 4 089
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
EMEA 542 557 2 059 1922
Amerikat 412 460 1717 1478
Aasian ja Tyynenmeren alue 240 222 792 688
Yhteensa 1193 1239 4 569 4 089
Liikevaihto markkina-alueittain, % Q4/23 Q4/22 2023 2022
EMEA 45 % 45 % 45 % 47 %
Amerikat 35 % 37 % 38 % 36 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 20 % 18 % 17 % 17 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 58,9 67,0 264,2 1421

Hiab 47,8 61,3 252,1 217,1

MacGregor 6,7 -143,6 31,8 -190,2
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -24,3 -13,5 -64,4 -62,9
Liikevoitto 89,0 -28,8 483,8 106,1

Poistot ja arvonalentumiset* 28,7 115,3 114,9 203,9
EBITDA 117,7 86,5 598,7 310,1

*Sisaltaa liiketoimintojen hankintamenon

kohdistamisen vaikutukset: Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar -0,2 -0,2 -0,8 -0,9
Hiab -0,8 -0,7 -3,1 -3,3
MacGregor -1,7 -2,8 -6,9 -11,5
Liiketoimintojen hankintamenon

kohdistamisen vaikutukset yhteensa -2,7 -3,8 -10,8 -15,7
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Liikevoitto, % Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 11,6 % 10,9 % 12,9 % 7,3 %
Hiab 10,6 % 13,4 % 141 % 13,8 %
MacGregor 2,8 % -86,9 % 4,3 % -33,4 %
Cargotec 7,5 % -2,3% 10,6 % 2,6 %
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, MEUR** Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar
Uudelleenjarjestelykulut -0,3 2,1 -1,2 -41,4
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat eréat -7,4 -4,4 -14,0 -5,7
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, yhteensa -7,7 -2,2 -15,2 -47,0
Hiab Q4/23 Q4/22 2023 2022
Uudelleenjérjestelykulut -0,0 -0,2 0,1 -3,6
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat -0,0 -0,1 0,0 -0,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, yhteensa -0,0 -0,2 0,1 -3,9
MacGregor Q4/23 Q4/22 2023 2022
Uudelleenjarjestelykulut -6,4 -37,4 -13,5 -44.8
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét -0,1 -72,1 12,7 -97,9
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, yhteensa -6,5 -109,4 -0,8 -142,7
Konsernihallinto ja tukitoiminnot Q4/23 Q4/22 2023 2022
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 -0,7 0,0 -1,5
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét -7,9 -1,0 -13,6 -15,1
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, yhteensa -7,9 -1,7 -13,6 -16,6
Yhteensa -22,1 -113,6 -29,6 -210,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR** Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 66,6 69,2 279,4 189,2
Hiab 47,8 61,6 252,1 220,9
MacGregor 13,1 -34,2 32,6 -47,5
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -16,4 -11,8 -50,8 -46,3
Yhteensa 111,2 84,8 513,3 316,4
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Vertailukelpoinen liikevoitto, %** Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 13,1 % 11,2 % 13,6 % 9,7 %
Hiab 10,6 % 13,5 % 141 % 14,0 %
MacGregor 56 % -20,7 % 4.5 % -8,3 %
Cargotec 9,3 % 6,8 % 11,2 % 7,7 %

**Cargotec on muuttanut vaihtoehtoisen vertailukelpoinen likevoitto -tunnusluvun maériteimaa 1.1.2023 alkaen. Uuden
médritelman mukaan laskettu vaihtoehtoinen tunnusluku siséltéd myds liikketoimintojen hankintamenon kohdistamisen
vaikutuksia, jotka olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2022. Eristéa 1 miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 3 miljoonaa euroa
Hiabiin ja 12 miljoonaa euroa MacGregoriin. Lisatietoja ma&ritelman muutoksesta on annettu 4.4.2023 julkaistussa

pdrssitiedotteessa.

Saadut tilaukset, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kalmar 405 544 1705 2081
Hiab 401 377 1 466 1807
MacGregor 209 269 816 976
Siséiset tilaukset 0 0 0 0
Yhteensa 1015 1190 3987 4 862
Saadut tilaukset markkina-alueittain, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
EMEA 416 461 1784 2052
Amerikat 357 415 1307 1712
Aasian ja Tyynenmeren alue 242 314 896 1099
Yhteensa 1015 1190 3 987 4 862
Saadut tilaukset markkina-alueittain, % Q4/23 Q4/22 2023 2022
EMEA 41 % 39 % 45 % 42 %
Amerikat 35 % 35 % 33 % 35 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 24 % 26 % 22 % 23 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Tilauskanta, MEUR 31.12,2023 31.12.2022
Kalmar 1024 1428
Hiab 799 1185
MacGregor 988 927
Siséiset tilaukset 1 1
Yhteensa 2812 3 541
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Henkilosto kauden lopussa 31.12.2023 31.12.2022
Kalmar 4 907 5012
Hiab 3877 3778
MacGregor 1853 1978
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 754 758
Yhteensa 11 391 11 526
Henkildsté keskimaarin 2023 2022
Kalmar 5 041 4979
Hiab 3932 3697
MacGregor 1938 1928
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 758 801
Yhteensa 11 669 11 405
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Segmenttien varat ja velat

Segmenteille kohdistetut varat ja velat ovat eria, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai, johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat,
jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmentille. Konsernin sisdiset saamiset ja velat eivat laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen
sisally segmentin varoihin ja velkoihin. Kohdistamattomat varat sisaltavat lainasaamiset ja muut tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt

Konsernihallinto,

31.12.2023 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikearvo 260,2 238,4 379,5 878,1 — 878,1
Aineettomat hyddykkeet 12,9 17,9 751 105,9 12,4 118,4
Aineelliset hyddykkeet 268,8 140,3 27,0 436,0 8,9 4449
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 48,8 — 27,8 76,6 0,0 76,6
Osakesijoitukset — 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kéayttdpadomavarat 789,1 793,5 373,5 1956,2 51,3 2 007,5
Kohdistamattomat varat, korolliset - — — — 688, 1 688,1
Kohdistamattomat varat, korottomat — — — — 162,8 162,8
Varat yhteensa 1 379,8 1190,1 882,9 3 452,8 923,6 4 376,5
Kéayttopadomavelat 694,9 383,8 523,0 1601,8 76,9 1678,6
Kohdistamattomat velat, korolliset — — — — 866,7 866,7
Kohdistamattomat velat, korottomat — — — — 77,3 77,3
Velat yhteensa 694,9 383,8 523,0 1601,8 1 020,9 2 622,7
Operatiivinen sitoutunut pddoma 684,8 806,3 359,9 1851,1 -4,2 1846,9
Investoinnit 79,7 441 10,3 134,0 3,0 137,0
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Konsernihallinto,

31.12.2022 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar Hiab MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikearvo 268,1 231,4 392,6 892,1 — 892,1
Aineettomat hyddykkeet 8,2 17,9 82,3 108,4 16,4 124,8
Aineelliset hyddykkeet 247,8 123,4 36,2 407,4 12,6 420,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 39,3 — 35,3 74,6 0,0 74,6
Osakesijoitukset — 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttdpadomavarat 869,3 771,8 355,7 1996,7 54,3 2051,0
Kohdistamattomat varat, korolliset — — — — 459,2 459,2
Kohdistamattomat varat, korottomat - - - - 167,5 167,5
Varat yhteensa 1432,7 1144,5 902,1 3479,3 710,0 4 189,3
Kayttdpadomavelat 809,3 412,0 473,6 1694,9 69,9 1764,7
Kohdistamattomat velat, korolliset — — — — 837,5 837,5
Kohdistamattomat velat, korottomat — — — — 58,7 58,7
Velat yhteensa 809,3 412,0 473,6 1 694,9 966,1 2 661,0
Operatiivinen sitoutunut pd&doma 623,4 732,5 428,5 1784,4 13,4 1797,8
Investoinnit 55,7 40,7 10,3 106,7 7,0 113,6
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5. Myyntituotot asiakassopimuksista

Cargotec, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Laiteliketoiminnan liikevaihto 830 872 3144 2778
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 355 354 1379 1264
Ohjelmistoliiketoiminnan likevaihto 9 13 46 47
Liikevaihto yhteensa 1193 1239 4 569 4 089
Kirjattu yhdelld ajanhetkelld* 1 060 1 051 4080 3630
Kirjattu ajan kuluessa* 133 187 489 459
Kalmar, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Laiteliiketoiminnan likevaihto 353 455 1430 1344
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 147 150 574 551
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 9 13 46 47
Liikevaihto yhteensa 509 618 2 050 1943
Kirjattu yhdellé ajanhetkella* 463 490 1802 1665
Kirjattu ajan kuluessa* 47 128 248 278
Hiab, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Laiteliketoiminnan liikevaihto 337 343 1334 1167
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 114 113 452 411
Liikevaihto yhteensa 450 456 1787 1578
Kirjattu yhdella ajanhetkella 446 452 1772 1565
Kirjattu ajan kuluessa 4 4 15 14
MacGregor, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Laiteliketoiminnan liikevaihto 140 75 379 268
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 94 91 354 301
Liikevaihto yhteensa 234 165 733 569
Kirjattu yhdella ajanhetkella 152 109 507 402
Kirjattu ajan kuluessa 82 56 226 167
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6. Osakeperusteiset maksut

Joulukuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta. Ohjelman
ansaintajaksona ovat kalenterivuodet 2024—-2026. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
maksetaan vuonna 2027 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 222 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
Kannustinohjelmaan kuuluu noin 100 konsernin avainhenkil6d mukaan lukien Cargotecin
johtoryhman jasenet. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden kalenterivuoden pituista mittausjaksoa.
Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksojen ansaintakriteerit ja niille tavoitteet. Ohjelman
ensimmainen ansaintajakso on kalenterivuosi 2024. Palkkio vuodelta 2024 perustuu liiketoiminta-
alueiden (Kalmar ja Hiab) johdolla ja avainhenkil6illa ao. liiketoiminta-alueen osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Konsernihallinnon johdolla ja avainhenkil6illa ansaintakriteerind on Cargotec-
konsernin osakekohtainen tulos (EPS).

Joulukuussa hallitus paatti lisdksi uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille
2024-2026. Rajoitettuja osakkeita voidaan myontaa valikoiduille avainhenkilbille osana
kokonaiskompensaatiota. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 20 000
Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Cargotec Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2023 uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkiloille. Uuden sitouttavan osakepalkkio-ohjelman 2023-2025
mukainen palkkio on ehdollinen hallituksen maarittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle.
Lisaksi palkkio edellyttaad voimassa olevaa tyo- tai toimisuhdetta. Palkkio maksetaan vuoden 2025
alussa. Ohjelmasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtaa, pantata tai muuten
luovuttaa rajoitusjaksolla joka paattyy kuusi kuukautta palkkion maksamisen jalkeen. Ohjelma on
tarkoitettu noin 50 Cargotec-konsernin avainhenkildlle, mukaan lukien valikoidut johtoryhman
jasenet. Ohjelmasta jaetaan palkkiona yhteensa enintédan noin 268 750 Cargotec Oyj:n B-sarjan
osaketta. Lisaksi palkkioon sisaltyy rahana maksettava osuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Helmikuussa 2023 Cargotec Oyj:n hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkilbille. Osakepalkkio-ohjelman ansaintajaksona ovat
kalenterivuodet 2023—2025. Ansaintajakso sisaltda kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksojen ansaintakriteerit ja niille tavoitteet.
2023-2025 osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluu noin 100 konsernin avainhenkil6a
mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Ohjelman mahdollinen palkkio mittausjaksolta
2023 perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin ja Hiabin avainhenkil6illa liiketoiminta-alueiden
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Konsernin avainhenkildille ansaintakriteerind on Cargotec-
konsernin osakekohtainen tulos (EPS). Ansaintajaksolta 2023—2025 maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintaan noin 200 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Lisaksi palkkioihin kuuluu
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rahaosuus, jolla pyritdan kattamaan avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut.

Ansaintajakson paattymisen jalkeen hallitus vahvistaa mittausjaksoilta ansaittujen palkkioiden
kumulatiivisen yhteismaaran, ja mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2023-2025 maksetaan
vuonna 2026 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Mikali avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Lisaksi Cargotec Oyj:n hallitus on paattanyt uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta
kalenterivuosille 2023—2025. Osana kokonaiskompensaatiota rajoitettuja osakkeita voidaan
mydntéaa valikoiduille avainhenkildille. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan
noin 24 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Lisaksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla pyritdan
kattamaan avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Hallituksen vuonna 2020 hyvaksymassa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa,
joista jakso 2020-2022 on paattynyt ja kdynnissa ovat jaksot 2021-2023 ja 2022-2024. Kukin
ansaintajakso sisaltaa yhdesta kolmeen mittausjaksoa. Yksi mittausjakso voi olla maksimissaan
kolme kalenterivuotta, mika on yhden ansaintajakson kokonaispituus. Hallitus paattaa vuosittain
mittausjaksojen pituuden, strategian toteuttamista tukevat ansaintakriteerit ja niille tavoitteet.
Vastuullisuus on tarked osa avainhenkildiden tavoitteenasetantaa ja palkitsemista.

Ansaintajaksolla 2021-2023 ohjelman mahdollinen palkkio kolmannelta mittausjaksolta 2023
perustuu liikketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin avainhenkil6illa ekoratkaisujen
tuoteryhman osuuteen saaduista tilauksista. Konsernihallinnon avainhenkil6ille ansaintakriteerina
on Cargotec-konsernin ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista.

Ansaintajaksolla 2022—-2024 ohjelman mahdollinen palkkio toiselta mittausjaksolta 2023 perustuu
liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin avainhenkil6illa huoltoliiketoiminnan
bruttokatteeseen. Konsernihallinnon avainhenkil6ille ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin
huoltoliiketoiminnan bruttokate.

Lisaksi Cargotecissa on toukokuussa 2022 perustettu osakepohjainen kannustinohjelma
konsernin avainhenkildille.
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7. Vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Liikevoitto 89,0 -28,8 483,8 106,1

Uudelleenjarjestelykulut

Tydsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 3,3 6,0 6,1 9,4

Pitkaaikaisten omistettujen omaisuuserien

arvonalentuminen * — 23,6 — 23,6

Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen -0,5 3,2 -1,0 5,0

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liketoimintojen

myynnit** 1,0 — 1,6 0,4

Muut uudelleenjarjestelykulut** 2,9 3,3 7,9 53,0
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 6,7 36,1 14,6 91,3

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen myyntiin, hankintaan ja

integrointiin littyvat kulut*** 0,0 -1,1 0,5 4,5
Sulautumissuunnitelma Konecranes Oyj:n kanssa — 0,0 — 9,6
Osittaisjakautumisen suunnittelu 15,3 — 27,6 —
MacGregorin liikearvon arvonalentuminen
(lisatietoa liitetiedossa 3) — 63,4 — 63,4
Muut kulut ***** 0,1 15,1 -13,2 41,4
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat,
yhteensa 15,4 77,5 14,9 118,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 111,2 84,8 513,3 316,4

* Cargotec tarkasteli vuoden 2022 viimeisella vuosineljanneksella MacGregorin tarjoomaa, kéynnissé olevia projekteja ja kasvuennusteita. Arvioinnin perusteella yhtié paatti lakkauttaa kalastus- ja tutkimusaluksiin seka offshore-kiinnittymiseen liittyvien
laiteratkaisujen liketoiminnat. MacGregorin nelidnnelle vuosineljannekselle kirjattiin yhteensa 37 miljoonaa euroa uudelleenjérjestelykuluja, johon siséltyy 25 miljoonan euron alaskirjaus aineettomiin omaisuuseriin.

** Lisatietoa liketoimintojen myynneista esitetdan litetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -myynnit.

*** Muut uudelleenjarjestelykulut siséltds sopimusten paattamiseen littyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja ulkoistuksiin littyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Cargotecille tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset, myytyjen ja
lakkautettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot, seké konsernin lagjuiseen tukitoimintojen uudelleenjérjestelyyn littyvat kulut.

Sisaltédé vuonna 2022 4,7 miljoonan euron arvonalentumisvarauksen koskien Cargotecin Vengjan liiketoimintaan littyvia varoja. Liséksi kolmannella vuosineljannekselld peruttiin myyntituottoja ja kirjattiin arvonalentumisia keskeneraisiin Vengjélle toimitettaviin
pitk&aikaisiin projekteihin yhteensé 3,7 miljoonaa euroa. Kalmar kirjasi vuoden 2022 toisella vuosineljiannekselld 25 milioonaa euroa ja kolmannella vuosineljgnneksella 11 miljoonaa euroa uudelleenjériestelykuluja liittyen suunnitelmaan siirtda raskaiden
nostureiden immateriaalioikeudet Rainbow Industries Co. Ltd. -yhtidlle (RIC) Kiinaan ja alasajaa liketoiminta. Raskaiden nostureiden liketoiminnan alasajokustannuksista 31 miljoonaa euroa sisaltyy muihin uudelleenjarjestelykuluihin.

** Lisatietoa liketoimintojen hankinnoista ja myynneista esitetaan litetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -myynnit ja litetiedossa 16, Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot. Vuoden 2022 toisella vuosineljgnneksella MacGregor kirjasi yhteensa neljan miljoonan euron
arvonalentumisen kahteen kiinalaiseen yhteisyritykseensa.

**** \Juoden 2022 kolmannella vuosineljdnneksellé Cargotec ja sen tytaryhtié MacGregor USA, Inc. tekivat vapaaehtoisen iimoituksen yhdysvaltalaisille viranomaisille koskien tiettyjen vientisd&dddsten noudattamista siséisessé tiedonhallinnassa MacGregorin
Yhdysvaltojen hallinnolle toimittaman projektin yhteydessa. MacGregor teki tdméan jélkeen noin 18 miljoonan euron varauksen kattamaan mahdolliset seuraamukset. Vuoden 2023 kolmannella vuosineljignneksella tapaukseen liittyvat viranomaiset
Yhdysvalloissa ratkaisivat asian ilman taloudellisia seuraamuksia. T&mén johdosta Cargotec on purkanut varauksen ja kirjannut sen 18 miljoonan euron vertailtavuuteen vaikuttavana eréné vuoden 2023 kolmannelle vuosineljannekselle. Vuonna 2022
kirjattiin liséksi 14 miljoonaa euroa Cargotecin tdsmennettyyn strategiaan liittyvia asiantuntija- ja muita kuluja.

Cargotec on muuttanut vaihtoehtoisen vertailukelpoinen likevoitto -tunnusluvun méaritelmaé 1.1.2023 alkaen. Uuden méaaritelman mukaan laskettu vaihtoehtoinen tunnusluku sisaltaa myods liketoimintojen hankintamenon kohdistamisen vaikutuksia, jotka
olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2022. Eristéa 1 miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 3 miljoonaa euroa Hiabiin ja 12 miljoonaa euroa MacGregoriin. Lisatietoja maaritelman muutoksesta on annettu 4.4.2023 julkaistussa pdrssitiedotteessa.
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8. Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

10. Nettokayttopadaoma

Investoinnit, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 0,8 1,5 3,9 4,8
Maa-alueet ja rakennukset 1,1 0,5 4,2 2,7
Koneet ja kalusto 20,0 17,7 72,9 58,7
Kéayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 7,6 3,2 32,0 32,8
Koneet ja kalusto 6,4 5,0 24,0 14,7
Yhteensa 36,0 27,9 137,0 113,6
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Omistetut kayttdomaisuuserat
Likearvo = 63,4 = 63,4
Aineettomat hyddykkeet 4,4 30,9 17,0 47,8
Maa-alueet ja rakennukset 1,5 -0,4 6,0 4,0
Koneet ja kalusto 11,8 11,2 45,7 44,2
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 5,9 6,6 28,1 29,2
Koneet ja kalusto 5,2 3,6 18,2 15,3
Yhteensa 28,7 115,3 114,9 203,9
9. Tuloslaskelman tuloverot
MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Kauden verot 22,7 21,4 111,0 79,9
Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
muutos 1,6 1,2 -0,7 -12,4
Verot edellisilta tilikausilta -3,7 4,3 -6,0 -11,7
Yhteensa 20,6 27,0 104,3 55,8
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MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Vaihto-omaisuus 10383,8 1013,3
Operatiiviset johdannaisvarat 35,9 445
Myyntisaamiset 723,8 734,7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 47,3 104,0
Muut operatiiviset korottomat saamiset 166,6 154,6
Kayttopadomavarat 2 007,5 2 051,0
Varaukset -160,5 -182,6
Operatiiviset johdannaisvelat -33,0 -38,4
Elakevelvoitteet -89,0 -82,2
Ostovelat -511,2 -617,1
Sopimuksiin perustuvat velat -374,5 -291 1
Muut operatiiviset korottomat velat -510,4 -553,4
Kayttopadomavelat -1 678,6 -1 764,7
Yhteensa 328,9 286,2

Nettokayttdpadomaan ei siséllyteta liketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat siséltéavat
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat.
Kohdistamattomat velat siséltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat,
yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

IAS 34 osavuosikatsaus
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11. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Lainat ja muut korolliset velat 866,7 837,5
Lainoihin ja muihin korollisiin velkoihin siséltyvat vuokrasopimusvelat* 177,6 164,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -3,5 -7,3
Rahavarat -684,7 -451,9
Korollinen nettovelka 178,6 378,3
Oma paédoma 1753,8 1528,3
Nettovelkaantumisaste 10,2 % 24,8 %
MEUR 2023 2022
Liikevoitto, viimeiset 12 kk 483,8 106,1
Poistot ja arvonalentumiset, vimeiset 12 kk 114,9 203,9
EBITDA, viimeiset 12 kk 598,7 310,1
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk 0,3 1,2
Korollisten saamisten ja velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavéasti kirjanpitoarvoista.
MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat taseessa 684,7 451,9
Sitova pitkéaikainen nostamaton luottolimiitti 430,0 330,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -158,5 -86,6
Likviditeettiasema 956,2 695,3
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12. Johdannaiset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto

kdypa arvo kdypa arvo kaypa arvo kaypa arvo

MEUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdaikaiset

Osakewarrantit 0,0 — 0,0 1,1

Pitkaaikaiset yhteensa 0,0 - 0,0 1,1
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta 14,5 3,1 11,4 17,5

Valuuttatermiinit, muut 39,5 22,9 16,6 14,6

Lyhytaikaiset yhteensa 54,0 26,0 28,1 32,1

Johdannaiset yhteensa 54,0 26,0 28,1 33,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat padosin valuuttatermiineista. Naiden
instrumenttien arvostus kdypaan arvoon perustuu yleisesti kytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. Téman johdosta arvostukset luokitellaan k&yvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi

arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Valuuttatermiinit 4020,2 4305,3
Rahavirran suojauslaskenta 2 313,9 2 687,6
Muut 1706,3 1617,8
Yhteensa 4 020,2 4 305,3

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri

netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat

normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

13. Vastuut

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Asiakasrahoitus 8,3 10,0
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 8,0 6,1
Muut vastuut 1,3 1,1
Yhteensa 17,5 17,2

Cargotec Oyj on antanut konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.12.2023 oli 404,3 (31.12.2022: 471,0) miljoonaa
euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Cargotecin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat konsernin yhtioét ovat osapuolena
tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota konsernille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja viela alkamattomiin
taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jaannosarvoriskia liittyen
laitteisiin, jotka on myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.

14. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtit seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan

my®os hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden laheiset perheenjasenet seka

yhteisot, joissa edella mainitut henkilot kayttavat valittémasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi

Iahipiiriin kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta adnimaarasta.
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MEUR Q4/23 Q4/22 2023 2022
Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Osakkuusyritykset 0,0 — 0,0 —
Yhteisyritykset 1,9 4,8 4,5 5,6
Yhteensa 1,9 4,8 4,5 5,6
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuusyritykset 0,1 0,0 0,1 0,0
Yhteisyritykset 3,7 1,8 12,7 5,1
Yhteensa 3,7 1,8 12,8 5,0
Rahoitustuotot

Osakkuusyritykset — 0,1 0,1 0,5
Yhteensa - 0,1 0,1 0,5
Saadut osingot

Yhteisyritykset — — — 0,2
Yhteensa - - - 0,2

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.
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Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Lainasaamiset

Osakkuusyritykset — 5,4
Yhteensa - 5,4
Myyntisaamiset

Osakkuusyritykset — 0,0
Yhteisyritykset 2,2 0,2
Yhteensa 2,2 0,2
Ostovelat

Osakkuusyritykset — 0,0
Yhteisyritykset 3,9 2,0
Yhteensa 3,9 2,0

Cargotec osti vuonna 2023 ohjelmistokehityksen konsultointipalveluita 0,1 miljoonalla eurolla
ylimman johdon jasenen maaraysvallassa olevalta yhteisolta. Avoin ostovelka vuoden 2023
lopussa oli 0,0 miljoonaa euroa.

Yrityshankinnat ja -myynnit 1&hipiirien kanssa on kuvattu liitetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -
myynnit.

Cargotecilla ei ole ollut lahipiirin kanssa muita merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.

15. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat vuonna 2023
Kalmar hankki syyskuussa sahkodterminaalitraktoreiden tuotelinjan tuoteoikeudet Lonestar

Specialty Vehiclesiltd (LSV) Yhdysvalloissa 9,5 miljoonan euron kauppahintaan. Kauppa kasiteltiin
omaisuuserien hankintana, jossa kauppahinnasta 9,2 miljoonaa euroa kohdistui teknologiaan
liittyviin aineettomiin hyddykkeisiin ja 0,3 miljoonaa euroa prototyyppikoneisiin. Lisaksi Kalmar
solmi valmistussopimuksen LSV:n kanssa hankitun séhkéterminaalitraktorituotevalikoiman
tuotannosta. Hankitulla tuotelinjalla ei ollut merkittavaa vaikutusta vuoden 2023 raportoituun
likevaihtoon.

Hiab osti tammikuussa ruotsalaisen Olsbergs Hydraulics Aktiebolag:n ja Olsbergs Electronics
AB:n osakepadaomat kauppahintaan 19,1 miljoonaa euroa, josta 1,9 miljoonan euron osuus on
ehdollinen ja maksetaan mydéhemmin. Olsbergs on hydrauliventtiilien ja kauko-ohjausjarjestelmien

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00

suunnittelun ja valmistuksen teknologiajohtaja, jonka ratkaisuja kdytetdan Hiabin kuormaus- ja
puutavaranostureissa. Hankinnan myo6ta Hiab kotiuttaa naiden komponenttien suunnittelun seka
valmistuksen, ja silld on paremmat valmiudet jatkokehittaa niita integroidusti muiden
nosturikomponenttien kanssa. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,3 miljoonan arvosta
aineettomia hyddykkeita ja 4,9 miljoonan arvosta liikearvoa, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Hankinnan my6ta noin 100 tydntekijaa siirtyi Hiabin palvelukseen.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo liittyen Olsbergsin yrityshankintaan,

MEUR

Aineettomat hyddykkeet 3,3
Aineelliset hyddykkeet 13,6
Vaihto-omaisuus 4,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 3,3
Rahavarat 0,9
Ostovelat ja muut korottomat velat -1,9
Korolliset velat -8,2
Laskennalliset verovelat -1,6
Nettovarat 14,1
Kauppahinta, rahana maksettava 17,1
Kauppahinta, ehdollinen 1,9
Vastike yhteensa 19,1
Liikearvo 4,9
Kauppahinta, rahana maksettu 17,1
Hankitut rahavarat siséltaen kaytetyt tililuotot -0,9
Rahavirtavaikutus 16,2

Yritysmyynnit vuonna 2023

Hiab myi joulukuussa espanjalaisen tytaryhtiénsa Hiab Iberia S.L.U:n 6,1 miljoonan euron
myyntihintaan, josta 2,1 miljoonaa euroa maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Kaupan myo6ta Hiab siirsi varaosaliiketoimintaansa Espanjassa yhteistydkumppanilleen
Mulder Maquinaria S.L.U:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

MacGregor myi marraskuussa 51% omistusosuutensa Iso-Britannialaisesta Flintstone Technology
Limited:sta Bridon International Ltd:lle. Kaupalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta raportoituihin
lukuihin.
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MacGregor myi lokakuussa Voyage Data Recorder ja Maritime Data Engine liiketoimintansa
Danelec Electronics A/S:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Hiab myi toukokuussa Venajan tytaryhtionsa Hiab RUS LLC:n yhtién toimivalle johdolle. Yhtié on
myynyt Hiabin laitteita sek& niihin liittyvid huoltopalveluita Venajan markkinoille. Kaupalla ei ollut
materiaalista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Yritysmyynnit vuonna 2022

Hiab myi tammikuussa Ukrainan tytaryhtionsa Cargotec Ukraine LLC:n yhtidn toimivalle johdolle.

Yhtié on myynyt pdaasiassa Hiabin laitteita Ukrainan markkinoille. Kaupalla ei ollut olennaista
vaikutusta raportoituihin lukuihin.
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16. Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot olevan merkittdvaa tulosvaikutusta. TBH:n yhdistely pagdomaosuusmenetelmalla on paattynyt
vuonna 2022.

Muutokset yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtidissa vuonna 2023 Hiab jatkoi valmistelujaan Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. -yhteisyrityksen

toiminnan lopettamiseksi. Vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Hiab maksoi
Hiab sai huhtikuussa paatokseen Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. -yhteisyrityksen yhteisyrityksen puolesta takaamansa lainat 2,8 miljoonaa euroa, jolla oli -1,4 miljoonan euron
toiminnan lopettamisen. Yhtion lopettamisesta ei aiheutunut merkittavaa tulosvaikutusta. tulosvaikutus.

TTS Hua Hai Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd. (THH) -yhteisyrityksen myynti CSSC:lle

toteutui maaliskuussa. Transaktiolla ei ollut merkittdvaé tulosvaikutusta. e
17. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Muutokset yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtidissa vuonna 2022
Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

MacGregor uudelleenjarjesteli maaliskuussa omistuksiaan Kyproksella myymalla 30 prosentin
omistusosuutensa osakkuusyhtié J.L. Jumbo Logistics Limitedista ja nostamalla
omistusosuutensa tytaryhtié Hatlapa (Eastmed) Limitedissa 100 prosenttiiin ostamalla 30
prosenttia osakekannasta. Transaktioilla oli yhteensa -0,7 miljoonan euron vaikutus kassavirtaan.

Lisaksi, MacGregor viimeistelee muutoksia kahteen kiinalaiseen yhteisyritykseensa, jotka se
hankki osana TTS-hankintaa ja omistaa yhdessa China State Shipbuilding Corporation (CSSC)
kanssa.

TTS Hua Hai Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd. (THH) -yhteisyrityksen osalta MacGregor myy
omistusosuutensa CSSC:lle. Myyntisopimus on allekirjoitettu ja kauppa odottaa
viranomaishyvaksyntaa. Transaktion odotetaan toteutuvan vuoden 2023 ensimmaisen kvartaalin
aikana. Transaktion my6ta THH lopettaa lastiluukkujen valmistuksen ja myynnin Kiinassa TTS:n
tuotemerkilla. MacGregor on kirjannut omistusosuutensa arvoon vuoden 2022 aikana 2,0
miljoonan euron arvonalentumisen seka 2,4 miljoonan euron korvauksen TTS-tuotemerkin
kaytosta , jotka on siséllytetty muihin vertailtavuuteen vaikuttaviin eriin. Yhteisyritysomistuksen
tasearvo oli raportointihetkelld 6,5 (31.12.2021: 9,0) miljoonaa euroa ja omistusosuuden myynnilla
ei arvioida olevan merkittavaa tulosvaikutusta. THH:n yhdistely padaomaosuusmenetelmalla on
paattynyt vuonna 2022.

TTS Bohai Machinery (Dalian) Co., Ltd. (TBH) -yhteisyrityksen osalta MacGregor ja CSSC ovat
siirtédneet yhteisyrityksen liiketoiminnan vuonna 2021 perustamaansa CSSC MacGregor Marine
Equipment Co., Ltd. (CMME) -yhteisyritykseen. Siirron my6ta TBH:n lakkautusprosessi on
kaynnissa. MacGregor kirjasi omistusosuutensa arvoon kesakuussa 2,0 miljoonan euron
arvonalentumisen, joka on sisallytetty muihin vertailtavuuteen vaikuttaviin eriin. Lisaksi TBH:n
tasearvoon sisaltyvia aineettomia omaisuuseria on siirretty 0,5 miljoonan euron arvosta ja
likearvoa 3,4 miljoonan euron arvosta CMME:n tasearvoon. Yhteisyritysomistuksen tasearvo oli
raportointihetkella 4,3 (31.12.2021: 10,2) miljoonaa euroa ja yhtion lakkauttamisella ei arvioida

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00 IAS 34 osavuosikatsaus 52



[*3 CARGOTEC

Keskeisimmat euron valuuttakurssit

Paatoskurssit 31.12.2023 31.12.2022
SEK 11,096 11,122
usD 1,105 1,067
Keskikurssit 2023 2022
SEK 11,456 10,626
usD 1,082 1,056
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Tunnusluvut

2023 2022
Oma paédoma / osake EUR 27,25 23,69
Omavaraisuusaste % 43,8 % 39,2 %
Korollinen nettovelka MEUR 178,6 378,3
Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk 0,3 1,2
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 10,2 % 24,8 %
Oman paaoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk % 212 % 1,5 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk % 19,9 % 46 %

Lisatietoa korollisista nettoveloista ja nettovelkaantumisasteesta on esitetty tarkemmin liitetiedossa 11, Korollinen

nettovelka ja likviditeetti.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuk-sella oikaistu osakekohtainen tulos

(EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMAN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéan taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku

Liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)

Vertailukelpoinen likevoitto (MEUR ja % likevaihdosta)
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Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

Mééritelma

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut -
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut -
uudelleenjarjestelykulut + liketoiminnan muut tuotot -
liketoiminnan muut kulut + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Kayttotarkoitus

Liikevoittoa kaytetaan liketoiminnan kannattavuuden
mittaamiseen. Tunnusluku kuvaa toiminnan
kannattavuutta ennen rahoituseria ja veroja.

Vertailukelpoista likevoittoa kéytetaan liketoiminnan
tuloskehityksen seurannassa, ennustamisessa ja
tavoiteasetannassa. Tunnusluku lasketaan
oikaisemalla likevoitosta vertailukelpoisuuteen
merkittéavasti vaikuttavat erat, jolloin se parantaa
toiminnan kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien
valilla.

Viittaus
tasmaytykseen

Tuloslaskelma

Liitetieto 7, Vertailu-
kelpoinen liikevoitto
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Vertailtavuuteen merkittévasti vaikuttavat erat (MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR), vimeiset 12 kk

Nettokayttdpadoma (MEUR)

Investoinnit
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Vertailtavuuteen merkittévasti vaikuttavia erié ovat
uudelleenjarjestelykulujen liséksi paasaantdisesti
myyntivoitot/-tappiot, liketoimintojen hankintaan ja
myyntiin liittyvat voitot ja tappiot, liketoimintojen
hankintaan ja integraatioon liittyvat kulut sisaltaen
vuosina 2020-2022 kulut koskien
sulautumissuunnitelmaa Konecranes Oyj:n kanssa,
omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja oikeudenkayntikulut.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut oikaisuerat +
nettokayttépadoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, vimeiset 12 kk

Korolliset velat (Pitkaaikaiset korolliset velat +
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset
+ lyhytaikaiset muut korolliset velat) - korolliset
saatavat (pitk&- ja lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset) - rahavarat +/-
joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12
kk

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat +
myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset johdannaisvelat -
elékevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin siséltden omistetut kayttdomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien yritys-
hankintojen hankintahetken omaisuuseréat

Kaytetéan osatekijana vertailu-
kelpoisen likevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liiketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liketoiminnan
vaatimien kulujen jalkeen. Tama rahavirta mittaa kykya
suoriutua korkojen, verojen, investointien sekd oman ja
vieraan padoman maksuista. Tunnuslukua kaytetaan
liketoiminnan seurannassa ja ennustamisessa.

Kaytetdan mittaamaan konsernin padomarakennetta
ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Cargotecin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kaytetadn paa-
omarakenteen seurannassa seké osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste las-

kennassa.

Kaytetédan osatekijana tunnusluvun korollinen
nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokayttbpddomaa kaytetddn seuraamaan suoraan
operatiiviseen liketoimintaan sitoutunutta padomaa.
Se ei sisalla rahoitukseen ja verotukseen liittyvia eria
eiké pitkaaikaisia varoja. Tunnuslukua kaytetééan myos
tunnusluvun Operatiivinen sitoutunut padoma
laskennassa.

Investoinnit ovat pitk&aikaisten tuotannontekijdiden
hankintaan kaytettya rahaa. Tunnuslukua kaytetaan
rahavirtalaskelman osatekijana.

Liitetieto 7, Vertailukelpoinen liikevoitto

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10, Nettokayttdpadoma

Liitetieto 8, Investoinnit ja poistot
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Oman p&éoman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE) (%), vimeiset 12 kk

Korottomat velat

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumis-aste (%)

100 x

100 x

100 x

100 x

Kauden tulos, viimeiset 12 kk

Oma paaoma (keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, vimeiset 12 kk

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin
viimeisen 12 kk aikana)

Taseen loppusumma - oma paaoma - pitkaaikaiset
korolliset velat - pitkdaikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennykset - lyhytaikaiset muut korolliset velat

Oma padoma

Taseen loppusumma - sopimuksiin perustuvat velat

Korollinen nettovelka

Oma paadoma

Tasepohjaisia tunnuslukuja laskettaessa myytavana olevat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat on huomioitu kyseisiin
eriin sisaltyvina, vaikka ne esitetdan taseessa yhdella rivilla.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00

Kaytetéan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa omistajat
saavat sijoittamilleen varaoille.

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista kannattavuutta eli
sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa
tai muuta tuottoa vaativalle pagdomalle.

Kaytetéan osatekijana tunnus-
luvun sijoitetun padoman tuotto laskennassa.

Kaytetédan mittaamaan vakavaraisuutta ja kertomaan
kuinka suuri osuus varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla.

Kéaytetédan kuvaamaan yrityksen velkaantuneisuutta
mittaamalla omistajien sijoittamien omien padomien ja
rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhdetta.
Osa Cargotecin lainasopimuksista siséltéda yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota mitataan
nettovelkaantumisasteella.

Kauden tulos:
Tuloslaskelma; Oma
padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut: Tuloslaskelma;
Taseen loppusumma ja korottomat velat: Tase

Tase

Tase

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti
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Avainluvut vuosineljanneksittain

Cargotec Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Saadut tilaukset MEUR 1015 914 999 1059 1190
Huoltoliketoiminnan saadut tilaukset MEUR 331 312 326 362 345
Tilauskanta MEUR 2812 3065 3242 3467 3 541

Liikevaihto MEUR 1193 1102 1200 1074 1239
Huoltoliiketoiminnan likevaihto MEUR 355 334 344 346 354
Ijuoltqliiketoiminnan likevaihto, % %

likevaihdosta 30 % 30 % 29 % 32 % 29 %
Ekoratkaisujen tuoterynman liikevainto ~ MEUR 404 367 397 346 392
Equatkaisujen tuoteryhman liikevaihto, %

% liikevaindosta 34 % 33 % 33 % 32 % 32 %
Liikevoitto MEUR 89,0 140,3 150,5 104,0 -28,8
Liikevoitto % 7,5 % 12,7 % 12,5 % 9,7 % -2,3%
Vertailukelpoinen likevoitto* MEUR 111,2 131,5 158,3 112,4 84,8
Vertailukelpoinen liikevoitto* % 9,3 % 11,9 % 18,2 % 10,5 % 6,8 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 0,92 1,66 1,67 1,13 -1,04
Kalmar Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Saadut tilaukset MEUR 405 392 437 471 544
Tilauskanta MEUR 1024 1172 1281 1390 1428
Liikevaihto MEUR 509 503 552 485 618
Huoltoliketoiminnan likevaihto MEUR 147 137 143 147 150
Vertailukelpoinen likevoitto* MEUR 66,6 71,2 78,4 63,2 69,2

Vertailukelpoinen liikevoitto* % 13,1 % 141 % 14,2 % 13,0 % 11,2 %

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2023, 1.2.2024 klo 9.00

Hiab Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Saadut tilaukset MEUR 401 311 375 380 377
Tilauskanta MEUR 799 900 1007 1121 1185
Liikevaihto MEUR 450 420 485 432 456
Huoltoliiketoiminnan likevaihto MEUR 114 113 113 112 113
Vertailukelpoinen likevoitto* MEUR 47,8 61,5 81,4 61,4 61,6
Vertailukelpoinen likevoitto* % 10,6 % 14,7 % 16,8 % 14,2 % 13,5 %
MacGregor Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Q4/22
Saadut tilaukset MEUR 209 211 187 208 269
Tilauskanta MEUR 988 993 953 956 927
Liikevaihto MEUR 234 179 164 157 165
Huoltoliiketoiminnan likevaihto MEUR 94 85 88 87 91
Vertailukelpoinen likevoitto* MEUR 13,1 8,5 10,3 0,7 -34,2
Vertailukelpoinen likevoitto* % 5,6 % 4,8 % 6,3 % 04% -20,7%

*Cargotec on muuttanut vaihtoehtoisen vertailukelpoinen liikevoitto -tunnusluvun maaritelmaa 1.1.2023 alkaen. Uuden
madritelman mukaan laskettu vaihtoehtoinen tunnusluku siséltad myds liiketoimintojen hankintamenon kohdistamisen
vaikutuksia, jotka olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2022. Eristd 1 miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 3 miljioonaa euroa

Hiabiin ja 12 miljoonaa euroa MacGregoriin. Lisatietoja maaritelman muutoksesta on annettu 4.4.2023 julkaistussa

pdrssitiedotteessa.

Cargotec on tarkistanut vuoden 2023 toisen vuosineljignneksen ekoratkaisujen tuoteryhmén likevaindon. Alun perin
raportoitu 362 miljoonaa euroa on tarkistettu 397 miljoonaksi euroksi, mik& muodosti 33 prosenttia Cargotecin toisen

vuosineljanneksen likevaihdosta.
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