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TEGEVUSARUANNE

Juhtimine

Grupi juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Grupi aktsionaride korraline tldkoosolek ettevotte
ndukogu, kes on vastavalt pdhikirjale 3-6-liikmeline. Grupi ndukogu liikmeteks on Juri Kéo (ndukogu
esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Noukogu liikmed valitakse kolmeks
aastaks. Praeguste ndukogu lilkmete Andres Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti
volitused 18pevad 20.05.2024. Noukogu planeerib aktsionéride koosolekute vahelisel perioodil ettevdtte
tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse tle. N6ukogu koosolekud toimuvad
korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevdtte tegevuse igapaevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt
ariseadustikule juhatuse liikme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige
valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei v0i
otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses
vOi pohikirjas ettendhtud ametiaja Glemmaar. Kéesoleval ajal on Grupi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse
lilkme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2020. aastal ning tema volitused |6pevad 6. martsil 2023.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt driseadustikule, mille kohaselt
pbhikirja muutmise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride tldkoosolekul
esindatud haaltest. Péhikirja muutmise otsus jéustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Grupil on vaid
aht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Gruppi kuuluvad seisuga 30. juuni 2021 jargmised ettevétjad:

Osalus Osalus
Asukohamaa 30.06.2021 31.12.2020
Supermarketite segment
Selver AS Eesti 1009 1009
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamajade segment
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
TKM Finants AS Eesti 1009 1009
OU TKM Beauty Eesti 1009, 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
Réavala Parkla AS Eesti 50% 50%
Autokaubanduse segment
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
AS Viking Motors Eesti 1009 100%
SIA Forum Auto Lati 100% 100%
Verte Auto SIA Lati 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
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Osalus Osalus
Turvasegment Asukohamaa 30.06.2021 31.12.2020
Viking Security AS Eesti 1009 1009
Kinnisvara segment
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
OU Tartu Kaubamaja Kinnisvara Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 1009 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 100% 100%

Muudatus segmendiaruandluses

Alates kaesolevast 2021. aasta Il kvartali ja | poolaasta vahearuandest on Grupp otsustanud teha
muudatuse oma segmendiaruandluse struktuuris. Tuuakse valja uus turvasegment ning senine
jalatsikaubanduse segment liidetakse kaubamajade segmendiga. Vastavad vordlusandmed korrigeeritakse
tagasiulatuvalt ja need on vélja toodud segmendiaruandluses lisas 16.

Grupp lahtub segmendiaruandluse koostamisel rahvusvahelisest raamatupidamisstandardist IFRS 8, mille
kohaselt on segmendiaruandluse eesmargiks valja tuua informatsioon, mida k&rgem ariotsustaja peab
oluliseks ja mida kasutab votmeotsuste tegemisel. Kdrgem ariotsustaja jalgib Grupi aritegevust
supermarketite, kaubamajade, autokaubanduse, kinnisvara, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse ja
turvavaldkonna l6ikes. Jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse ja turvavaldkonna naitajad on vaiksemad,
kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja seetéttu on neid lubatud ning
mdistlik kombineerida sobivate drisegmentidega.

IFRS 8 ei sisalda konkreetseid juhiseid selle kohta, mille alusel teha muudatusi segmendiaruandluses.
Grupp on segmendimuudatuse tegemisel lahtunud Grupi strateegilistest suundadest, segmendi olulisusest
Grupi majandustegevuses ja erinevates segmentides kajastuvate valdkondade majandusnéitajate ning
muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste, peamiselt toodete ja teenuste ning kliendisegmentide, sarnasusest.

Turvasegmendis kajastatava Viking Security AS tegevus kasvas valja Grupi kaubamajade kaubanduspindade
mehitatud turvalahenduse pakkumisest ja ei moonutanud sisemise tugiteenusena oluliselt kaubamajade
segmendi majandustulemust. Viimastel aastatel on turvasvaldkonnas toimunud mitmeid ettevotete
omandamisi ja suuremaid strateegilisi arenguid, mistéttu on oluliselt kasvanud Grupi erinevatele
segmentidele pakutavate ja Grupist véljapoole osutatavate turvateenuste ampluaa ja maht ning valdkonna
kajastamine kaubamajade segmendis ei vasta enam IFRS 8 kriteeriumidele. Teisalt on vahenenud
jalatsikaubanduse valdkonna osatahtsus Grupi majandustegevuses ja selle kajastamist eraldi segmendina
ei pea Grupp edaspidi otstarbekaks. Jalatsikaubanduse segment tegeleb moetoodete jaemutgiga ning
sobib Grupi juhtkonna hinnangul koos ilutoodete kaubandusega peamiselt moe- ja ilutoodete jaemiugiga
tegeleva kaubamajade arisegmendi koosseisu.

Alates kéesolevast aruandeperioodist kajastab Grupp majandustegevust viies drisegmendis jargnevalt.

1. Supermarketite arisegment keskendub toidu- ja esmatarbekaupade jaemudgile.

2. Kaubamajade segmendi peamiseks tegevuseks on ilu- ja moetoodete jaemuik. Segment hélmab
kaubamajade ning ilu- ja jalatsikaupade kauplustekettide jaemudiki.

3. Autokaubanduse segment on suunatud autode ja autovaruosade maaletoomisele ning mudgile.

4. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise
ja kaubanduspindade rentimisega.

5. Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine.

Turvasegmendi tutvustus

Tuvasegmendis kajastatakse Grupi tutarettevétte Viking Security AS tegevust. Turvasegmendi tegevus sai
alguse Grupi kaubamajade kaubanduspindade mehitatud turvalahenduse pakkumisest, mis 2012. aastal
eraldati tiitarettevottesse Topsec Turvateenused OU. 2014. aastal omandas ettevote 1993. aastal asutatud
Viking Security AS, millega samal aastal Ghineti ning jatkati Viking Security AS nime all. Viking Security AS
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omandas 2015. aastal Digisilm Videovalve OU ja 2021. aastal P. Dussmann Eesti OU turvateenuste
arivaldkonna. Tanaseks on ettevdte kasvanud Eesti turul suuruselt kolmandaks turvaettevotteks. Teenuste
portfell hdlmab erinevate turvalahenduste pakkumist, turvasisteemide projekteerimist, ehitust ja hooldust,
mehitatud ja tehnilise valve teenuseid, sularahavedu, tuleohutusteenuseid ja inventeerimisteenuseid,
millega saab ldhemalt tutvuda veebilehel vikingsecurity.ee. Ettevote on kdigis oma tegevusvaldkondades
edukalt kasvanud ja jatkab arenguplaanide elluviimist, millest suurima arendusena on tods uue
juhtimiskeskuse tarkvara kasutusele vdtmine, mis vdimaldab oluliselt tdésta efektiivsust ja luua uusi
teenuseid nii era- kui ariklientidele.

Aktsiad

Grupi aktsiad on noteeritud Nasdaq Baltic pohinimekirjas alates 19. augustist 1997 ja on tanaseks
Baltikumi vanim bérsiettevote. Emiteeritud on 40 729 200 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nimivaartusega
0,40 eurot. Aktsiad on vabalt véérandatavad, pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevotte ja
aktsionaride vahel vaéartpaberite vddrandamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes
satestatud vaartpaberite vodrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG
Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevdttel juhatuse
ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks huvitised seoses VpTS 19' peatlkis satestatud
UlevBtmisega.

2020. aasta I6pus 9,16 eurot maksnud aktsia sulgus 2021. aasta juuni [dpus tasemel 9,44 eurot, kasvades
kuue kuuga 3,06%.

Vastavalt 22. veebruaril 2021 avaldatud uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevétte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,60 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga ndus.

Aktsia hind ning Nasdaq Baltic kauplemisstatistika 01.01.2021 kuni 30.06.2021.
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AKTSIA Q2/21 Q2/20 H1/21 H1/20
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729,2 40 729,2 40 729,2 40 729,2
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,07 4,96 5,07 4,96
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 9,44 9,76 9,44 9,76
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,24 0,14 0,19 0,10
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Jatkusuutlik ettevétlus

Sotsiaalse-, loodus- ja majanduskeskkonna tasakaal ning seda soodustavad tegevused kestliku arengu ta-
gamiseks on Grupi dritegevuse lahutamatuks osaks. Kuivdrd jatkusuutlikku arengut toetavad eesmargid on
fookuses kdikides Grupi ettevotetes, edastame ellu viidud tegevusi edaspidi ka kvartaliaruannetes.

Alates 1. juunist laienes Selver ASi kojuvedu Parnu- ja Viljandimaale, mis tegi Selverist ainsa e-poe Eestis,
mis toob kulleriga kauba igasse Mandri-Eesti maakonda ja suurematele saartele. Laienemine on suureks
abi maapiirkonna elanikele, kelle jaoks lahim pood v&ib olla kilomeetrite kaugusel ja mugav transpordivdi-
malus seni puudus. Selveri e-pood pélvis tanavu E-kaubanduse Liidult kdige kasutajasdbralikuma e-poe tiitli
toidu ja joogi kategoorias, mille puhul kauba kattesaadavusel ja tarnekiirusel on oluline osa. E-poe kliendid
saavad tellimuses valida, kas nad soovivad kauba pakendamist paber- v&i kilekotti.

Kaubamaja ja Selveri iseteeninduskassades on olnud vbimalik paberivabalt, st pabertSekist loobudes, os-
telda juba mdénda aega, nutd on see voimalik ka Selver ABC ja Delice poodides. Kdikides Kaubamaja, Selver,
Selver ABC ja Delice poodides on vdimalik puu- ja juurvilju osta etiketivabalt, skaneerides toote ribakoodi
iseteeninduskassa pulti otse kaaluekraanilt. Keskkonnasdbralik etiketi digiversioon on leidnud klientide seas
palju kiidusénu ning paberivabade lahenduste arendamisel on Kaubamaja ja Selver olnud Eestis teerajaja-
teks.

2021. aasta esimeses pooles valmis Kulinaaria OU uus tootmiskompleks. Uus ja renoveeritud hoone pakub
fldsilise téémahu vahenemisest tulenevalt paremaid té6tingimusi téotajatele ja uue tehnoloogia kasutuse-
levott vahendab oluliselt toidu tootmiskadusid. Kvaliteedi tdusuga pikeneb toodangu sailivusaeg, vahenda-
des seelébi margatavalt toidu raiskamist - mahakandmist poodides ja araviskamist kodudes. Lisaks suure-
neb paindlikkus toota vaiksemates voi suuremates mahtudes ja tulla turule uute toodetega. Uus hoone on
ehitatud targa maja pohimdttel, kus stisteemiautomaatika juhib tehnosisteeme, kiilmaststeeme ning mit-
meid teisi tootmiseks vajalikke seadmeid. Kilmaslsteemid tootavad CO, kiilmaainega, mis on keskkonna-
sObralikum, kui senised F-gaasidel pdhinevad kilmaained.

Kaubamaja ASis toimus ettevotte tootajatele aprillis-mais jalgsi kaimise ja treenimise valjakutse, mille ees-
margiks oli autoga téole sditmise véahendamine ja seeldbi tervislikke eluviiside edendamine. Samuti avati
tootajatele rataste ohutuks hoiustamiseks tasuta rattaparkla. 1. juunist kdivitus Kaubamajas kolmekuune
kampaania Vetelpaaste Seltsi toetuseks.

Viking Security AS soetas juurde kaks uut CNG gaasil téétavat autot, mille kasutamine on keskkonnahoidli-
kum ning soodsam, kui bensiini voi diiselkituse kasutamine. Viimastel aastatel on Eestisse lisandunud
juurde ka uusi tankimisjaamu, mis veelgi enam soodustab gaasimootoriga autode kasutamist.

I.L.U. kaupluste sortimendis naeme trende, kus jarjest enam kaubamarke pddravad tédhelepanu toodete
ohutusele ning pakendite taaskasutusele. Toodete pakendites ja pudelites on kasutusel kas juba Umbert6o-
deldud vdi Umbertéodeldavad materjalid, samuti pakutakse jéarjest enam keskkonnasdbralikke taitepaken-
deid.

Taaskasutus ning materjali ringmajanduslikkus on Grupile oluline, mistdttu on kéikides Grupile kuuluvates
kauplustes kasutatavad kotid ja pakendid suures osas taaskasutatud vdi imbertoodeldavatest materjali-
dest, olgu selleks I.L.U. 90% taaskasutatud paberist toodetud kotid, Kaubamaja 909, taaskasutatud plastist
kilekotid v&i Selveri korduvkasutatavad kandekotid.

Labi suve toetavad Kaubamaja, Viking Motors ja Selver enam kui kimmet erinevat Uritust, teatri- ja kont-
sertsarja, andes nii oma panuse koroonaviirusest palju mdjutatud kultuurisektori toetuseks.

Majanduskeskkond

2021. aasta | kvartalis kasvas sisemajanduse kogutoodang vorreldes eelmise aasta | kvartaliga ullatuslikult
5,4%. Statistikaameti sdnul oli peamiseks majanduskasvu mootoriks maksulaekumiste normaliseerumine
vorreldes aasta varasemaga, mil valitsus otsustas koroonamdjude leevendamiseks peatada maksuvdlgadelt
intressi arvutamise ja mida ettevbtjad maksude maksmise edasilikkamiseks arvukalt kasutasid.
Tegevusaladest panustasid enim majanduskasvu kaubandus, info ja side, finants- ja kindlustustegevus.
Sarnaselt maksudele oli ka kaubanduse positiivse mdju taga eelmise aasta samal perioodil aset leidnud
langus. Eesti Panga sdnul oli Eesti majanduse taastumine Euroopa kiireimate seas, Uletades kriisieelse
taseme juba 2021. aasta alguses. Inimeste poolt tarbimisse suunatud saastude toel ootab Eesti Pank
tanavuseks aastaseks majanduskasvuks 5-8%. Tarbijahinnaindeks Eestis esimesel poolaastal kasvas 1,9%,
sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid 0,2% ja riietus ning jalatsid odavnesid 0,2%.
Hinnakasvu vedasid eluaseme ja transpordikulude hinnatéusud p&hjustatuna mootorikituse ja kodudesse
joudnud elektri kallinemisest. Samuti kallinesid soodustuste méju vahenemise téttu lasteaia kohatasud,
tuues kaasa haridussegmendi hinnakasvu. Eesti Panga prognoosi kohaselt kujuneb 2021. aasta keskmiseks
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inflatsiooniks 2,5-2,7%, eelkdige tarneraskuste ja toormete kallinemise téttu. Eelmise aasta | kvartaliga
vorreldes kasvas keskmine brutokuupalk 4,9%, ulatudes esimeses kvartalis 1 473 euroni. 2021. aasta
alguse viiruselaine t6i kaasa todkohtade arvu margatava kahanemise majutus- ja toitlustussektoris, kus
viiruse taandudes suvekuudel peaks tookohtade arv kiirelt taastuma. Koos majanduse elavnemise ning
toohoive kasvuga prognoosivad analliutikud 2021. aasta kokkuvéttes vahemalt 5%list keskmise palga
kasvu.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2021. aasta esimesel viiel kuul kaubandusettevbtete muadugitulu
jooksevhindades rekordilised 17,4%. Suure kasvuhippe pdhjuseks oli muuhulgas madal vérdlusbaas, kuna
2020. aasta esimesel viiel kuul oli mudgitulu langenud 8,5%. Suurimat mudgitulu kasvu naitas oodatult
jaemuuk posti vdi interneti teel (45,3%). Midgitulu spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad)
kasvas aasta esimesel viiel kuul kokku 4,0%. Aasta varem suurima languse labi teinud mootorséidukite ja
mootorrataste hulgi- ja jaemudgi ning remondi segment kasvas 2021. aasta esimesel viiel kuul 32,9%. Uute
soidukite registreerimine 2021. aasta esimesel viiel kuul kasvas Statistikaameti andmetel veelgi rohkem
ehk 36,49%. Viimase 12 kuu jooksul vaga madalal pusinud tarbijate kindlustunde indeks juunis paranes.

Majandustulemused

Finantsnaitajad

miljonites, EUR Q2/21 Q2/20 Muutus % H1/21 H1/20 Muutus %
Muaugitulu 207,2 171,0 21,29 398,0 346,5 14,9%
Supermarketid 141,2 128,2 10,1% 275,1 246,5 11,6%
Kaubamajad 20,8 15,8 31,6% 38,8 37,4 3,7%
Autod 41,8 24.8 68,5% 78,0 57,9 34,79
Turva 2,2 1,3 69,2% 3,7 2,5 48,09
Kinnisvara 1,2 0,9 33,3% 2,4 2,3 4,39,
marginaal 25,20% 24,53% 2,7% 24,54% 24,07% 1,9%
EBITDA 20,7 14,7 40,8% 33,7 27,4 23,0%
Supermarketid 7,6 6,3 20,6% 12,0 11,4 5,3%
Kaubamajad 1,9 0,4 375,0% 0,2 -0,8 -125,0%
Autod 2,4 0,7 242,9% 3,9 1,2 225,0%
Turva 0,1 0,1 0,0% 0,2 0,1 100,0%
Kinnisvara 3,7 3,2 15,6% 7.5 7,0 7,1%
IFRS 16 4,9 4,0 22,5% 9,9 8,5 16,5%
marginaal 9,99% 8,60% 16,2% 847% 7,91% 7,1%
Arikasum 11,0 6,8 61,8% 14,2 11,5 235%
marginaal 531% 3,98% 33,5% 3,57% 3,32% 7,5%
Puhaskasum 9,9 5,8 70,7% 7,7 41 87,8%
marginaal 4,78% 3,39% 40,9% 1,93% 1,18% 63,5%
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,24 0,14 70,7% 0,19 0,10 87,8%
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Suhtarvud
Q2/21 Q2/20 H1/21 H1/20

Omakapitali tootlus 9% (ROE) 4,99, 2,9% 3,8% 2,0%
Varade tootlus % (ROA) 1,79% 1,09, 1,3% 0,7%
Maksevéime kordaja 0,78 0,90 0,78 0,90
Vélakordaja 0,65 0,65 0,65 0,65
Varude kaibekiirus 2,06 1,67 3,99 3,40
Muugitulu todtaja kohta (milj eur) 0,042 0,038 0,081 0,080
Keskmine téotajate arv 4935 4 459 4 926 4 355
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Maksevéime kordaja = Kaibevara / liihiajalised kohustused

Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Varude kéaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud

Muidigitulu tootaja kohta = Miidgitulu / keskmine tootajate arv

Grupi 2021. aasta teise kvartali konsolideeritud auditeerimata mutgitulu oli 207,2 miljonit eurot, Uletades
sellega aasta varasemat mutgitulu 21,2%. | poolaasta mudgitulu oli 398,0 miljonit eurot, kasvades vdrrel-
des 2020. aasta | poolaasta tulemusega, mil mudgitulu oli 346,5 miljonit eurot, 14,8%. Grupi 2021. aasta
teise kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 9,9 miljonit eurot, mis oli 70,3% kdrgem eel-
mise aasta virreldava perioodi kasumist. Grupi 2021. aasta 6 kuu puhaskasum oli 7,7 miljonit eurot, mis
Uletas eelmise vorreldava perioodi tulemust 89,9%. Maksueelne kasum oli | poolaastal 12,1 miljonit eurot,
kasvades aasta varasemaga vdrreldes 21,9%. Puhaskasumit méjutas dividendimakse, millelt 2021. aasta
| kvartalis arvestati tulumaksu 4,3 miljonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu summas 5,8 miljonit
eurot.

Grupi Il kvartali suureparase mudgikasvu taga oli Uhelt poolt 2020. aasta esimese poolaastal tervisekriisi
téttu madalama mudgitulemuse ja 2020. aasta 1. juunist lisandunud ABC Supermarketsi kaupluste vérra
madalam vdrdlusbaas, teisalt parem valmisolek kriisipiirangute aegseks e-tellimuste taitmiseks. Grupi
mudgitulu kasvu panustas oluliselt autosegment, mille kasv toetus autoturu taastumisele ja oskuslikult
juhitud laovarudele, mis tagasid sujuva automddgi turgu negatiivselt mdjutanud autodefitsiidi tingimustes.
Kaubamajade segmendi muulgitulu taastus peale piirangute I6ppu héasti ning 2021. aastal soetatud
arivaldkond aitas kasvatada turvasegmendi mdadgitulemust. Il kvartalis paranes Grupi kdigi segmentide
kasumlikkus tanu paranenud mudgitulemusele ja brutomarginaali moéningasele paranemisele. Grupi
palgakulud kasvasid Il kvartalis 18,9%, seejuures tootajate arv kasvas seoses supermarketite ja
turvasegmendi arilaiendustega 10,7%.

Taaskord olid Eestis Vabariigi Valitsuse korraldusega koroonaviiruse leviku tokestamiseks 11. martsist kuni
2. maini suletud enamus Kaubamajade segmendi kauplustest. Suletud olid Kaubamaja moe- ja
todstuskaupade maailmad ning kéik I.L.U. kosmeetikakauplused, ABC Kinga ning SHU jalatsikauplused.
Nimetatud kaupluste sulgemisperiood kujunes ligi nédal pikemaks vdrreldes 2020. aasta piirangutega.
Grupp taotles tootasu ja tegevuskulude huvitisi riigi poolt seatud tingimustel neljale Grupi Kaubamajade
segmendi ettevottele, kelle majandustegevus oli kriisi tdttu suures mahus hairitud. Riik kattis tootajate
tootasu ning ettevotiuse toetuspaketi raames tegevuskulusid kokku 1,6 miljoni euro ulatuses, sh | kvartalis
0,4 miljoni euro ja Il kvartalis 1,2 miljoni euro ulatuses (aasta varem saadi riiklikke tegevustoetusi 1,3
miljoni euro ulatuses, sh | kvartalis 0,3 miljonit eurot ja Il kvartalis 1,0 miljonit eurot) ja aitas sellega Grupi
Kaubamajade segmendis sailitada ligi 800 tookohta. Suletud mudgipindade udrikulude vahendamise osas
saavutati kokkuleppeid uiritasude alandamiseks sarnaselt eelneva aastaga. Vaatamata Kaubamajade
segmendi muugitulu 3,6%lisele kasvule, kulukarbetele ning riiklikele toetusmeetmetele, jai Kaubamajade
segment 2021. aasta esimesel poolaastal 1,3 miljoni euro ulatuses kahjumisse.

Alates 1. juunist 2021 laiendas e-Selver e-poe teenuse teeninduspiirkonna Ule-eestiliseks. Laienemisega
muutus Selver ainsaks Eesti e-toidupoeks, mis toob kulleriga kauba koju igas Mandri-Eesti maakonnas kogu
selle ulatuses. Selver on viimasel kuuel aastal e-kaubanduse arengusse vaga aktiivselt panustanud, et olla
internetikaubanduse suunanaitaja. Uuendusena on e-Selveri kliendil iga 20 sekundi jarel uuenevalt kaardilt
vdimalus oma tellimuse teekonda jalgida.
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Kaubamajade segmendis alustati Tallinna muugimaja llu- ja Toidumaailmade renoveerimisega. Uuenenud
Toidumaailm on kavas avada augusti 16pus ning llumaailm tédies mahus septembri alguses.

Varasemalt on 2021. aasta esimesel poolaastal I6pule jdudnud Grupi Uks olulisemaid viimaste aastate suu-
rarendusi, milleks oli Kulinaaria keskuskddgi uue tootmishoone valmimine koos varasema tehasehoone re-
noveerimisega ning tootmishoonete omavahelise thendamisega. To6mahukaimaks uuenduseks oli Comar-
keti kaubamargi all tegutsenud kaupluste Uleviimine Selver ABC kaubamaérgi alla ning Comarketi, Delice
kaupluste ning Solaris Toidupoe integreerimine Selveri tarneahela ning IT slsteemidega. | kvartalis tehti
algust e-poodide tarkvaraplatvormi uuendamisega. Selver plaanib kaesoleval aastal renoveerida véi laien-
dada viit kauplust.

Grupi varade maht 30. juuni 2021 seisuga oli 592,1miljonit eurot, kahanedes vérreldes 2020. aasta |6pu
seisuga IFRS 16 moju kdrvale jattes 4,9%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente arv Ule 698 tuhande kasvades aastaga 3,3%. Pusiklientide osatahtsus
kontserni kaibes oli 86,5% (2020. aasta esimesel poolaastal oli see 86,9%). Ligi aasta turul olnud mugavat
finantslahendust Partner Kuukaart, mille puhul saab klient kohe parast iseteeninduses ostulimiidi avamist
tasuda koéikides Grupi jaekauplustes ja e-poodides tehtud ostude eest jargmisel kuul lhe arvega, kasutas
aruandeperioodi I6pu seisuga aktiivselt rohkem kui 10 tuhat pusiklienti.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2021. aasta | poolaasta konsolideeritud mudgitulu oli 275,1 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga 11,6%. Il kvartali konsolideeritud mutgitulu oli 141,2 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga vérrelduna 10,2%. Kuu keskmine kaupade mdudgitulu madgipinna
ruutmeetrile oli 2021. aasta | poolaastal 0,39 tuhat eurot, pusides aasta varasemal tasemel (muutus
-0,5%). Il kvartalis oli vastav naitaja 0,40 tuhat eurot, kasvades vérrelduna eelmise aasta sama perioodiga
1,99, Kauplustest tehti 2021. aasta | poolaastal 20,3 miljonit ostu, mis oli baasaastast 11,4% enam.

2021. aasta Il kvartalis olid maksueelne kasum ja puhaskasum 4,9 miljonit eurot, kasvades aasta varasema
perioodiga vorreldes 0,6 miljonit eurot. | poolaasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne
kasum oli 6,3 miljonit eurot, kahanedes vdrrelduna eelmise aastaga 1,3 miljonit. Puhaskasum | poolaastal
oli 4,8 miljonit eurot, kahanedes voérrelduna eelmise aastaga 0,7 miljonit eurot. Alates 1. juunist 2020
sisaldavad supermarketi segmendi tulemused tanaseks Selveriga thendatud ABC Supermarketsi tulemusi.

Nagu Eesti majandust tervikuna, mdjutavad ka supermarketite segmenti 2020. aasta méartsis alanud CO-
VID-19 viirusega seonduvalt klientide ostukaitumise ning tarbimisharjumuste muutused, mis on toonud
kaasa valjakutseid kaupadega opereerimisel ning jatkuvalt suurendanud kulutusi klientide ning tootajate
isikukaitsevahenditele. Selveri tulemust méjutab eelmisel aastal Il kvartalis omandatud ABC Supermarkets,
millega Selveri kaupluste arv suurenes 19 kaupluse vorra. 2021. aasta veebruaris tihe omandatud kaupluse
muugitegevus |8petati ja poolaasta I6puga jatkub mutgitegevus 18nes lisandunud kaupluses. Lisaks moju-
tab tulemuste vorreldavust 2020. aasta juulis avatud uus Selver ja baasperioodil Uhe Selveri kaupluse re-
noveerimine, kahe kaupluse muugipinna laiendamine ning liigaasta moju. Vorrelduna aasta varasema pe-
rioodiga, milles juba sisaldub oluline e-kaubanduse mahu kasv, on e-Selveri tellimuste arv veelgi kasvanud,
kahekordistudes | poolaastal. Aasta algusest on mitme-etapiliselt laiendatud e-Selveri teeninduspiirkonda,
mis juunikuust alates katab kogu Eestit. e-Selver on suurima teeninduspiirkonnaga ja tunnustatud kui 2021.
aasta kdige kasutajasdbralikum e-pood toidukaupade kategoorias.

Kaesoleval aastal viidi 16pule Comarketi méargi all tegutsevate kaupluste lleviimine Selver ABC margi alla
ning tehti IT-tarkvara uuendusi Delice kaupluses ja Solaris Toidupoes. Delice ja Solarise kauplustes avati
klientidele Delice Express teenus — kui varasemalt oli nendes kauplustes iseteeninduskassad, siis nild on
lisatud klientidele véimalus sooritada oste mugavalt puldiga. Kaupluste uue kaubamaérgi alla tle toomise ja
IT-tarkvara uuenduse protsessiga kaasnesid monepaevased kaupluste sulgemised seadmete vahetuseks
ning thekordsed kulud ja investeeringud. Il kvartalis on jatkunud tegevused Selver ABC margi all téotavate
kaupluste sortimendiga ning kogu Selveri ketti hdlmavate tooprotsesside efektiivistamisega. | poolaastal on
tehtud investeeringuid populaarsesse SelveEkspressi teenusesse. Lisatud on taiendavaid terminale kaup-
lustesse, kus klientide huvi teenuse vastu on oluliselt kasvanud, ning alustatud SelveEkspressi teenuse ava-
mist Selver ABC kauplustes.

Kasumi kujunemisele on mdju avaldanud kiirem t66j6ukulude kasv, mis on ajutiselt p&hjustatud ABC Su-
permarketsi kaupluste protsesside integreerimisest Selveri lahendusse, suuremast t66j6uvajadusest e-kau-
banduse segmendis, kus teenuse pakkumine on vorreldes flusilise poega ressursimahukam, ning suure-
matest kulutustest to6tajate kasvanud haiguspaevade katteks. Samuti avaldavad kasumile moéju ABC Su-
permarketsi ostu ning Selveri margi alla toomisega kasvanud p&hivara amortisatsioonikulud.
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Selver plaanib kéesoleval aastal renoveerida veel kahte Selveri kauplust, re-brandida vaiksema formaadi
Selveri kauplused Selver ABC kaubamargi alla ning arendada e-poe teenust, rahuldamaks pusivalt korget
ndudlust teenuse jarele.

Supermarketite segmenti kuulus juuni I6pu seisuga 70 Selveri kauplust, 1 Delice kauplus, Solaris Toidu-
pood, e-Selver, randpood ning kohvik, kogumuuigipinnaga 114,8 tuhat m? ja keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2021. aasta 6 kuu muugitulu oli 38,8 miljonit eurot, mis oli eelmise aasta vor-
reldavast perioodist parem 3,6%. Il kvartali muugitulu oli 20,8 miljonit eurot, mis oli eelmisest aastast
parem 31,6%. Kaubamaja 6 kuu keskmine mudgitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,23 tuhat eurot kuus,
mis on 2,7% kdrgem, kui eelmise aasta samal perioodil. Kaubamajade 2021. aasta 6 kuu maksueelne
kahjum oli 0,9 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tulemusest parem 1,3 miljoni euro vérra. Il kvartalis oli
maksueelne kasum 1,3 miljonit eurot, mis oli eelmise aasta vorreldavast perioodist parem 1,6 miljoni vorra.

Kaubamajade 6 kuu mudgitulemust mdjutasid Eesti Vabariigi Valitsuse poolt kehtestatud ranged piirangud
11. martsil, mille tagajarjel suleti kdik t66stuskaupade kauplused. Sarnaselt aasta varasemale sulges Kau-
bamaja 11. martsil (2020. aastal toimus sulgemine 27. martsil) kdik toostuskaupade maailmad nii Tallin-
nas kui ka Tartus ja avatuks jaid ainult Toidumaailmad. Kaubamaja tUks suuremaid kampaaniaid Osturalli
toimus ka sel aastal ainult e-poes ning eelmisel aastal mitmekordselt kasvanud kaibed kasvasid ka sel
aastal topelt. Kaubamaja e-pood on kogu kriisiperioodi jdudsalt kasvanud ning 6 kuu kaive on eelmise aasta
vorreldavast perioodist parem 67%. Sel aastal avati kauplused Il kvartalis nadal varem 3. mail (eelmisel
aastal toimus avamine 11. mail) ja klientide ootus suvekaupade jarele on vérreldes eelmise aastaga olnud
tunduvalt kérgem. Kuigi juunikuus algas Tallinna llumaailma renoveerimine ja Tallinna Toidumaailm suleti
taielikult remondiks 25. juunil, tletasid juunikuu kaibed isegi 2019. aasta taset.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2021. aasta teise kvartali maigitulu oli 1,0
miljonit eurot, kasvades 2020. aasta sama perioodiga vorreldes 10,9%. 2021. aasta teises kvartalis oli
kasum 0,03 miljonit eurot, mis oli 2020. aasta vérreldava perioodiga vaiksem 0,01 miljonit eurot. 2021.
aasta esimese poolaasta mutgitulu oli 2,0 miljonit eurot, mis véahenes 2020. aasta sama perioodiga vorrel-
des 0,5%. 2021. aasta esimese poolaasta kahjum oli 0,03 miljonit eurot, mis oli 2020. aasta vérreldava
perioodi kahjumist suurem 0,02 miljonit eurot.

Alates 01.04.2021 Kaubamajade segmendis raporteeritava TKM King AS poolt opereeritavate jalatsikaup-
luste mutgitulu oli 2021. aasta esimesel poolaastal 2,6 miljoni eurot. Vérreldes eelmise aastaga kahanes
esimese poolaasta muugitulu 11,0%. 2021. aasta esimese poolaasta kahjum oli 0,6 miljonit eurot, mis
vorreldes 2020. aasta sama perioodiga vahenes 0,5 miljoni euro vérra. 2021. aasta teises kvartalis oli
jalatsikaupluste mutgitulu 1,6 miljonit eurot, mis vérreldes eelmise aasta sama perioodiga kasvas 22,9%,.
Teise kvartali kasum on 0,04 miljonit eurot, mis vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga on 0,2 miljoni
euro vorra parem tulemus.

Autokaubandus

Autokaubanduse segmendi 2021. aasta esimese poolaasta muadgitulu oli 78,0 miljonit eurot. Muugitulu
Uletas 34,8% eelmise aasta sama perioodi muugitulusid. Teise kvartali 41,8 miljoni euro suurune mudgitulu
oli 2020. aasta teise kvartali mudlgitulust kérgem 68,6%. Esimesel poolaastal muddi kokku 3 306 uut séi-
dukit, sellest teises kvartalis 1 734 sdidukit. Segmendi 2021. aasta esimese poolaasta puhaskasum oli 3,1
miljonit eurot, Uletades 2,9 miljoni euro vdrra aasta varasemat sama perioodi kasumit. Segmendi 2021.
aasta esimese poolaasta maksueelne kasum oli 3,4 miljonit eurot, Uletades 2020. aasta esimese poolaasta
kasumit 2,6 miljoni euroga. 2021. aasta teise kvartali maksueelne kasum oli 2,2 miljonit eurot, mis on
aasta varasema sama perioodi kasumist 1,7 miljoni euro v8rra suurem.

Autokaubanduse segmendi teise kvartali heade majandustulemuste pdhjuseks on autoturu taastumine téanu
klientide suurenenud otsustuskindlusele autovahetuse teostamisel ning Grupi autosegmendi oskuslikult pla-
neeritud uute autode laovaru, mis on vdimaldanud maailmas valitsevas defitsiidiolukorras tarnida autosid
klientidele digeaegselt ning hoidnud &ra tarneraskustest tingitud kaotust muukides. Lisaks on Grupi auto-
segmendi ettevdtted olnud edukad riigihangetel ja koostdds autorendi ettevotetega. Uha suurenev Grupi
autosegmendi poolt esindatud markide autopark tagab kasvava jarelteeninduse kaibe. 2020. aastal Tallin-
nas avatud Eesti moodsaim Peugeot esindus palvis tédnavu iga-aastasel Baltikumi Peugeot esindajate kon-
verentsil parima muugiesinduse ja parima jarelteeninduse tiitlid.
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Ehkki tootjate tarneraskused teevad ettevaatlikuks, on valikusse oodata mitmeid uusi olulisi mudeleid nagu
uus Kia Sportage, Kia Ceed mudeliuuendus, uuenenud Skoda Kodiag ja taiesti uus Skoda Fabia.

Turvasegment

Turvasegmendi 2021. aasta | poolaasta grupivaline muugitulu oli 3,7 miljonit eurot. | poolaasta muugitulu
kasvas moodunud aastaga vorreldes 48,2%. Teises kvartalis oli segmendi mutgitulu 2,2 miljonit eurot,
kasvades eelmise aasta sama perioodiga vdrreldes 72,3%. Turvasegmendi 2021. aasta | poolaasta mak-
sueelseks kahjumiks kujunes 0,01 miljonit eurot. Kahjum véhenes vérreldes 2020. aasta | poolaastaga roh-
kem kui poole vrra. Segmendi Il kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 0,05 miljonit eurot, mis on 54,8%
enam kui moddunud aasta samal perioodil.

Martsis viidi edukalt 16puni P. Dussmann Eesti OU turvateenuste dritegevuse ostujargne liitmine Viking
Securityga, mille positiivne méju madgitulule on 0,1 miljonit eurot kuus. Samal ajal jatkasid edukalt kasva-
mist koik tegevusvaldkonnad. Alates juunist on selgelt muutunud to6jéuturu olukord, mis labi tekkinud
t66j6upuuduse mojutab negatiivselt mehitatud valve valdkonna kasvu ja tdstab t66jéukulusid. Eesti Turvaet-
tevotete Liidu aasta parimate valimisel tunnustati Viking Securityt sel aastal kolmes kategoorias neljast:
parim turvatddtaja, aasta turvategu ja tunnustaud turvalahendus.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2021. aasta | poolaasta grupivaline mudgitulu oli 2,4 miljonit eurot. Mutgitulu kas-
vas méddunud aastaga sama perioodiga vorreldes 5,7%. Segmendi Il kvartali grupivaline mudgitulu oli 1,2
miljonit eurot. Mudgitulu kasvas vordlusperioodil 24,7%. Kinnisvarade segmendi 2021. aasta | poolaasta
maksueelseks kasumiks kujunes 5,0 miljonit eurot. Kasum kasvas vérdlusperioodiga 7,0%. Segmendi Il
kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,4 miljonit eurot. Maksueelne kasum kasvas vérdlusperioodil
24,1%,.

Segmendi Il kvartali mudgitulu ja kasumi markimisvaarse kasvu taga on parem COVID-19 viiruse leviku
tokestamiseks kehtestatud piirangute tingimustes parem toimetulek vdrreldes aasta varasema perioodiga.
Il kvartalis kasvas keskuste kllastatavus vorreldes eelmise aastaga kuni kolmandiku vérra. 2020. aasta
kevadel jaid keskustes avatuks vaid apteegid, toidu-, optika-, lemmiklooma- ja telekommunikatsiooni kaup-
lused. Seekordsel sulgemisperioodil voisid tegevust jatkata teenindusettevdtted tagades 25-protsendilise
ruumitaitumusndude. Toitlustusasutused olid avatud kaasamuugiks.

Suuremat maoju on piirangud avaldanud Tartu Kaubamaja keskusele. Viimsi Keskuse kilastatavus on vii-
mastel kuudel joudnud 2019. aasta taseme lahedale.

Tulenevalt epideemia majandusliku m&ju maaramatusest ollakse ettevaatlikud tulevaste arendustodde
mahu ja ajakava osas.

Personal

Grupi 2021. aasta esimese poolaasta keskmine té6tajate arv oli 4 926, kasvades vorreldes 2020. aasta
sama perioodiga 13,19 peamiselt seoses ABC Supermarkets AS soetamisega 2020. aasta mais.
Toojoukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2021. aasta esimesel kuuel kuul olid 42,1 miljonit
eurot, kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 16,6%. Teises kvartalis kasvas t66joukulu aasta
varasemaga vorreldes 18,9%, samal ajal tootajate keskmine arv kasvas 10,7%. Kuu keskmine palgakulu
tootaja kohta kasvas esimesel poolaastal 3,1% vorreldes 2020. aasta esimese kuue kuu keskmise palgaga,
teises kvartalis oli kasv 7,7%.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Giglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sindmustest ning nende méjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

RauI/Puusepp
Juhataja

Tallinn, 13. juuli 2021
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RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekullgedel 14 kuni 37 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2021. aasta Il kvartali ja
6 kuu lihendatud konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taie-
likkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisun-
dit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Fféul Puusepp/
Juhataja

Tallinn, 13. juuli 2021
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.06.2021 31.12.2020
VARAD
Kéaibevara
Raha ja pangakontod 2 9952 32 757
Noéuded ja ettemaksed 3 18 009 15 894
Varud 5 75 238 77 334
Kaibevara kokku 103 199 125 985
Péhivara
Pikaajalised néuded ja ettemaksed 8 323 335
Sidusettevétjad 7 1 809 1712
Kinnisvarainvesteeringud 9 60 430 60 347
Materiaalne pohivara 10 406 086 388 757
Immateriaalne p&hivara 11 20 226 20 148
Pohivara kokku 488 874 471 299
VARAD KOKKU 592 073 597 284
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 38 165 49 402
Vélad ja ettemaksed 13 94 128 102 841
Luhiajalised kohustused kokku 132 293 152 243
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 248 798 217 349
Edasilukkunud tulumaksukohustus 14 4 408 4 408
::)k;;ijj(lgsticl:luzraldlsed ja ettemakstud tulevaste pe- 277 277
Pikaajalised kohustused kokku 253 483 222 034
KOHUSTUSED KOKKU 385776 374 277
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 101 444 102 630
Konverteerimiserinevused -149 -149
Jaotamata kasum 86 107 101 631
OMAKAPITAL KOKKU 206 297 223 007
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 592 073 597 284

Lisad lehekllgedel 19 - 37 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2021 2020 2021 2020

Muugitulu 16 207 187 171008 397953 346504
Muud &ritulud 1151 417 1356 660
Muldud kaupade kulu 5 -154 986 -129062 -300302 -263092
Teenuste kulud 17 -11 337 9612 -22 863 -20 146
Toojoukulud 18 -21300 -17913 42 137 -36 146
Pohivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 9615 -7 871 -19472 -15 862
Muud arikulud -59 -146 -309 -377
Arikasum 11041 6 821 14 226 11 541
Finantstulud 1 0 2 0
Finantskulud -1 189 -1 066 -2 265 -1763
;aeseli;ndislidusettevétja aktsiatelt kapitaliosaluse 7 49 59 97 114
Kasum enne tulumaksustamist 9902 5 814 12 060 9 892
Tulumaks 15 0] -1 -4 333 -5 822
Aruandeperioodi puhaskasum 9902 5813 7727 4 070
Muu koondkasum
Kirjed, mida el klassifitseerita edaspidi iimber ka-
sumiaruandesse
ﬁgiizdeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) 0 0 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 9902 5813 7727 4070
;I'ealjlfc;cizsl)ahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0.24 0.14 0.19 0.10

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekllgedel 19 - 37 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 6 kuud 2021 6 kuud 2020
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 7727 4 070
Korrigeerimised.
Dividendide tulumaks 15 4 333 5821
Intressikulu 2 265 1763
Intressitulu -2 0
Péhivara kulum ja véértuse langus 10, 11 19411 15 806
Kahjum péhivara mahakandmisest 10 61 56
Kasum pbhivara miidigist 10 -9 -18
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -97 -114
Varude muutus 1998 3770
tAunStegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu- 2104 3926
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 8682 10 375
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 24 901 24 705
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus 10 -9 306 -14 966
Materiaalse pohivara mutk 10 10 76
Kinnisvarainvesteeringute soetus 9 -83 -93
Kinnisvarainvesteeringute muuk 9 0 10
Immateriaalse p&hivara soetus 11 -192 -408
Ariihendlus 6 -120 -13962
Saadud intressid 2 0
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -9 689 -29 343
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 5 498 37 815
Saadud laenude tagasimaksed 12 -6 321 -11 266
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 2235 3469
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed 12 -8 364 -7 247
Makstud intressid rendikohustuselt 12 -1518 -1215
Makstud dividendid 15 -24 437 29731
Dividendide tulumaks 15 -4 333 -5 821
Makstud intressid -777 -570
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 38017 14 566
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU -22 805 -19 204
Valuutakursi kasumi (kahjumi) moju rahale ja
. . 0 0
raha ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 32757 40 629
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pus 2 9952 21 425
Raha ja raha ekvivalentide muutus -22 805 -19 204

Lisad lehekullgedel 19 - 37 on kaesoleva luhendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapi- Kohustuslik ~ Umber-  Konvertee- Jaotamata
tal P reservkapi- hindluse rimiserine- kasum Kokku
tal reserv vused
Saldo seisuga 31.12.2019 16 292 2603 93 496 -149 109773 222 015
Aruandeperioodi puhaskah-
jum 0 0 0 0 4 070 4070
Aruandeperioodi koondkah-
jum kokku 0 0 0 0 4 070 4 070
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi imberklassifit-
seerimine 0 0 -1 046 0 1 046 0
Valjakuulutatud dividendid 0 0 0 0 .29 732 .29 732
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 -29 732 -29732
Saldo seisuga 30.06.2020 16 292 2603 92450 -149 85157 196 353
é:tr,lsndeperioodi puhaska- 0 0 0 0 19 499 19 499
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 0 11 225 0 0 11 225
Aruandeperioodi koondka- 0 0 11 225 0 19 499 30 724
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit- 0 0 2091 0 2091 0
iste kulumi tmberklassifit-
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 29732 -29732
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 29732 29732
Saldo seisuga 31.12.2020 16 292 2603 102630 -149 101 631 223 007
Aruandeperioodi puhaskah-
jum 0 0 0] 0 7727 7727
Aruandeperioodi koondkah-
jum kokku 0 0 0 0 7727 7727
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi imberklassifit-
seerimine 0 0 -1 186 0 1186 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 .24 437 .24 437
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 -24 437 -24 437
Saldo seisuga 30.06.2021 16 292 2603 101 444 -149 86 107 206 297

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 19 - 37 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos ,Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
»,Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis te-
gutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aad-
ressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud arithing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiad on noteeritud
Nasdaq Baltic pdhinimekirjas. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud
(lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i ile
I8plikku valitsevat mdju omav ettevdtja.

Koostamise alused

Grupi  konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise
finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik
raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Grupi viimase avalikustatud
aastaaruandega seisuga 31.12.2020. Lisaks on toodud selgitavad markused sindmuste ja tehingute
selgitamiseks, mis on olulised, et mdista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes toimunud muutusi alates
viimasest raamatupidamise  aastaaruandest. Kédesoleva aruande  koostamisel rakendatud
arvestuspdhimdtted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril 2020 16ppenud majandusaasta
konsolideeritud aruandes.

Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). Finantsaruandes kajastatud summad on esitatud valuutas mida
kasutatakse majanduskeskkonnas milles Grupp tegutseb (,arvestusvaluuta®). Kdigi Grupi ettevotete
arvestusvaluutaks on euro.

Koik aruandes esinevad summad on Umardatud ldhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et Grupi konsolideeritud vahearuanne 2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu kohta annab
toese ja diglase Ulevaate ettevotte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse pohimdttega.

Kaesolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

Informatsiooni esitusviisi muutused

Grupp on segmendiaruandluses &risegmendid maaratlenud pdéhinedes ndukogu poolt regulaarselt
strateegiliste otsuste tegemiseks kasutatavale aruandlusele. Vastamaks paremini IFRS 8 kriteeriumitele on
alates 2021. aasta Il kvartalist on segmendiaruandes eraldi valja toodud turvateenuste segment ning
jalatsikaubanduse segment on liidetud kaubamajade segmendi hulka, kus varasemalt kajastati ka
turvateenuseid. Eelmise perioodi vordlusnéitajad on vastavalt korrigeeritud.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.06.2021 31.12.2020
Sularaha kassas 1053 1034
Pangakontod 8106 30 346
Raha teel 793 1377
Raha ja pangakontod kokku 9952 32757
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Nouded ostjate vastu (lisa 4) 15 256 14 196
Muud lUhiajalised n6uded seotud osapoolte vastu
. 16 3
(lisa 20)
Muud lUhiajalised néuded 673 163
FinantS\{?rad kokku bilansikirjel “Néuded ja ette- 15 945 14 362
maksed
Ettemaks kaupade eest 704 598
Muud ettemakstud kulud 1315 893
Rendikulude ettemaks 7 7
Maksude ettemaksed (lisa 14) 38 34
Noéuded ja ettemaksed kokku 18 009 15 894
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Nouded ostjate vastu 13 446 11 313
Ebatdenaoliselt laekuvad néuded -12 -11
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 384 319
Kaardimaksed 1438 2575
Nouded ostjate vastu kokku 15 256 14 196
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Miugiks ostetud kaubad 74 421 76 549
Tooraine ja materjal 817 785
Varud kokku 75 238 77 334
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kasumiaruande real “Muudud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest
ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud

2021 2020 2021 2020
Varude allahindlus ja mahakandmine 2959 2218 5918 4515
Inventuuride puudujaagid 885 975 1446 1561
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 3844 3193 7 364 6 076

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-

sest.

Lisa 6 Titarettevotjad

Gruppi kuuluvad:

N o Osalus Soetus-yéi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.06.2021 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 1995
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 1009, 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 100% 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn ﬁ;:f;j;jv Ja 100% 2007
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 1009, 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 2008
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009, 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskusk&ogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 1009, 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Eﬁ::fsqggzvi 100% 2020
Aritihendlused
Soetused 2020. aastal:
Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
ABC Supermarkets AS Eesti Jaekaubandus 29.05.2020 100%

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i tutarettevote Selver AS omandas 29.05.2020 100% ABC Supermarkets AS
aktsiatest. AS Selver on Eestis tegutsev super- ja hlipermarketite kett, mis kaupleb peamiselt toidu- ja es-
matarbekaupadega. Selveri kaupluseketile pandi alus 1995. aastal. Tehinguga lisandusid 16 Comarketi
kauplust Harju-, Pérnu- ja Tartumaal, 2 Delice toidupoodi Viimsis ja Parnus ning Solarise toidupood. ABC
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Supermarkets AS-i aktsiate omandamine tagab unikaalse véimaluse paremini taita meie klientide ootusi,
pakkudes klientidele veelgi kiiremat ja mugavamat poeskaiku lisanduvates seni katmata asukohtades.

Selver AS (Uhendav dhing) ja ABC Supermarkets AS-i (Uhendatav Uhing) Uhinemisotsused vdeti vastu
21.08.2020 ning thinemine kanti ariregistrisse 01.10.2020. Selver AS ja ABC Supermarkets AS-i Ghinemise
bilansikuupéev oli 01.07.2020.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud ABC Supermarkets AS identifitseeritavatest varadest ja kohus-
tustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Qiglane vaartus
Raha 811
Noéuded 6 962
Varud 2839
Péhivara 3697
Firmavaartus (lisa 11) 13 609
Kaubamargid (lisa 11) 1911
Kohustused -6 978
Identifitseeritavad netovarad kokku 22 851
Osaluse soetusmaksumus 22 851
Tasutud osaluse eest rahas 14 910
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -811
Kokku rahaline méju - investeerimistegevus -14 099
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 1641

Tehingu kaigus omandati firmavaartus suurusega 13 609 tuhat eurot ja kaubamargid vaartuses 1 911 tuhat
eurot (vt lisa 11). Omandatud firmavaartus tuleneb kulude vahenemisest |abi tsentraliseeritud
ostufunktsiooni ning thtse kliendibaasi kasutusele votust.

Omandamisega seotud kulud on kajastatud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes mitmesugustes
tegevuskuludes ja rahavoogude aruandes aritegevuse rahavoogudes.

Eesmérgiga pakkuda oma klientidele suuremat ostumugavust otsustati asuda arendama jaekaubandust
toetavaid finantsteenuseid. Tallinna Kaubamaja Grupp AS asutas 2020. aastal Grupile 100%lise
tutarettevotja TKM Finants AS, mille aktsiakapitali suuruseks on 50 000 eurot. Kavandatu kohaselt taotleb
TKM Finants AS Finantsinspektsioonilt tegevusluba, et anda eraisikutele krediiti, pakkuda tasulist
maksetahtpédeva edasiliukkamist, sealhulgas sélmida krediidilepinguid ja hakkab tegema selleks vajalikke
toiminguid oma nimel ja arvel.

Eesmargiga muuta kosmeetika jaekaubandusega tegeleva OU TKM Beauty Eesti tegevus sdltumatuks
vastava valdkonna hulgikaubandusest, viidi labi jagunemine. OU TKM Beauty (jagunev Uhing) jagunemise
kaigus asutati OU TKM Beauty Holding, milles Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 100%list osalust ning
mille osakapitaliks on 2500 eurot. OU-le TKM Beauty Holding (omandav hing) annab OU TKM Beauty (ile
OU TKM Beauty Eesti osa. Novembris 2020 viidi 1abi OU TKM Beauty Holding ja OU TKM Beauty Eesti
thinemine selliselt, et OU-st TKM Beauty Eesti sai otse Tallinna Kaubamaja Grupp AS 100%line
tutarettevétja.

30.12.2020 s&lmis Tallinna Kaubamaja Grupp AS tutarettevote Viking Security AS lepingu, millega
omandas 01.03.2021 P. DUSSMANN EESTI Osauhingult tema turvateenuste &arivaldkonna Eestis koos
sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Alates 01.03.2021 laheksid aritegevuse omandamise tulemusel
P. DUSSMANN EESTI Osathingu koosseisu kuuluvad turvateenuste osutamisega seotud vara ja lepingud
tervikuna ning muutmata kujul tle Viking Security AS-ile. Turvateenuste osutamist jatkatakse arinime Viking
Security AS all.

Alljargnev tabel annab ulevaate P. Dussmann Eesti Osatihingult omandatud Eestis asuva turvateenuste ari-
valdkonna identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Péhivara 0
Kasulikud lepingud (lisa 11) 120
Kohustused 0
Identifitseeritavad netovarad kokku 120
Varade soetusmaksumus 120
Tasutud varade eest rahas 120
Kokku rahaline méju - investeerimistegevus -120

Tehingu kdigus omandati kasulikud lepingud suurusega 120 tuhat eurot (vt lisa 11).

Lisa 7 Sidusettevétjad

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2020: 50%) ettevdttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevotteks kuna teine omanik omab digust
maarata nGukogu liikmeid.

Tuhandetes eurodes

30.06.2021 31.12.2020
Investeering sidusettevitjasse aasta alguses 1712 1721
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 97 191
Saadud dividendid 0 -200
:g;issteerlng sidusettevétjasse aruande perioodi 1 809 1712

Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):

30.06.2021 31.12.2020
Kaibevara 202 111
Pohivara 3427 3446
Luhiajalised kohustused 10 133
Omakapital 3619 3424
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2021 2020 2021 2020
Muugitulu 113 87 248 264
Puhaskasum 99 118 195 228
Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Rendikulude ettemaks 248 269
Edasilukkunud tulumaksu vara 31 31
Muud pikaajalised ndéuded 44 35
Pikaajalised néuded ja ettemaksed kokku 323 335
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes

Bilansiline maksumus 31.12.2019 60 458
Ostud ja parendused 210
Miitigid -10
Oiglase vaartuse muutus -311
Bilansiline maksumus 31.12.2020 60 347
Ostud ja parendused 83
Bilansiline maksumus 30.06.2021 60 430

Kinnisvarainvesteeringu néol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehitis-
tega Eestis ja Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kinnis-
varainvesteeringu ja materiaalse p&hivara vahel.

2021. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistdid 61 tuhat eurot ja Viimsi keskusele 22 tuhat
eurot (2020: 207 tuhat eurot Tartu Kaubamaja keskusele ja Viimsi keskusele 3 tuhat eurot).

2020. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu allahindlus summas 402 tuhat eu-
rot. 2020. aastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringu tleshindlus summas 172 tuhat
eurot ja allahindlus summas 81 tuhat eurot.

2021. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 10 Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Maa ia ehi- Ehitiste  Masinad Muu inven- Lopeta-
tisjed kasutusdi- ja sead- tar ja sisse- mataehi-  Kokku
gus med seade tised
31.12.2019
;Ouestus' voi timberhinnatud maksu- 199 543 115574 43321 43541 27940 409619
lAakn”g”J:'ee”t“d kulum ja vaartuse 4778 16448 30140 29381 9680 -90 427
Jaakmaksumus 174 465 99126 13181 14 160 18260 319192
2020.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 3730 0 10837 6672 6 315 27 554
I(_llizzné:l)umlsed aritihenduste kaudu 249 0 2109 530 8 2896
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 62212 0 0 0 62212
Umbe_rklassﬁltseerlmlne pohivara 1 889 0 0 0 1 889 0
gruppide vahel
umberk|a55|f|tse§r|m|ne immate- 0 0 499 1068 10 559
riaalsest varast (lisa 11)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -485 0 0 -485
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 485 0 6 491
Muuk -4 0 -54 -1 0 -59
Mahakandmine -38 0 -81 -170 0 -289
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -920 0 0 0 -920
Vél_értuse langus/tdus labi kasu- 425 0 0 0 114 539
miaruande
\(‘aqr.t‘use togsust tingitud yleshmdlus 11 225 0 0 0 0 11 225
|abi imberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -5562 -18 069 -4 866 -5 661 -34 158
31.12.2020
Soetus- voi Umberhinnatud maksu-
Mus 186379 176459 51 760 49 562 32084 496 244
g‘;ﬂg”::'ee”t“d kulum ja vaartuse 0 34110 31133 32964 9280 -107 487
Jagkmaksumus 186379 142349 20627 16 598 22 804 388 757
2021.a. toimunud muutused
Qstud ja parendused 810 0 5620 3420 -544 9 306
Umbe_rklassmtseenmme pohivara 2 0 > 0 0 0
gruppide vahel
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -158 0 0 -158
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 253 0 3 256
Muuk 0 0 -1 0 0 -1
Mahakandmine 0 0 -27 -34 0 -61
Enf}:;ste kasutusodiguse korrigeeri- 0 27 164 0 0 0 27 164
Amortisatsioonikulu -3103 -10080 -2 840 -3154 0 -19177
30.06.2021
rsnouestus' voi imberhinnatud maksu- 195105 203623 56592 51995 31543 530855
l’;ﬁ“g”::'ee”t“d kulum ja vadrtuse 3018 44190 -33116 35165  -9280 -124 769
Jadkmaksumus 184084 159433 23476 16 830 22 263 406 086
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Supermarketite arisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 6 797 tuhat eu-
rot. Aruandeperioodil jéudis I6puni Comarketi kaupluste Uleminek Selveri kaubamargi alla. Soetati Sel-
veEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, jatkati kaupluste dleminekut digitaalsetele hinna-
siltidele ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid. Taiendavalt teostati investeeringud Selveri e-
poe tarbeks, laiendades sellega kojuveo piirkonna teenuse kattesaadavust. Selver AS tutarettevéte Kulinaaria

OU avas aruandeperioodil uue taiendatud seadmepargiga tootmishoone.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 1 791 tuhat eurot. Aruandeperioodil
teostati Kaubamaja mulgimajas uuendustoid ja alustati Tallinna Kaubamaja llumaailma ja Toidumaailma

renoveerimistoddega, taiendavalt soetati mutgimaailmadele sisustust ja arvutustehnikat.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumusega 146 tuhat eu-

rot.

Turvateenuste arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset péhivara maksumusega 69 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendis soetati aruandlusperioodil materiaalset péhivara maksumusega 503 tuhat eurot.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Kasuli-

Firmavartus Kaubamérk kud le- fg;’l‘r?:ll’:c'i Kokku
pingud

31.12.2019

Soetusmaksumus 3260 3688 0 2170 9118
gknugrS:Ieerltud kulum ja vaartuse 0 2912 0 1216 4128
Jadkmaksumus 3260 776 0 954 4 990
2020.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 787 787
I(_||i22ngl)um|sed arithenduste kaudu 13 609 1911 0 639 16 159
(LIJir:ab?r(')lglassmtseerlmlne pOhivarasse 0 0 0 559 559
Amortisatsioonikulu 0 -895 0 -334 -1 229
31.12.2020

Soetusmaksumus 16 869 5 599 0 2956 25 424
gknugrgsleerltud kulum ja vaartuse 0 3807 0 1469 5276
Jaskmaksumus 16 869 1792 0 1487 20 148
2021.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 192 192
I(_||i22né:l)um|sed ariihenduste kaudu 0 0 120 0 120
Amortisatsioonikulu 0 -150 -6 -78 -234
30.06.2021

Soetusmaksumus 16 869 5599 120 3142 25730
gknugnlj:leerltud kulum ja vaartuse 0 3957 6 1541 5504
Jédkmaksumus 16 869 1642 114 1601 20 226

Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner Kuu-
kaardi ja e-poe uuendusi summas 192 tuhat eurot ja (2020: 787 tuhat eurot).
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Kaubamargina kajastas Grupp jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega 3 508
tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate
poolt. Kaubamark amortiseerus nulli 2020. aastal, kuid kaubamargi kasutamine jatkub.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot.
Kaubamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 911 tuhat
eurot. Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2021. aastal omandas Viking Security AS P. DUSSMANN EESTI Osathingult tema turvateenuste arivald-
konna Eestis koos sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Arivaldkonna soetamise kaigus omandati kasu-
likud lepingud suurusega 120 tuhat eurot, mida amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaéartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tksustele allolevate segmentide IGikes:

Tuhandetes eurodes 30.06.2021 31.12.2020
Supermarketid 13 609 13 609
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 16 869 16 869

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Kdigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nuddisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Lisa 12 V6lakohustused

Tuhandetes eurodes

30.06.2021 31.12.2020
Luhiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit 14 906 12 650
Pangalaenud 12401 17 101
Rendikohustus 8785 17 892
Muud laenud 2073 1759
Luhiajalised v8lakohustused kokku 38 165 49 402

Tuhandetes eurodes

30.06.2021 31.12.2020
Pikaajalised vBlakohustused
Pangalaenud 86 150 86 150
Rendikohustus 156 293 128 386
Muud laenud 6 355 2813
Pikaajalised vGlakohustused kokku 248 798 217 349
Vélakohustused kokku 286 963 266 751
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Saadud laenud

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2021 2020 2021 2020
Arvelduskrediit 0 0 2235 3469
Pangalaenud 0 19 250 0 33934
Muud laenud 4 873 3344 5498 3881
Saadud laenud kokku 4 873 22 594 7733 4] 284
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2021 2020 2021 2020
Arvelduskrediit 6 861 857 0 0
Pangalaenud 2 351 5 344 4701 10 404
Rendikohustus 4104 3302 8 364 7 247
Muud laenud 948 381 1620 862
Makstud laenud kokku 14 264 9884 14 685 18 513

Pangalaenud on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetéhtajad on 30.06.2021 seisuga vahemikus 31.07.2021 ja 15.06.2026 (2020:
vahemikus 25.01.2021 ja 31.07.2025), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.
Samuti esineb fikseeritud intressimaaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,39% (2020:
1,64%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 01.10.2037. 31.12.2019 seisuga bilansis olev
rendikohustus on arvele véetud 1.1.2019 standardi IFRS 16 esmarakendamisest, diskonteerimisel on kasu-
tatud alternatiivset laenuintressimaara 1. jaanuar 2019 seisuga. Kaalutud keskmine intressimaar, mida ren-
dikohustuse arvele votmisel kasutati, on 1,62% (31.12.2020: 1,62%).

Netovdlg
Tuhandetes eurodes

30.06.2021 31.12.2020
Raha ja pangakontod (lisa 2) 9952 32 757
Luhiajalised vélakohustused -38 165 -49 402
Pikaajalised v6lakohustused -248 798 -217 349
Netovdlg -277 011 -233 994
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 9952 32 757
Fikseeritud intressimaaraga vblakohustused -172 103 -153 606
Ujuva intressimaaraga vBlakohustused -114 860 -113 145
Netovdlg -277 011 -233 994
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Raha ja raha Arveldus- Véla- Rendi- Kokku
ekvivalendid Krediit kohustused kohustus
Netovdlg 31.12.2019 40 629 -17 140 -86 554 -100 630 -163 695
Rahavoog (pdhiosa ja int- 7 872 4490 19919 18 509 4792
ressid)
Arvestatud intressid 0 0 -1 350 -2 882 -4 232
I;(lasdandunud rendikohustu- 0 0 0 62212 62212
Rendikohustuse eemalda-
mine 0 0 0 937 937
Netovdlg 31.12.2020 32 757 -12 650 -107 823 -146 278 -233 994
Rahavoog (pdhiosa ja int- 22 805 2 256 1621 9882 13558
ressid)
Arvestatud intressid 0 0 777 -1518 -2 295
Renc_llkohustuse Umberhin- 0 0 0 27 164 27 164
damine
Netovdlg 30.06.2021 9 952 -14 906 -106 979 -165 078 -277 011
Lisa 13 Vdlad ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Vélad tarnijatele 65 630 73139
Vélad seotud osapooltele (lisa 20) 4628 5585
Muud viitkohustused 1 695 1741
Rentnike ettemaksed 2 834 2951
Flnantskohu“stused kokku bilansikirjel ,,Vélad ja 74 787 83416
ettemaksed
Maksuvélad (lisa 14) 8 639 8 088
Vélad toovotjatele 7 889 8 185
Saadud ettemaksed 2 769 3106
Lihiajalised eraldised* 44 46
Volad ja ettemaksed kokku 94 128 102 841
*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 38 0 34 0
Kaibemaks 0 3802 0 3167
Uksikisiku tulumaks 0 1249 0 1210
Sotsiaalmaks 0 3199 0 3268
Ettevotte tulumaks 0 17 0 74
Tootuskindlustusmaks 0 217 0 216
Kogumispension 0 155 0 153
Maksud kokku 38 8 639 34 8 088
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Seisuga 30.06.2021 on kajastatud bilansis dividendide edasilikkunud tulumaksukohustus summas 4 408
tuhat eurot (31.12.2020: 4 408 tuhat eurot).

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.06.2021 ja 31.12.2020 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtakt-
siaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. P&hikirja kohaselt on maksi-
maalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2021. aastal maksti aktsionéridele véalja dividende summas 24 437 tuhat eurot, 0,60 eurot aktsia kohta.
Dividendide véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 4 333 eurot.

2020. aastal maksti aktsionaridele vélja dividende summas 29 731 tuhat eurot, 0,73 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 821 eurot.

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem é&riotsustaja jalgib Grupi &ritegevust tegevusvaldkonna pohiselt. Valdkondade |6ikes jalgitakse
aritegevust kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete
kaubanduse (I.L.U.) ja turvateenuste 16ikes. Jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse ja turvasvaldkonna
naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja seetdttu
on neid lubatud ning mdistlik kombineerida sobivate arisegmentidega. Sellest lahtuvalt on kéesolevas
aruandes |.L.U. ja jalatsikaubanduse valdkonnad liidetud kaubamaja arisegmendi juurde.

Kaubamajade, supermarketite ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade mutgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade mulgile ning turvasegmendi pdhitegevuseks on
turvateenuste muuk. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas autode hulgimiidk volitatud
autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimuuk olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi
omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
mulgiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile.
Noukogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskdlas kaesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimétetega valja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste
kasutusdigusena kajastamine ja rentide rendikohustusena kajastamine, mis on naidatud eraldi. Peamised
md&odikud, mida néukogu jalgib, on segmendi mudgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline muugitulu),
EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Rendi ar-
Segmen- o ctus- Segmen-
Supermar- Kauba- Autokau- Turva- Kinnis-  tideva- . ., .
[l kvartal 2021 . - : p6himé- did
ketid maja bandus teenused vara helised
. tete kokku
tehingud "
méju

Kontserni valine muik 141 170 20841 41788 2217 1171 0 0 207 187
;eugu”;e”“de vaheline 410 970 123 1402 335 6261 0 0
Muuk kokku 141 580 21811 41911 3619 4527 6261 0 207 187
EBITDA 7 567 1 895 2435 139 3719 0 4901 20656
Amortisatsioonikulu ja 2595 538 166 89 1150 0 5077 9615
vaartuse langus
Arikasum 4972 1357 2269 50 2569 0 -176 11 041
Finantstulu 75 108 0 1 83 -266 0 1
Fingntstul_u sidusette- 0 49 0 0 0 0 0 49
votja aktsiatelt
Finantskulu -176 -174 -86 -3 -220 266 -796  -1189
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum 4871 1340 2183 48 2432 0 -972 9902
sh Eesti 4871 1340 2012 48 2436 0 -972 9735
sh Lati 0 0 -17 0 8 0 0 -9
sh Leedu 0 0 188 0 -12 0 0 176
Segmendi varad 139474 73631 36129 3500 276057 -96 151 159433 592 073
Segmendi kohustused 122774 65993 25756 3024 89571 -86419 165077 385776
Segmendi materiaalse 2931 1423 48 52 329 0 0 4783
pbhivara soetus
Segmendi immateriaalse 0 67 0 0 0 0 0 67

pbhivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Rendi ar-
Segmen- *otus- Segmen-
Supermar- Kauba- Autokau- Turva- Kinnis-  tideva- . ., .
[l kvartal 2020 . ; ; p6himao- did
ketid maja bandus teenused vara helised
. tete kokku
tehingud "
méju

Kontserni valine muuk 128 158 15838 24 786 1287 939 0 0 171008
;eugu”;e”“de vaheline 360 825 238 1727 2943 6093 0 0
Muuk kokku 128518 16663 25024 3014 3882 6093 0 171008
EBITDA 6 285 370 724 116 3161 0 4036 14692
Amortisatsioonikulu ja 1984 699 116 82 1060 0 -3930 -7871
vaartuse langus
Arikasum 4 301 -329 608 34 2101 0 106 6 821
Finantstulu 75 149 0 0 90 -314 0 0
Fi~n‘antstu|‘u sidusette- 0 59 0 0 0 0 0 59
votja aktsiatelt
Finantskulu -125 -179 -107 -3 -232 314 -734 -1 066
Tulumaks 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Puhaskasum 4251 -300 500 31 1959 0 -628 5813
sh Eesti 4 251 -300 618 31 2011 0 -628 5983
sh Lati 0 0 -229 0 -40 0 0 -269
sh Leedu 0 0 111 0 -12 0 0 99
Segmendi varad 129553 68177 37566 3231 272838 -84640 152172 578 897
Segmendi kohustused 114552 56 834 29625 2550 93453 -74908 154617 376723
Segmendi materiaalse 5532 139 816 204 224 0 0 6915
pbhivara soetus
Segmendi immateriaalse 13 238 15 0 0 0 0 266

pbhivara soetus
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Tuhandetes eurodes

S Rendi ar-
CEMEN- | estus-
6 kuud 2021 Supermar-  Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide va- Bhims- Segmen-

ketid maja bandus nused vara helised P tete did kokku

tehingud "
maoju

m”l.};em' vline 275086 38781 78010 3659 2417 0 0 397953
Segmentide vahe- 653 1939 264 3120 6883 -12859 0 0
line muuk
Mutk kokku 275 739 40720 78274 6779 9300 -12859 0 397953
EBITDA 11 987 234 3903 171 7 520 0 9 883 33698
Amortisatsioonikulu 5463 1130  -326 172 2301 0 10080 -19472
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 6 524 896 3577 1 5219 0 197 14226
Finantstulu 150 224 0 1 145 -518 0 2
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 97 0 0 0 0 0 97
(lisa 7)
Finantskulu -334 -315 -195 -7 414 518 -1518 -2 265
Tulumaks 1542 407 278 24 2082 0 0  -4333
jF:J‘i:)aSkaS“m/ (‘kah- 4798 1297 3104 31 2868 0 1715 7727
sh Eesti 4 798 -1 297 2971 -31 2872 0 -1715 7 598
sh Lati 0 0 -48 0 20 0 0 -28
sh Leedu 0 0 181 0 -24 0 0 157
Segmendi varad 139474 73631 36129 3500 276057 -96151 159433 592073
S:Oglme”di kohustu- 155774 65993 25756 3024 89571 -86419 165077 385776
Segmendi mate-
riaalse pohivara 6 797 1791 146 69 503 0 0 9 306
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara 0 192 0 0 0 0 0 192

soetus (lisa 11)
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Tuhandetes eurodes

S Rendi ar-
C8MEN- | astus-
Supermar-  Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tideva- ..~ Segmen-
6 kuud 2020 ketid maja bandus nused vara helised potheltrgo- did kokku
tehingud .
mdju

ﬁfunl_};em' vline 246 455 37441 57852 2469 2287 0 0 346504
Segmentide vahe- 663 1637 346 2987 6451 -12084 0 0
line muuk

Muuk kokku 247118 39078 58198 5 456 8738 -12084 0 346504
EBITDA 11 429 -841 1190 117 7 046 0 8 462 27 403
Amortisatsioonikulu 3792 -1398 215 136 2117 0 -8204 -15862
ja vaartuse langus

Arikasum/(-kahjum) 7 637 -2 239 975 -19 4 929 0 258 11 541
Finantstulu 150 260 0 0 109 -519 0 0
Finantstulu sidu-

settevotja aktsiatelt 0 114 0 0 0 0 0 114
(lisa 7)

Finantskulu -170 -279 -203 -5 410 519 -1215 -1 763
Tulumaks -2 105 -592 617 -25 -2 483 0 -5 822
jFl’J‘:]:‘;"Skasum/ (‘kah- 5512 .2736 155 49 2145 0 957 4070
sh Eesti 5512 -2 736 519 -49 2210 0 -957 4 499
sh Lati 0 0 -436 0 41 0 0 -477
sh Leedu 0 0 72 0 -24 0 0 48
Segmendi varad 129 553 68177 37 566 3231 272838 -84640 152172 578897
f:cglme”d‘ kohustu- 114550 56834 29625 2550 93453 .74 908 154617 376 723
Segmendi mate-

riaalse pohivara 11 818 254 1 605 900 389 0 0 14 966
soetus

Segmendi immate-

riaalse pohivara 13 380 15 0 0 0 0 408
soetus
Kontsernivaline mudgitulu miiddud kaupade ja teenuste liikide jargi
Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal
2021 2020 6 kuud 2021 6 kuud 2020

Jaemuugitulu 186 861 158 285 360 551 319 060

Hulgimudgitulu 11 043 5 094 20 080 13121

Renditulu 2145 1 858 4 497 4231
Tulu teenuse osutamisest 7 138 5771 12 825 10 092

Muaugitulu kokku 207 187 171 008 397 953 346 504
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Kontsernivaline mudgitulu klientide asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

| Joral HJworal 6 kuud 2021 6 kuud 2020
Eesti 193 156 160913 370413 322940
Lati 7 925 7 451 18 222 17 856
Leedu 6 106 2644 9318 5708
Kokku 207 187 171 008 397 953 346 504
Pdhivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
30.06.2021 31.12.2020
Eesti 452 394 434 491
Lati 32554 32981
Leedu 2117 2115
Kokku 487 065 469 587

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mudgitulud tletaksid 109,

Grupi mudgituludest.

Lisa 17 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

Il kvartal

Il kvartal

2021 2020 6 kuud 2021 6 kuud 2020
Rendikulud 208 160 334 236
Soojuse-ja elektrikulud 2 067 1887 4 548 3911
Halduskulud 2002 1719 3768 3501
MEUgiga seotud teenuste ja materjalide ku- 1904 1501 3896 3124
Turunduskulud 2003 1311 3799 3362
Muud tegevuskulud 884 1119 2074 2221
Andmeside ja IT kulud 1572 1392 3103 2 657
Personaliga seotud kulud 697 523 1341 1134
Teenuste kulud kokku 11 337 9612 22 863 20 146
Lisa 18 Toojoukulud
Tuhandetes eurodes
ieortal - lleertal 6 kuud 2021 6 kuud 2020
Palgakulu 16177 13582 32001 27 426
Sotsiaalmaks 5123 4 331 10136 8720
Toojoukulud kokku 21 300 17 913 42 137 36 146
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 1093 1015 1083 1050
todtaja kohta (eurot)
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4 935 4 459 4 926 4 355
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Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaska-
sum aasta jooksul kdibel olevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Il kvartal 2021 Il kvartal 2020 6 kuud 2021 6 kuud 2020

Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 9902 5813 7727 4 070
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 0,24 0,14 0,19 0,10
kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle dle olulist m&ju omavad isikud);
sidusettevodtjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevétjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid véi nende olulise mdju all
olevaid ettevétteid.

PoooTy

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevdtja on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital
OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi iile 16plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja mutnud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Muugid Ostud Mutgid
6 kuud 6 kuud 6 kuud 6 kuud
2021 2021 2020 2020

Emaettevdtja 1 0 1 0

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 14 210 1 930 13793 1 027

Juhatuse ja ndukogu liikmed 0 15 0 58
Muud seotud osapooled 15 3 123 7
Kokku 14 226 1948 13917 1092

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad
edasimuugiks soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Muugid seotud
osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.06.2021 31.12.2020
Noue emaettevotja konsolideerimisgruppi 4 1
kuuluvate ettevétjate vastu (lisa 4) 38 319
Juhatuse ja néukogu liikmed (lisa 3) 15 3
Muud seotud osapooled (lisa 3) 1 0
Nouded seotud osapoolte vastu 400 322
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30.06.2021 31.12.2020
Emaettevdtja 21 19
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 4 605 5 546
ettevétjad
Muud seotud osapooled 2 20
Kphustused seotud osapoolte ees kokku 4628 5585
(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames,
on tagamata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liik-
med on Grupi ettevitjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto
(edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta stigisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma
vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2021. aasta kuue kuuga Grupp
ei teeninud oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu. 2020. aasta 12 kuuga Grupp teenis oma vabade
vahendite hoidmisest intressitulu 1 tuhat eurot, intressimaar 0,01%. Seisuga 30.06.2021 ja 31.12.2020 ei
ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada ja ei ole peakont-
serni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi lilkkmed
pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja néukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud luhiajalised hi-
vitised, mis sisaldavad t6o6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 1 237 tuhat eurot
(2020. aasta 6 kuuga 1 289 tuhat eurot) ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 336 tuhat
eurot (2020. aasta 6 esimesel kuul olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 318 tuhat eurot).

Juhatuse lilkmete ennetahtaegse toosuhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuu-
palga summaga.
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