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05 November 2020

MA IKKE OFFENTLIGGORES, PUBLICERES ELLER DISTRIBUERES, HELT ELLER DELVIST, I ELLER TIL
ELLER FRA NOGEN JURISDIKTION, HVOR DETTE VILLE UDGOQRE EN OVERTRADELSE AF GALDENDE
RET ELLER REGULERING I DEN PAGALDENDE JURISDIKTION.

DETTE ER EN MEDDELELSE OMFATTET AF RULE 2.4 AF THE UK CITY CODE ON TAKEOVERS AND
MERGERS (THE "CODE") OG UDG@R IKKE EN MEDDELELSE OM BESLUTNING OM AT FREMSATTE ET
K@BSTILBUD I HENHOLD TIL RULE 2.7 I THE CODE. DER ER IKKE SIKKERHED FOR, AT ET
K@BSTILBUD VIL BLIVE FREMSAT.

DENNE MEDDELELSE INDEHOLDER INTERN VIDEN I RELATION TIL TRYG A/S

TIL OMGAENDE UDSENDELSE
5 November 2020

RSA INSURANCE GROUP PLC ("RSA") YDERLIGERE MEDDELELSE
VEDRGRENDE DET INDIKATIVE BUD

I forlaengelse af meddelelsen udstedt af RSA tidligere i dag angdende en henvendelse fra Intact Finansiel
Corporation ("Intact") og Tryg A/S ("Tryg") (under ét benaevnt "Konsortiet") vedrgrende et muligt kontant
kgbstilbud p& Selskabet (det "Indikative Bud") (link), RSA og Konsortiet laver tilsammen den fglgende

meddelelse angdende det Indikative Bud.

Det Indikative Bud er pd 685 pence kontant pr. RSA-aktie plus betaling af RSA for det udmeldte interim
udbytte pa@ 8 britiske pence pr. aktie ("Interim Udbyttet"). Dette ville repraesentere en transaktion til en
veerdi af ca. £7,2 milliarder, hvoraf Intact vil betale £3,0 milliarder og Tryg vil betale £4,2 milliarder. Intact
ville overtage RSAs canadiske og britiske samt internationale aktiviteter og forpligtelser, Tryg vil overtage

RSAs svenske og norske aktiviteter, og Intact og Tryg vil i forening overtage RSAs danske aktiviteter.

Det Indikative Bud er betinget af tilfredsstillelse eller afkald pa forudssetninger relateret til bl.a. due
diligence, anbefalingen af bestyrelsen i RSA, opbakning fra RSAs pensionsfondsbestyrelse og
bestyrelsesgodkendelse fra Intact, Tryg og TryghedsGruppen. Bestyrelsen i RSA har indikeret overfor
Konsortiet, at de ville vaere opsat pa at anbefale det Indikative Bud med forbehold for tilfredsstillende
gennemfgrelse af de gvrige vilkdr i det Indikative Bud, herunder en periode med due diligence, der i
gjeblikket foretages af Konsortiet.

Konsortiet ser kombinationen af RSAs forretninger med Intact og Trygs som vaerende strategisk attraktiv.
Overtagelsen vil styrke Intacts position som et verdensklasse P&C (property & casualty) forsikringsselskab,
hvilket vil gge Intacts samlede direkte praemier fra C$ 12 milliarder til C$ 20 milliarder. Kombinationen af
RSAs svenske og norske aktiviteter med Tryg giver Tryg en unik mulighed for at styrke sin position og
bryde ind i top-3 for P&C i Sverige og Norge.


https://otp.tools.investis.com/clients/uk/rsa1/rns/regulatory-story.aspx?cid=739&newsid=1426636

Strategisk, vil Intact udvide sin position i den konkurrencepraegede canadiske P&C-industri, hvor
operationel dygtighed er af afggrende betydning for at kunne overgd konkurrenter. Overtagelsen vil
ligeledes skabe en fgrende global specialty lines-platform med et udvidet produktudvalg og adgang til nye
kunder for Intacts eksisterende specialty-franchises. Intact ser ligeledes vaesentlige muligheder for at
anvende sin kundedrevne data- og analysefokuserede tilgang i RSAs britiske og internationale personal and

commercial lines-forretninger.

Intact har intentionen at finansiere sin andel af den foresldede transaktion samt tilknyttede
transaktionsomkostninger gennem en rettet emission med ca. tre fjerdedele tegnet af
cornerstoneinvestorer i kombination med geelds- og preeferenceaktieudstedelser. Intact har til hensigt at
anvende en bridge og term loan kreditfacilitet uden sikkerhedsstillelse til at skaffe finansieringssikkerhed for
transaktionen. Intact vil strukturere finansieringen sdledes, at den understgtter Intacts nuvaerende
kreditvurdering. Den foresldede overdragelse forventes at overstige Intacts interne rate-of-return-
teerskelvaerdi. Den forventes samtidigt straks at bidrage positivt til Intacts nettodriftsresultat pr. aktie i
forbindelse med closing, et hgjt ét-cifret tal i det forst ar, og vil nd i den hgje ende af spaendet mellem ti og
20 indenfor 36 maneder. Derudover, forventes Operating ROE fastholdt i midten af spaendet ti og 20 pa

medium term, med BVPS stigende til over 25 % i forbindelse med closing af transaktionen.

Tilsvarende vil overtagelsen give Tryg en unik mulighed for at styrke sin position i svensk og norsk P&C ved
at skabe det stgrste bgrsnoterede P&C-forsikringsselskab i Skandinavien med bruttopreemieindtaegter pa
ca. 31 milliarder DKK og samlede aktiver for ca. 99 milliarder DKK. Overtagelsen vil forbedre Trygs
geografiske og produktmaessige diversifikation, szerligt i Sverige. Tryg er overbevist om, at selskabet vil
vaere i stand til gnidningsfrit at kombinere RSAs svenske og norske aktiviteter, idet selskabet kan drage

fordel af dets nylige erfaring med den vellykkede integration af Alka i Danmark.

Den mulige transaktion vil resultere i en step-change i Tryg gruppens rentabilitet drevet af den staerke
underliggende rentabilitet af RSAs svenske og norske forretninger og det store synergipotentiale i Sverige
og Norge. Efter gennemfgrelsen vil Tryg forvente at generere synergier pa 900 millioner DKK pa arsbasis.
Disse forventes i kombination at give et investeringsafkast pa ca. 7 %, hoj EPS-tilveekst i af spaendet

mellem ti og 20 inden 2023 og en vasentlig stigning i udbytte-kapaciteten.

Tryg vil sgge at finansiere sin andel af den foresldede transaktion samt tilknyttede
transaktionsomkostninger primaert gennem en fortegningsemission i 2021 garanteret pa standby-basis med

henblik pa at tilvejebringe finansieringssikkerhed for den foresldede transaktionen.

Med hensyn til RSAs danske forretning, med over $1 milliard i arlige forsikringspraemier, ser Intact en
mulighed for at opretholde sin personal lines-driftsindtjening og fortsaette med at forbedre commercial

lines, samtidig med, at selskabets strategiske valgmuligheder bevares.
I overensstemmelse med Rule 2.5 i the Code, forbeholder Konsortiet sig retten til at:

(a) andre vederlagsformen og/eller anvende en blanding af de vederlagsformer, der er beskrevet i denne

meddelelse:

(i) med samtykke fra bestyrelsen i RSA;
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(i) hvis en tredjepart annoncerer sin faste hensigt til at fremsaette et kgbstilbud pa RSA; eller
(iii) hvis RSA annoncerer en whitewash-transaktion i henhold til the Code; og
(b) fremsaette et tilbud pd mindre favorable vilkdr end det Indikative Bud:
(i) med samtykke fra bestyrelsen i RSA;

(i) hvis en tredjepart annoncerer sin faste hensigt til at fremsaette et kgbstilbud pd RSA til en

lavere veerdi end det Indikative Bud;

(iii) hvis RSA annoncerer, deklarerer eller udbetaler udbytte eller enhver anden udlodning eller
tilbagefgrsel af kapital til dets aktionaerer (med undtagelse af Interim Udbyttet) efter denne
meddelelse (i hvilket tilfeelde Konsortiet forbeholder sig retten til at reducere tilbudsprisen med

et belgb op til storrelsen af sddant udbytte, anden udlodning eller tilbagefgrt kapital); eller
(iv) hvis RSA annoncerer en whitewash-transaktion i henhold til the Code.

Der er ikke sikkerhed for, at der vil blive fremsat et kgbstilbud p&@ RSA i henhold til the Code. En yderligere

meddelelse vil blive offentliggjort, s&fremt dette matte blive ngdvendigt.

I overensstemmelse med Rule 2.6(a) i the Code skal Konsortiet senest den 3. december 2020 kl. 17.00
(GMT) enten meddele dets faste hensigt til at fremsaette et kgbstilbud pa RSA i overensstemmelse med
Rule 2.7 af the Code eller meddele, at det ikke har til hensigt at fremsaette et kgbstilbud pd RSA, hvorefter
meddelelsen vil blive anset som en meddelelse omfattet af Rule 2.8 i the Code. Denne frist kan kun

forleenges med samtykke fra the UK Takeover Panel i overensstemmelse med Rule 2.6(c) i the Code.

I overensstemmelse med Rule 26.1 i the Code vil en kopi af denne meddelelse, med forbehold for visse
begraensninger for personer bosiddende i begreensede jurisdiktioner, veere tilgeengelig pa
www.RSAgroup.com, www.Intactfc.com og www.Tryg.com senest kl. 12 middag (GMT) den 6. november
2020. Indholdet af de hjemmesider, der henvises til i denne meddelelse, er ikke inkorporeret i og udggr

ikke en del af denne meddelelse.

Denne meddelelse indeholder intern viden angdende Tryg, jf. artikel 7 i markedsmisbrugsforordningen (EU)
596/2014 (MAR) og offentligggres i overensstemmelse med Trygs forpligtelser i henhold til artikel 17 i MAR.
Med hensyn til MAR og artikel 2 i Kommissionens gennemfgrelsesforordning (EU) 2016/1055 er den person,
som er ansvarlig for tilvejebringelsen af denne meddelelse udarbejdet pd vegne af Tryg, Bettina Drejer

Clausen, General Counsel.

Forespgrgsler:
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RSA Insurance Group (Investors & analysts)
Charlotte Jones, Chief Financial Officer
Matt Cohen, Head of Investor Relations

Natalie Whitty, Communications Director

Intact Financial Corporation

Ken Anderson, SVP, Investor Relations & Corporate Development

Ryan Penton, Director, Investor Relations

Diane Flanagen, VP, Corporate Affairs & Communications

Tryg
Gianandrea Roberti, Head of Investor Relations

Peter Brondt, Investor Relations Manager

Tanja Frederiksen, Head of Corporate Communications

Robey Warshaw (finansiel rddgiver til RSA)
Simon Robey

Simon Warshaw

Matthew Ellis

Goldman Sachs International (finansiel radgiver til RSA)
Karen Cook
Ashish Pokharna

Chris Emmerson

BofA Securities (finansiel radgiver til RSA)
Matt Cannon

Tim Waddell

Oli Elias

Barclays (finansiel radgiver til Intact)
Mike Lamb

Derek Shakespeare

Jacquelyn Titus

Krit Chaiwatanatorn

Kunal Bidani

Morgan Stanley (finansiel radgiver til Tryg)

Laurence Hopkins
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Paul Miller
Pekko Tonteri

Daniel Diamond

Yderligere information

RSA er et multinationalt bgrsnoteret forsikringsgruppe med en 300 &r lang historie. RSA opererer i tre
kerneforretningssegmenter: Canada, Skandinavien og Storbritannien & internationalt; of har kapaciteten til
at skrive forretning i over 100 lande. I 2019 beskaeftigede RSA omkring 12.400 medarbejdere og havde en
netto written preemie pa £6,4 milliarder. Intact Financial Corporation (TSX: IFC) er den stgrste udbyder af
property- og casualty-forsikring (P&C) i Canada og en fgrende udbyder af specialty-forsikring i Nordamerika
med en &rlig praemietotal pa over C$ 11 milliarder. Selskabet har cirka 16.000 ansatte, som betjener mere
end fem millioner kunder inden for det private, erhvervslivet og den offentlige sektor gennem afdelinger i
Canada og USA. I Canada formidler Intact forsikringsydelser under navnet Intact Insurance gennem et
bredt netvaerk af maeglere, herunder Intacts helejede datterselskab BrokerLink og direkte til forbrugere
gennem belairdirect. Frank Cowan tilfgjer skalerbarhed til Intacts managing general agencies-platform til at
producere og distribuere public entity-forsikringsydelser i Canada. I USA udbyder det helejede
datterselskab, Intact Insurance Group USA (tidligere OneBeacon Insurance Group) specialty insurance-

produkter gennem selvstaendige filialer, masglere, grossister og managing general agencies.

Tryg er et fgrende skadesforsikringsselskaber i Norden med aktiviteter i Danmark, Norge og Sverige. I 2019
havde Tryg en arlig preemietotal pa 21,7 milliarder DKK (cirka 3 milliarder EUR), og selskabet opererer i
segmenterne Privat, Erhverv og Industri over hele Norden. Tryg sikrer hver dag tryghed og veerdi for mere

end fire millioner kunder. Tryg er optaget til handel og notering pd Nasdaq Copenhagen A/S.

TryghedsGruppen ejer i gjeblikket 60 % af aktierne i Tryg og yder arlige bidrag til projekter, der skaber
peace of mind via TrygFonden. I 2020, vil TryghedsGruppen bidrage med op til 650 millioner DKK via
TrygFonden.

Pobey Warshaw LLP, som er autoriseret og reguleret i Storbritannien af the Financial Conduct Authority,
fungerer kun som finansiel radgiver for RSA og ingen andre i forhold til, hvad der er omtales i denne
meddelelse og vil ikke betragte nogen anden som sin klient i forhold til, hvad der omtales i denne
meddelelse og er ikke ansvarlig over for nogen anden end RSA for at yde den beskyttelse, som ydes til
klienter af Robey Warshaw LLP, eller for rddgivning i forbindelse med forhold, der omtales i denne

meddelelse.

Gold Sachs International, som er autoriseret under the the Prudential Regulation Authority og reguleret af
the Financial Conduct Authority og the Prudential Regulation Authority i Storbritannien, agerer alene for
RSA og ingen andre i forhold til, hvad der omtales i denne meddelelse og er ikke ansvarlig over for nogen
andre end RSA for at yde den beskyttelse, som ydes til klienter af Goldman Sachs International, eller for

radgivning i forbindelse med forhold, der omtales i denne meddelelse.
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Merrill Lynch International ("BofA Securities"), et datterselskab af Bank of America Corporation, som er
autoriseret under the Prudential Regulation Authority og reguleret af the Financial Conduct Authority og the
Prudential Regulation Authority i Storbritannien, agerer alene for RSA i forhold til, hvad der omtales i denne
meddelelse og for ingen andre og er ikke ansvarlig for andre end RSA for at yde den beskyttelse, som ydes
det deres klienter, eller for radgivning i forbindelse med indholdet af denne meddelelse eller andre forhold,

der omtales i denne meddelelse.

Barclays Bank PLC, der agerer via dets investeringsbank ("Barclays"), som er autoriseret under the
Prudential Regulation Authority og reguleret i Storbritannien af the Financial Conduct Authority og the
Prudential Regulation Authority, fungerer kun for Intact og ingen andre i forhold til, hvad der omtales i
denne meddelelse og er ikke ansvarlige over for nogen anden end Intact for at yde den beskyttelse, som
ydes til klienter af Barclays, eller for r&dgivning i forbindelse med noget muligt kebstilbud eller noget andet

forhold, der omtales i denne meddelelse.

Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley"), som er autoriseret under the Prudential
Regulation Authority og reguleret af the Financial Conduct Authority og the Prudential Regulation Authority i
Storbritannien, agerer som finansiel radgiver eksklusivt for Tryg og ingen andre i forbindelse med de
forhold, der omtales i denne meddelelse. I forbindelse med disse forhold vil Morgan Stanley, dets
associerede selskaber og disses respektive bestyrelsesmedlemmer, direktgrer, ansatte og agenter ikke anse
nogen anden person for deres klient, og de er ikke ansvarlige over for nogen anden person for den
beskyttelse, de tilbyder deres klienter eller for deres radgivning i forhold til indholdet af denne meddelelse

eller noget andet forhold, der omtales heri.

I overensstemmelse med the Code, saedvanlig britisk markedspraksis og Rule 14e-5(b) af the Exchange Act
vil Barclays, Morgan Stanley, Robey Warshaw, Goldman Sachs International og Merrill Lynch International
og hver af disses associerede selskaber fortsaette med at agere som exempt principal trader af RSA
veerdipapirer pd London Stock Exchange. Disse kgb og aktiviteter af exempt principal traders, som i
henhold til the Code er offentligggrelsespligtige i Storbritannien, vil blive indberettet til en Regulatory
Information Service og vil vere tilgeengelige pa& London Stock Exchanges hjemmeside

www.londonstockexchange.com. Denne information vil ogsd blive offentliggjort i USA i det omfang, sddan

information bliver offentliggjort i Storbritannien.

Denne meddelelse har ikke til hensigt at udggre, og udggr ikke, nogen form for eller del af et tilbud om,
invitation til eller opfordring til at kebe eller pa anden made erhverve, tegne, salge eller pa anden vis
disponere over nogen finansielle instrumenter og udggr ej heller nogen opfordring til afstemning eller
godkendelse i nogen jurisdiktion. Et kgbstilbud (sdfremt et sddant fremsaettes) vil kun blive fremsat med
saerlig dokumentation, som indeholder de fulde vilkar og betingelser for kgbstilbuddet (sdfremt et sddant

fremsaettes), herunder information om, hvordan et sadant kgbstilbud kan accepteres.

Denne meddelelse er udarbejdet i overensstemmelse med engelsk ret og the Code, og den offentliggjorte
information vil muligvis adskille sig fra, hvad der ville have vaeret offentliggjort i overensstemmelse med
ikke-britiske regler. Udsendelsen, distributionen eller offentligggrelsen af denne meddelelse i jurisdiktioner

uden for Storbritannien kan vaere begraenset i medfgr af reglerne i de relevante jurisdiktioner, og personer,

6/9


http://www.londonstockexchange.com/

der kommer i besiddelse af denne meddelelse, bgr derfor szette sig ind i og iagttage sddanne restriktioner.
Enhver manglende iagttagelse af disse restriktioner vil kunne udggre et brud pa de bgrsretlige regler i

enhver sddan jurisdiktion.

Oplysningsforpligtelser i henhold til the Code

I medfgr af Rule 8.3(a) af the Code skal enhver person, der er besidder af 1 % eller mere af nogen klasse
af relevante finansielle instrumenter fra et tilbudsmodtagende selskab eller af enhver securities exchange
offeror (vaerende enhver anden tilbudsgiver end en tilbudsgiver, med hvilken det er blevet meddelt, at
dennes tilbud er, eller sandsynligvis vil vaere, udelukkende bestdende af kontant betaling) offentliggere en
Opening Position Disclosure efter pabegyndelsen af tilbudsperioden og, hvis senere, efter den meddelelse,
hvori enhver securities exchange offeror fgrst bliver identificeret. En Opening Position Disclosure skal
indeholde oplysninger om personens besiddelser og korte positioner i, og rettigheder til at tegne, ethvert
relevant finansielt instrument tilhgrende hver af (i) det tilbudsmodtagende selskab og (ii) enhver securities
exchange offeror. En Opening Position Disclosure af en person omfattet af Rule 8.3(a) skal meddeles senest
kl. 15.30 (GMT) pd den 10. hverdag efter pdbegyndelsen af tilbudsperioden og, hvis hensigtsmaessigt,
senest kl. 15.30 (GMT) pa den 10. hverdag efter meddelelsen, hvori enhver securities exchange offeror
forst bliver identificeret. Relevante personer, som handler med de relevante finansielle instrumenter
vedrgrende det tilbudsmodtagende selskab eller vedrgrende en securities exchange offeror forud for fristen

for at lave en Opening Position Disclosure, skal i stedet udarbejde en Dealing Disclosure.

I medfgr af Rule 8.3(b) i the Code skal enhver person, der er eller bliver i besiddelse af 1 % eller mere af
nogen klasse af relevante finansielle instrumenter vedrgrende det tilbudsmodtagende selskab eller nogen
securities exchange offeror, lave en Dealing Disclosure, hvis personen handler med relevante finansielle
instrumenter vedrgrende det tilbudsmodtagende selskab eller vedrgrende nogen securities exchange offeror.
En Dealing Disclosure skal indeholde oplysninger om den relevante handel og om personens besiddelser og
korte positioner i, og rettigheder til at tegne, ethvert relevant finansielt instrument vedrgrende enhver af (i)
det tilbudsmodtagende selskab og (ii) enhver securities exchange offeror, medmindre - og i det omfang -
disse oplysninger tidligere er blevet oplyst i medfgr af Rule 8. En Dealing Disclosure af en person omfattet
af Rule 8.3(b) skal offentligggres senest kl. 15.30 (GMT) p& fagrstkommende hverdag efter den relevante

handel.

Hvis to eller flere personer handler i forening i henhold til en aftale eller falles forstdelse, hvad enten en
sddan er formel eller uformel, om at erhverve eller kontrollere en besiddelse i relevante finansielle
instrumenter vedrgrende et tilbudsmodtagende selskab eller en securities exchange offeror, vil disse

personer anses som varende en enkelt person i henhold til Rule 8.3.

Opening Position Disclosures skal ogsa gives af det tilbudsmodtagende selskab og af enhver tilbudsgiver, og
Dealing Disclosures skal ogsa gives af det tilbudsmodtagende selskab, af enhver tilbudsgiver og af enhver
person, der handler i forstaelse med nogen af disse (jf. Rule 8.1, 8.2 og 8.4). De oplysninger om det
tilbudsmodtagende og de tilbudsgivende selskab(er), hvis relevante finansielle instrumenter Opening
Position Disclosures og Dealing Disclosures skal offentligggres for, kan findes i Disclosure Table-skemaet pa

the UK Takeover Panels hjemmeside www.thetakeoverpanel.org.uk, herunder oplysninger om antallet af
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relevante finansielle instrumenter i udbud, hvornar tilbudsperioden begyndte, og hvorndr en tilbudsgiver
forste gang blev identificeret. Du bgr kontakte Panels Market Surveillance Unit pa +44 (0)20 7638 0129,
hvis du er i tvivl om, hvorvidt du er forpligtet til at udarbejde en Opening Position Disclosure eller en

Dealing Disclosure.

Anden information

LEI: 549300HOGQ7EOQOTY86138

Meddelelse til amerikanske investorer

Hvis Intact og Tryg fremsaetter et tilbud pd RSA, skal amerikanske ejere af RSA-aktier veere opmaerksomme
pd, at de skridt, der skal foretages med henblik pd en transaktion, der kraever godkendelse fra RSA-
aktionaerer, muligvis vil blive foretaget i henhold til et britisk scheme of arrangement under britisk
selskabsret. I s3 fald forventes det, at enhver aktie, der matte udstedes til RSA-aktioneserer i medfer af
transaktionen, vil udstedes i henhold til undtagelsen fra registreringsforpligtelserne i the US Securities Act
of 1933 ("US Securities Act") Section 3(a)(10) og vil blive underlagt britiske oplysningskrav (som er
anderledes end de amerikanske). Transaktionen kan i stedet gennemfgres i medfgr af et overtagelsestilbud
efter engelsk ret. I s fald vil ethvert finansielt instrument, der udstedes til RSA-aktionzerer i medfer af
transaktionen, enten registreres i henhold til US Securities Act eller i medfgr af en relevant undtagelse fra
registrering. Hvis transaktionen gennemfgres som et britisk overtagelsestilbud, vil det ogsd blive
gennemfg@rt i overensstemmelse med geaeldende regler i medfgr af the US Exchange Act of 1934, inklusive

eventuelle relevante undtagelser i medfgr af Rule 14d1(d).

Denne meddelelse udggr ikke noget tilbud om at szelge eller nogen opfordring til tilbud om at kgbe noget
finansielt instrument og heller ikke noget salg af finansielle instrumenter i nogen jurisdiktion i hvilket sddant
tilbud, sddan opfordring eller sddant salg vil vaere ulovligt forud for registrering eller kvalificering i henhold

til de bgrsretlige regler i nogen sadan jurisdiktion.

De finansielle instrumenter, udbudt som en del af Tryg emissionen, vil ikke blive registreret i henhold til US
Securities Act og ma ikke blive udbudt eller solgt i eller til USA fraveerende registrering eller en relevant

undtagelse fra registreringskravene i US Securities Act.

Hverken erhvervelsen eller denne meddelelse er godkendt eller afvist af Securities and Exchange
Commission, nogen state securities commission i USA eller nogen anden amerikansk tilsynsmyndighed, €]
heller har sadanne myndigheder videregivet eller bestemt tilstraekkeligheden eller ngjagtigheden af
informationen indeholdt i denne meddelelse eller fordelene ved denne overtagelse. Enhver gengivelse af det

modsatte er en kriminel handling i USA.

Advarsel vedrgrende fremadrettede udsagn
Denne selskabsmeddelelse indeholder fremadrettede udsagn. De fremadrettede udsagn indeholdt i denne
meddelelse, omfatter udsagn, der relaterer sig til Intacts og Trygs intentioner i relation til det Indikative

Bud, Konsortiet og RSA, proforma-enheder efter afslutning af det Indikative Bud og forventede fordele
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inklusive gkonomisk vaekst og andre udsagn, som ikke udggr historiske fakta. Udsagn med forventninger til
fremtiden benytter ofte ord som "tror", "forventer", "vurderer", “pétaenker", "forudser" og ord med lignende
mening. Du bgr ikke have ungdig tiltro til disse fremadrettet udsagn, som reflekterer Intacts og Trygs
nuveerende synspunkter, er undergivet risici og usikkerheder om Intact, Trygs og RSA og er afhaengig af
mange faktorer, nogen af hvilke der er uden for Intacts og Trygs kontrol. Der er vigtige faktorer, risici og
usikkerheder, der kan forarsage, at det reelle udfald eller slutresultat bliver vaesentligt anderledes. Intact
og Trygs patager sig ikke nogen forpligtelse til offentligt at opdatere eller revidere nogen fremadrettede
udsagn, hverken som konsekvens af ny information, fremtidige begivenheder eller andet, medmindre

pakraevet ved lov.

Ikke-IFRS finansielle foranstaltninger

Intact benytter sig af savel IFRS som ikke-IFRS-finansielle foranstaltninger til at vurdere sin performance.
Ikke-IFRS-finansielle foranstaltninger har ikke standardiserede betydninger, der er foreskrevet af IFRS, og
kan muligvis ikke sammenlignes med lignende foranstaltninger, der anvendes af andre virksomheder i
Intacts industri. De ikke-IFRS-foranstaltninger, der er inkluderet i denne meddelelse, er: direkte
preemieindtaegter (DPW), nettodriftsindtaegter pr. aktie (NOIPS) og den interne rente (IRR). Ikke-IFRS
finansielle foranstaltninger og andre forsikringsrelaterede termer er defineret i ordlisten, som er tilgeengelig

pa engelsk i "investor" sektionen pa Intacts hjemmeside www.Intactfc.com.
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