Sanistal opjusterer forventninger efter fremgang i 2021

Aalborg, den 20. maj 2021

Bestyrelsen har i dag godkendt kvartalsorienteringen for 1. kvartal 2021 med folgende hovedpunkter:

> Forventningerne til 2021 opjusteres til en driftsindtjening (EBITDA) pa 150-180 mio. kr. mod tidligere
140-170 mio. kr., blandt andet som folge af at resultaterne er bedre end ventet i 1. kvartal

> Omsestningen stiger 3,2 % til 861 mio. kr. Den danske forretning realiserer en veekst pa 5,7 %, drevet
iseer af hej, tocifret vaekst i det digitale salg.

> Diriftsindtjeningen (EBITDA) for engangseffekter er 47 mio. kr. mod 35 mio. kr. i 1. kvartal 2020.

> Der er eendret princip for indregning af feriepengeforpligtelsen, hvilket har en resultateffekt pa - 8 mio.
kr. i 1. kvartal 2021 mod 0 mio. kr. i 2020.

> Fortsat fokus pa den lebende likviditet og optimering af arbejdskapital.

"Resultaterne i 1. kvartal ligger over vores forventninger. Vi kan se, hvordan en malrettet indsats i hele for-
retningen beerer frugt og eger aktiviteterne, mens vi fastholder en trimmet omkostningsbase. Vi bygger
videre pd momentum fra ultimo 2020 og heever indtjeningen, og med fornuftige markedsvilkar venter vi,
at fremgangen fortseetter i resten af 2021.” siger adm. direkter Christian B. Lund.

KONCERNEN DANMARK @STEUROPA
1. kvt. 1. kvt 1. kvt. 1. kvt 1. kvt. 1. kvt

mio. kr. 2021 2020 2020 2021 2020 2020 2021 2020 2020
Nettoomsaetning 860,9 834,0 3.250,7 771,6 730,0 2.825,4 89,3 104,0 425,3
EBITDA 41,1 32,3 114,3 36,5 28,0 93,5 4,6 4,3 20,8
Engangseffekter 59 3,1 15,4 59 3,1 15,4

EBITDA for engangseffekter 47,0 354 1298 42,4 31,1 109,0 4,6 4,3 20,8
EBITDA-margin for

engangseffekter % 5,5% 4,2% 4,0% 5,5% 4,3% 3,9% 5,2% 4,1% 4,9%

Koncernens drift i 1. kvartal 2021

EBITDA udger 41 mio. kr. i 1. kvartal mod 32 mio. kr. i samme periode sidste ar. Forbedringen skyldes
hejere omsaetning, bedre bruttoavance og stram omkostningsstyring.

EBITDA for engangseffekter realiseres pa 47 mio. kr., svarende til en stigning i EBITDA pa 11,6 mio. kr.
drevet iseer af veekst og eksekvering af Genesis-initiativer i den danske forretning. EBITDA-marginen sti-
ger dermed fra 4,2 % til 5,5 %, hvori regulering af feriepengeforpligtelsen pa 8 mio. kr. er indregnet

Omseetningen i 1. kvartal stiger med 26,9 mio. kr. til 861 mio. kr. Den danske forretning opnar en om-
sestningsveekst pa 5,7 % efter god fremgang i fire ud af fem kundekategorier samt tocifret veekst i det
digitale salg. Momentum i den danske forretning er dermed styrket efter 4. kvartal 2020, hvor omsaetnin-
gen steg 4,8 %. Omseetningen i den gsteuropeaeiske forretning realiseres derimod 15 mio. kr. under 1.
kvartal 2020, hvor der var et enkeltstaende projekt med hej aktivitet.

COVID-19 effekterne i 1. kvartal er beskedne, mens den danske forretning i slutningen af 1. kvartal 2020
oplevede starre forskydninger i kunde- og produktmix ved nedlukningen af Danmark.

Bruttoavanceprocenten i den danske forretning er i forhold til 1. kvartal 2020 eget med 0,4 procentpoint
til 24,8 %. Forbedringen skyldes effekten af initiativer under Genesis-strategien, herunder optimering af
indkeb, styrkelse af salg og indferelse af markedskonforme priser og gebyrer pa visse produkter og ser-
vices. Prisstigninger pa en raekke ravarer, herunder stél, trae og plast, har begreenset effekt i kvartalet.

Bruttoavanceprocenten i den esteuropaeiske forretning stiger med 2,3 procentpoint grundet lavere pro-
jektaktivitet samt mere stringente procedurer for sterre projekttiloud.

Driftsomkostningerne fer engangseffekter fastholdes pa niveau med 1. kvartal 2020 pé trods af aktivitets-
stigningen. Sanistal har i 2021 valgt at regulere feriepengeforpligtelsen manedligt p& baggrund af medar-
bejdernes faktiske ferietigodehavende, sa feriepengeforpligtelsen fremover vil blive afspejlet efter faktisk
ferieafholdelse. Korrigeret for reguleringen af feriepengeforpligtelsen realiseres driftsomkostningerne 8,7
mio. kr. under 1. kvartal 2020.

Arbejdskapitalen er nedbragt med 24,5 mio. kr. ultimo marts 2021 i forhold til marts 2020. De frie reser-
ver er foroget med 48,4 mio. kr., hvoraf 35,6 mio. kr. skyldes de lempede betalingsfrister for A-skat og
AM-bidrag. Der er fortsat fokus pa den lebende likviditet for at sikre et robust og fleksibelt kapitaloered-
skab.



Status pa Genesis-strategien

Der er i 2021 stor fokusering pa eksekveringen af Genesis-initiativerne i det danske moderselskab efter
implementeringen i 2020, hvor der er opnaet forbedringer i hele den danske forretning:

Investering i vazkst

> Der er indgéet en 3-arig strategisk samarbejdsaftale med Eurodan-huse om levering af VWS og VA til
over 2.000 nybyggede huse. Aftalen har en vaerdi pa over 150 millioner kroner.

> Sanistal er som planlagt godt i gang med ansasttelse af flere saelgere, der bade skal bearbejde nye
kundeemner og bidrage til at udnytte potentialet hos eksisterende kunder.

> Omsaetningsveekst for 1. kvartal 2021 udger + 42,9 mio. kr., svarende til 5,7 % i forhold til 1. kvartal
2020.

Digitalt salg og kemmunikation
> Det digitale salg via webshop, apps, EDI og veerdiskabende koncepter stiger 20 % og udger 44,5 % af
moderselskabets omseetningslinjer, svarende til en stigning pa 6 procentpoint fra sidste ar.

Vardiskabende koncepter

> Udviklingen af nye veerdiskabende kundekoncepter, herunder en ny version af lagerstyringssystemet
EasySupply forlgber som planlagt.

> Tocifret veekst i basen af installerede koncepter, drevet af bl.a. det nye EasySupply Instant, som er de-
signet specielt til mindre handveerks- og industrikunder, de nye StockMaster Grid-maskiner samt ke-
mikonceptet, der blev lanceret sidste ar.

Konsekvent eksekvering

>
>

Kundeinteraktioner styrkes i form af digitale meder og fysiske meder i det omfang, det er tilladt

Fire ud af fem kundekategorier viser fremgang i 1. kvartal efter implementeringen af go-to-market stra-
tegier i 2020, men to af kategorierne leverer stadig utilfredsstillende indtjening. Der er iveerksat nye til-
tag for at forbedre lensomheden.

Markedskonforme priser og gebyrer har gjort det muligt at forbedre bruttoavanceprocenten pa ud-
valgte services og skaffevarer.

Operational excellence

>

>

>

Indsatsen for at udnytte koncernens samlede indkabskraft viser fortsat resultater og bidrager til forbed-
ringen af bruttomarginen i 1. kvartal.

Den nye, enklere organisation har eget effektiviteten og seenket personaleomkostningerne med 5,2 %
for engangsomkostninger og regulering af feriepengeforpligtelse.

Driftsomkostningerne for engangseffekter og regulering af feriepengeforpligtelse udger 18,2 % af om-
saetningen, og udviser et fald pa 2,3 procentpoint i fornold til ultimo 2020.

Der sker lobende organisationstilpasninger for at sikre besparelser og understotte eksekvering af stra-
tegien. Omkostningerne ved organisationseendringer er indeholdt i engangseffekterne.

Det nye SAP-system @ger transparensen, og det fulde potentiale er endnu ikke indfriet.

Automatisering af centrallageret i Billund har god fremdrift og er foran planen. Der er store forventnin-
ger til udnyttelsen af det nye automatiserede lagersystem set i lyset af udviklingen i aktivitetsniveauet.
Der er identificeret begyndende udfordringer med varetilgeengeligheden pa det globale marked. Varetil-
geengeligheden realiseres pa 97,7 % i marts mod 98,5 % i marts 2020. Udviklingen pa de globale
markeder folges teet for at sikre en fortsat hej varetilgeengelighed.

Driftsomk. fer engangsomk. og feriepenge Omseetningsvaekst . Udvikling i digital salg (antal linjer)
mio. kr. mio. kr. t. linjer
150 21% 800 10% 600 46%
145 20% 750 5% 500 44%
140 19% 700 0% 400 42%
135 18% 650 -5% 300 40%
130 17% 600 -10% 200 38%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Qf Q2 Q3 Q4 Q1
2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020 2020 2020 2021
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Forventningerne til 2021

Sanistal opjusterer forventningerne til 2021 til en driftsindtjening (EBITDA) pa 150-180 mio. kr. mod tidli-
gere udmeldte forventninger fra arsrapporten den 3. marts 2021 pa 140-170 mio. kr. Til sammenligning
udgjorde EBITDA i 2020 114 mio. kr.

Opjusteringen skyldes bedre end ventede resultater i 2021 efter vellykkede indsatser under Genesis-stra-
tegien samt positive markedsudsigter i resten af aret.

De vigtigste forudsaetninger for disse forventninger er:
e  at forsyningskeeden vil veere uforandret, sa varetilgeengelighed og prisstigninger pa det globale
marked ikke forveerres
e at effekterne af Covid-19 fortsat vil aftage som planlagt i takt med, at Danmark og de gsteuro-
paeiske markeder fortsaetter den kontrollerede gendbning
e  at Sanistals kunder ikke vil blive pavirket negativt af udieb af diverse hjeslpepakker med lavere
markedsaktivitet til folge

FORVENTNINGER TIL 2021

EBITDA, mio. kr. Galdende Arsrapport
Forventninger 2021 150-180 140-170
Realiseret 2021 41

Yderligere oplysninger

Adm. direkter Christian B. Lund, telefon 9630 6000, mobil 2084 8022, e-mail: cbl@sanistaal.dk


mailto:cbl@sanistaal.dk
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