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Adalfundur Festi hf. verdur haldinn fimmtudaginn 5. mars 2026 kl. 10:00 i hofudstodvum
félagsins ad Dalvegi 10-14, Képavogi.

Dagskra fundarins:

1.

Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins & lidnu starfsari.
Skyrsla forstjdéra og arsreikningur kynntur.
Arsreikningur og samstaedureikningur félagsins fyrir 1idid starfsar lagdir fram til sampykktar.

Akvérdun tekin um hvernig fara skuli med hagnad félagsins og greidslu ards vegna rekstrararsins
2025.

Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillogur.

Stjérnarkjor.

Tillaga stjérnar um stadfestingu a skipun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Tillaga stjornar um tilnefningu utanadkomandi nefndarmanns i endurskodunarnefnd.
Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma.

. Akvérdun um poéknun til stiornarmanna, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.
. Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu félagsins.
. Tillaga stjérnar um heimild til kaupa 4 eigin hlutum og samsvarandi breyting & sampykktum

félagsins.

. Onnur mal I6glega upp borin.

Tillogur sem liggja fyrir fundinum:

a) Arsreikningur (dagskrarlidur 3)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad arsreikningur médurfélagsins og samstaedureikningur
félagsins fyrir arid 2025 verdi sampykktir.

b) Ardgreidsla (dagskrarlidur 4)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhaed kr.
2.163.059.864 vegna rekstrararsins 2025 eda kr. 7,0 fyrir hverja eina krénu af nafnverdi hlutafjar i félaginu. Ardurinn
verdi greiddur til hluthafa pann 9. april 2026. Sidasti vidskiptadagur par sem ardur fylgir bréfunum er 4. mars 2026
og ardleysisdagur er pvi 5. mars 2026. Ardsréttindadagur er 6. mars 2026, sem pydir ad ardur greidist peim sem
skradir eru i hlutaskra Festi hf. hja Nasdaq CSD i lok dags 6. mars 2026.
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c) Tillaga tilnefningarnefndar ad stjorn (dagskrarlidur 5)

Visad er til skyrslu tilnefningarnefndar sem liggur frammi a skrifstofu Festi hf. og er adgengileg a vefsidu félagsins:
https://www.festi.is/vidburdir/adalfundur-festi-2026
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d) Tillaga um stadfestingu a skipun nefndarmanna i tilnefningarnefnd (dagskrarlidur 7)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad 1) Halla Thoroddsen, 2) Inga Bjorg Hjaltaddttir og 3) TOmas
Eiriksson verdi kjorin i tilnefningarnefnd félagsins.


https://www.festi.is/vidburdir/adalfundur-festi-2026
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Samkvaemt 1. mgr. 2. gr. starfsreglna tilnefningarnefndar félagsins skal nefndin skipud premur ménnum kjérnum &
adalfundi til eins ars i senn. Nefndarmenn skulu vera 6hadir félaginu og daglegum stjérnendum bess. Tryggt skal ad i
tilnefningarnefnd sitji nefndarmenn af badum kynjum en stjérnarmenn eru ekki kjdrgengnir til setu i nefndinni.

Greinargerd:

Meelt er fyrir umi 2. mgr. 2. gr. starfsreglnanna ad stjorn skuli med adalfundarbodi leggja fram tillégu um stadfestingu
a skipan nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Lytur tillaga stjérnar Festi hf. til adalfundar 2026 ad pvi ad Halla
Thoroddsen, Inga Bjorg Hjaltadéttir og Témas Eiriksson verdi endurkjorin i tilnefningarnefnd félagsins. Inga Bjorg
hefur setid i tilnefningarnefnd félagsins fra marsmanudi 2024 en Halla og Témas voru kjorin til peirra nefndarstarfa
a sidasta adalfundi félagsins pann 5. mars 2025. Nanari upplysingar um pa einstaklinga sem tilnefndir eru samkvaemt
tillégu stjornar verda gerdar adgengilegar a vefsidu félagsins: https://www.festi.is/vidburdir/adalfundur-festi-2026

Vakin er athygli 8 ad hluthafar hafa jafnframt tillogurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar tillogur sendar
skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar, sbr. 2. mgr. 2. gr. starfsreglna
tilnefningarnefndar. Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning a
adalfundi.
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e) Tillaga um tilnefningu utanadkomandi nefndarmanns i endurskodunarnefnd (dagskrarlidur 8)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad Bjorgélfur Jéhannsson verdi tilnefndur sem
utanadkomandi adili i endurskodunarnefnd félagsins.

Greinargerd:

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 3/2006 um arsreikninga og skal pvi starfa
endurskodunarnefnd innan félagsins, sbr. IX. kafla A. i I6gunum. | 108. gr. a. laganna er meelt fyrir um ad sé
nefndarmadur i endurskodunarnefnd utanadkomandi adili skuli hann tilnefndur af adalfundi, sbr. 16g nr. 6/2024.

Lytur tillaga stjornar ad pvi ad Bjorgdlfur Johannsson verdi tilnefndur af adalfundi til aframhaldandi setu sem
utanadkomandi adili i endurskodunarnefnd félagsins vegna rekstrararsins 2026.
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f) Kjor endurskodenda (dagskrarlidur 9)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad Deloitte ehf. verdi endurskodunarfirma félagsins og Pétur
Hansson og Ingvi Bjorn Bergmann verdi endurskodendur félagsins.
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g) Péknun stjornar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar (dagskrarlidur 10)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026, byggt 4 umsogn starfskjaranefndar, ad stjornar- og
nefndarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:

i Tillaga um poknun stjornarmanna.
e  Stjérnarformadur fai kr. 976.000 &4 manudi
e  Varaformadur stjornar fai kr. 730.000 & manudi
e  AQrir stjornarmenni fai kr. 488.000 4 manudi
ii. Tillaga um poknun nefndarmanna i starfskjaranefnd.
e  Formadur fai kr. 148.500 & manudi
e  Adrir nefndarmenn fai kr. 79.500 4 manudi
jii. Tillaga um poknun nefndarmanna i endurskodunarnefnd.
e  Formadur fai kr. 239.000 & manudi
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e  AQdrir nefndarmenn fai kr. 122.000 & manudi
iv. Tillaga um poknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

e Formadur fai kr. 191.000 4 manudi

e  Adrir nefndarmenn fai kr. 148.000 & manudi

V. Tillaga um poknun fyrir setu i fjdrfestingarrddi.

e Formadur fai kr. 112.000 @ manudi
e Radsmadur fai kr. 79.000 & manudi

Greinargerd:

Samkvaemt 2. mgr. 3. gr. i starfskjarastefnu Festi hf., sem sampykkt var a adalfundi félagsins 5. mars 2025, skal stjorn
félagsins leggja fram tillogu fyrir adalfund hvert ar um pdknun stjérnar- og nefndarmanna fyrir komandi starfsar,
byggt 4 umsdgn starfskjaranefndar, og skal i peim efnum taka mid af peim tima sem stjornarmenn og nefndarmenn
verja til starfans, sérpekkingu peirra og reynslu, peirri dbyrgd sem 4 peim hvilir, afkomu félagsins og markmidum
starfskjarastefnu. Vid slika tillogugerd skal stjérn jafnframt hafa til hlidsjonar almenna launapréun fyrir [idid ar, préun
launavisitolu fyrir idid ar og launabreytingar hja stjdrnendum samkvamt almennum launakénnunum eda Hagstofu
islands fyrir 1i3id ar.

Tillaga stjornar til adalfundar um poknun fyrir stjérnar- og nefndarstorf vegna starfsarsins 2026/2027 er i samraemi
vid undirliggjandi vidmid starfskjarastefnu og umsogn starfskjaranefndar til stjornar um tilgreint efni sem er
svohljédandi:

»Tillaga starfskjaranefndar til stjornar um poknun stjérnar- og nefndarmanna starfsarid 2026/2027:

Um starfskjor stjornar- og nefndarmanna er fjallad i 3. gr. starfskjarastefnu Festi hf. Er bar meelt fyrr um i 2.
magr. ad fyrir adalfund dr hvert skuli stjorn félagsins leggja fram tillégu um poknun stjornar og nefndarmanna
fyrir komandi starfsdr, byggt d umsdgn starfskjaranefndar, og skuli i peim efnum taka mid af peim tima sem
stjornarmenn verja til starfans, sérpekkingu peirra og reynslu, peirri abyrgd sem a peim hvilir, afkomu
félagsins og markmidum starfskjarastefnunnar. Pd skal vid slika tillogugerd hafa til hlidsjonar almenna
launapréun fyrir 1idid dr, proun launavisitélu fyrir 1idid dar og launabreytingar hjd stiornendum samkvaemt
almennum launakénnunum eda Hagstofu fslands fyrir lidid dr.

Samkvaemt upplysingum sem birtar voru d vef Hagstofu slands pann 22. januar 2026 hefur launavisitalan
haekkad um 7,0% sidastlidna tolf manudi og visitala grunnlauna um 7,2% & sama timabili. Samkveemt
upplysingum sé6mu stofnunar fra pvi i oktéber 2025 nam drsbreyting launavisitélu é almennum vinnumarkadi
6,3%, stjornenda 5,7% og pjonustu-, sélu og afgreidslufdlks 7,4%. bd haekkudu medallaun d stédugildi innan
Festi samstaedunnar um 6,8% drid 2025. Tillaga starfskjaranefndar felur i sér ad pdéknun stjérnar- og
nefndarmanna Festi fyrir starfsarid 2026/2027 heekki ad medaltali um 6,0% frd fyrra starfsari.”

- O -
h) Tillaga stjornar um starfskjarastefnu félagsins (dagskrarlidur 11)
Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund pann 5. mars 2026 ad uppfaerd starfskjarastefna verdi sampykkt.

Tillaga stjornar Festi hf. ad uppfaerdri starfskjarastefnu liggur frammi a skrifstofu félagsins og er adgengileg a vefsidu
bess: https://www.festi.is/vidburdir/adalfundur-festi-2026

Greinargerad:

{ samraemi vid efni starfskjarastefnu félagsins kom hun til endurskodunar og yfirferdar af halfu stjérnar og
starfskjaranefndar i addraganda adalfundarins. Telur stjérn rétt, ad fenginni umsoégn starfskjaranefndar, ad leggja til
smavaegilega uppfaerslu a starfskjarastefnu félagsins og ad hun verdi pannig sampykkt 4 komandi adalfundi félagsins.

beer tillogur ad breytingum fra gildandi starfskjarastefnu sem stjorn leggur til eru eftirfarandi:
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1. A0 ordalagii 3. mgr. 4. gr. starfskjarastefnunnar verdi breytt pannig ad i stad or8anna ,,umfangi starfans”
komi ,umfangi starfsins“.

2. Ad breyting verdi gerd a sidari malslid 4. mgr. i grein 7.1 i starfskjarastefnunni og ad malslidurinn ordist
eftirleidis svo: ,[...] Er pa eftir atvikum medal annars horft til avéxtunar heildarfiarmuna, starfsanaegju
starfsfolks, vidhorfs vidskiptavina til félagsins og markmida félagsins tengt sjalfbaerni.”

3. Ad endingu er lagt til ad tilvisun i fyrsta malslid 3. mgr. 10. gr. starfskjarastefnunnar til pess ad skyrsla
starfskjaranefndar skuli 16gd fyrir adalfund til stadfestingar falli & brott. Er horft til pess af halfu stjérnar ad
ekki hefur tidkast ad bera skyrslu starfskjaranefndar sérstaklega upp til stadfestingar a adalfundum félagsins
enda vandséd ad hvada marki hluthafar félagsins séu i adstodu til ad stadfesta skyrslu undirnefndar stjérnar.
Eftir sem adur er pad starfskjarastefna félagsins sem kemur til arlegrar endurskodunar af halfu stjérnar og
starfskjaranefndar og er 16gd fram & adalfundi félagsins til sampykktar. Samkvaemt pvi leggur stjorn til ad
fyrrgreindur malslidur starfskjarastefnunnar ordist eftirleidis svo: ,Stjorn skal birta umraedda skyrslu eigi
sidar en tveimur vikum fyrir adalfund og gera grein fyrir efni hennar ¢ adalfundi félagsins. [...]“.

Unnt er ad nalgast skjal a skrifstofu félagsins sem og a vefsidu pess: https://www.festi.is/vidburdir/adalfundur-festi-
2026 sem synir paer breytingar fra nugildandi starfskjarastefnu sem tillaga stjérnar ad pessu leyti tekur til.
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i) Heimild til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi breyting a sampykktum félagsins (dagskrarliour 12)

Stjorn Festi hf. leggur til vid adalfund ad heimild stjérnar til kaupa a eigin hlutum i félaginu verdi endurnyjud.
Samkvaemt 1. mgr. 9. gr. sampykkta félagsins skal slikrar heimildar getid i sérstokum vidauka vid sampykktirnar. Med
visan til pess leggur stjorn félagsins til ad vidauki vid sampykktir pess verdi eftirleidis svohljédandi:

,Adalfundur Festi hf. haldinn 5. mars 2026 sampykkir ad veita stjérn félagsins heimild, @ grundvelli 55. gr. laga nr.
2/1995 um hlutafélog, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim
tilgangi ad setja upp formlega endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin
bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttdku i slikum vidskiptum.
Tilgangur félagsins med endurkaupum er ad laekka hlutafé félagsins og/eda ad gera félaginu kleift ad standa vid
skuldbindingar sinar skv. kaupréttarsamningum vid starfsmenn. Vid endurkaup skal hasta leyfilega endurgjald fyrir
hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i
peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er haerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti
skulu tilkynnt i samraemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi gildir fram ad adalfundi félagsins 2027. Adrar eldri
heimildir til kaupa & eigin hlutum falla ur gildi vid sampykkt heimild pessarar.”

Greinargerd:

Mead tillogunni er lagt til ad stjorn félagsins fai endurnyjada heimild til endurkaupa i peim tilgangi ad koma & formlegri
endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin hlutum, t.d. med
utbodsfyrirkomulagi, med pad ad markmidi ad lakka hlutafé félagsins og/eda gera félaginu kleift ad standa vid
skuldbindingar samkvaemt kaupréttarsamningum vid starfsmenn. | 6llum tilvikum skal jafnraedis hluthafa geett vid
bod um patttoku i slikum vidskiptum. Heimild pessi til endurkaupa eigin hluta er had pvi ad skilyrdi laga og reglugerda
um endurkaup eins og pau eru a hverjum tima séu uppfyllt. Vid dkvordun og framkveemd endurkaupadatlunar verdi
farid ad akvaedum peirra eins og pau eru a hverjum tima og vid framkvaemd hennar skuli tryggja gagnseei slikra
vidskipta med eigin hluti. Med tillégunni er lagt til ad félaginu verdi einnig heimilt ad gera hluth6fum almennt tilbod
um kaup & eigin hlutum, t.d. med Gtbodsfyrirkomulagi. Akvedi stjérn ad nyta slika heimild skal pad gert i samraemi
vid akvaedi gildandi laga, jafnraedi hluthafa skal tryggt og fjarmalafyrirtaeki falid ad annast framkvaemd samkvaemt
samningi. P3a er lagt til ad heimild til kaupa a eigin hlutum verdi timabundin og ad hun verdi endurskodud a nezesta
adalfundi félagsins.

Sampykki adalfundur tillogu stjérnar um aframhaldandi heimild til kaupa a eigin hlutum mun ndverandi vidauki vid
sampykktirnar um endurkaup, sbr. sampykkt adalfundar 5. mars 2025, falla a brott.

Af halfu stjdrnar er vakin athygli 4 ad endurkaup af halfu félagsins standa nu yfir en eftir 6. viku 2026 atti Festi samtals
4.435.000 hluti sem samsvarar 1,42% af hlutafé félagsins. Med hlidsjon af kaupréttarasetlunum sem sampykktar voru
af halfu hluthafa 4 adalfundi félagsins 4 arinu 2024 og komandi nytingartimabilum a drunum 2026 og 2027 pétti stjorn
rétt ad gera ekki tillégu na til adalfundar um laekkun hlutafjar sem nemur eigin hlutum heldur eiga pess heldur kost
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ad nyta pa pannig ad félaginu veeri kleift ad standa vid skuldbindingar sinar samkvaemt kaupréttarsamningum vid
starfsfolk an pess ad til sérstakrar hlutafjarhaekkunar pyrfti ad koma.



