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SIILI. Siili Solutions Ovyj litkketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2024

Siilin tulos laski odotetusti, hyvaa etenemista
tekoalyn saralla



Siili Solutions Ovyj: Liiketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2024

Tunnusluvut

Milj. euroa 1-3/2024 1-3/2023 LIIKEVVAIHTO 1-3/2024 OIKAISTU EBITA 1-3/2024
Liikevaihto 29,8 33,6

Liikevaihdon kasvu, milj. euroa -3,8 4,3

Liikevaihdon kasvu, % -11,3 % 14,5 %

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, milj. euroa -3,8 2,7

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -11,3 % 8,6 % 2 9 8 I\/I E U R 1 6 I\/I E U R
Oikaistu EBITA! 1,6 3,3 ) )

Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 5,3 % 10,0 %

EBITA (Oikaistu liikevoitto) 1,4 3,3 — 1 1 3 O/ 5 3 O/
EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikevaihdosta 4,6 % 10,0 % » O ), O
Henkild6ston lukumaard keskimaarin katsauskaudella 990 1050

Henkildéston lukumaard katsauskauden lopussa 973 1054

Kokoaikaisen henkil6ston maara (FTE) katsauskauden lopussa 950 1024

Kokoaikaisen alihankinnan maara (FTE) katsauskauden lopussa? 137 187

LEBITA-oikaisut 0,2 milj. euroa liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneisiin henkiléstokuluihin.
2\/ertailukauden luku on korjattu takautuvasti.

B 2024 2023
Tammi-maaliskuun tarkeimmat tapahtumat: Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024
— Yhtio tiivisti organisaatiorakennettaan ja operatiivinen johtaja Kari Pirttikangas jatti tehtavansa Siilissa ja VVuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan 120-140 miljoonaa euroa ja
Siilin johtoryhmassa. oikaistun EBITANn 7,5-10,5 miljoonaa euroa.

— Siili sai kansainvalisesti arvostetun ISO27001 tietoturvasertifikaatin.

— Hyvaa etenemista tekoalyn saralla: 75 % Siilin tydntekijoista suoritti GenAl-sertifikaatin ja Ylelle tyosta-
mamme tekoalyavusteinen Viki ja Képi -radio-ohjelma palkittiin Grand One -kilpailussa.



Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki:

Kuluvan vuoden ensimmainen neljannes oli Siilille odotetun haas-
tava viime vuonna tiukentuneen markkinatilanteen seurauksena.
Konsernin liikevaihto paatyi tammi-maaliskuussa liki 30 miljoonaan
euroon ja liikevaihto laski vahvasta vertailukaudesta reilut 10 %.
Lilkevaihdon laskuun vaikutti osaltaan hieman edellisvuotta pie-
nempi tydpaivien maara. Oikaistu EBITA oli raportointikaudella 1,6
miljoonaa euroa ja 5,3 % lilkevaihdosta. Kannattavuus oli liikevaih-
don laskun seurauksena odotetusti vertailukautta heikompi,

Markkinatilanteen ja hintakilpailun jatkuessa tiukkana jatkoimme
myds toimenpiteitd toiminnan tehostamiseksi. Rekrytointeja
olemme tehneet maltillisesti, asiakaskysyntdan vastaten. Lisaksi
virtaviivaistimme Suomen yksikdn raportointirakennetta. Nain jat-
kamme tielld kohti entistd vahvempia, asiakasliiketoimintaan keskit-
tyneité liiketoimintayksikoita. Keskitymme vallitsevassa tilanteessa
erityisesti kilpailukykymme vahvistamiseen ja kilpailuetujemme
rakentamiseen.

Kokemus on osoittanut, ettd hiljaisemmassa markkinassa rakenne-
taan pohja menestykselle, kun markkina taas virkistyy. Uskomme,
ettd viime vuonna aloitettujen ja yha jatkuvien tehostamistoimien
vaikutus nakyy taysimaaraisesti Kilpailukyvyssdmme ja kannatta-
vuudessamme markkinatilanteen virkistyessa.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta ensimmaéaiseen kvar-
taaliin mahtui myds paljon onnistumisia. Tekoalyavusteinen kehit-
tdminen tarjoaa valtavasti uusia mahdollisuuksia seké asiakkail-
lemme ettd tyontekijdillemme, minka takia aloitimme konsulttiemme
kolmitasoisen tekoalykoulutusohjelman tammikuussa. Maaliskuun
loppuun mennessa 75 % Siilin Suomen tydntekijdista oli saavutta-
nut ensimmaisen tason sertifioinnin, ja koulutus jatkuu l&api vuoden.

Oman toimintamme lisdksi paasimme tydstamaan asiakkaidemme
kanssa useita tekoalya hyoddyntavia digipalveluita. Rakensimme
mm. hollantilaiselle Vi-yritykselle OpenAln teknologioita hyddynta-
van vaihdevuosivalmentaja VVeran ja YLElle tydstamamme tekoaly-

avusteinen radio-ohjelma ‘Tekodély valtaa Viki ja Képi Shown’ palkit-
tiin Grand One-Kkilpailussa. Lisaksi voitimme useita julkisen puolen
tekodalykilpailutuksia mm. Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Markkinatunnelmat ovat ristiriitaiset: aktiviteettitaso asiakkais-
samme on piristynyt mutta yleinen taloustilanne aiheuttaa yha
epavarmuutta. Pitkalla aikavalilla digitaalisen kehityksen palvelui-
den kysynta jatkuu ndkemyksemme mukaan vahvana. Keskitymme
edelleen vllapitamaan joustavaa ja tehokasta toimintatapaamme,
samalla vahvistaen osaamistamme erityisesti tekoalyn osalta. N&in
voimme parhaiten tukea sekd asiakkaitamme ettd henkiléstddmme.

Elamme keskella hyvin mielenkiintoista teknologiamurrosta, ja halu-
ankin kiittaa Siileja ja asiakkaitamme uteliaasta ja ennakkoluulotto-
masta otteesta uusien mahdollisuuksien edessa.
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Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtio
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia
ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista
kehitystd kuvaavat keskeiset tiedot. Tassa liiketoimintakatsauksessa
esitettdvat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki
Puhelin: 040 834 1399, sahkdposti: tomi.pienimaki(at)siili.com

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
Puhelin: 040 534 2709, sahkdposti: aleksi.kankainen(at)siili.com

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.siili.com/fi

SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:

Siili Solutions Oyj on digitaalisen muotoilutoimiston ja teknologian
moniosaajan ainutlaatuinen yhdistelma. Kaiken tydmme ldhtdkoh-
tana on syvallinen ymmarrys inmisen kayttaytymisesta. Siili on asiak-
kaalle paras kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta ja kilpailu-
etua digitaalisin keinoin. Siililld on toimistot Suomessa, Saksassa,
Puolassa, Unkarissa, Hollannissa, Itavallassa, Isossa-Britanniassa ja
USA:ssa. Siili Solutions Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki
Ov:n porssilistalla. Siili on kasvanut kannattavasti perustamisestaan
vuodesta 2005 [&htien. www.siili.com/fi



