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1.2

Johdanto

Palkitsemisraportti kuvaa yhtién hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen toteutumista edellisen tilikauden aikana. Muun johtoryhman
palkitseminen on kuvattu yhtion verkkosivuilla.

Palkitsemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta kanssa.
Raportti esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle ja se on saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemisen periaatteet on kirjattu yhtién toimielinten
palkitsemispolitikkaan, jonka yhtiokokous on hyvaksynyt kokouksessaan
20.3.2020.

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon luonti, hyva suoritus perustehtavien
hoidossa seka yhtidlle asetetut vastuullisuustavoitteet. Palkitsemisessa on otettu
huomioon omistajien, erityisesti valtion omistajaohjauksen ja limarisen
palkitsemisen periaatteita. Palkitsemisen tulee olla kohtuullista ja oikeudenmukaista
seka kilpailukykyista.

Palkitsemista ohjaavat periaatteet Fingridissa

Fingridin perustehtavat
. kayttdvarmuus ja jatkuvuuden hallinta
. sahkomarkkinoiden edistaminen
. kantaverkon kehittaminen

Kilpailukykyinen Perustehtévien mukaiset Hyvasté suorituksesta
kokonaispalkitseminen kannustinjarjestelmét palkitseminen

Arvon luonti: yhtién tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle

Omistajien palkitsemisen periaatteet ja yritysvastuu

Fingridin toimielinten palkitsemispolitikka noudattaa yhtion hallituksen jasenten
osalta avoimuuden, kohtuullisuuden ja markkinaehtoisuuden periaatteita valtion ja
muiden omistajien linjausten mukaisesti.

Toimitusjohtajan, hanen sijaisensa seka johtoryhman jasenten osalta noudatetaan
samoja periaatteita kuin hallituksen jasenten osalta seké yhtidssa yleisesti linjattuja
palkitsemisen periaatteita. Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovat paaosin samat kuin
muilla johtoryhman jasenilla seka yhtion henkilostolla. Lisaksi toimitusjohtajan
palkitsemisessa noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henkildstén suhteen
esimerkiksi tydsuhde-etujen méaarittelyssa.

Palkitsemispolitiikan noudattaminen vuonna 2022

Vuonna 2022 Fingridin hallituksen ja toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisessa on noudatettu yhtion palkitsemispolitikkaa. Fingridin hallituksen ja
johdon palkitseminen on keskeinen kannustinkeino ohjata, motivoida ja sitouttaa
niihin kuuluvia henkil6ita. Kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine
kyvykk&éan johdon palkkaamiseksi yhtiton.

Kilpailukykyisella palkkauksella ja palkitsemisella kannustetaan johtoa seka
henkilost6a tulokselliseen toimintaan ja toiminnan kehittdmiseen seké ohjataan
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tyopanoksia kohti strategisten tavoitteiden saavuttamista. Onnistunut palkitseminen
my0s sitouttaa yhtioon.

Henkiloston osalta noudatetaan samoja palkitsemisen linjauksia kuin johdon osalta:
markkinaehtoisuutta ja hyvasta suorituksesta palkitsemisesta. Kiintedn palkan
markkinaehtoisuudella ja kilpailukykyisyydella sitoutetaan yhtiéon. Lyhyen aikavalin
palkitsemisella kannustetaan vuosittaisten tavoitteiden saavuttamiseen strategian
mukaisesti. Johdon pitkan aikavéalin kannustimilla on liséksi tarkoitus ohjata
strategian toteuttamiseen ja omistaja-arvon kasvattamiseen seka sitouttaa
toimitusjohtajaa yhtioon.

Maksetut palkkiot ovat linjassa yhtion suoritustason ja yhtion taloudellisen
kehityksen kanssa. Monopoliasemassa olevan saannellyn yhtion suoritustason
kehitysta on arvioitava muustakin kuin taloudellisestd ndkokulmasta. Tallaisia
suoritusmittareita on kuvattu yhtion vuosikertomuksessa. Hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkiokehitys suhteessa yhtitn tyontekijoiden keskimaaraiseen
palkitsemisen kehitykseen seka yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta
tilikaudelta on kuvattu oheisessa taulukossa.

Toimitusjohtajan ja henkiléstdn mediaanivuosiansion suhde vuonna 2022 oli 7:1, ja
naisten ja miesten vélinen mediaanivuosiansion suhde 0,9:1.

Palkitseminen ja yhtion tulos viiden viime tilikauden aikana
018 019 020 0) 0

hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 2400 2400 2400 2400 2400
hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 1300 1300 1300 1300 1300
hallituksen jasenen kuukausipalkkio 1000 1000 1000 1000 1000
kokouspalkkio 600 600 600 600 600
toimi;usjc_)htajan kokonaispalkitseminen, 452 000 522 000 504 000 506 000 | 507 000
vuosiansiot

toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen 226 000 230 000 | 231000
Fingridin tyontekija keskimaarin* 70 000 68 000 73 000 72 000 73 000
Yhtion liikevoitto, milj. euroa 241,6 115,5 118,4 210,8 290,4

*Sisaltaa Fingrid Oyj:n ja Fingrid Datahub Oy:n palkat ja palkkiot iiman valillisia tyénantajakuluja jaettuna
henkildston keskimaaraisella lukumaaralla vuoden aikana.

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano vuonna 2022

Fingridin palkitsemisvaliokunta jasenet vuonna 2022:
- Juhani Jarvi (puheenjohtaja 30.3.2022 saakka)

- Hannu Linna (puheenjohtaja 30.3.2022 alkaen)

- Jukka Reijonen (30.3.2022 alkaen)

- Sanna Syri

- Esko Torsti (30.3.2022 saakka).

Hallituksen palkitseminen vuonna 2022

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat
kiinteista kuukausipalkkioista ja kokouspalkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle maksetaan korotettua kiinteaa palkkiota. Kokouspalkkio
maksetaan hallituksen jasenille myos eri valiokuntien sek&a nimitystoimikunnan
kokouksiin osallistumisesta.
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Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtibkokouksen paatokset julkistetaan
samassa porssitiedotteessa muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paatdsten kanssa.

Fingridin yhtibkokous vahvisti hallituksen jasenten palkkiot 30.3.2022. Palkkiot
sdilyivat ennallaan.

Kuukausipalkkiot, € 2022

Puheenjohtaja 2400

Varapuheenjohtaja 1300

Jasenet 1000
e EE—

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2022

Palkkiot yhteensa € vuodelta 2022 eraantyvat vuonna 2022 maksetut
Hannu Linna, puheenjohtaja 4200 37 200

Paivi Nerg, varapuheenjohtaja 3100 25 800

Sami Kurunsaari, jasen* 0 15 000

Jukka Reijonen, jasen 2800 15 600

Sanna Syri, jasen 2800 22 200

Entiset hallituksen jasenet

Juhani Jarvi (hallituksen pj. 30.3.2022 saakka) 12 000

Esko Torsti (jasen 30.3.2022 saakka) 6 000

* jasen 30.3.-30.11.2022

Muut taloudelliset etuudet

Hallituksen jasenilla ei ole kaytdssa osake- tai osakeperusteista
palkitsemisjarjestelmaa, lisaelakejarjestelmia tai muita taloudellisia etuja. Fingrid ei
myo6skaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja. Kukaan hallituksen
jasenista ei toimi tyd- tai toimisuhteessa yhtioon.

Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa palkitseminen vuonna 2022

Fingridin toimitusjohtajan ja h&nen sijaisensa palkitsemisesta paattad yhtion hallitus
yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti seka
palkitsemisvaliokunnan tekemén esityksen pohjalta.

Palkitsemisen osat

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostuu kiinteasta kokonaispalkasta seka
muuttuvista palkanosista, joita ovat yksivuotinen kannustinohjelma (enimmaismaéara
40 prosenttia kiintedsta ansaintavuoden vuosipalkasta) seké pitkan aikavalin
kannustinohjelmat (enimmaismaara 40 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta).
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Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkaus muodostuu niin ik&&n kiinteasta
kokonaispalkasta sekéd muuttuvista palkanosista, joita ovat yksivuotinen
kannustinohjelma (enimméaismaara 25 prosenttia ansaintavuoden kiinte&sta
vuosipalkasta) seka pitkan aikavéalin kannustinohjelmat (enimméaismaéara 25
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta).

Toimitusjohtajalla eiké hanen sijaisellaan ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia. Toimitusjohtajalla
ja hanen sijaisellaan on mahdollisuus vaihtaa osa rahapalkastaan autoetuun yhtién
maaritteleman autopolitikan mukaisesti.

Toimitusjohtajan kannustinohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka mukaan
muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu kokonaismaara on vuosittain enintaéan 40
prosenttia palkkionsaajan kiinteasta vuosipalkasta. Mikali yhtion ja palkkionsaajan
suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu
enimmaismaara olla vuosittain kuitenkin enintdén 80 prosenttia kiinteasta palkasta.
Tama vastaa my0s valtion omistajaohjauksen linjausta muuttuvasta palkitsemisesta
kaupallisissa, ei-listatuissa yhtidissa. Toimitusjohtajan sijaisella muuttuvan
palkitsemisen yhteenlaskettu enimmaéaismaara on 50 prosenttia kiintedsta palkasta.

Vuonna 2022 toimitusjohtajan kokonaispalkka oli 26 000 euroa kuukaudessa.
Hénen palkkaansa korotettiin vuoden alusta 1000 eurolla kuukaudessa.
Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkka oli noin 14 000 euroa ja hdnen palkkaansa
korotettiin noin 300 eurolla vuoden 2022 aikana. Seké toimitusjohtajan ettd hanen
sijaisensa kokonaispalkkaan sisaltyi autoetu.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitseminen

Vqlcl)_delta_l2022 Vuonna 2022 maksetut
eréantyvat
. « . Palkat ja Muuttuvat .

Eraantyvat palkkiot luontoisedut palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja 197 000 328 000 179 000 507 000
Toimitusjohtajan
sijainen 62 000 174 000 58 000 232 000
YHTEENSA 259 000 502 000 237 000 739 000

Muut tyésuhteen ehdot

Fingridin toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti kuusi kuukautta ja
toimitusjohtajan sijaisella nelja kuukautta. Mikéali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi yhdeksan kuukauden kiintedé palkkaa
vastaava rahasumma ja toimitusjohtajan sijaiselle viiden kuukauden kiinteda
palkkaa vastaava rahasumma.

Fingridin tytaryhtididen tai osakkuusyhtididen tehtavista ei toimitusjohtajalle eik&
toimitusjohtajan sijaiselle makseta erillistd korvausta.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat
Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

kannustinohjelmien kriteerit seka niille asetettavat ala- ja ylarajat.
Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon seké yksivuotisessa ettd pitkan aikavalin
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kannustinohjelmassa, silla palkitsemisjarjestelmien mittarit ovat padaosin myods
yhtién keskeisia vastuullisuusmittareita.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paasaantoisesti ansaintakautta seuraavan
vuoden alussa hallituksen vahvistaman maksuajankohdan mukaisesti.

Maaliskuussa 2022 maksetut toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa lyhyen aikavalin
kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2021:

STI 2021, maksettu 2022
Painotus Mittari Saavutustaso

toimitusjohtaja | sijainen

20 % 25% FAS-tulos maksimi

30 % 25% Asiakkaiden luottamus, cNPS yli tavoitetason

25% 25% Johtaminen, henkilostokyselyn tulokset vl ta_VOItetason(tq_lrr_ntUSJohtaja),
tavoitetasossa (sijainen)

25% 25 % Henkil6kohtainen suoriutuminen maksimi (toimitusjohtaja)

yli tavoitetason (sijainen)

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2021 oli
34 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 19 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2022.

Maaliskuussa 2023 maksettavat toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa lyhyen aikavalin
kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2022:

STI 2022, maksetaan 2023

Painotus Mittari Saavutustaso

toimitusjohtaja | sijainen

20 % 25 % FAS-tulos yli tavoitetason

30 % 25 % Asiakkaiden luottamus, cNPS maksimi

25 % 25 % Johtaminen, henkildstokyselyn tulokset maksimi (toimitusjohtaja)
maksimi (sijainen)

25 % 25 % Henkilékohtainen suoriutuminen maksimi (toimitusjohtaja)

yli tavoitetason (sijainen)

Toimitusjohtajan lyhyen aikavéalin kannustinohjelman toteuma tilikaudelta 2022 oli
39 prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 23 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2023.

Pitk&n aikavalin kannustinohjelmat

Fingridissa ei ole kayttssa osakepohjaista kannustinjarjestelméé. Sen sijaan
yhtiéssé on kaytdssa limittaiset, kolmen vuoden pituiset pitkan aikavalin
kannustinohjelmat, joiden mittareina ovat sahkojarjestelméan keskeytysten
asiakkaille aiheutetun haitan suuruus, sahkdmarkkinoiden toiminnassa
onnistuminen ja omistaja-arvon tuottaminen.
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Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2019 - 2021

LTI 2019 - 2021, maksettu 2022

Painotus

Mittari

Saavutustaso

toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa

1/3

hairiokeskeytysten asiakashaitta, kayttdvarmuus

yli tavoitetason

1/3

siirtorajoitukset maiden valilla, vaikutus sahkon hintaeroihin
Suomen ja Ruotsin valilla

alle tavoitetason

1/3

Omistaja-arvo: osinkotuotto omistajille

alle tavoitetason

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2019 — 2021 toteuma oli 23
prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 15 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksettiin maaliskuussa 2022.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2020 - 2022

LTI 2020 - 2022, maksetaan 2023

Painotus

Mittari

Saavutustaso

toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa

Hairiokeskeytysten asiakashaitta, kayttdvarmuus

yli tavoitetason

Siirtorajoitukset maiden valilla, vaikutus sahkon
hintaeroihin Suomen ja Ruotsin valilla

alle tavoitetason

Omistaja-arvo: osinkotuotto omistajille

alle tavoitetason

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman 2020 — 2022 toteuma oli 21
prosenttia ja toimitusjohtajan sijaisen 13 prosenttia vuosiansioista.
Tulospalkkiot maksetaan maaliskuussa 2023.
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