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TM hf. — Nidurstodur adalfundar 18. mars 2021

I. Tillogur sem sampykktar voru a adalfundinum.

A adalfundi TM hf. 18. mars 2021 voru sampykktar tillégur eins og ad nedan greinir.

1. Radstofun tekjuafgangs félagsins.
Ekki verdur greiddur at ardur 4 arinu 2021.

2. Starfskjarastefna félagsins fyrir arid 2021.

Starfskjarastefnan var einnig sampykkt af stjérn félagsins 17. februar 2021.

1) Tilgangur

Starfskjarastefna TM hf. midar ad pvi ad TM, asamt dotturfélégum, sé samkeppnishaeft félag
og geti radiod til sin framarskarandi starfsfélk i peim tilgangi ad tryggja aframhaldandi voxt og
velgengni félagsins. [ pvi skyni ber ad hlda vel ad kjérum starfsmanna og stjérnenda félagsins
bannig ad félagid fai notid starfskrafta peirra sem allra best. Starfskjarastefnan naer til helstu
grundvallaratrida i starfs- og launakjérum stjérnarmanna, sedstu stjérnenda og annarra
starfsmanna félagsins. Starfskjarastefnum dotturfélaga ber ad fylgja pessari starfskjarastefnu
madurfélagsins. Vid akvordun um starfskjor skal horft til dbyrgdar og arangurs og geett ad
jafnlaunasjénarmidum. Stefnan er lidur i ad geeta langtimahagsmuna eigenda félagsins,
starfsfélks, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med skipulegum, einfoldum og
gegnsajum haetti. [ Gtfaerslu & starfskjdrum er farid eftir I6gum og reglugerdum sem eiga vid
ba starfsemi sem TM og dotturfélog eru i. Pa er unnid eftir innri reglum sem gilda hja TM
sem mida ad pvi ad stydja vid framkveemd og utfaerslu sem auka gegnsezei og geedi dkvardana
um starfskjor.

2) Starfskjor stjornarmanna

péknun til stjdrnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar, vegna stjornarstarfa og
starfa i undirnefndum stjornar (starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd) ef vid a, skal
akvedin 4 adalfundi ar hvert og skal pdknunin taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja
til starfans, peirri dbyrgd sem a peim hvilir og poknunum til stjérnarmanna sambeerilegra
félaga. Stjérnarmenn skulu ekki fa greitt med afhendingu hlutabréfa, né heldur njéta kaup-,
solu- eda forkaupsréttar eda annars konar greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu
eda proun verds a hlutabréfum i félaginu.

3) Starfskjor tilnefningarnefndar

péknun til nefndarmanna tilnefningarnefndar fyrir komandi starfsar skal akvedin a
adalfundiar hvert og skal pdknunin taka mid af peim tima sem nefndarmenn verja til
starfans, peirri abyrgd sem a peim hvilir og poknunum til nefndarmanna i sambaerilegum
félogum.

4) Starfskjor forstjora

Starfskjor forstjora skulu hvad grunnlaun vardar vera samkeppnishaef midad vid forstjéra
sambeerilegra félaga 4 islenskum markadi og taka mid af starfskjorum annarra starfsmanna
félagsins til ad tryggja samrami og sanngjarna starfskjarastefnu innan pess. ba skulu
starfskjor taka mid af drangri forstjora vid rekstur félagsins og stédu pess hverju sinni, en sa
pattur skal einkum koma fram i breytilegum launum skv. kaupaukakerfi félagsins. Starfskjor
skulu itarlega tilgreind i skriflegum radningarsamningi, par & medal fost laun,
arangurstengdar greidslur (kaupauki), lifeyrisréttindi, orlof, &6nnur hlunnindi og
uppsagnarfrestur, svo og, eftir atvikum, eftirlaunaréttindi og greidslur vid starfslok. Hluti af
launakjorum forstjéra er tengdur frammist6du og heildararangri félagsins i samraemi vid
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ramma sem l6g og reglugerdir um starfsemi félagsins setja um breytileg starfskjor. Kaupauki
samanstendur af hlutlaegum sem og hugleegum pattum sem endurskodadir eru arlega og
metnir i frammistodusamtali. Starfskjaranefnd skal arlega gera tillogu til stjérnar um utfaerslu
a hinum arangurstengda hluta launakjara forstjora.

5) Starfskjor annarra sedstu stjornenda
Starfskjor annarra @dstu stjornenda félagsins, sem ndnar skulu tilgreind i skriflegum
radningarsamningum, skulu einnig taka mid af sjonarmidum 4. gr. eftir pvi sem vid a.

6) Starfskjor starfsmanna

Starfskjor starfsmanna TM skulu vera samkeppnishaef vid sambeerileg fyrirtaeki og midast vid
pann markadshép sem hver starfsmannahdpur tilheyrir. Vid akvaréanir um stdéduveitingar,
launabreytingar og adra umbun starfsmanna er tekid tillit til frammist6dumats.

7) Starfslokagreidslur

Vid starfslok skal ad jafnadi ekki koma til frekari greidslna en um var samid i
radningarsamningi, po aldrei haerri en greidsla launa i tolf manudi fra starfslokum og ad
60rum lagaskilyrdum fullnaegdum.

8) Kaupaukakerfi

Hja TM er i gildi kaupaukakerfi sem byggir a tengingu umbunar vié afkomu, ar6semi og
arangur félagsins i heild og drangur einstakra eininga pess en felur pé einungis i sér heimild,
en ekki skyldu félagsins til greidslu kaupauka. Samtala veitts kaupauka til starfsmanns ma 4
arsgrundvelli ekki nema haerri fjarhaed en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka.

Kaupaukakerfi TM er sett fram med pad ad leidarljosi

* ad samraema markmid starfsmanna og hluthafa félagsins,

e ad auka likurnar a ad félagié nai markmidum sinum til lengri tima litid,

* ad studla ad pvi ad umbunad sé fyrir frammistédu sem tekur mid af hagsmunum helstu
haghafa svo sem vidskiptavina, kr6fuhafa og hluthafa,

e ad studla ad stodugleika & peim morkudum sem félagid starfar a og samramist par
gdédum venjum og vidskiptahattum,

¢ ad kerfid hvetji ekki til 6hoflegrar dhaettutoku.

Kaupaukakerfid neer til forstjora og peirra starfsmanna sem forstjori félagsins tekur dkvérdun
um 3a hverjum tima og gerir samkomulag vid, innan peirra marka sem l6g og innri reglur
félagsins heimila. Kaupaukar purfa avallt ad byggjast & mati 4 drangri eda frammistodu sem
er videigandi i hveriju tilviki. Oflugt innra eftirlit er vegna kaupauka og koma &haettustyring,
innri endurskodun, regluvarsla, endurskodunarnefnd sem og starfskjaranefnd ad eftirlitinu.

Nanar er meelt fyrir um kaupaukakerfid i sérstoku skjali sem telst vera undirskjal
starfskjarastefnunnar.

9) Endurskodun starfskjarastefnu, upplysingagjof og fleira
Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund
félagsins til sampykktar med eda an breytinga.

A adalfundi ber stjérn ad gera grein fyrir kjorum aedstu stjérnenda og stjérnarmanna
félagsins auk pess ad skyra fra framkvaemd starfskjarastefnunnar. Gera skal arlega grein fyrir
launum og 00rum starfskjorum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu félagsins.
Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins ad pvi er varfar &kvaedi um
kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda greidslur er fylgja préun verds 3
hlutabréfum i félaginu, i samraemi vid 79. gr. a laga um hlutafélég nr. 2/1995. A3 68ru leyti
er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagid og stjérn pess. Fravik fra starfskjarastefnunni
skulu rokstudd sérstaklega i hverju tilviki i gerdarbok félagsstjérnar.
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3. boknun til stjornar, undirnefnda stjornar og tilnefningarnefndar.

Péknun hvers stjérnarmanns verdi 455.000 krénur & manudi og poknun formanns stjérnar
verdi 895.000 krénur. Hvorum varamanni skal greidd eingreidsla 455.000 krénur i upphafi
starfsars og ad auki 130.000 krénur fyrir hvern fund sem hann situr. Péknun fyrir setu i
undirnefndum stjérnar skal vera 97.000 krénur fyrir hvern fund sem nefndarmadur situr en
poknun formanns verdi tvéfold péknun nefndarmanns. Péknun hvers nefndarmanns fyrir
storf i tilnefningarnefnd félagsins skal vera 21.000 krénur fyrir hverja unna klukkustund.

4. Kosning endurskodanda.

PricewaterhouseCoopers ehf. verdi endurskodunarfélag TM starfsarid 2021.

Il. Stjorn félagsins.

Stjorn félagsins fyrir naesta starfsar var sjalfkjorin, en hana skipa:

[ adalstjorn:

Andri Pér Gudmundsson, forstjori,

Einar Orn Olafsson, fjarfestir,

Helga Kristin Audunsdottir, [6gfraedingur LLM,
Kristin Fridgeirsdadttir, verkfraedingur Ph.D., og
Orvar Kaernested, fjarfestir.

[ varastjorn:

Bjarki Mar Baxter, ldgmadur, og

Bryndis Hrafnkelsddttir, forstjori.

lll._Kjor tveggja manna i tilnefningarnefnd félagsins.

 tilnefningarnefnd félagsins naesta starfsar voru sjalfkjérnar:

Ingibjorg Osp Stefansdéttir, verkefnastjéri, og
Jakobina H. Arnadéttir, mannaudsstjori.



