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Inngangur

Tilnefningarnefnd TM hf. var kjorin & adalfundi félagsins pann 12. mars 2020.
Tilnefningarnefnd starfar i samreemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar sem sja méa i vidauka
1 og samkvaemt heimild i 26. gr. i sampykktum félagsins. Starfsreglur tilnefningarnefndar eru
settar med hlidsjon af leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af
Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Kaupholl islands.

Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu
pegar kosning til stjérnar er & dagskra hluthafafundar. Hlutverk nefndarinnar er ad 6ska eftir
frambodum, leggja mat a l6gmeeti framboda, meta frambjodendur Gt fr4 haefni, reynslu og
pekkingu og meta 6haedi auk pess ad leggja mat & og gera tilldgu ad bestu samsetningu
stjornar.

Kjornir nefndarmenn eru Jakobina H. Arnadottir, mannaudsstjori Hrafnistu (formadur) og
Ingibjorg Osp Stefansdoattir, forstodumadur hja Samtokum atvinnulifsins. Nefndarmadur
tiinefndur af stjorn TM hf. er Orvar Kaernested, formadur stjérnar. Allir nefndarmenn eru
ohaadir félaginu og hafa engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila. Ingibjorg og Jakobina eiga enga hluti i félaginu en Orvar er 6beinn hluthafi
0g stjornarmadur i Stodum sem a 9,9% hlut i TM.

| pessari skyrslu tilnefningarnefndar er gerd grein fyrir vinnu nefndarinnar og tillégu sem 16gd
er fyrir adalfund félagsins pann 18. mars 2021.

Storf tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd hélt sinn fyrsta fund & starfstimabilinu pann 4. janGar 2021. A peim fundi
var nefndin upplyst um stédu mala vardandi fyrirhugadan samruna TM og Kviku og pad ad
ovist veeri hvort ad til adalfundar keemi par sem vera kynni ad hluthafafundur myndi
sampykkja fyrirhugadan samruna adur en til adalfundar keemi. bann 25. Jantar 2021 la hins
vegar fyrir ad adalfundur félagsins yrdi haldinn en ad starfstimabil stjérnar yréi ad likindum
stutt i ljési fyrirhugads samruna. Med pad fyrir augum tok nefndin pa akvordun ad einfalda
ferlio vegna tilnefninga enda haféi pegar komid fram ad allir stji6rnarmenn hygdust gefa kost
a sér til aframhaldandi stjornarsetu. Engu ad sidur var auglyst eftir frambodum a vef
félagsins og hluthéfum var gefinn kostur a samtali vid tilnefningarnefnd. Nefndin atti ad 6&ru
leyti ekki frumkvaedi ad viotélum vid hluthafa ad pessu sinni eda adra sem malinu tengjast ef
fra eru taldir sitjandi stjornarmenn. Vid undirritun skyrslunnar hefur nefndin haldid tvo
fiarfundi auk pess ad fyrirhugad er ad funda i eitt til tvo skipti til vidbotar, eftir porfum.

Tilnefningarnefnd 6skadi eftir frambodum til stjérnar & heimasidu félagsins, www.tm.is. |
peirri auglysingu kom skyrt fram ad stefnt veeri ad sameiningu TM og Kviku & naestu vikum
0g ad pvi meetti gera rad fyrir pvi ad starfstimabil stjérnar yrdi stutt. Alls barust 5 frambod til
stjérnar TM og tvo frambod komu til varastjornar fyrir Gtgafu pessarar skyrslu. Framkomin
frambod voru metin Gt fra [6gmeeti pann 16. febrdar og tillaga til adalfundar métué.

Grundvollur mats & frambodum til stjornar TM

i tillbgu til adalfundar er annars vegar horft til mats & einstaklingum ut fra akvednum
haefniviomidum en hins vegar er horft til peirrar pekkingar, reynslu og feerni sem parf ad vera
til stadar i stjorninni i heild. Onnur sjénarmid sem snlia ad akvaedi hlutafélagalaga um
kynjahlutféll i stjornum og dkvednum fjdlbreytileika i samsetningu lagu jafnframt til
grundvallar.


http://www.tm.is/

I ljosi &durnefndra breytinga sem fyrirsjaanlegar eru og i ljési pess ad litlar breytingar hafa
ordid a hogum TM eda forsendum i rekstri & sidastlidnu rekstrarari leggur nefndin fram
Obreytt mat a naudsynlegri haefni stjornarmanna.

Vid mat a stjornarménnum og samsetningu stjornar var horft til eftirfarandi haefniviomida:

¢ Reynsla og pekking & fjarfestingum, fjarméalamarkadi og fjarmodgnun
e Reynsla eda pekking & dheettugreiningu og ahaettumati

¢ Reynsla af markadsmalum eda neytendahegoun

¢ Reynsla af stefnumo6tun, asetlanagerd og breytingastjérnun
e Stjornunar- og rekstrarreynsla

o Ppekking a logfreedi tengt fjarmalamarkadi

o (GO0 samstarfs- og samskiptahaefni

e Framsyni

e Greinandi hugsun

e RoOkfesta / areedni

e Ahersla & langtimaavinning hluthafa

Eins og adur kom fram eru vidmidin hofd til grundvallar annars vegar vid mat a einstaklingum
sem tilkynna frambod og eins pegar horft er til heildarsamsetningar stjérnar.

Tillaga tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd byggir tillégu sina annars vegar & peim sjonarmidum sem fram komu hja
hluth6fum, stjornarménnum og lykilstarfsménnum fyrir sidasta adalfund og hins vegar a peirri
stédu sem uppi er vardandi fyrirhugada sameiningu TM vid Kviku & naestu vikum. Afram er
pad trd nefndarinnar og ttgangspunktur ad tillégur til adalfundar byggi & pvi ad stjornin
myndi sterka og géda heild i pagu félagsins og hluthafa pess fram ad pvi ad sameining
verdur. Ad pessu sdgdu leggur nefndin fram eftirfarandi tillogu ad stjorn TM fyrir arid 2021-
2022.

Andri P6r Gudmundsson, Einar Orn Olafsson, Helga Kristin Audunsdattir, Kristin
Fridgeirsdottir og Orvar Keernested. Auk pess i varastjorn, Bjarki Mar Baxter og Bryndis
Hrafnkelsdéttir

Andri P6r Gudmundsson

Andri var skipadur i stjorn TM i agust 2013. Hann hefur verid forstjori Olgerdarinnar Egils
Skallagrimssonar ehf., fra arinu 2004. Andri er med cand.Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra
Haskola [slands og lauk arid 2002 MBA profi fra Rotterdam School of Management. Andri
situr 1 stjérn Mjallar Friggjar ehf., Bylisins okkar ehf., Kolefnis ehf., Soélar ehf., Dandl ehf.,
Borgar Brugghuss ehf. og OA eignarhaldsfélags ehf. Hann er einnig i stjérn Ofanleitis 1 ehf.,
Verzlunarskola islands og Vidskiptarads. Hlutafjareign hans i félaginu nemur 120.000
hlutum. Engin hagsmunatengsl| eru vid steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Andri er
feeddur arid 1966.

Einar Orn Olafsson

Einar tok seeti i stjorn TM i mars 2017. Einar starfadi hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins og
islandsbanka 1997-2001 og 2004-2009, var forstjori Skeljungs 2009-2014 og
framkvaemdastjori Fjardalax 2014-2016. Einar er menntadur véla- og idnadarverkfraedingur
og hefur MBA gradu. Einar er stjornarformadur Terra hf., Lodurs ehf. og Daelunnar ehf. Einar



er ébeinn hluthafi i Stodum hf sem & 9,9% hlut i TM.. Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Einar er faeddur 1973.

Helga Kristin Audunsdaottir

Helga Kristin hefur starfad um atta ara skeid sem stjornandi og lektor vio Haskélann a
Bifrdst. bar adur starfadi hun sem légfreedingur hja Stodum hf. og kennari vid haskélann i
Miami. Helga lauk BS profi i vidskiptalogfreedi og ML profi i 16gfreedi fra Haskdlanum a
Bifrost, LLM profi fr& haskélanum i Miami i alpjédlegum vidskiptarétti og samningagerd og
stundar doktorsndm vid Fordham University i Bandarikjunum par sem hin hefur medal
annars rannsakad fjarfestingar vogunarsjoda og hvada peettir hafa ahrif & pad hvernig peir
beita sér sem hluthafar i skrddum félégum. Helga hefur haldid erindi & folmérgum
alpjodlegum radstefnum um nyskoépun a svidi l6gfraedi og fjérou idnbyltinguna. Helga Kristin
sat i varastjorn TM fra 2012 — 15. Hlutafjareign hennar i TM er engin og engin
hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskipta- og samkeppnisadila. Helga Kristin er faedd arid
1980.

Kristin Friogeirsdottir

Kristin var skipud i stjorn TM i agust 2013. Hun er radgjafi og kennari i stjérnunar- og
rekstrarfreedum vid London Business School. Kristin hefur starfad vid radgjof, rannsoknir og
kennslu & svidi akvardanatoku, dheettustyringar, verdlagningar og tekjustyringar. Kristin
utskrifadist med BS gradu i véla- og idnadarverkfreedi fra Haskdla Islands arid 1995, MS
gradu i fjarmalaverkfraedi fra Stanfordhaskdla arid 1997 og lauk arié 2002 Ph.D. i
rekstrarverkfreedi fra sama skola. Kristin situr i haskolaradi Haskolans i Reykjavik, i stjérn
Distica hf. og Volku ehf. Kristin var stjérnarformadur Haga hf. 2011 — 2019. Hlutafjareign
hennar i TM er engin og engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskipta- eda
samkeppnisadila. Kristin er faedd ario 1971.

Orvar Keernested

Orvar tok fyrst seeti i stjorn TM i desember 2012. Hann er sjalfsteett starfandi fjarfestir. Orvar
er med BSc gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands og prof i verdbréfavidskiptum. Orvar
starfadi & arunum 1999 - 2007 hja Kauppingi banka, hja Stodum hf. 2007-8 en hefur starfad
vid eigin fjarfestingar sidan. Orvar er dbeinn hluthafi og stjornarmadur i Stodum hf sem &
9,9% hlut i TM. Orvar situr auk pess i stjornum nokkurra félaga i tengslum vid eigin
fjarfestingar baedi hérlendis og erlendis. Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Hann er faeddur ario 1976.

Tillaga til varastjornar
Jafnframt leggur tilnefningarnefnd til ad eftirtaldir adilar verdi kosnir i varstjérn félagsins:

Bjarki Mar Baxter

Bjarki Mar tok fyrst seeti i stjorn TM i desember 2012. Hann er l6gfreedingur ad mennt og
starfadi sem yfirlogfreedingur WOW air ehf. A arunum 2013 — 2015 starfadi hann sem
[6gmadur hja Hildu ehf. og 2011-2013 var hann yfirldgfraedingur slitastjérna Frjalsa hf. og
SPRON hf. Hann situr i stjorn Hylju verktaka ehf. Hlutafjareign hans i félaginu er engin.
Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Bjarki Mar er
feeddur arig 1982.



Bryndis Hrafnkelsdottir

Bryndis tok seeti i varastjorn TM i mars 2011. Han er vidskiptafreedingur (cand. oecon) fra
Haskola Islands 1989 og MS i vidskiptafraedi fra sama skola 2015. HGn hefur fra arinu 2010
verid forstjori Happdraettis Haskdla islands. A arunum 2000—-2006 var hin framkveemdastjori
Debenhams & islandi, starfadi & fjarmalasvidi samsteedu Kauppings banka hf. 2007 - 2008
og var fijarmalastjori Landfesta hf. & &runum 2008 - 2010. Bryndis situr i stjorn Regins hf.
HUn er stjornarformadur Ofanleitis 1 ehf. asamt pvi ad vera formadur skélanefndar
Verzlunarskola islands. Hlutafjareign hennar i TM er engin og engin hagsmunatengsl eru vié
stéra hluthafa, steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Bryndis er faedd arid 1964.

Reykjavik, 18. februar 2021
Ingibjorg Osp Stefansdottir
Jakobina H. Arnadéttir

Orvar Keernested



Vidauki 1
Starfsreglur tilnefningarnefndar TM hf.

Utgéfa nr. 1, sampykkt & hluthafafundi i félaginu 25. oktéber 2018.

Inngangur.

Tilnefningarnefnd starfar samkveemt heimild i 26. gr. sampykkta félagsins. Hluthafafundur
setur nefndinni eftirfarandi reglur:

1. Skipun og samsetning tilnefningarnefndar.

11 Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum og skulu tveir peirra kosnir &
adalfundi. Stjérn félagsins skal skipa pann pridja eigi sidar en manudi eftir adalfund.

1.2 Stjornarmonnum félagsins er heimilt ad bjoda sig fram eda vera skipadir i
tilnefningarnefnd en peir skulu ekki mynda meirihluta hennar. Stjornarmadur skal ekki gegna
formennsku i nefndinni.

1.3 Stjérnendum félagsins og starfsménnum er 6heimilt ad eiga seeti i tilnefningarnefnd.

14 Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess.
pa skal a.m.k. einn nefndarmanna vera 6hadur hluth6fum sem eiga 10% hlut i félaginu eda
meira. Stjérn TM skal meta 6haedi nefndarmanna samkveemt 2. mgr. 16. gr. sampykkta
félagsins ad breyttu breytanda.

15 Frambod til tilnefningarnefndar skal hafa borist stjorn félagsins skriflega eigi sidar en
fimm ddégum fyrir adalfund. Um tilkynningu um frambod til nefndarinnar fer ad 6dru leyti
samkveemt 1. mgr. 16. gr. sampykkta ad breyttu breytanda.

1.6 Um kosningu i tilnefningarnefnd fer samkvaemt reglum hlutafélagalaga um
meirihlutakosningu milli einstaklinga.

1.7 Tilkynna skal um skipun nefndarmanna & vefsidu félagsins eigi sidar en sex
manudum fyrir adalfund félagsins.

2. Fundir.
2.1 Nefndin kys sér formann & fyrsta fundi sem nefndin kemur saman.

2.2 Nefnin skal hittast ad lagmarki tvisvar a starfsari sinu og halda aukafundi pegar
formadur nefndarinnar telur porf & pvi.

2.3 Formadur nefndarinnar ber abyrgd 4 ad fundargerd sé faerd um pad sem gerist &
nefndarfundum.

2.4 Af hélfu tilnefningarnefndar skal séd til pess ad a.m.k. einn nefndarmadur seeki
adalfund i félaginu, svo og aukafundi pegar kjor til stjérnar félagsins er medal dagskréarlioa &
peim. Geti nefndarmadur ekki sott fund skal patttaka hans tryggd med 66rum haetti, s.s.
rafreenum heetti.

3. Hlutverk og abyrgdarsvio.

3.1 Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad tilnefna frambjoédendur til stjérnarsetu i
félaginu pegar kosning til stjornar er a dagskra hluthafafundar.



3.2 Helstu verkefni tilnefningarefndar eru:

a. ad oska eftir tillogum um frambod til stjérnar f& hluthéfum timanlega fyrir adalfund
félagsins,

b. ad sja til pess ad upplyst sé hvernig hluthafar geti lagt fram tillégur fyrir
tilnefningarnefndina,

c. ad utbua frambodstilkynningu og sja til pess ad hun sé adgengileg og skil
frambodstilkynninga sé i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins,

d. ad meta frambjédendur Gt fra haefni, reynslu og pekkingu,
e. ad meta 6haedi frambjédenda,

f. ad leggja fram rokstudda tillogu ad tilnefningu frambjédenda til stjbrnarsetu og gera
grein fyrir peim og 6drum stérfum sinum & hluthafafundi par sem kosning til stjérnar
er & dagskra,

g. ad gera tillégu ad fundarstjéra fyrir hluthafafund félagsins og

h. ad yfirfara og meta starfsreglur pessar og gera tilldgu ad breytingum og leggja fyrir
hluthafafund ef nefndin telur porf a.

3.3 Vid undirbdning og gerd tillgu ad tilnefningu frambjédenda til stjérnarsetu skal
nefndin m.a. lita til pess ad samsetning stjérnar sé sem best i samraemi vid starfsemi og
stefnu félagsins og hin beri med sér fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og
pannig ad kynjahlutfoll i stjérn séu sem jofnust. Skal nefndin vid pessa vinnu m.a. notast vid
nidurstddur arangursmats stjérnar er vardar samsetningu stjornar og haefni stjornarmanna.

4. Heimildir tilnefningarnefndar, adgengi ad gégnum.

4.1 Tilnefningarnefnd getur kallad eftir upplysingum er tengjast verkefnum hennar hja
félaginu. Adgangur ad gégnum og starfsménnum félagsins skal p6 vera bundinn peim
homlum sem gilda um adgengi stjérnarmanna i vatryggingaféldgum samkvaemt gildandi
16ggjof og starfsreglum stjornar.

4.2 Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita til utanadkomandi radgjafa i stérfum sinum og
skulu peir pa vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjérnarménnum sem ekki
eru 6haadir en vid pad mat skal nefndin notast vid somu reglur og pegar 6haedi stjornarmanna
er metid.

5. bagnarskylda.

5.1 A nefndarménnum hvilir pagnarskylda um malefni félagsins og énnur atridi sem peir
fa vitneskju um i storfum sinum sem nefndarmenn og leynt skulu fara samkveemt
sampykktum félagsins, I6gum eda edli mals, nema um sé ad reeda malefni sem nefndin
akvedur ad gera opinber i tengslum vid starfsskyldur sinar eda slikt leidir af akveedum laga
eda sampykktum félagsins.

pPagnarskylda helst pott 14tid sé af starfi.
6. Gildistaka.



6.1 Reglur pessar eru sampykktar a hluthafafundi TM hf. 25. oktéber 2018.
Akvaedi til bradabirgda.

Vegna starfa tilnefningarnefndar i tengslum vid kosningu til stjornar félagsins & adalfundi
2019 skal pratt fyrir akvaedi i 1., 5. og 7. mgr. 1. gr. haga kj6ri og skipun i tilnefningarnefnd i
samraemi vid dkvaedi til brddabirgda vid sampykktir félagsins vegna pessa stjornarkjors, auk
pess sem frambod til tiinefningarnefndar skal hafa borist stjorn félagsins skriflega eigi sidar
en fimm dégum fyrir hluthafafundinn 25. oktéber 2018 og tilkynna skal um skipun
nefndarmanna & vefsidu félagsins eigi sidar en degi eftir hluthafafundinn.



