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Hovedpunkter

Resultaterne i 1. kvartal 2024 viste en
fremgang fra samme periode sidste ar,
og fokus er fortsat pa lgansom vaekst.
Med den kendte fasning af ordrer

og projekter ventes resultaterne at
forbedres i 2. halvar.

<

Forsidefoto: | marts afleverede MT Hgjgaard
Danmark DSB’s nye veerksted ved Godsbanegarden
i Kgbenhavn. Veerkstedet anvendes til vedligehold af
DSB's nye eltog og certificeres med DGNB Guld.

OMSATNING

2,3 mia. kr.

1K 2023: 2,2 mia. kr.

Omseetningen steg 6% i et
vigende marked. Veeksten blev
iszer drevet af MT Hgjgaard
Danmark, mens Enemazerke

& Petersen havde beskeden

ty Development havde lavere
aktivitet.

veekst, og MT Hgjgaard Proper-

DRIFTSRESULTAT (EBIT)

94 mio. kr.

1K 2023: 56 mio. kr.

Driftsresultatet steg 69% til 94
mio. kr., og EBIT-marginen blev
haevet fra 2,6% til 41%. MT Haj-
gaard Danmark leverede det
meste af fremgangen, mens
EBIT-marginen faldt i Enemaer-
ke & Petersen.

ORDREINDGANG

1,3 mia. kr.

1K 2023: 4 mia. kr.

Faldet i ordreindgangen skyldtes
iseer en meget stor enkeltordre i
1. kvartal 2023 samt udskydelse
af projekter fra 1. kvartal til sene-
re i 2024. Forretningsenhederne
fastholdt en selektiv tilgang i et
marked praeget af lavere aktivitet
og skeerpet priskonkurrence.

Enemazerke & Petersen har opfert Topsil FZ, en ny -

ORDREBEHOLDNING

12,5 mia. kr.

1K 2023: 15,2 mia. kr.

Ud over de endelige ordrer med
en veerdi pa 12,5 mia. kr. havde
koncernen ultimo marts vundne,

men ikke tildelte ordrer for 1,4 mia.

kr., fremtidig produktion i bygge-
partnerskaber med en skennet
veerdi pa 5,3 mia. kr. samt ordrer i
joint ventures for 950 mio. kr.

fabrikshal pa 2.000 kvm i Frederikssund.
; : Pernille Greve

FORVENTNINGER TIL 2024

400‘425 mio. kr.

2023: 389 mio. kr.

Forventningerne til 2024 er uzendrede:
Driftsresultatet (EBIT) ventes at blive i
intervallet 400-425 mio. kr., og omsaet-
ningen ventes at blive i intervallet 10-
10,5 mia. kr. Alle tre forretningsenheder
ventes at forbedre indtjeningen.
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2024 2023 2023 2024 2023 2023
Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret
RESULTATOPGQRELSE GVRIGE INFORMATIONER
Omsaetning 2.293 2156 9788 Ordreindgang 1.254 3.999 9.949
Bruttoresultat 162 129 701 Ordrebeholdning, ultimo 12.466 15188 13.505
Driftresultat (EBIT) 94 56 389 Arbejdskapital -650 -56 -669
Finansielle poster -4 13 -59 Nettorentebeaerende indestaende/geeld (+/-) 207 -534 240
Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter il 34 305 EBITDA 18 81 494
Periodens resultat af opherte aktiviteter -68 -19 -201 Nettorentebaerende geeld relativt til EBITDA -04 12 -05
Periodens resultat 3 15 104 Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill 622 1.285 942
Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.0M 2.626 2774
BALANCE
Langfristede aktiver 1151 1.308 1124 NOGLETAL, %
Kortfristede aktiver 4195 3.303 4194 Bruttomargin 71 6,0 72
Aktiver i alt 5346 46N 5318 EBIT-margin 41 2,6 4,0
Aktiekapital 156 156 156 Overskudsgrad 39 2,0 34
Egenkapital 846 757 846 Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC) 68,7 26,2 41,3
Langfristede forpligtelser 623 888 776 Afkast af investeret kapital inkl. goodwill efter skat 536 204 322
Kortfristede forpligtelser 3.878 2966 3.696 Egenkapitalforrentning (ROE) 03 19 1371
Soliditetsgrad 15,8 16,3 15,9
PENGESTROMME Soliditetsgrad inkl. ansvarligt 1an 203 232 219
Pengestrgm fra driften -45 44 793
Pengestram til investeringer, netto 17 -16 -15 AKTIERELATEREDE NOGLETAL
Heraf til investeringer i materielle aktiver 12 17 -82 Ultimo antal aktier, mio. stk. 78 78 78
Pengestregm fra finansiering -88 12 -228 Resultat pr. aktie (EPS), kr. 0,3 19 13,4
Pengestrgm i alt -115 17 550 Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), kr. 03 18 13,3
Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie, kr. 92 4.4 396
Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie, kr. 9/ 43 391
Indre veerdi pr. aktie, kr. 108,6 96,2 108,2
Markedsveerdi i alt, mio. kr. 1589 1.090 962

MT Hgjgaard Holding Delérsrapport for 1. januar - 31. marts 2024

3



Beretning

Den lsnsomme vaekst i de danske aktiviteter fortsatte i 1. kvartal.
Der var god fremdrift i afviklingen af de internationale aktiviteter,
men koncernens samlede resultat blev tynget af et forventet

underskud i Grgnland.

Sammenligningstal for 1. kvartal 2023 er angivet
i parentes

MT Hgjgaard Holding fik en god start pa aret
med stabil produktion og eksekvering af ordre-
bogen. Med den kendte fasning af ordrer og
projekter var det pa forhand ventet, at 1. kvar-
tal ville blive arets svageste, men driftsresulta-
tet (EBIT) viste fremgang fra samme periode
sidste ar.

Der var ogsa fremgang for flere strategiske pri-
oriteter i kvartalet. Afkastet af investeret kapital
steg til 54% (2023: 20%) som falge af den
lzbende indsats for at @ge driftsindtjeningen
og med fortsat fokus péa en stabil og solid
arbejdskapital. En stigende andel af omsaet-
ning og ordreindgang kom fra byggepartner-
skaber og andre samarbejder, og der blev i
kvartalet indgaet de ferste partnerskaber med
private virksomheder.

Endelig var der i 1. kvartal god fremdrift i afvik-
lingen af de internationale aktiviteter. Aktivite-
terne i Grgnland gav imidlertid et stort og util-
fredsstillende underskud, som indgar i
ophgrende aktiviteter. Underskuddet var drevet
af agede omkostninger til at feerdiggaere de
igangveerende projekter og dermed afslutte
aktiviteterne i Gregnland.

ORDREINDGANG

Forretningsenhederne kontraherede nye ordrer
og ekstraarbejder for ca. 1,3 mia. kr., blandt
andet flere renoveringer for almene boligsel-
skaber. 26% af ordreindgangen kom fra bygge-
partnerskaber og andre samarbejder, en stig-
ning pa 12 procentpoint.

Som ventet var ordreindgangen lavere end i
samme periode sidste ar (2023: 4 mia. kr.), hvor
tilgangen var ekstraordineert hgj efter tildelin-
gen af en enkeltordre pa 2 mia. kr. Ordreind-
gangen var ogsa preeget af, at flere afgerelser
af ordrer fra bade licitationer og partnerskaber
blev skubbet ind i 2. kvartal eller senere. Der er
saledes fremskredne forhandlinger i flere pro-
jekter og en god pipeline for 2. kvartal, hvor
blandt andet en flerarig partnerskabsaftale er
vundet, men endnu ikke offentliggjort.

Forretningsenhederne fastholder deres forsig-
tige og selektive tilgang til nye projekter, sa
leenge markedet er praeget af meget skarp
priskonkurrence med flere bydere til faerre
projekter. Daekningsgraderne pa koncernens
nye ordrer var i 1. kvartal hgjere end i sammen-
ligningsperioden.

ORDREBEHOLDNING
Veerdien af endelige, ubetingede ordrer var

ultimo marts 12,5 mia. kr. - et fald pa 18% fra 1.
kvartal 2023. Ordrebogen var bredt fordelt pa
segmenter, projektstarrelser og geografi, og
MN% vedrarte partnerskaber og andre samar-
bejdssager.

Ud over ordrebeholdningen pé 12,5 mia. kr.
havde koncernen vundne, men endnu ikke til-
delte ordrer for godt 1,4 mia. kr., som ventes at
blive endeligt kontraheret i 2024. Det er blandt
andet fase 4 i udbygningen af Rgnne Havn,
flere renoveringer for almene boligselskaber og
et nybyggeri for en stor industrikoncern.

Hertil kom ordrer i joint ventures med en veerdi
pa ca. 950 mio. kr. samt de fremtidige opgaver
i byggepartnerskaber med en skannet veerdi
paialt ca. 5,3 mia. kr. Heri indgér to nye part-
nerskaber med private virksomheder. Selv om
de er mindre i varighed og omfang end de
eksisterende partnerskaber med store offent-
lige og almene bygherrer, vidner det om, at
ogsa private virksomheder begynder at se for-
delene i teette, flerdrige samarbejder.

Den samlede ordreportefglje pa ca. 20 mia. kr.
ultimo marts svarer til to gange den forventede
omseetning i 2024. Det giver fortsat en betyde-
lig robusthed over for udsving i markedet.

AFVIKLING AF INTERNATIONALE
AKTIVITETER

Den kontrollerede afvikling af de internationale
aktiviteter fortsaetter. Processen skal fare frem
til, at MT Hgjgaard Holding kan fokusere 100%
pa den steerke danske kerneforretning.

| februar blev det 80% ejede RTS Contractors -
den sidste aktivitet pa Feergerne - solgt, og der
blev ogsa solgt et mindre forretningsomrade i

Omszetning og overskudsgrad

Mio. kr.

2,6% 3,4% 5,0% 4,7% 41%

2156 2.473 2.436 2723 2293

K23  2K23  3K23  4K23  1K24

Driftsresultat

Mio. kr.

123 127

83 94

56

1K23 2K23  3K23  4K23 K24

Ordreindgang

Mio. kr.
3.999

2.390 2,276
1284 1.254

1K23 2K23  3K23  4K23 K24

Ordrebeholdning

Mio. kr.

15188 15.105

13.953
13505 45 466

K23 2K23  3K23  4K23 K24
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Grgnland. | april blev salget af det 60% ejede
Seth med aktiviteter i Portugal og Afrika god-
kendt af konkurrencemyndighederne, mens
bankgaranti for betalingen afventes. Provenuet
fra de tre salg ventes at blive ca. 75 mio. kr. i
form af salgssummer og indfrielser af driftska-
pital, som MT Hgjgaard Holding har stillet til
radighed for virksomhederne.

Herefter udestér alene afviklingen i Grgnland,
hvor der er indledt salgsprocesser for de sidste
aktiviteter. Det drejer sig om el- og teknikvirk-
somheden Arssarnerit, entreprengrvirksomhe-
den MT Hgjgaard Grenland, en betonelement-
fabrik og to camps. Efter afslutningen af et
kollegiebyggeri i Nuuk er den sidste byggeen-
treprise lufthavnen i Nuuk, som ventes endeligt
afleveret i 4. kvartal. Det er fortsat mélet at
afvikle alle internationale aktiviteter inden arets
udgang.

OMSATNING

Omesaetningen steg 6% til 2,3 mia. kr., drevet af
tocifret vaekst i MT Hgjgaard Danmark. Ene-
meerke & Petersens omsaetning steg 1%, mens
MT Hgjgaard Property Development havde
lavere aktivitet.

35% af omsastningen kom fra strategiske byg-
gepartnerskaber og andre projekter i samarbej-

Belgb i mio. kr.

der - en vaekst pa 2 procentpoint. Det var
blandt andet opgaver for DSB samt partnerska-
berne med Kabenhavns Kommune, KAB og
Civica.

Omsaetningen fra infrastruktur og anleeg faldt
23% til 364 mio. kr. og udgjorde 28% af MT Hgj-
gaard Danmarks omsaeetning. Reelt var bidraget
sterre, da det store projekt Nordhavnstunnellen
udferes i et joint venture, hvorfra der kun kon-
solideres en andel af indtjeningen, ikke af
omsaetningen.

RESULTATER

Driftsresultat (EBIT) steg 69% til 94 mio. kr,, og
EBIT-marginen blev forbedret til 41% (2023: 2,6%).
Fremgangen i driftsresultatet skyldes primaert
MT Hgjgaard Danmark, som ggede sin
EBIT-margin til 5,5% (2023: 3,5%) efter hgjere
aktivitet samt bedre planlsegning og produktion.

Enemeerke & Petersens EBIT-margin faldt til
2,5% (2023: 3,6%) efter lavere indtjening pa
enkelte projekter, men indtjeningen for hele
aret ventes fortsat at stige i takt med, at effek-
ten fra disse projekter aftager. Ogsa MT Hgj-
gaard Property Developments indtjening gik til-
bage i kvartalet, men realiseringen af starre
projekter ventes fortsat at heeve indtjeningen
sidst pa aret. Forretningsenheden har saerligt

1. kvartal 2024

>

Enemeerke & Petersen

har udfert en omfattende
transformation af bygning 208,
DTU’s store auditoriebygning
fra 1967. Transformationen

er udfgrt med respekt for
bygningens oprindelige
arkitektoniske kvalitet, og det
er planlagt, at byggeriet skal
certificeres med DGNB Guld
Fotograf: Jonathan Weimar

fokus pa at frigere kapital ved at nedbringe
grundbanken.

| koncernens driftsresultat indgik ogséa indteeg-
ter fra forlig af aeldre tvistsager.

De finansielle poster faldt til -4 mio. kr. (2023:
-13 mio. kr.), iseer som falge af hgjere renteind-
teegter drevet af den forbedrede nettorente-
baerende geeld.

Resultatet efter skat af fortsaettende aktiviteter
steg til 71 mio. kr. (2023: 34 mio. kr.), men for-
bedringen blev opvejet af et stigende under-
skud i ophgrende aktiviteter. Underskuddet pa
68 mio. kr. (2023: -19 mio. kr.) skyldtes i al
vaesentlighed Granland.

1. kvartal 2023

Driftsresultat Ordre- Driftsresultat Ordre-

Omsaetning (EBIT) Ordreindgang beholdning Omsaetning (EBIT) Ordreindgang beholdning

MT Hgjgaard Danmark 1.327 73 529 6.842 1189 41 2.850 9137
Enemezerke & Petersen 946 23 725 4.985 935 33 1157 5.893
MT Hegjgaard Property Development 49 -4 3 671 124 -3 9 357
@vrige (inklusiv elimineringer) -29 -3 -32 -92 15 17 -199
MT Hgjgaard Holding koncernen 2.293 94 1.254 12.466 2156 56 3.999 15188

P4 grund af underskuddet i ophgrende aktivite-
ter faldt periodens resultat til 3 mio. kr. (2023:
15 mio. kr.).

EGENKAPITAL

Egenkapitalen var 846 mio. kr., hvilket var uzen-
dret i forhold til arsskiftet og en stigning pa 89
mio. kr. i forhold til 1. kvartal 2023. Soliditetsgra-
den var 15,8%, 0,1 procentpoint lavere end ved
arsskiftet og 0,4 procentpoint lavere end i 1.
kvartal sidste &r. Medregnet et ansvarligt 1&n fra
Knud Hgjgaards Fond var soliditeten 20,3%. Det
ansvarlige lan fra fonden blev i lgbet af kvarta-
let nedbragt fra 320 mio. kr. til 240 mio. kr.

PENGESTROMME OG GALD
Pengestrgmmene fra driften var -45 mio. kr.

(1. kvartal 2023: 44 mio. kr.) som falge af udvik-
lingen i arbejdskapitalen og skattebetalinger.
Arbejdskapitalen steg til -650 mio. kr. mod -669
ved arsskiftet efter stigende tilgodehavender
og faldende leverandgrgeeld, men faldt markant
fra -566 mio. kr. ved udgangen af 1. kvartal 2023.

Den nettorentebaerende geeld var et indestaende
pa 207 mio. kr,, et fald pa 33 mio. kr. fra arsskiftet,
men en stigning pa 741 mio. kr. fra 1. kvartal 2023,
iseer pa grund af starre likvide beholdninger.
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Forventninger til 2024

Forventningerne til 2024 er ueendrede. MT Hgjgaard Holding regner
fortsat med at forbedre driftsindtjeningen for sjette ar i traek.

Omsaetningen ventes i 2024 at blive i intervallet
10-10,5 mia. kr. og dermed marginalt hgjere end
1 2023.

Driftsresultatet (EBIT) ventes at blive i intervallet
400-425 mio. kr., hvilket vil svare til en forbed-
ring pa 3%-9% i forhold til 2023. Forbedringen
ventes at veere drevet af hgj kapacitetsudnyt-
telse, bedre daekningsgrader og optimering af
projektforlgb.

Den forventede fremgang understattes af en
hgj ordrebeholdning, en solid pipeline og en
staerk eksponering mod de omréader af marke-
det, hvor der ventes veekst.

Med den kendte fasning af projekter og ordrer

ventes omsaetning og driftsresultat at blive
hgjest i 2. halvar.

FREMADRETTEDE UDSAGN

Delérsrapporten indeholder udsagn

om fremtiden, herunder gkonomiske
forventninger til 2024, der som felge af
deres natur er forbundet med risici og
usikkerhedsfaktorer, hvilket indebeerer,
at den faktiske udvikling kan afvige fra
det forventede. Der henvises til arsrap-
portens risikoafsnit side 35-37.

Forventningerne er robuste over for udsving i
markedet. Ca. 85% af koncernens forventede
omseetning pa bygge- og anleegsentrepriser
var kontraheret ultimo marts, men andelen var
lavere i Enemzerke & Petersen, som dermed er
mere afheengige af nye ordrer. Desuden havde
koncernen vundne, men endnu ikke tildelte
ordrer pa godt 1,4 mia. kr., som ventes at blive
endeligt kontraheret i 2024.

Der vil igen i 2024 veere fokus pa at opna et for-
nuftigt afkast af den investerede kapital og kon-
solidere de senere ars forbedringer af arbejds-
kapital og pengestramme. Der vil ligeledes
fortsat veere fokus pé at age effektiviteten i
veerdikeeden fra afgivelse af tilbud frem til afle-
vering af de feerdige projekter

Underskuddet i “Ophgrende aktiviteter” ventes
at blive lavere end i 2023 efter salgene af
Scandi Byg og RTS Contractors. Fokus er nu pa
at afvikle aktiviteterne i Grgnland.

OVRIGE FORUDSATNINGER

De vigtigste antagelser om det danske marked i

2024

+ Der ventes ingen veekst i den samlede efter-
spgrgsel pa bygge-og anlsagsopgaver, men
der vil i dele af markedet vaere veekstlom-
mer, som giver muligheder for MT Hgjgaard
Holdings virksomheder.

- Der ventes fortsat god efterspgrgsel inden
for anleeg og infrastruktur, drevet af offent-

Udlejningen af de farste lejligheder
pé Dalum Papirfabrik i Odense er i

fuld gang. Lejlighederne, der er ud-
viklet af MT Hgjgaard Projektudvik-
ling, bliver DGNB Guld certificeret.

OMSATNING

10,0-10,9 4.

Forventet 2024

Realiseret 2023

I ©.8 mia. kr.

DRIFTSRESULTAT (EBIT)

400-425 ...

I  400-425 mio. kr.
I 389 mio. k.

Forventet 2024

Realiseret 2023

lige investeringer i infrastruktur, klima og
gren omstilling af energiforsyningen.

Flere offentlige midler ventes at blive alloke-
ret til modernisering af forsvarets bygninger
samt investeringer i pleje og sundhed. Sko-
ler og daginstitutioner ventes fortsat at veere
et stort omrade.

Inden for erhverv ventes der at veere vaekst-
muligheder i udvalgte segmenter og gene-
relt inden for renovering og gran omstilling.
Der ventes god aktivitet inden for renovering
af private og almene boliger, mens nybygge-
riet af private boliger fortsat ventes at veere
pavirket af hgje renter.

ILI_J.I__{I

AT »

+ Huvis inflationen stadig er under kontrol, ven-
tes renterne gradvist at blive sat ned i andet
halvar.

- Der ventes solid interesse for samarbejdsba-
serede projekter, hvor parterne sammen
udvikler projekter og sikrer deres bygbarhed
inden for aftalte rammer og vilkar.

«  Der kan opsté forskydninger i opstart af pro-
jekter eller forsinkelser pa kontraktindgaelser,
men effekten antages at vaere begraenset.

Kab eller salg af virksomheder og aktiviteter kan
pavirke forventningerne til aret.
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ﬁ MTHojgaard

Danmark

| UNDERBORINGER
OG GASLEDNINGER,
SYDSJALLAND

Perioden i tal

OMSATNING DRIFTSRESULTAT

1.327 /3

mio. kr. mio. kr.

ORDREINDGANG

529

mio. kr.

ORDREBEHOLDNING

0.842

mio. kr.

MT Hgjgaard Danmark

HQJ AKTIVITET OG SOLID INDTJENING

MT Hgjgaard Danmark viste i arets ferste kvar-
tal gode takter i den daglige drift. Kvartalet var
kendetegnet ved hgj aktivitet i produktionen
og stabilitet i eksekveringen af de mange
igangveerende bygge- og anlaegsprojekter.

Omsaetningen i 1. kvartal udgjorde 1.327 mio. kr.

(2023: 1189 mio. kr.). Driftsresultatet var 73 mio.
kr. (2023: 41 mio. kr.) og dermed vaesentligt
hgjere end i samme periode sidste ar.
Overskudsgraden var hgjere end sidste ér,
grundet en - bredt set - forbedret evne til at
planleegge og producere projekterne.

S/ZERLIGE PROJEKTER OG INDSATSER
Samarbejdsbaserede projekter udger forsat en
markant andel af ordreportefaljen - bade nu og
i de kommende kvartaler.

1. kvartal indgik MT Hgjgaard Danmark endnu
en partnerskabsaftale, denne gang med en
stor dansk industrivirksomhed, om renovering
af kontor- og produktionsfaciliteter. Den nye
aftale understreger veerdien af MT Hgjgaard
Danmarks partnerskabsmodel med tidlig ind-
dragelse af alle projektets aktarer.

I marts maned afleverede MT Hgjgaard Dan-
mark togveerkstedet Godsbanegarden til DSB
en maned far den aftalte tidsfrist. Veerkstedet
skal servicere DSB's eltogsflade som led i

deres ambition om at blive CO,-neutrale i 2030.

Veerkstedet er det farste af i alt tre grenne
veerksteder, som udfgres i teet samarbejde
med DSB og projektets radgivere.

ORDREINDGANG OG ORDREBEHOLDNING
Ordreindgangen i 1. kvartal var 529 mio. kr.
(2023: 2.850 mio. kr.), hvilket er en betydeligt
lavere ordretilgang end i de foregaende kvar-
taler. MT Hgjgaard Danmark ser dog ind i en
stor og sund pipeline af projektmuligheder
inden for anleeg, infrastruktur, nybyggeri,
renovering og serviceopgaver, og der arbejdes
kontinuerligt med at udveelge de projekter, der
passer bedst muligt til MT Hgjgaard Danmarks
kompetencer.

Sidelgbende stiger antallet af joint venture-
samarbejder, som dog ikke afspejles i selskabets
ordreindgang eller omsaetning grundet regn-
skabsreglerne for joint ventures. Ordrebehold-
ningen ultimo 1. kvartal var sdledes 6.842 mio. kr.
(2023: 9137 mio. kr.) ekskl. joint ventures.

NYE STORRE PROJEKTER |1 1. KVARTAL

- Partnerskabsaftale med en stor dansk indu-
strivirksomhed om renovering af kontor- og
produktionsbygninger

- Renovering af brodaek pa Svanemalle-
viadukten, Kabenhavn

- Nye cykelstier ved Aggersund

Omsezetning og overskudsgrad

Mio. kr.

35% 39% 57% 6,0%
1429 1417 1555

5,5%

1327
1189 3
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Driftsresultat
Mio. kr.
94
80 73
56
M
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Ordreindgang
Mio. kr.
2.850
1.293
827
785 529
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Ordrebeholdning
Mio. kr.
9137 9.001 g34g -
: 6.842
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
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Enemarke &
Petersen

KIRKENS HUS, VARDE

Perioden i tal

OMSATNING

946

mio. kr.

DRIFTSRESULTAT

28

mio. kr.

ORDREBEHOLDNING

4985

mio. kr.

ORDREINDGANG

725

mio. kr.

Enemazerke & Petersen

FORSIGTIG START PA ARET SOM
FORVENTET

Omszetningen i 1. kvartal udgjorde 946 mio. kr.
(2023: 935 mio. kr.) og var dermed pa niveau
med samme periode sidste ar. Driftsresultatet
var 23 mio. kr. (2023: 33 mio. kr.) og dermed
mindre end sidste ar pa grund af lavere indtje-
ning péa enkelte projekter.

S/ZERLIGE PROJEKTER OG INDSATSER
Enemazerke & Petersen afsluttede i 1. kvartal
opfarelsen af en fabrikshal for Topsil FZ i Frede-
rikssund. Den tekniktunge hal pa 2.000 kvm er
opfert i tre etager med fuld keelder og indehol-
der bl.a. renrumslokaler pa ca. 600 kvm. Des-
uden er der opfert en separat utility-bygning
pé 450 kvm. Projektet er en fortsaettelse af
samarbejdet med Topsil, hvor Enemaerke &

Petersen i 2012 opferte den oprindelige fabriks-

hal, der senere er udvidet.

Raunstrup afleverede i 1. kvartal endnu en
pantstation til Dansk Retursystem A/S, denne
gang i Randers. Raunstrup har hermed opfart
pantstationer i Redovre, Tastrup, Odense,
Alborg, Vejle og Randers.

NemByg har opfert og afleveret Kirkens Hus,
der er en del af Sct. Jacobi Kirke i Varde. Huset
er pa ca. 1100 kvm fordelt pa tre etager og
rummer kirkekontor og en reekke andre facilite-
ter for menigheden.

ORDREINDGANG OG ORDREBEHOLDNING
Ordreindgangen i 1. kvartal 2024 var pa 725
mio. kr. (2023: 1157 mio. kr.). Den primeere arsag
til den lavere ordreindgang var, at afgarelser om
tildeling af ordrer blev udskudt bade pa licitati-
onsmarkedet og i partnerskabet Liva pa Fyn.

Licitationsmarkedet ser positivt ud fremadrettet
med udbud af mange interessante projekter
for bade Enemaerke & Petersen samt dattersel-
skaberne Raunstrup og NemByg. Nye ordrer fra
Trust 2 forventes farst at blive tildelt fra ultimo
2024.

Ordrebeholdningen ultimo 1. kvartal var 4.985
mio. kr. (2023: 5.893 mio. kr.). Faldet i ordrebe-
holdningen sammenholdt med samme tid sid-
ste ar skyldtes isaer effekten af den lavere
ordretilgang i 3. kvartal 2023 og 1. kvartal 2024.

NYE STORRE PROJEKTER |1 2024

- Helhedsplan for Valby-ejendommene for
Boligforeningen 3B i Byggepartnerskabet
&os (E&P)

- Restaurering af facader, hoveddgre, ud-
skiftning af vinduer og varmesystem samt
efterisolering i A/B Ringkabinggarden,
Kebenhavn & (E&P)

+ Udvidelse af Arlas fabrik i Esbjerg med 2100
kvm (NemByg)

«  Opferelse af ny administrationsbygning for
Pl Ejendomme Vejle ApS pa 1.400 kvm med
keelder (Raunstrup)

Omsezetning og overskudsgrad

Mio. kr.

3,6% 3,9%

4,4% 3,6%

2,5%

935 1023 970 954 946
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Driftsresultat
Mio. kr.
20 43
33 34
23
K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Ordreindgang
Mio. kr.
1157
877 s0a .
478 I
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Ordrebeholdning
Mio. kr.
5893 5747 5255 5205 4085
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
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Property Development

TEGLS@ERNE
PROVEBOLIG, NIVA

Perioden i tal

OMSATNING

49 4

mio. kr. mio. kr.

DRIFTSRESULTAT

ORDREINDGANG

3 6/1

mio. kr. mio. kr.

ORDREBEHOLDNING

MT Hgjgaard Property Development

UDVIKLING SOM FORVENTET I 1. KVARTAL
Resultaterne for MT Hgjgaard Property Develop-
ment udviklede sig som forventet i 1. kvartal.
Omsaetningen udgjorde 49 mio. kr. (2023: 124
mio. kr.) pa grund af mindre aktivitet end samme
periode sidste ar. Driftsresultatet var -4 mio. kr.
(2028: -3 mio. kr.). Bade omsaetning og driftsre-
sultat forventes at aendre sig i positiv retning i
takt med, at flere starre projekter realiseres i ar.

Markedet var i 1. kvartal fortsat preeget af usik-
kerhed og tilbageholdenhed, hvilket forventes
at vare ved det meste af 2024. Dog vil en ren-
tesaenkning hen over sommeren kunne have en
positiv effekt. Boligsalget bevaeger sig en smule
fremad sammenlignet med 4. kvartal 2023, og
der er fortsat fornuftig efterspargsel pa de raek-
kehuse, som er sat til salg i Dalum.

Grundbankens vaerdi udgjorde 309 mio. kr. ved
udgangen af 1. kvartal 2024 (2023: 338 mio.
kr.). Faldet skyldtes afvikling af ejendomme i
lzbet af 2023.

S/ZRLIGE PROJEKTER OG INDSATSER

Som foelge af salget af en ca. 10.000 kvm
kontorejendom til fire fagforbund i december
2023, er et starre byggeprojekt i Kabenhavns
Sydhavn pabegyndt i 1. kvartal. Byggearbejderne
pa grunden omfatter i alt ca. 22.000 kvm med
bade kontorer, detailbutik og boliger.

Pa Dalum Papirfabrik har salget af raekkehuse
medfart, at byggeriet af farste etape blev
igangsat i december 2023, mens farste del af
anden etape er under planleegning med
henblik pa byggestart i begyndelsen af 2. kvar-
tal 2024. Reekkehusene forventes afleveret til
kaberne i 1. kvartal 2025. | det omfang den
positive udvikling i salget fortsaetter, vil endnu
en etape kunne igangsaettes i 2. halvar 2024.

ORDREINDGANG OG ORDREBEHOLDNING
Ordreindgangen i 1. kvartal 2024 var 3 mio. kr.
(2023: 9 mio. kr.). Ved udgangen af kvartalet
var ordrebeholdningen pa 671 mio. kr. (2023:
357 mio. kr.)

FOKUSOMRADER I 1. KVARTAL

MT Hgjgaard Property Development har i 1.
kvartal fokuseret indsatsen om de igangvae-
rende projekter samt pa salg af allerede feerdig-
byggede boliger. Dette arbejde vil fortsaette
resten af aret, ligesom der vil veere fokus pé rea-
lisering af egen ejendomsportefalje via enten
udviklingsmuligheder eller salg.

Omsezetning og overskudsgrad

Mio. kr.

21% -26% 6,1% 8,3%
254

124 109 103

-8,3%

49
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24
Driftsresultat
Mio. kr.
21
6
-3 -2 -4
|
1K23  2K23 3K23  4K23  1K24
Grundbank*
Mio. kr.
348
338 332 .00 300
1K23  2K23  3K23  4K23  1K24

* ekskl. byggeri i eget regi
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MT Hgjgaard Danmark
opferer AL-Huset for
Arbejdernes Lands-

bank pa Sluseholmen i
Kabenhavns Sydhavn.
Bygningen forventes
at opnd DGNB Platin
certificering for kontor-
bygninger.
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Resultatopgerelse

Totalindkomstopggrelse

2024 2023 2923 2024 2023 2923

Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret
Omsaetning 2.293,0 21558 9.788,2 Periodens resultat 2,6 14,7 103,6
Produktionsomkostninger -2131,2 -20272 -9.0875 X

Anden totalindkomst
Bruttoresultat 161,8 128,6 700,7 ) . .

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Salgsomkostninger -30/1 -253 -105,8 . )

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske
Administrationsomkostninger -52,9 -52,2 -248,3 enheder 08 -06 26
Driftsresultat for resultat i joint ventures 78,8 511 346,6 Anden totalindkomst efter skat 0,8 -0,6 2,6
Resultat joint ventures 154 4,6 42,5
Driftsresultat (EBIT) 94,2 55,7 3891 Totalindkomst i alt 3,4 14,1 101,0
Finansielle indteegter 83 26 137

Fordeles saledes:
Finansielle omkostninger -12,0 15,6 727

Aktionaerer i MT Hgjgaard Holding A/S 34 13,8 1006
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 90,5 42,7 3301

Minoritetsinteresser 03 04
Skat af periodens resultat af fortseettende aktiviteter -19,5 -90 -252

lalt 3,4 141 101,0
Periodens resultat af fortseettende aktiviteter 71,0 33,7 304,9
Periodens resultat efter skat af opharte aktiviteter -68,4 19,0 -201,3
Periodens resultat 2,6 14,7 103,6
Fordeles séledes:
Aktioneerer i MT Hgjgaard Holding A/S 2,6 14,4 103,2
Minoritetsinteresser 03 04
I alt 2,6 14,7 103,6
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Balance

2024 2023 2023 2024 2023 2023
Belgb i mio. kr. 31-03 31-03 31-12 Belgb i mio. kr. 31-03 31-03 31-12
AKTIVER PASSIVER
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver 3955 422 30998 Aktiekapital (23 1557 1557
Materielle aktiver 2537 3273 2484 Reserve for valutakursregulering 12 -0,8
Leasingaktiver 1501 59,3 1338 Overfort totalindkomst 6898 592,6 6893
Kapitalandele i joint ventures 533 707 518 Aktionzerernes andel af egenkapitalen 845,5 749,5 844,2
Minoritetsinteresser 74 13
Andre kapitalandele 26,9 26,9 .
Egenkapital i alt 845,5 756,9 845,5
Tilgodehavender 854 50,8 78,8
Udskudte skatteaktiver 186,0 1775 184,2 Langfristede forpligtelser
Langfristede aktiver i alt 1150,9 13077 11237 Udskudte skatteforpligtelser 354 423 364
Hensatte forpligtelser 1509 1412 142,4
Kortfristede aktiver Prioritetsgaeld 303 354 306
Varebeholdninger 4219 4850 3936 Leasingforpligtelser 154,3 230,0 152,5
Tilgodehavender 21058 1.925/1 2.006,1 Ansvarligt 1an 160,0 240,0 240,0
Entreprisekontrakter 518,6 306,3 450,8 Andre gaeldsforpligtelser 91,7 1987 174,2
Selskabsskat 32 0] Langfristede forpligtelser i alt 622,6 887,6 7761
Forudbetalte omkostninger 32,5 29,3 296 Kortfristede forpligtelser
Likvide beholdninger 8213 4031 936,4 Prioritetsgeeld 15 19 15
3.900,1 3.152,0 3.816,6 Kreditinstitutter 103,0 04
Aktiver bestemt for salg 2947 1511 3774 Leasingforpligtelser 61,2 68,7 58,7
Kortfristede aktiver i alt 4194,8 3.3031 4194,0 Ansvarligt lan 800 800 800
Aktiver i alt 5.3457 4.610,8 5.317,7 Entreprisekontrakter 1.546,1 11247 1.306,4
Leverandgrgeeld 14886 10446 14999
Andre geeldsforpligtelser 3998 2769 3847
Selskabsskat 16,0 24,3 156
Hensatte forpligtelser 10,9 99,7 146,8
Udskudte indteegter 20 24 3,6
3.7061 2.826,2 3.4976
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 1715 140/ 198,5
Kortfristede forpligtelser i alt 3.877,6 2.966,3 3.696,1
Forpligtelser i alt 4.500,2 3.853,9 4.472,2
Passiver i alt 5.345,7 4.610,8 5.317,7
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Pengestromsopgarelse

2024 2023 2923 2024 2023 2923
Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal Aret
Driftsresultat (EBIT) 94,2 557 3891 Kab af immaterielle aktiver 1,2 23 -6,9
Driftsresultat (EBIT) af opharte aktiviteter -68,1 -23,5 -263,0 Keb af materielle aktiver 1,5 170 -82,4
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv. 73 435 265,8 Salg af materielle aktiver 50 2,0 29,0
Pengestreamme fra primaer drift for sendring i driftskapital 334 757 391,9 Salg af virksomheder og aktiviteter 17 - 19,9
Kab og salg af joint ventures -0,2 09
Andringer i driftskapital g saigat)
. Udbytte fra joint ventures 139 19 41
Varebeholdninger -06 -40,9 299
_ Andring i 1an til joint ventures -06 - 20,7
Tilgodehavender -1021 88,7 -52,5
) Pengestresmme fra investeringsaktivitet 17,3 -15,6 -14,7
lgangveerende entreprisekontrakter 174,2 286,5 262,7
Leverandgrgeeld og andre kortfristede forpligtelser 41237 -3511 21,0 Fremmedfinansiering:
Pengestremme fra primaer drift -18,8 58,9 843,0 Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -08 -08 -132,3
) o . Afdrag pa leasinggeeld 15,0 211 -106,6
Finansielle indbetalinger 83 2,6 13,7
) _ ) Afdrag pa lan fra neertstaende parter -80,0 -80,0 -80,0
Finansielle udbetalinger 12,5 15,8 -611
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 79 100,0 105,0
Betalt selskabsskat -215 15 -30
R . Aktionzerer:
Pengestreamme fra driftsaktivitet -44,5 44,2 792,6
Udbytte til minoritetsinteresser -10,0 14,0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -87,9 -11,9 -227,9
Periodens pengestrem -1151 16,7 550,0
Likviditet primo 936,4 386,4 386,4
Likviditet ultimo 821,3 4031 936,4
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Fgenkapitalopgorelse

Belgb i mio. kr. 2024 Belgb i mio. kr. 2023
Aktionzer- Aktionzer-
Reserve for  Overfgrt — eres andel Egen- Reserve for  Overfert  enes andel Egen-
Aktie - valutakurs- total- af egen- Minoritets-  kapital Aktie- valutakurs- total- af egen- Minoritets-  kapital
kapital  regulering indkomst kapitalen interesser ialt kapital  regulering indkomst kapitalen  interesser ialt
Egenkapital 1. januar 155,7 -0,8 689,3 844,2 1.3 845,5 Egenkapital 1. januar 155,7 18 576,5 734,0 171 7511
Resultat efter skat 2,6 2,6 2,6 Resultat efter skat - 14,4 14,4 03 14,7
Anden totalindkomst: Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer, udenlandske Valutakursreguleringer, udenlandske
virksomheder 038 - 0,8 0,8 virksomheder -06 -0,6 - -0,6
Transaktioner med ejere: Transaktioner med ejere:
Aktiebaseret vederleeggelse 2] -21 -21 Aktiebaseret vederleeggelse - 17 17 - 17
Afgang minoritetsaktionaerer - - 1.3 -1,3 Udbytte minoritetsinteresser - - -100 -10,0
Egenkapital 31. marts 155,7 - 689,8 845,5 - 845,5 Egenkapital 31. marts 155,7 12 592,6 749,5 74 756,9
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Noter

Note T Omsaetnings- og segmentoplysninger

1. kvartal 2024

MT Hgjgaard Rapporterings-

MT Hgjgaard Enemeerke & Property pligtige
Belgb i mio. kr Danmark Petersen Development segmenter @vrige Elimineringer Koncern
Entreprisekontrakter 12995 8919 473 2.238,7 - - 2.238,7
Serviceydelser 24,2 29/ 10 54,3 - - 54,3
Omszetning til eksterne kunder 1.323,7 921,0 48,3 2.293,0 - - 2.293,0
Intern omsastning mellem segmenterne 35 245 06 28,6 25)1 -537 -
Omszetning i alt 1.327,2 945,5 48,9 2.321,6 251 -63,7 2.293,0
Afskrivninger -8,0 -90 - -17,0 -6,5 - -23,5
Resultat af joint ventures 151 -05 0,8 15,4 - - 15,4
Driftsresultat (EBIT) 72,6 234 -4,0 92,0 2,2 - 94,2
Aktiver i alt 35927 2.0770 887 6.203,4 11419 -1.999,6 5.345,7
Forpligtelser i alt 2.456,9 1.492,8 430,7 4.380,4 21194 -1.999,6 4.500,2

1. kvartal 2023

MT Hgjgaard  Rapporterings-

MT Hgjgaard Enemeerke & Property pligtige
Belgb i mio. kr Danmark Petersen Development segmenter @vrige Elimineringer Koncern
Entreprisekontrakter 11236 8273 116,9 2.067,8 - - 2.067,8
Serviceydelser 498 287 6,9 85,4 2,6 - 88,0
Omszetning til eksterne kunder 1173,4 856,0 123,8 2.153,2 2,6 - 2.155,8
Intern omsastning mellem segmenterne 15,3 78,7 07 94,7 299 -124.6 -
Omsaetning i alt 1188,7 934,7 124,5 2.2479 32,5 -124,6 2.155,8
Afskrivninger -8,3 77 -09 -16,9 -84 - -25,3
Resultat af joint ventures 35 - 10 4,5 0] - 4,6
Driftsresultat (EBIT) 14 334 -26 72,2 -16,5 - 55,7
Aktiver i alt 26127 17316 732,5 5.076,8 12709 17369 4.610,8
Forpligtelser i alt 17518 1.246,8 6359 3.634,5 1.956,3 -1.736,9 3.853,9
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Noter

Note 2 Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg

2024 2023
Belgb i mio. kr. 1. kvartal 1. kvartal
Omsaetning 84, 215,5
Omkostninger -152,2 -2390
Driftsresultat (EBIT) -68,1 -23,5
Finansielle poster -05 -01
Resultat for skat -68,6 -23,6
Skat af resultat 02 4,6
Periodens resultat af ophgrte aktiviteter -68,4 -19,0
Fordeles saledes:
Aktioneerer i MT Hgjgaard Holding A/S -68,4 19,3
Minoritetsinteresser - 03
lalt -68,4 -19,0
Pengestrgm fra driftsaktivitet 6,9 -89
Pengestrem fra investeringsaktivitet 81 78
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 40 172
Pengestrgm i alt fra ophgrte aktiviteter 19,0 -33,9

1 2024 er MT Hgjgaard International praesente-
ret som ophgrte aktiviteter. | 2023 er Scandi
Byg, foruden MT Hgjgaard International,
praesenteret som ophgrte aktiviteter.

Aktiver bestemt for salg

2024 2023
Belgb i mio. kr. 31-3 31-3
Materielle aktiver 905 184
Finansielle aktiver 42
Varebeholdninger 141 217
Tilgodehavender 148,0 m,0
Aktiver bestemt for salg i alt 294,7 1511
Kreditinstitutter 395 431
Hensatte forpligtelser 404 11,6
@vrige forpligtelser 916 854
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 171,5 1401

Aktiver bestemt for salg pr. 31. marts 2024
bestar af de grenlandske selskaber MT
Hegjgaard Grenland ApS og Arssarnerit A/S
samt portugisiske Seth, som alle er en del af
MT Hgjgaard International.

Aktiver bestemt for salg pr. 31. marts 2023

bestod af Scandi Byg.
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Noter

Note 3 Anvendt regnskabspraksis

Note 4 Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Denne delarsrapport omfatter perioden 1.
januar - 31. marts 2024.

Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse
med IAS 34 Preesentation af delarsregnskaber

som godkendt af EU og de danske oplysnings-
krav for barsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra imple-
menteringen af aendrede standarder og for-
tolkningsbidrag jf. ‘Nye standarder’ til hgjre,
uaendret i forhold til koncernregnskabet for
2023, hvortil der henvises.

Koncernregnskabet for 2023 indeholder en
fuld beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

MT Hgjgaard Holding A/S har tidligere praesen-
teret posterne saerlige poster samt szerlige
afskrivninger, og har derudover preesenteret
subtotalen resultat far seerlige poster, der var
opgjort som Driftresultat (EBIT) far seerlige
poster og seerlige afskrivninger. Fra 1. januar
2024 udgér begreberne seerlige poster og saer-
lige afskrivninger samt subtotalen resultat for
seerlige poster fra resultatopgerelsen. Omkost-
ninger i sammenligningsperioderne, tidligere
praesenteret som seerlige poster og saerlige
afskrivninger, indgar nu i produktionsomkost-
ninger.

NYE STANDARDER

MT Hgjgaard Holding A/S har med virkning fra
1. januar 2024 implementeret falgende nye eller
eendrede standarder og fortolkningsbidrag:

« /A&ndringer til IAS 1 - Praesentation af
arsregnskaber

«  /A&ndringer til IFRS 16 - Leasing

- /ndringer til IAS 7 - Pengestremsopgarelse

MT Hgjgaard Holding A/S har implementeret
de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder
i kraft i EU for 2024. Ingen af disse har pavirket
indregning og maéling i 2024 eller forventes at
pavirke koncernen.

Udarbejdelsen af delarsregnskabet kraever, at
ledelsen foretager regnskabsmaessige sken og

vurderinger, som pavirker anvendelsen af regn-

skabspraksis og indregnede aktiver, forpligtel-
ser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resul-
tater kan afvige fra disse skan.

De veesentlige skan, som ledelsen foretager
ved anvendelsen af koncernens regnskabs-
praksis, og den veesentlige skensmaessige usik-
kerhed forbundet hermed er de samme ved
udarbejdelsen af delarsregnskabet som ved
udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2023.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt delarsrapporten for perioden
1. januar-31. marts 2024 for MT Hgjgaard
Holding A/S.

Deldrsregnskabet, der ikke er revideret eller
reviewet af selskabets revisor, afleegges i over-
ensstemmelse med IAS 34 Praesentation af
delarsregnskaber som godkendt af EU og de
yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts
2024 samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestramme for perioden 1. januar -
31. marts 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsens
beretning indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens aktiviteter og gko-
nomiske forhold, periodens resultat og for kon-
cernens finansielle stilling som helhed og en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen stér over for.

Sgborg, den 16. maj 2024

DIREKTION

Steffen Baungaard
Adm. direkter og koncernchef (CEO)

BESTYRELSE

Carsten Dilling

Formand for bestyrelsen

Anders Lindberg

Christine Thorsen

Pernille Fabricius

Peter Martin Facius

>

MT Hgjgaard Danmark har de seneste
ar vundet flere store energiopgaver.

Et af dem er transformerstationen Thor
i Lemvig, hvor projektchef og entrepri-
seleder gar rundering og ser arbejdet
skride frem.

Rasmus Untidt
Koncernfinansdirektgr (CFO)

Morten Hansen
Neaestformand for bestyrelsen

Knut Akselvoll

Janda Campos

Lars Tesch Olsen
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