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»IGNITIS GRUPES*“ ESMINIAI RODIKLIAI

2019 m. I-lll ketv. 2018 m. I-lll ketv. A, min. EUR

Pajamos min. EUR 1161,8 900,8 261,0 29,0%
Savikaina min. EUR 885,9 677,6 208,3 30,7%
Veiklos sgnaudos min. EUR 108,2 95,2 13,0 13,7%
EBITDA min. EUR 167,6 126,8 40,8 32,2%
EBITDA marza % 14,4% 14,1% - -
Koreguota EBITDA min. EUR 193,5 173,7 19,8 11,4%
Koreguota EBITDA marza % 16,7% 19,3% - -
FFO min. EUR 150,9 112,4 38,4 34,2%
EBIT min. EUR 80,5 67,8 12,7 18,8%
Grynasis pelnas min. EUR 57,7 47,5 10,2 21,5%
Grynojo pelno marza % 5,0% 5,3% - -
Koreguotas grynasis pelnas min. EUR 68,1 94,0 -25,9 -27,6%
Koreguoto grynojo pelno marza % 5,9% 10,4% - -
Investicijos min. EUR 3117 252,2 59,5 23,6%
2019.09.30 2018.12.31 A, min. EUR
Visas turtas min. EUR 3070,1 2 854,1 216,0 7,6%
Nuosavas kapitalas min. EUR 1366,1 1321,7 44,4 3,4%
Finansinés skolos min. EUR 1061,9 864,5 197,4 22,8%
Grynoji skola min. EUR 925,4 736,0 189,3 25,7%
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) 12 mén. % 0,7% -0,1% - -
Koreguota nuosavo kapitalo grgZa (Koreguotas ROE) 12 mén. % 6,9% 8,8% - -
Turto grgza (ROA) 12 mén. % 0,3% -0,1% - -
Nuosavo kapitalo lygis % 44,5% 46,3% - -
Grynoji skola / EBITDA 12 mén. kartais 4,62 4,62 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 mén. kartais 3,74 3,24 - -
Grynoji skola / Nuosavybés santykis % 67,7% 55,7% - -
FFO 12 mén. / Grynoji skola % 19,5% 19,6% - -
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,50 0,44 - -
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 0,86 1,16 - -
Apyvartinis kapitalas min. EUR 13,4 -17,3 30,7 177,6%
Apyvartinis kapitalas / Pajamos 12 mén. % 0,9% -1,4% - -
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Grynasis pelnas augo dél mazesnio skirtumo tarp reguliatoriaus

Pajamy augima pagrinde 1émé iSaugusios elektros didmeninés nustatytos ir j tarifg jtrauktos el. energijos kainos ir faktinés rinkos
prekybos apimtys Lenkijoje kainos. Sis skirtumas turéjo Zenklig jtakg 2018 m. grynojo pelno
rezultatui. Koreguota nuosavo kapitalo graza (12 mén.) sieké 6,9%.
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2015 m. koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno rezultatai pateikiami neeliminuojant ESO ir Ignitis reguliuojamy pajamy perskaiciavimo efekty, kadangi S$ie duomenys kaupiami nuo 2016 m. pradzios.
Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR
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VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

Pristatome jums 2019 mety treciojo ketvirCio ,Ignitis grupés” rezultatus. PraneSime rasite svarbiausius jvykius rodancius, kaip Grupei sekasi
igyvendinti uzsibréztus tikslus.

Vienas didziausiy jvykiy treCiame ketvirtyje, neabejotinai, buvo pavadinimo ir prekés Zenklo pakeitimas. Nuo rugséjo mes tapome tarptautine
energetikos bendrove ,Ignitis grupé“. Pavadinimus pakeité ir kitos grupei priklausangios pagrindinés jmonés. Sj pokytj lémé trys pagrindinés
priezastys. Pirmoiji yra siekis efektyviau naudoti 1éSas ir konsoliduoti daugiau negu 14 grupéje valdomy prekés zenkly ir pavadinimy j vieng lengvai
Lietuvoje ir uzsienyje suprantamg prekés Zenklg. Antroji priezastis yra patogumas klientams — jiems nebereikés kreiptis j skirtingas bendroves, o
visas svarbiausias energetikos paslaugas teiksime i$ vieny — ,Ignitis“ — ranky. Trecioji priezastis — siekis sulauzyti monopolinj jvaizdj ir sékmingai
konkuruoti rinkoje.

Mes ne tik pakeitéme pavadinimg, mes ir toliau keliame sau ambicingus tikslus didinti pajamas i$ uzsienio, plésti savo paslaugas uzsienyje bei
sukurti energetiSkai sumany pasaulj. Esame pasiruoSe vartotojams pasidlyti naujy paslaugy — naujy efektyvaus energijos vartojimo ir Sildymo
sprendimy, padésianciy ugdyti aplinkosauginj sgmoninguma.

Didziuojamés, kad savo ripestj aplinka rodome ne tik Zodziais, bet ir darbais — i§ pastaraisiais metais iSleisty 600 min. Eur Zaliyjy obligacijy |
Zaliosios energetikos projektus jau yra investuota 472 min. Eur. Grupés investicijos j Zaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonomine,
bet ir gamtosaugine nauda.

Mes ir toliau planuojame investicijas j iSmaniy sprendimy diegima, investuojame j iSmaniuosius energetikos sprendimus pritaikancius startuolius, j
tinklo patikimumo ir saugumo didinima. Nuolat siekiame gerinti klienty patirtj, todél patvirtintame ,Energijos skirstymo operatoriaus“ 10 mety
investicijy plane yra trys investicijy kryptys: patikimas ir klimato reiSkiniams atsparus tinklas, nuotoliniu badu valdomas tinklas ir iSmanusis tinklas.

Grupés Inovacijy centras pradéjo skelbti atviry duomeny rinkinius. Visi suinteresuotieji rinkos dalyviai gali nemokamai pasinaudoti keturiais
+Energijos skirstymo operatoriaus” pateiktais duomeny rinkiniais, kurie atitinka vie3ai skelbiamy duomeny reikalavimus. Viena i§ masy vertybiy yra
atvirumas, todél tikimés, kad atverti duomenys ne tik prisidés prie didesnio pasitikéjimo jmone bei skaidrumo augimo, bet ir paskatins naujy paslaugy
ir technologijy sukdrima.

Siekiame kurti verte Lietuvai, todél nuolat stengiamés visus darbus atlikti kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad lietuviai galéty
didziuotis SiuolaikiSka, tarptautine, ,zalia“ energetikos jmone.

Darius Maiksténas
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
UAB ,Ignitis grupé*
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APIE BENDROVE IR GRUPE

Llgnitis grupé“ — tai tarptautiné energetikos bendrové, viena didziausiy energetikos
jmoniy grupiy Baltijos Salyse, kurios misija kurti energetiSkai sumany pasaulj. Grupés
imonés gamina energija, jg skirsto, tiekia ir teikia visas sumanios energetikos paslaugas.
Didelj démes;j ,Ignitis grupé” skiria zaliosios energetikos plétrai ir siekia tapti pagrindiniu
naujosios energetikos kompetencijy centru regione bei paskirstytosios energetikos
sprendimy lyderiu tiek Baltijos jdros, tiek kituose regionuose.

Grupés jmonés veikia Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Suomijoje, 0 jos investicijos
i inovacijy projektus siekia ir Jungtine Karalyste, Norvegijg, Prancuzija.

Pagaminta 0,81 TWh Paskirstyta 7,07 TWh
elektros energijos elektros energijos

Savo veikloje ,Ignitis grupé” derina inovacijas ir ilgamete patirtj, atvirumg pasauliui ir
energetinés nepriklausomybés uztikrinima.

,lgnitis grupés” akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Finansy
ministerija (toliau — Finansy ministerija).

Lgnitis grupé® jgyvendina strategiSkai svarbius Lietuvai energetikos projektus, siekia :.%

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tiksly. Grupé, kurioje dirba .

daugiau nei 3800 darbuotojy, valdo ir eksploatuoja svarbiausius Lietuvos elektros

energijos gamybos pajégumus, uztikrinancius energijos tiekimo sauguma, visg Salies —

teritorijg apimantj elektros skirstomajj tinklg, taip pat dujy skirstomajj tinkla. . .
Paskirstyta 4,70 TWh Aptarnaulama . daugiau

UAB ,Ignitis grupé“ aptarnauja daugiau kaip 1,6 min. klienty visoje Lietuvoje, sidlo gamtiniy dujy kaip 1,6 min. klienty

elektros tiekimo paslaugas klientams uzsienyje, tiekia dujas 570 takst. klienty. Per 2019
m. I-lll ketv. pagaminta 0,81 teravatvalandés (TWh) ir klientams paskirstyta 7,07 TWh
elektros energijos, o skirstomaisiais dujotiekiais paskirstyta 4,70 TWh gamtiniy dujy.

Kontroliuojancioji grupés jmoné — UAB ,Ignitis grupé“ (toliau — ,Ignitis grupé“ arba
Bendrove) yra atsakinga uz skaidry visos Grupés veiklos valdyma ir koordinavima,
efektyvumo didinimg, siekiant teikti konkurencingas paslaugas klientams ir socialiai
atsakingg ilgalaikés vertés akcininkams didinimg. Bendrové analizuoja Grupés veikla,
reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas, nustato veiklos gaires bei
taisykles ir koordinuoja pagrindines Grupés veiklas, taip pat komercijos, finansuy, teisés,
strategijos ir plétros, ZmogiSkujy iStekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas sritis.
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GRUPES STRUKTURA

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,Ignitis grupe” sudaré 24 bendrovés: patronuojanti Bendrové ir 23 tiesiogiai bei netiesiogiai valdomos jmoneés. Pagrindiné Grupés veikla — elektros ir
Silumos gamyba, elektros prekyba, skirstymas ir tiekimas, prekyba gamtinémis dujomis, jy skirstymas. Sias pagrindines veiklas aptarnaujanciyjy Grupés jmoniy veikla apima informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy (ITT), nekilnojamojo turto, transporto, energetikos jrenginiy remonto, statybos, darbuotojy kvalifikacijos kélimo, vieSujy pirkimy, apskaitos bei darbo

santykiy administravimo ir kitas paslaugas.

UAB
Llgnitis
renewables*

. UAB
,VEJO VATAS*

_ UAB
LVEJO GUSIS*

Stebétojy tarybg sudaro 5 nariai (i$ jy 3 nepriklausomi).
Valdybg sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje).

|monés vadovas yra valdybos pirmininkas.

UAB ,lgnitis grupé*

AB ,Energijos skirstymo
operatorius*

UAB UAB
Tuuleenergia Versio Llgnitis grupés
ou Igniti aptarnavimo paslaugy
centras centras®

Ignitis Polska
sp.zo.0.

Ignitis Eesti OU Ignitis Latvija
SIA

Stebétojy tarybg sudaro 5 arba 3 nariai

(ESO Stebeétojy taryba sudaro 5 nariai, i$ kuriy

2 nepriklausomi ir 1 darbuotojy atstovas).

Valdybg sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys jmonéje).
|monés vadovas yra valdybos pirmininkas.

AB ,lgnitis gamyba*“

UAB
Energetikos
paslaugy ir

o
organizacija

UAB
Elektroniniy
mokéjimy
agentura

UAB
Duomeny
logistikos

centras

Valdybg sudaro 3 nariai (2 akcininko atstovai
ir 1 nepriklausomas).*
|monés vadovas néra valdybos narys.

UAB UAB
Gamybos Vilniaus
optimizavimas‘[jfj kogeneraciné
Jegaine

UAB
Kauno
kogeneraciné
jegaine

Imonés vadovas.
Valdybos nesudaromos.

*Valdyby struktiira kai kuriose jmonése skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma; aptarnavimo paslaugas teikianciy jmoniy valdyba sudaroma uztikrinant visy akcininky
atstovavima, taip pat atsizvelgiama j atskiry akcininky sutarciy nuostatas arba specifiniy teisés akty jgyvendinima, uztikrinant visy akcininky atstovavima.
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VEIKLOS APLINKA

Didziausig jtakg elektros energijos vartojimui daro bendrojo vidaus produkto pokyciai. Jau kelerius metus bendrasis vidaus produktas Europos Sajungoje auga. Prognozuojama, kad dél visame
pasaulyje didéjanciy neapibréztumy, tolesnis bendrojo vidaus produkto augimas bus nuosaikesnis. Europos Komisijos 2019 m. liepg paskelbtoje prognozéje! skelbiama, kad bendras 2019 m.
Europos Sajungos (ES) bendrojo vidaus produkto augimas sieks 1,4 proc., euro zonos — 1,2 procento. Tuo tarpu 2020 m. ekonomikos augimas turéty siekti atitinkamai 1,6 proc. ir 1,4 proc.
Europos Komisija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2019 m. sieks 3,1 proc., 2020 m. — 2,4 proc. AnksCiau prognozuotas kiek didesnis augimas tiek ES, tiek euro zonoje, tiek
Lietuvoje.

Lietuvos banky ekonomisty paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietuvos ekonomikos augimas. 2019 m. rugpjiacio mén. ,Swedbank” analitikai
paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas?: prognozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,7 proc., 2020 m. — 2,0 proc. Remiantis SEB banko analitiky 2019 m.
rugséjo meénesj pateiktomis prognozémis?, teigiama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus produktas padidés 3,6 proc., 2020 m. — 2,4 proc. Lietuvos banko 2019 m. rugséjo ménesio
prognoze®, Lietuvos bendrasis vidaus produktas 2019 m. augs 3,7 proc., 2020 m. — 2,5 procento.

Kadangi energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimo tempo pokyciai Lietuvoje ir aplinkinése Salyse turi jtakos ir Grupés jmoniy veiklos
rezultatams. PavyzdZiui, atsizvelgiant j ekonomisty pateikiamas makroekonomines prognozes metams bei ESO faktinius rezultatus, manoma, kad persiystos elektros energijos kiekis nuosaikiai
augs.

Europos Sajungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2018-2019 m., proc.
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Swedbank SEB bankas Lietuvos bankas Europos Komisija Europos Komisija Europos Komisija

Proc.

Situacija elektros energijos rinkoje

Treciajj 2019 mety ketvirtj, palyginus su atitinkamu 2018 mety laikotarpiu, elektros energijos kainos visur mazéjo. Vidutiné Nord Pool birzos sistemos kaina krito 31 proc. (nuo 50,50 EUR/MWh
iki 34,75 EUR/MWh). Skandinavijos regione kainos mazéjo 30 proc. (nuo 51,53 EUR/MWh iki 36,27 EUR/MWHh), o Baltijos Salyse kainy mazéjimas buvo nuosaikesnis ir sieké viso labo 13 proc.
(nuo 56,18 EUR/MWh iki 49,02 EUR/MWHh).

Lietuvoje elektros energijos kainos daugiau mazejo nakties nei dienos valandomis, dél to santykis tarp dienos ir nakties kainy padidéjo reikSmingais 29 proc. Tai leido stabiliai dirbti Kruonio
hidroakumuliacinei elektrinei — 82 proc. padidéjo elektrinéje pagamintos elektros energijos kiekis.

Pazvelge j elektros energijos gamybg globaliau, matome, kad Skandinavijos regione ji reikSmingai nekito (+1,92 proc.), ta€iau Baltijos 3aliy regione susitrauké net 23,78 proc. DidZiausig jtakg tam
turéjo Estija, kadangi gamyba joje sumazéjo 56,16 proc. (Lietuvoje ir Latvijoje gamyba atitinkamai didéjo 17,24 proc. ir 18,97 proc.). Estijoje buvo vykdomas planinis elektriniy remontas bei 17

" Duomeny saltinis: European Commission. European Economic Forecast Summer 2019.

2 Duomeny Saltinis: Swedbank Economic Outlook. August 2019.

3 Duomeny Saltinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2019 m. rugséjo 11 d. Nr. 70.
4 Duomeny saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apZvalga: 2019 m. rugséjis.
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proc. sumazéjo elektros energijos gamyba i$ véjo. Tuo tarpu analizuojant elektros energijos vartojimo duomenis, juose reikSmingy pokyciy néra (Skandinavijos regione - 0,58 proc., Baltijos — -
0,58 proc.).

Kaip vieng is reikSmingiausiy skirtumy tarp 2019 mety ir 2018 mety treciyjy ketvir€iy reikia paminéti NordBalt jungties prieinamuma . 2019 mety trecigjj ketvirtj jungtis buvo prieinama didZigjg laiko
dalj, 0 2018 mety trecigjj ketvirtj — tik apie puse ketvir€io. Tai paaiskina net 72 proc. ir 126 proc. atitinkamai iSaugusius vidutinius SE4 > LT ir LT > SE4 pralaidumus, i$ kuriy labiau panaudojami
buvo SE4 > LT nei LT > SE4 (atitinkami vidutinio srauto pokyciai +163 proc. ir -88 proc.).

Kalbant apie jungtis su kitomis kaimyninémis Salimis, galima paminéti, kad prekyba su tre€iosiomis Salimis iSsiskyré — srautas i$ Baltarusijos padidéjo 67 proc., taciau i$ Kaliningrado sumenko 41
proc. Tuo tarpu Lietuva daugiau eksportavo j Latvijg (+41 proc.) ir Lenkijg (+104 proc.) bei atitinkamai maziau i$ jy importavo (atitinkamai -39 proc. ir -71 proc.).

Situacija gamtiniy dujy rinkoje

Treciajj ketvirtj gamtiniy dujy rinka parodé, kad kainos gali Zymiai svyruoti keliy ménesiy laikotarpyje. Nors santykinai uzpildytos Europos pozeminés gamtiniy dujy saugyklos (2019 m.
spalio 1 d. uzpildymas sieké 97 proc.), intensyvus SGD importas Europoje bei didéjantys SGD gavybos pajégumai [émé mazéjancias gamtiniy dujy kainy tendencijas Europoje, rinkg
dirgino ir trumpalaikius kainy Suolius Iémé naujienos i$ Europos ir Artimyjy Ryty.

Rugséji paskelbta apie gamtiniy dujy tiekimo ribojimus i§ Groningeno (Nyderlandy) gavybos vietos, ES teismo sprendima dél leidimo Gazprom eksploatuoti dvigubai mazesnius OPAL
dujotiekio pajégumus Vokietijoje nei buvo manyta iki tol, Prancizijoje iSkilusig branduoliniy jégainiy situacija ir iSpuolius prie$ naftos infrastruktirg Saudo Arabijoje. Sie veiksniai Ilémé
Zymius gamtiniy dujy kainy svyravimus, siekiancius 10 procenty trumpuoju laikotarpiu.

Per treciajj iy mety ketvirtj j Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemg per Klaipédos SGD terminalg buvo i§dujinta 4 kartus daugiau gamtiniy dujy nei tuo pat laikotarpiu pernai.
Susidaré pertekliné SGD pasiila pasaulinéje rinkoje — planuojama, kad kitais metais SGD pasitla didés apie 6 procentus, i$ kuriy didZioji dalis bus JAV gavybos pajégumai. SGD rinka
taip pat vangiai reaguoja j kai kuriy skystinimo gamykly neplanines prastovas ir kasmet pradziancius uraganus. Liepos pabaigoje Azijos SGD indeksai krito iki trejy mety Zemumy ir
sieké apie 11,25 EUR/MWh.

Ateinantj ketvirti déemesys bus skiriamas NordStream2 dujotiekio tiesimui, susitarimui dél tranzito per Ukraing bei Didziosios Britanijos iSstojimo i§ Europos Sajungos jvykiams.
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REIKSMINGIAUSI 2019 m. I-lIl KETVIRCIO IR POATASKAITINIO LAIKOTARPIO |[VYKIAI

2019
SAUSIS

Sausio 7 d. AB ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba“) vadové Eglé CiuZaité prane$é apie atsistatydinima i§ bendrovés valdybos
pirmininkés ir generalinés direktorés pareigy. Paskutiné jos pareigy éjimo diena bendrovéje — 2019 m. sausio 21 d.

Sausio 8 d. AB ,Ignitis gamyba“ prane$é Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje planuojanti diegti vieno megavato galios energijos kaupiklj. Sékmingai
jgyvendinus hidroelektrinés ir kaupiklio sinergijos projekta, tai baty pirmoiji tokio tipo inovacija, o kaupiklis — vienas didZiausiy Baltijos Salyse.

Sausio 18 d. UAB ,Ignitis grupé“ (buvusi ,Lietuvos energija“) paskelbé apie planuojamg inicijuoti UAB ,Lietuvos energijos tiekimas* ir Energijos tiekimo
UAB reorganizavima.

Sausio 18 d. ESO atnaujino savo strategijg. Joje svarbiausias ESO tikslas — patikimas, efektyvus ir iSmanus tinklas, jgalinantis rinkg bei sukuriantis
geriausia kliento patirt;.

Sausio 31 d. ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimy 2019 ceremonijoje ,Ignitis grupei“ (buvusiai ,Lietuvos energijai“) uz informacijos atskleidimo
metinéje bei kitose ataskaitose kokybe, skaidrig bendrovés valdyseng ir jos pristatymag investuotojams bei kitus kriterijus jteiktas apdovanojimas uz
geriausius obligacijy emitento rySius su investuotojais.

Kovo 4 d., rengdamasi iSmaniosios apskaitos diegimui Lietuvoje, ESO pradéjo tam reikalingos infrastruktdros viesyjy pirkimy procediras.

Kovo 12 d. ,Ignitis grupé® valdyba, atsizvelgdama j Stebétojy tarybos nuomone, j ,Ignitis gamyba“ generalinio direktoriaus pozicijg nominavo Rimgaudg
Kalvaitj, kuris tuo metu éjo ,Ignitis gamybos* nepriklausomo Stebétojy tarybos nario pareigas. UAB ,Ignitis renewables“ (buvusioje UAB Lietuvos
energija renewables) vadovu paskirtas Aleksandr Spiridonov. Blisimos komercinés organizacijos, kuri atsiras prie ,Lietuvos energijos tiekimo* prijungus
,Energijos tiekima“, vadovu iSrinktas Darius Montvila.

Kovo 14 d. bendrové ,Geton Energy*“, nuo 2017 mety veikianti Lenkijos didmeninéje elektros rinkoje, prisijungé prie Skandinavijoje veikiancios ,Nasdaq
Commaodities OMX* birzos.

Geguzés 2 d. baigta formuoti ,Ignitis“ valdyba. Valdybos nariu nominuotas Artliras Bortkevicius.

Geguzés 10 d. ,Ignitis grupé“ paskelbé, kad, 2019 m. vasarj pradéjus strateginio partnerio véjo parky jaroje vystymui paieSka, pavyko uzmegzti
sékmingg dialogg su Europos véjo energetikos lyderémis — partnerystés kvietimu susidoméjo daugiau nei deSimt bendroviy, septynios i$ jy pateiké
oficialias paraiskas.

Geguzés 15 d. ,Contrarian Ventures® valdomas ,Ignitis grupés* ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas kartu su Japonijos automobiliy
gamintoja ,Honda“ bei kitais partneriais investavo j iSmaniuosius energijos kaupiklius ir virtualiy jégainiy technologijas kuriant;j startuolj ,Moixa“.
Startuolis i$ viso pritrauké apie 10 min. eury investicijy, ISmaniosios energetikos fondas kaip mazasis partneris investavo 500 tlkst. eury.
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Geguzés 18-19 d. ,Ignitis gamybos“ valdomose elektrinése — Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje (Kruonio HAE), Kauno hidroelektringje (Kauno
HE) ir Elektrénuose esanéiame kombinuoto ciklo bloke (KCB) buvo sékmingai jvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atkirimo po totalios avarijos ir
dalies sistemos izoliuoto veikimo bandymas.

Geguzés 27 d. grupei priklausanti ,Ignitis renewables“ pasirasé sutartj su poveikio aplinkai investicinio fondo ,SI Capital“ valdoma Ispanijos bendrove
LGE® ir jsigijo 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0.“ — bendrovés, vystancios 94 megavaty (MW) instaliuotos galios véjo parko projektg Lenkijoje,
akcijy paketa.

Geguzés 31 d. Tarptautiné kredito reitingy agenttra ,S&P Global Ratings*, atlikusi kasmetine ,Ignitis grupés® kredito reitingo perzidrg, paliko jmonei
galioti BBB+ kredito reitingg. IstoriSkai didZiausias metinis investicijy srautas, skirtas AB ,Energijos skirstymo operatorius“ naujy vartotojy prijungimui
bei investicijoms j statomy Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus, lémeé kredito reitingo perspektyvos pokytj i$ stabilios j neigiama.

Liepos 1 d. ,Ignitis grupé*, vadovaudamasi savo Zaliyjy obligacijy programa, paskelbé laikg investuotojams. Bendroveé yra jsipareigojusi kartg per
metus pateikti ataskaitg investuotojams apie savo zaligsias obligacijas, kuri bty audituota nepriklausomo auditoriaus.

Liepos 11 d. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Ignitis grupés” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j klimato kaitos poveikj
mazinantj Norvegijos startuolj ,Chooose“. Pasaulyje pripazintas ir daugelj apdovanojimy gaves startuolis sukdré platformg, per kurig asmenys ir
organizacijos gali paprastai kompensuoti savo sukuriamg anglies dioksidg ir taip prisidéti prie oro tarSos mazinimo. Bendra visy investuojanciy
partneriy, tarp kuriy yra Norvegijos ,Wiski“, ,Katapult® ir Vokietijos ,Vito“, investicija siekia 4 mIn. eury. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondo
investicija siekia 300 takst. eury.

Liepos 30 d. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j iSmaniuosius energetikos sprendimus pritaikantj lietuviy startuolj ,LastMile®.
Startuolis sukaré platforma, kurios pagalba naudojant elektrinj ir miesto neterSiantj transportg gyventojai ir jmonés gali paprastai uzsisakyti prekes ir
gauti jy pristatyma per valanda. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas | ,LastMile® startuolj investavo 50 takst. eury. Sig pirmine investicijg
.LastMile“ panaudos savo verslo ir platformos vystymui.

Liepos 31 d. ESO stebétojy taryba patvirtino atnaujintg ESO 10 mety investicijy plang. Numatyta, kad per artimiausius 10 mety (2019-2028 m.) ESO
planuoja investuoti 1,83 mird. EUR j tinklo patikimumo ir saugumo didinima, iSmaniy sprendimy diegima, kliento patirties gerinima, paslaugy rinkos,
suteikiancios lygiavertes veiklos sglygas visiems rinkos dalyviams, susikdrimo skatinima.
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2019
RUGSEJIS

Rugséjo 6 d. Juridiniy asmeny registre jregistruoti ir jsigaliojo naujos redakcijos Bendrovés jstatai. Nuo Sios dienos Bendrovés pavadinimas yra UAB
.lgnitis grupé®. ,Lietuvos energijos tiekimas* tapo ,Ignitis“, ,Lietuvos energijos gamybos* pavadinimas pakeistas j ,Ignitis gamyba*“, o ,Lietuvos energija
renewables® — | ,Ignitis renewables®. Tarptautinése rinkose grupé taip pat veiks ,Ignitis* prekés Zenklu. Tuo metu ,Energijos skirstymo operatoriaus*®
pavadinimas nesikeis.

Rugséjo 13 d. Bendroveé pasirasSé paskolos sutarties pakeitimg su dukterine bendrove UAB ,Ignitis renewables® del anksciau suteiktos paskolos sumos
padidinimo iki 70,3 miIn. Eur. Paskola skirta finansuoti investicijas j Zaliosios energijos gamybos projektus.

Rugséjo 19 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) suderino ,Energijos skirstymo operatoriaus® (ESO) planuojamas 147 min. eury
investicijas. Tarybos pazymoje skelbiama, kad ESO atlikta projekto kasty ir naudos analizé yra teigiama. Tai reiSkia, kad iSmaniosios apskaitos
atneSama nauda vartotojams virSija jos jgyvendinimui skiriamas IéSas.

Rugséjo 19 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba priemé sprendimg dél ESO neeilinio reguliuojamos veiklos patikrinimo, kuriuo pritaré Tarybos
sudarytos Tikrinimo komisijos 2019 m. rugpjucio 23 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius® reguliuojamos veiklos neplaninio patikrinimo aktui ir jame
pateiktoms iSvadoms.
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Lapkri¢io 11 d. Bendrovés valdyba priémé sprendimg inicijuoti dukteriniy bendroviy AB ,Ignitis gamyba*“ ir AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijy
iSbraukimo i$ prekybos reguliuojamoje rinkoje procesg. 2019 m. lapkri€¢io 11 d. buvo gautas Bendroveés vienintelio akcininko teises jgyvendinancios
20 19 Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos pritarimas minétam sprendimui.
Lapkri¢io 13 d. Bendrové gavo jos vienintelio akcininko teises jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos rastg, kuriuo informuojama, jog
LAPKRITIS Finansy ministerija inicijuoja Bendroveés ilgalaikio finansavimo alternatyvy vertinimo darbo grupés sudaryma. Darbo grupei bus pavedama atlikti

Cne Bendroveés ilgalaikio finansavimo alternatyvy ir jy jtakos akcininko Iikes¢iy, Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Bendroves

(po _ataskal_tlnlo ilgalaikio finansinio tvarumo ir strategijos 2030 jgyvendinimui bei Lietuvos Respublikos ekonominei, socialinei politikai, nacionaliniam saugumui ir
Ialkotarplo) kapitalo rinky raidai vertinimg bei pateikti rekomendacijas Finansy ministerijai dél Bendrovés ilgalaikio finansavimo uztikrinimo alternatyvuy, tarp kuriy

bty ir akcinio kapitalo pritraukimas, t. y. pirminis vieSas sitlymas (angl. Initial Public Offering, IPO), nacionalinéje ir tarptautinése kapitalo rinkose.
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GRUPES FINANSINIY IR VEIKLOS RODIKLIY ANALIZE

Esminiai veiklos rodikliai 2019 m. 9 mén. 2018 m. 9 mén.
Elektros energija
Paskirstytas el. energijos kiekis TWh 7,07 7,04 0,03 0,45%
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 4,61 4,59 0,03 0,55%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 2,46 2,45 0,01 0,25%
Pagaminta el. energijos (jtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,81 0,76 0,05 6,93%
Pagaminta el. energijos dalis i AEI (nejtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,38 0,37 0,01 2,90%
Pagaminta el. energijos dalis iS AEI (nejtraukiant Kruonio HAE) % 95,5% 84,8% - 12,55%
Parduotas el. energijos kiekis TWh 7,68 4,81 2,87 59,71%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 2,39 2,45 -0,06 -2,38%
Pardavimy mazZmeninéje rinkoje kiekiai TWh 1,82 1,77 0,05 2,90%
Pardavimy didmeninéje rinkoje kiekiai TWh 3,47 0,59 2,88 485,03%
Nauijai prijungty vartotojy skaicius vnt. 29 515 23 060 6 455 27,99%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniSkai) k.d. 32,17 47,57 -15,40 -32,38%
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI (su ,force majeure®) min. 73,58 66,98 6,60 9,85%
SAIFI (su ,force majeure) vnt. 1,05 0,91 0,14 14,79%
Technologinés sgnaudos skirstomajame tinkle % 5,76% 6,09% - -5,45%
Dujos
Paskirstytas dujy kiekis TWh 4,70 5,09 -0,39 -7,65%
Parduotas dujy kiekis TWh 6,56 7,72 -1,16 -15,06%
|sigytas dujy kiekis: TWh 8,89 8,23 0,65 7,95%
|sigytas SGD kiekis TWh 4,61 4,76 -0,15 -3,05%
Isigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 4,28 3,48 0,80 23,00%
Naujai prijungty vartotojy skaiCius vnt. 9127 8 753 374 4,27%
Nauijai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 69,42 85,43 -16,01 -18,74%
Dujy tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI (su ,force majeure®) min. 1,02 0,38 0,63 165,16%
SAIFI (su ,force majeure) vnt. 0,007 0,005 0,00 45,30%
Technologinés sgnaudos skirstomajame tinkle % 2,35% 2,25% - 4,30%
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PAGRINDINIY VEIKLOS RODIKLIY ANALIZE

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2019 m. I-Ill ketv. lyginant su 2018 m. I-lll ketv. nezymiai iSaugo ir sudaré
7,07 TWh (+0,03 TWh). Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezymiai padidéjo ir
sudare 4,61 TWh (+0,03 TWh), visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai augo +0,3 proc. ir sudaré 2,46 TWh.

Parduotas elektros energijos kiekis 2019 m. I-lll ketv. lyginant su 2018 m. I-lll ketv. iSaugo +59,7 proc., dél
Zenkliai iSaugusios pardavimy apimties didmeninéje rinkoje. Tai |émé aktyvesné didmeninés prekybos veikla
Lenkijoje. Pardavimy apimtis didmeninéje rinkoje iSaugo +485,0 proc. ir sudare 3,47 TWh, tuo tarpu 2018 m. |-
Il ketv. - 0,59 TWh. Elektros pardavimai mazmeninéje rinkoje nezymiai augo (+2,9 proc.), taCiau visuomeninio ir
garantinio tiekimo pardavimai (-2,4 proc.) lyginant su 2018 m. I-1ll ketv. neZzymiai sumazéjo.

Lyginant su 2018 m. I-1ll ketv., per 2019 m. I-Ill ketv. elektros gamyba Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje (KHE)
dél mazesnio vandens kiekio Nemune sumazéjo 24,8 proc. ir sieké 0,21 TWh. Kruonio Hidroakumuliacinés
elektrinés (KHAE) gamybos apimtys dél didesnio dienos ir nakties elektros energijos kainy skirtumo birzoje bei
dazniau aktyvuoto antrinio aktyviosios galios rezervo Zenkliai iSaugo (+27,2 proc.) ir sieké 0,42 TWh. Elektrény
komplekse per 2019 m. I-1ll ketv. pagaminta 0,02 TWh elektros energijos -72,7 proc. maziau, negu 2018 m. I-llI
ketv. — 0,07 TWh.

Dél jsigyty naujy véjo elektriniy parky bei susidariusiy palankiy meteorologiniy salygy véjy elektriniy darbui,
Estijoje ir Lietuvoje veikianciuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,16 TWh elektros energijos — tai yra
0,08 TWh (+96,3 proc.) daugiau, nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Elektros energijos gamybos dalis
i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy (nejtraukiant KHAE) 2019 m. I-lll ketv. sudaré 95,5 proc. visos Grupés
elektros energijos gamybos (2018 m. I-lll ketv. — 84,8 proc.).

Per 2019 m. I-ll ketv. technologinés sanaudos elektros skirstomajame tinkle mazéjo iki 5,76 proc. (2018 m. I-llI
ketv. — 6,09 proc.). SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure) jtaka, lyginamuoju laikotarpiu iSaugo iki
73,58 min. (2018 m. I-1ll ketv. — 66,98 min.). SAIFI rodiklis 2019 m I-IIl ketv. sieké 1,05 karto (2018 m. I-11I ketv.
— 0,91 karto). Tokj rodikliy pablogéjima lémé dél vyravusios aukstos oro temperatiiros gendantys kabeliai bei
neplanuoty ilgy nutraukimy daznumas dél iSorinio poveikio.

Per 2019 m. I-1ll ketv. skirstomaisiais dujotiekiais buvo transportuota 7,7 proc. maziau gamtiniy dujy nei per 2018
m. I-lll ketv. dél aukStesnés vidutinés oro temperatiros Sildymo sezono. Parduotas dujy kiekis mazmeninéje
rinkoje per 2019 m. I-1ll ketv. sumazéjo -15,1 proc. arba -1,16 TWh. Tam didziausig jtakg turéjo jstatyminés bazés
pakeitimai. Buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg
tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo. Per 2019 m. I-Ill ketv. technologinés sgnaudos dujy skirstomajame
tinkle iSaugo nuo 2,25% iki 2,35%. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis, su stichiniy reiSkiniy (force majeure) jtaka, per
2019 m. I-lll ketv. iSaugo ir sieké 1,02 min. (2018 m. I-1ll ketv. — 0,38 min.). Tokj rodiklio pablogéjima Iémé treciyjy
Saliy jvykdyti tinklo pazeidimai. SAIFI rodiklis sudaré ~0,007 vnt. (2018 m. I-Ill ketv. ~0,005 vnt.).

Per 2019 m. I-lll ketv. prie elektros skirstymo tinklo buvo prijungta 29 515 naujy vartotojy. Lyginant su tuo paciu
laikotarpiu praéjusiais metais, naujy klienty prijungta +28,0 proc. daugiau. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo
per 2019 m. I-1ll ketv. buvo prijungti 9 127 nauiji klientai +4,3 proc. daugiau. nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais
metais.
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé

Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR, jei néra nurodyta kitaip.

Pajamos

L,lgnitis grupés” pajamos per 2019 m. I-lll ketv. iSaugo +29,0 proc. (+261,0 min. EUR)
lyginant su 2018 m. I-lll ketv. ir sieké 1 161,8 min. EUR. Pagrindinés pajamy pokycio
prieZastys:

1.

Didesnés komercinés organizacijos segmento pajamos (+272,8 min.
EUR). Augimg pagrinde lémé iSaugusios ,Ignitis“ dukterinés jmonés Lenkijoje
,Geton Energy” didmeninés prekybos apyvartos birzoje +171,2 min. Eur. Taip
pat augo pajamos i$ visuomeninio elektros tiekimo veiklos +27,7 min. Eur dél
didesnio paslaugos tarifo.

Didesnés strateginés generacijos segmento pajamos (+20,6 min. EUR).
Segmento pajamos pagrinde augo dél gautos 9,3 min. EUR kompensacijos i$
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos dél Alstom Power Ltd galimai
padarytos zalos vykdant Lietuvos elektrinés projektg 2005-2009 m. Taip pat
pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy bei metalo lauzo
pardavimai. Minétos priezastys nusvéré sumazéjusias pajamas dél mazesniy
gamybos apim¢iy KHE, 2019 m. I-lll ketv. palyginus su tuo paciu laikotarpiu
pernai. KHE gamybos apimtys krito dél hidrologinés sausros.

Didesnés pajamos i$ zaliosios generacijos segmento (+6,6 min. EUR).
Pajamy augima lémé dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo elektriniy parky
portfelis (+5,5 min. EUR) bei susidariusios palankios meteorologinés salygos
véjy elektriniy darbui (+1,1 min. EUR).

min. EUR).

2019 m. I-lll ketv. grupés pajamy struktira

El. energijos tiekimas ir mazmeniné prekyba
El. energijos didmeniné prekyba
Dujy tiekimas ir mazmeniné prekyba
Dujy didmeniné prekyba
17% Elektros skirstymo pajamos
Kitos elektros persiuntimo pajamos
m VIAP pajamos

1161,8 5 = Garantinio tiekimo pajamos
min. EUR ® Naujy vartotojy prijungimas
2% m Dujy paskirstymo pajamos
i m Kitos pajamos
0

m Strateginé generacija

m Reguliuojama veikla
Komerciné veikla

m Zalioji generacija

m Kita veikla

Grupés pajamy pokyciai pagal veiklos segmentus

272,8 20,6 8.5 -25,8 - :

Llgnitis grupés” pajamos uzsienyje, palyginus 2019 m. I-1ll ketv. su atitinkamu laikotarpiu i 1.161,8
2018 m., iSaugo du su puse karto ir sieké 265,8 min. EUR (2018 m. I-Ill ketv. — 75,5

900,8

2018 m. I-lll Komerciné Strateginé Zalioji  Skirstomojo Kita veikla 2019 m. I-lll
ketv. organizacija generacija generacija tinklo ketv.
pajamos operatorius pajamos
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Savikaina

Per 2019 m. I-lll ketv. Grupés elektros, dujy, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos
(savikaina) sudaré 885,9 min. EUR (2018 m. I-Ill ketv. — 677,6 min. EUR). Palyginti su 2018
m. I-1ll ketv. Sios sgnaudos iSaugo +30,7 proc.

Pagrindiné priezastis Iémusi sgnaudy augimg atitinkamai kaip ir pajamy augimg — didesnés
elektros ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos dél ,Ignitis“ dukterinés jmonés Lenkijoje
,Geton Energy” stipriai iSaugusios didmeninés prekybos apyvartos birzoje +169,0 min. EUR.
Kiti savikainos komponentai iSliko panasSiame lygyje kaip ir atitinkamu laikotarpiu 2018 m.

Veiklos sgnaudos

Savikaina

685,0

467,4
189,8 183 6
20,4 17,3

Elektros ar susijusiy paslaugy DUJq ir susijusiy paslaugy

Dujy ir biokuro pirkimas

Per 2019 m. I-lll ketv. Grupés veiklos sgnaudos sudaré 108,2 min. EUR. Palyginus su 2018 pirkimai pirkimas prekybali gamybali
m. I-lll ketv. veiklos sgnaudos augo +13,7 proc. (+13,0 min. EUR). $j pokytj pagrinde lémé
remonto sgnaudy augimas +8,0 min. EUR. (arba +56 proc.). Pagrindiniai veiksniai turéje m 2018 m. I-lll ketv. 2019 m. I-lll ketv.
jtakos iSaugusioms remonto sgnaudoms buvo: .
1. ,Elektros skirstymo operatoriaus padidéjes poreikis vykdyti elektros tinklo bei Veiklos sgnaudos
transformatoriniy remonto ir priezitros darbus (+6,1 min. EUR).
2. lgnitis gamybos“ suformuotas atidéjinys Elektrény komplekso demontavimo
projekty sgnaudoms (+1,2 min. EUR).
61,8
Darbo uzmokescio sgnaudos lyginant su 2018 m. I-lll ketv. pagrinde padidéjo dél augusio 59,3
vidutinio darbo uzmokescio grupéje.
22,1 21,7 243
14,1
Darbo uZzmokestis Remontai Kitos
2018 m. I-1ll ketv. 12019 m. I-1ll ketv.
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EBITDA

Grupés 2019 m. I-lll ketv. koreguota EBITDA sudaré 193,5 min. EUR. Tai yra +11,4
proc., arba +19,8 min. EUR daugiau nei 2018 m. I-1ll ketv., kuomet koreguota EBITDA
buvo lygi 173,7 min. EUR. Koreguota EBITDA marza 2019 m. |-l ketv. sieké 16,7 proc.
(2018 m. I-Ill ketv. — 19,3 proc.). Pagrindinés Grupés koreguotos EBITDA pokycio
priezastys:

1. Didesnis skirstomojo tinklo operatoriaus EBITDA rezultatas. Grupés
koreguotos EBITDA augimg lémé teigiamas (+13,8 min. EUR) elektros bei
dujy skirstymo veiklos rezultato pokytis. Padidéjimag lemia auganti reguliacinio
turto bazeé ir didesnés naujy vartotojy prijungimo pajamos dél pasikeitusio
tarptautiniy finansinés apskaitos standarty taikymo.

2. Didesné strateginés generacijos segmento EBITDA. Itin palankus dienos
piko ir naktinés elektros kainy skirtumas Iémé geresnj KHAE gamybos
rezultatg — didesnes elektrinés gamybos apimtis ir iSaugusig generacijos
marzg. Geras KHAE gamybos rezultatas (+4,1 min. EUR) ir teigiamas mazuto
atsargy pardavimo rezultatas (+1,8 min. EUR) Iémé, kad segmento koreguota
EBITDA 2019 m. I-Ill ketv., palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2018 m., iSaugo
+5,1 min. EUR.

3. Didesné zaliosios generacijos segmento EBITDA. 2019 m. I-lll ketv.
zaliosios generacijos rezultatas augo +4,1 min. EUR. Tam didziausig jtakg
turéjo 2018 m. pabaigoje iSaugusio Grupés véjo jégainiy portfelio efektas
(+4,8 min. EUR), kurj i dalies atsvére augancios kogeneraciniy jégainiy
veiklos sgnaudos artéjant jegainiy paleidimui (-1,0 min. EUR).

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-tam TFAS standartui apibrézian¢iam nuomos
traktavimg apskaitoje — veiklos nuomos sgnaudos perkeltos i§ veiklos sgnaudy |
nusidéveéjimo sgnaudas. Dél Sios priezasties konsoliduotas Grupés EBITDA rodiklis
padidéjo 2,5 min. EUR palyginti su atitinkamu laikotarpiu 2018 m. Sis efektas yra
jtrauktas kiekvieno i§ veiklos segmento pokyciy atvaizdavime.

*Koreguotos EBITDA rodiklis apskaiciuotas remiantis vadovybés koregavimais, kurie nepateikiami
finansinése atskaitose. Detalesnis vadovybés koregavimy aprasymas pateikiamas Konsoliduotos ir
bendroveés sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos 17-oje pastaboje , Veiklos segmentai”.

Koreguotos EBITDA pokyc¢iai pagal veiklos segmentus

51 4,1 _
1737 13,8 o —— 00 32 = Kita
_‘A?-
Komercine
organizacija
m Zalioji generacija
u Strateginé
generacija
2018 m. I-lll Skirstomojo Strateginé Zalioji Komerciné Kita 2019 m. I-llI Skirstomojo
ketv. tinklo_ generacija generacija organizacija ketv. tinklo operatorius
EBITDA  operatorius EBITDA
2019 m. |- 2018 m. I-111
ketv. ketv. £y b
EBIT (veiklos pelnas) 80,5 67,8 12,7
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy atstatymas 82,3 64,1 18,2
ligalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuradymy sgnaudy atstatymas 4,2 57 -1,5
ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,6 -10,8 11,4
EBITDA 167,6 126,8 40,8
Vadovybés koregavimai*, atsargy ir gautiny sumy nuraSymai
ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (1) 23,5 60,8 -37,3
Atviry fin. 18vestiniy instrumenty rinkos vertés pokytis 9,4 -9,0 18,4
Llgnitis” reguliuojamy pajamy perskai¢iavimas (2) 6,7 -1,4 8,1
Atsargy ir gautiny sumy nurasymai 4,2 1,2 3,0
Ignitis gamyba reguliuojamy pajamy perskai¢iavimas (3) -6,0 -4,7 -1,3
Gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius (4) -11.9 - -11.9
Viso koregavimy 25,9 46,9 -21,0
Koreguota EBITDA 193,5 173,7 19,8

(1) Eliminuojama skirtumo tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno ir Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT) atitinkamiems laikotarpiams nustatytos leistinos investicijy grazos, jtaka.
(2) Eliminuojamas dujy tiekimo bei elektros energijos visuomeninio tiekimo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis,

kuriuo bus koreguojami jmonés ateities fin. rezultatai.

(3) Eliminuojama antrinio avarinio galios rezervo, tretinio aktyviosios galios rezervo, sistemos atstatymo po totalinés
avarijos ir reaktyvios galios valdymo paslaugy faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami ateities

fin. rezultatai.

(4) a) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija pervedé 9,28 min. EUR dydzio kompensacijg dél
Alstom Power Ltd galimai padarytos Zalos 2005-2009 m. vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projektg b)
Vienkartiné sanaudy korekcija dél i§ LITGRID AB gautos kompensacijos uz perdavimo (tame tarpe ir sistemines)

paslaugas (uz 2016 m. sausio ir vasario meén.).
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Grynasis pelnas

2019 m. I-lll ketv. Grupé uzdirbo 57,7 min. EUR ataskaitinio grynojo pelno. Tai yra 10,2 min. EUR
daugiau nei 2018 m. I-lll ketv. (47,5 min. EUR). Didziausig poveikj 2019 m. I-Ill ketv. grynojo pelno
rezultatams, palyginti su 2018 m. I-1ll ketv., turéjo Sie efektai:

1. Didesnis ataskaitinés EBITDA rezultatas. 2018 m. ataskaitinei Grupés EBITDA didele
jtaka turéjo rinkoje augusios el. energijos kainos. Dél reguliatoriaus nustatytos ir j 2018
m. visuomeninio el. energijos tiekimo tarifg jtrauktos el. energijos kainos skirtumo nuo
faktinés rinkos kainos 2018 m. I-1ll ketv. Grupé negavo 26,1 min. EUR pajamy. Taip pat
ataskaitinj EBITDA rezultatg 2019 m. gerino gautos kompensacijos uz praéjusius
laikotarpius:

e Lietuvos Respublikos Finansy ministerija AB ,Ignitis gamyba“ pervedé 9,3 min.
EUR dydzio kompensacijg dél Alstom Power Ltd galimai padarytos zZalos
vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projektg 2005-2009 m.

e Litgrid“ AB kompensavo 2,6 min. EUR uz 2016 m. ,Energijos skirstymo
operatoriui“ AB pritaikytg didesne perdavimo paslaugy kaina.

2. Dél augusiy investicijy didéjo nusidévéjimo sanaudos. Grupés grynagjj pelng mazino
nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy augimas 15,8 min. EUR (nejskaitant nusidévéjimo
sgnaudy padidéjimo dél TFAS 16 jsigaliojimo).

3. ,lIgnitis gamyba“ ATL perkainavimo rezultatas. Neigiamg efektg grynojo pelno
rezultatui turéjo apyvartiniy tarSos leidimy perkainavimo rezultatas. Pokytis tarp mety -
11,4 min. EUR.

Jvertinus (eliminavus) teigiama/neigiamg reguliuojamy pajamy perskai€iavimo bei vienkartiniy
veiksniy jtaka (gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius) Grupés koreguotas grynasis
pelnas mazéjo 25,9 min. EUR arba -27,5 proc. ir sieké 68,1 min. EUR. Pelno sumazéjimui jtakos
turéjo jau minéti efektai dél nusidévéjimo ir ATL perkainavimo bei ,Ignitis® iSvestiniy finansiniy
priemoniy rinkos vertés pokycio dél elektros kainy judéjimo efektas po mokestinés jtakos -15,6
min. EUR

Nuosavas kapitalas

Grupés nuosavas kapitalas per 2019 m. I-lll ketv. padidéjo +3,4 proc. arba +44,4 min. EUR ir 2019
m. rugseéjo 30 d. buvo lygus 1 366,1 min. EUR. Nuosavo kapitalo pokytj Iéme pagrindiniai veiksniai:

1. 2019 m. I-lll ketv. Grupés ataskaitinis grynasis pelnas sieké 57,7 min. EUR.
2. 2019 m. I-lll ketv. Grupé, jskaitant mazumos dalj, iSmokéjo 13,3 min. EUR dividendy.

Grupés nuosavo kapitalo rodiklis per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo ir 2019 m. rugséjo 30 d. sieké
44,5 proc. (2018 m. gruodzio 31 d. jis sieké 46,3 proc.).

Grupés grynasis ir koreguotas grynasis
pelnas
94,0

68,1
57,7

Grynasis pelnas Koreguotas grynasis pelnas

2018 m. -1l ketv. ® 2019 m. |-l ketv.

Grynojo pelno koregavimai Eﬁlllfe?/' Eﬁllser&' A, +l-
Grynasis pelnas 57,7 47,5 10,2
ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 19,9 51,7 -31,8
Ignitis reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 5,7 -1,2 6,9
Ignitis gamyba  reguliuojamy  pajamy 51 40 11
perskaiCiavimas ' ' !
Gautos kompensacijos uz praéjusius 101 ) 10.1
laikotarpius ' ’
Koreguotas grynasis pelnas 68,1 94,0 -25,9
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Investicijos

Grupés investicijos per 2019 m. I-lll ketv. sudare 311,7 min. EUR arba +23,6 proc. daugiau
nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Daugiausia investicijy buvo skirta Vilniaus ir
Kauno kogeneraciniy jégainiy projekty vystymui (41 proc.), elektros skirstomojo tinklo plétrai
(20 proc.) bei dujy skirstomojo tinklo plétrai (12 proc.).

Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, 2019 m. I-1ll ketv. pagal projekty planus
daugiau investuota j Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy statyby darbus. Investicijos j
Siuos projektus per 2019 m. I-1ll ketv. sieké 126,6 min. EUR.

2019 m. I-lll ketv. investicijos j elektros skirstomojo tinklo plétrg iSaugo +1,5 min. EUR ir sieké
62,5 min. EUR. | elektros skirstomojo tinklo atnaujinimg per 2019 m. I-1ll ketv. ESO investavo
33,8 min. EUR. Per 2019 m. I-lll ketv. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 29,5 takst.
naujy vartotojy — 28 proc. daugiau nei per 2018 m. I-1ll ketv., kai buvo prijungta 23,1 tdkst.
vartotojy. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia per 2019 m. I-lll ketv.
sudaré 279,1 takst. kW ir buvo 5,6 proc. mazesné nei 2018 m. I-lll ketv. kai ji sieké 295,6
takst. kW.

Per 2019 m. I-lll ketv. ESO investicijos j dujy skirstomojo tinklo plétra sieké 37,7 min. EUR ir
buvo 24 proc. didesnés nei 2018 m. I-lll ketv. (30,5 min. EUR.) Per 2019 m. I-lll ketv.
naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo ESO pastaté 418,1 kilometro skirstomujy
dujotiekiy, kai 2018 m. atitinkamu laiku pastatyta 412,0 kilometry dujotiekiy.

Grupei priklausanti ,Ignitis renewables® 2019 m. geguzés meénesj pasirasé pirkimo —
pardavimo sutartj dél 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0.“ — bendrovés, vystancios 94
MW instaliuotos galios véjo parko projektg Lenkijoje, akcijy paketo jsigijimo bei pradéjo véjo
parko statybas.

2018 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas sudaré 2 854,1 min. EUR. Per 2019 m. I-lll ketv.
Grupés turtas iSaugo +7,6 proc. (arba +216 min. EUR) ir 2019 m. rugséjo 30 d. sudaré
3070,1 min. EUR. Grupés turto pokyciui didziausig jtakg turéjo iSauges ilgalaikis materialus
turtas dél vykdomy investicijy.

X ignitis

grupé

Grupés investicijos pagal veiklos segmentus

2018 m. I-1ll ketv.

Grupés investicijy pokyciai

3117

2019 m. I-1Il ketv.

m Kita

2018 m.

Komerciné
organizacija

m Strateginé
generacija

m Zalioji generacija

m Skirstomojo tinklo
operatorius

al sektorius I-1Il ketv. By e
Kogeneracinés jégainés 126,6 52,0 74,6 143%
El. skirstomojo tinklo plétra 62,5 61,0 15 3%
Dujy skirstomojo tinklo plétra 37,7 30,5 7,2 24%
El. skirstomojo tinklo atnaujinimas 33,8 88,6 -54,8 -62%
Investicijos j véjo parky projektus 26,5 - 26,5 100%
Transportas 11,5 2,5 9,0 370%
Dujy skirstomojo tinklo atnaujinimas 4,7 6,3 -1,6 -25%
ITT 4,2 5,8 -1,6 -27%
El. generacijos pajégumai 0,9 3,8 -2,9 -T7%
Kitos investicijos 3,1 1,7 1,4 -79%
Viso: 311,7 252,2 59,5 24%
Subsidijos 38,2 14,0 24,2 173%
Viso (be subsidijy): 2735 238,2 35,3 15%
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Finansavimas

2019 m. rugséjo 30 d. Grupés grynoji skola sudaré 925,4 min. EUR. Palyginus su 2018 m.
pabaigoje buvusia grynaja skola, rodiklis iSaugo +25,7 proc. arba +189,3 min. EUR.
Grynosios skolos padidéjima lémé vykdomos investicijos.

Grupés finansiniy skoly lygis per 2019 m. I-lll ketv. padidéjo 22,8 proc. (arba 197,4 min.
EUR) ir 2019 m. rugséjo 30 d. sudaré 1 061,9 min. EUR (2018 m. pabaigoje — 864,5 min.
EUR). 649,8 min. EUR finansiniy skoly suma 2019 m. rugséjo 30 d. buvo su fiksuota
paltkany norma (61,2 proc. nuo visos finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis yra su
kintama palikany norma.

Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2019 m. rugséjo 30 d. sieké 7,8 metus (2018
m. gruodzio 31 d. — 7,6 mety).

Grupés grynosios skolos ir Grupés nuosavybés santykis padidéjo nuo 55,7 proc. 2018 m.
pabaigoje iki 67,7 proc. 2019 m. rugséjo 30 d. Grupés bendrojo likvidumo koeficientas 2019
m. rugsejo 30 d. sieké 0,86 (1,16 — 2018 m. gruodzio 31 d.). Likvidumo valdymui Grupé turi
sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2019 m. rugséjo 30 d. Grupé turéjo nepanaudoty
kredito linijy 95,1 min. EUR sumai. Visos turimos kredito linijos yra jpareigojancios, t.y.
bankas turi iSmokéti 1éSas pagal reikalavima.

2019 m. geguzés mén. tarptautiné kredito reitingy agentira ,S&P Global Ratings*, atlikusi
kasmetine ,Ignitis grupés® kredito reitingo perzidrg, paliko jmonei galioti BBB+ kredito
reitingg. ]gyvendindama strateginius projektus, Grupé praéjusiais metais jzengé |
intensyvaus investavimo etapg, kuomet buvo pasiektas istoriSkai didziausias metinis
investicijy srautas, skirtas AB ,Energijos skirstymo operatorius® naujy vartotojy prijungimui
bei investicijoms | statomy Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus. Sios
aplinkybés |émé kredito reitingo perspektyvos pokytj i$ stabilios j neigiamg.

< ignitis

grupé

Grupées finansinés skolos grynaja verte

189,3 8,0 1.061,9
128,5
Finansinés skolos Grynoji skola Pinigai ir trumpalaikés  Finansinés skolos

2018.12.31

2019.09.30

investicijos
m Grynoji skola Pinigai ir trumpalaikés investicijos

Grupés grynosios skolos santykiniai rodikliai

19,6% 19,5%
3,74
3,24
2018.12.31 2019.09.30

Grynoji skola / Koreguota EBITDA FFO / Grynoji skola (Il asis)

Grupés finansinés skolos grazinimo grafikas

3064 304,
174,8
99,6 3000 300,0
68.4
22.9 33,7
— 174 171 143 133 (64 [42
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

m Paskolos Obligacijos
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APIBREZIMAI

AEI

Atsinaujinantys energijos iStekliai

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turtg, skirta parduoti) - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai -
trumpalaikiai jsipareigojimai (iSskyrus finansiniy jsipareigojimy trumpalaike dalj)

ATL

Apyvartiniai tarSos leidimai

Bendrojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

EBIT

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg + finansinés veiklos pajamos (sgnaudos), grynaja verte

EBITDA Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + aplinkos tarSos leidimy perkainojimo ir atidéjiniy sgnaudos
+ ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sgnaudos + ilgalaikio turto nuraSymo sgnaudos

EBITDA marza EBITDA / Pajamos

FFO EBITDA + gautos paliikany — sumokétos pallkanos - sumokétas pelno mokestis

Garantinis tiekimas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas
nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo jsipareigojimy, nutraukia veiklg arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apripinimg el.
energija

Grynoji skola

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kurig
sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas / Pajamos

Investicijos

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas

Koreguotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas + elektros ir gamtiniy dujy visuomeninio tiekimo reguliuojamy pajamy perskaiCiavimas + elektros ir dujy skirstymo
reguliuocjamy pajamy perskai€iavimas - gautos kompensacijos uz ankstesnius laikotarpius

Koreguoto grynojo pelno marza

Koreguotas grynasis pelnas / Pajamos

Koreguota EBITDA

EBITDA + vadovybés koregavimai + atsargy, gautiny sumy ir kiti nuraSymai bei vertés sumazéjimai

Koreguota EBITDA marza

Koreguota EBITDA / Pajamos

Koreguota nuosavo kapitalo graza (ROE)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.),/vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj laikotarpj

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos vartotojai, kurie savo tiekéju yra pasirinke nepriklausomg el. energijos tiekéjg

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.),/vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinj laikotarpj

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Pinigy srautas i$ pagrindinés veiklos

Grynasis pelnas (nuostoliai) + nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas + apyvartinio kapitalo pasikeitimas

SAIDI

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmé

SAIFI Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui

SGD Suskystintos gamtinés dujos

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Turto apyvartumo rodiklis Pajamos (paskutiniy 12 mén.) / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Turto graza (ROA) Grynasis pelnas (nuostolis) (paskutiniy 12 mén.),/ vidutinis viso turto rodiklis per ataskaitinj laikotarpj

Veiklos sagnaudos

Sagnaudos, iSskyrus el. energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy, dujy ir mazuto pirkimy, nusidévéjimo ir amortizacijos, vertés sumazéjimo
(ilgalaikio turto, nebaigtos statybos, gautiny sumy ir kt.), ilgalaikio materialaus turto perkainavimo, ilgalaikio turto, atsargy ir gautiny sumy
nurasymai bei ATL perkainavimo sgnaudas

Visuomeninis tiekimas

Xignitis

grupé

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo turintis visuomeninio tiekimo licencijg
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BENDROVES IR GRUPES VEIKLOS APZVALGA

L,lgnitis grupé” veiklos apzvalga apima laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki $io praneSimo parengimo dienos.
Strateginé gamyba
Energijos kaupiklis Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje

,lgnitis gamyba“ sausj paskelbé Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje planuojanti jdiegti vieno megavato galios energijos kaupiklj. Sékmingai jgyvendinus hidroelektrinés ir kaupiklio
sinergijos projekta, tai baty pirmoji tokio tipo inovacija, o kaupiklis — vienas didZiausiy Baltijos Salyse. Veikdamas pagal unikaly algoritmg, kaupiklis leisty palaikyti stabily elektros tinklo
daznj ir subalansuoti trumpalaikius hidroagregato galios pokycius.

Siuo metu daznio reguliavimo paslaugg Baltijos $alims daugiausiai teikia posovietiniame energetikos sistemos BRELL Ziede veikian&ios Rusijos elektrinés. Kaupiklio projektas yra svarus
zingsnis Lietuvai uzsitikrinant nepriklausomg daznio reguliavimo paslaugos tiekimg Salies viduje — Lietuvai Si paslauga taps itin aktualia po 2025 m., Baltijos Salims atsijungus nuo BRELL
Ziedo ir prisijungus prie kontinentinés Europos tinkly. Sékmingai jgyvendintas hidroelektrinés ir kaupiklio sinergijos projektas galéty bati puikiu pirminio rezervo Saltiniu ir leisty pasidlyti
perdavimo sistemos operatoriui kokybiskg paslauga.

Nors mlsy regione vieno megavato galios energijos kaupiklio diegimas tapty pilotiniu projektu, didelés galios (20 megavaty ir daugiau) li¢io jony energijos kaupikliai jau spéjo iSpopuliaréti
JAV, Australijoje ir dalyje Vakary Europos $aliy. Augant sisteminiy paslaugy poreikiui Baltijos Salyse, ateityje energijos kaupiklio technologijg baty galima pritaikyti daug galingesniems
Kruonio HAE agregatams.

Vie8ujy pirkimy konkursg energijos kaupiklio jrangos jsigijimui Bendrové paskelbé 2019 m. pradZioje.

Baltijos Saliy elektros sistemy darbo ,,salos“ rezimu bandymas

,lgnitis gamybos* valdomame Elektrény komplekso kombinuotojo ciklo bloke ir Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje vasario mén. atlikti bandymai, kuriais siekta jvertinti elektrinés
pasirengimg dalyvauti pirminiame Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy darbo ,salos” rezimu etape. Véliau analogiski bandymai jvykdyti ir Kauno A. Brazausko hidroelektrinéje.
Vykstant aktyviam trijy Baltijos Saliy energetikos sistemy paruoSimui dirbti ,salos” rezimu, bandymus svarbiausiuose Salies energetinés infrastruktiros objektuose inicijavo perdavimo
sistemos operatorius ,Litgrid“ kartu su Lietuvos energetikos institutu. Bandymai vykdomi pagal Europos perdavimo sistemos operatoriy asociacijos ENTSO-E nurodytus reikalavimus.

Pladuriuojancios saulés jégainés projektui Kruonio HAE skirtas finansavimas

»,lgnitis gamybos* jgyvendinamas pilotinis ant vandens pliduriuojancios saulés jégainés projektas aukstutiniame Kruonio HAE baseine vasario mén. sulauké papildomo finansavimo —
Lietuvos verslo paramos agentdra (LVPA) projektui skyré 235 tokst. EUR. Sprendimas priimtas LVPA ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai apsvars€ius net 139 paraiskas, i$ kuriy
finansavimas buvo skirtas 91. Pilotinio pliduriuojancios saulés jégainés projekto KHAE paraiska pateko tarp geriausiai jvertinty. Eksperimentinj projekts ,.,Ignitis gamyba“ jgyvendina
kartu su Kauno technologijos universitetu (KTU).

Pirminiu projekto etapu aukstutiniame KHAE baseine bus jrengta bandomoji mazos galios (60 kW) jégainé ir sukurtas algoritmas, kuris leisty valdyti saulés jégaine ir elektros energijos
kaupiklj atsizvelgiant j nepertraukiamai registruojamus tinklo ir kitus fizikinius parametrus bei Kruonio HAE agregaty darbo rezimus. Véliau iSplétus saulés jégainés apimtis ir padidinus
jos galig, tokia sistema leisty teikti patikimg pirminio rezervo paslaugg — jos poreikis Lietuvai tampa itin svarbus ruoSiantis sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais ir darbui
izoliuotu rezimu. Pirminj projekto etapg planuojama jgyvendinti iki 2021 mety.

Ruosiamasi galimai Kruonio HAE plétrai: uzbaigti poliy lauko ir infrastruktiros tyrimai

,lgnitis gamyba*“ uzbaigé Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés (Kruonio HAE) poliy lauko ir infrastruktdros biklés studijg, kuria siekta jvertinti, ar Siandieniné poliy lauko, ant kurio baty
statomas naujas 5-o0jo hidroagregato vamzdynas, biklé atitinka projektinius reikalavimus. Tyrimy metu patvirtinta, kad poliy lauko zonos geologinés savybés atitinka projektines vertes,
jvardytas dar 1969-1976 m. parengtoje inzineriniy geologiniy tyrimy ataskaitoje, o 320 poliy buklé nuo jy jrengimo 1985 m. néra pablogéjusi.

2018 m. pradzioje studijos jgyvendinimui (projekto Nr. 4.7-0016-LT-S-M-17) Europos Komisija i§ Europos infrastruktdros tinkly priemonés (toliau — EITP, angl. Connecting Europe
Facility) fondo skyré dalinj finansavima, siekiantj beveik 39 tukst. eury. Likusig tyrimo dalj ,Ignitis gamyba“ finansavo savo I1éSomis.

Poliy laukas, ant kurio bty statomas naujo, 5-ojo hidroagregato vamzdynas, buvo jrengtas pirmoje 9-ojo deSimtmecio puséje. |gyvendinant studijg atlikti poliy betono stiprumo tyrimai,
jvertintos poliy savybés, Kruonio HAE poliy lauko geologija, grunto stiprumas bei elektrinés pagrindinio pastato dalies, kurioje turés stovéti naujas generatorius-turbina, betono baklé.
Kur kas efektyvesnis 5-asis hidroagregatas leisty zymiai lankscCiau realiu laiku kompensuoti elektros triikumg ar pertekliy rinkoje ir kokybiskai teikti kitas sistemines paslaugas. Papildomo
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lankstumo hidroakumuliacinése elektrinése poreikis auga rinkoje nuosekliai didéjant elektros energijos gamybos svyravimams, atsirandantiems dél elektros energijos gamybos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy.
Siuo metu taip pat atliekamos 5-o0jo hidroagregato technologiniy alternatyvy bei socioekonominés studijos. Numatyta, kad Sios studijos bus uzbaigtos 2020 m. pradzioje.

Zalioji gamyba
Veiklg pradéjo ,,Ignitis renewables*

Plétodama Zaliosios energetikos veikla bei siekdama optimizuoti valdomy atsinaujinancios energetikos gamybos jmoniy veikla, ,Ignitis grupé” jsteigé naujg bendrove. | naujajg jmone,
kuri vadinasi ,Ignitis renewables®, perkeliamos visy jau valdomy bei vystomy véjo jegainiy parky akcijos. Per Sig jmone bus plétojamos grupés investicijos | gamybg i§ atsinaujinanciy
energetikos iStekliy. 100 proc. naujosios jmonés akcijy priklauso ,Ignitis grupei*.

LIgnitis renewables” pasirasé sutartj su poveikio aplinkai investicinio fondo ,SI Capital* valdoma Ispanijos bendrove ,IGE“ ir jsigijo 100 proc. ,Pomerania Invall Sp. z 0. 0.“ — bendrovés,
vystancios 94 megavaty (MW) instaliuotos galios véjo parko projekta Lenkijoje, akcijy pakets.

»lgnitis grupé“ paskelbé ieSkanti strateginio partnerio véjo jégainiy parky jiroje vystymui

.lgnitis grupé” vasario mén. pradéjo strateginio partnerio jariniy véjo parky projekty vystymui Europos ekonominéje erdvéje paieSkos procesg. leSkoma partneriy, valdanciy didelius
jarinio véjo parky projektus ir galin€iy pasidalinti gergja praktika bei kompetencijomis, o ateityje — kartu plétoti véjo parkus Baltijos jlroje. Partnerystés kvietimu susidoméjo daugiau nei
desimt bendroviy, septynios i$ jy pateiké oficialias paraiSkas. Partnerj ,Ignitis grupé“ planuoja atsirinkti iki 2019 m. pabaigos.

Atlikus rinkos dalyviy tyrima ir pavykus sutarti dél galimo bendradarbiavimo, jis bty jgyvendinamas dviem etapais. Pirmajame etape ,Ignitis grupé” tikisi jgyti reikiamos véjo parky jaroje
projekty valdymo patirties, kaip mazasis partneris dalyvaudama naujo véjy parko juroje vystymo projekte Europos ekonominéje erdvéje. Lietuvos institucijoms atlikus visus reikalingus
parengiamuosius darbus ir galutinai jvertinus véjy parky vystymo Baltijos jaroje galimybes, ,Ignitis grupé“ kartu su partnere pradéty antrojo etapo jgyvendinima ir planuoty dalyvauti
aukcionuose dél konkreciy projekty Baltijos juroje vystymo.

Tikimasi, kad véjo parky Baltijos jiroje plétra zenkliai prisidés jgyvendinant Lietuvos ambicijg didzigjg dalj elektros energijos gaminti i$ atsinaujinanciy energijos istekliy.

»Ignitis grupé“ nebepirks Lenkijos ,,Wento“ véjo parko projekto

Kaip skelbta anks¢iau, 2018 m. lapkric¢io 2 d. ,Lietuvos energija“, UAB (dabartiné ,Ignitis grupé*), sudaré salygine akcijy pirkimo — pardavimo sutartj dél 100 proc. bendrovés, vystancios
50 MW galios véjo jégainiy parko projektg akcijy paketo ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo.

Vystomam véjo parko projektui aukcione Lenkijoje nelaiméjus skatinamojo tarifo, nebuvo iSpildyta viena i§ esminiy iSankstiniy sutarties sglygy, todél ,Lietuvos energija“, UAB (dabartiné
»lgnitis grupé*), Saliy susitarimu $ig salygine sutartj nutrauké.

Nutraukus sutartj, ,Ignitis grupé® toliau tgsé derybas dél Sio projekto akcijy paketo ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo sglygy, taciau susitarimo pasiekti nepavyko.

Bendrové pazymi, kad nors Sis sandoris nebus jgyvendintas, ,Ignitis grupés® strategija vystyti atsinaujinancios energetikos projektus Lietuvoje bei uzsienyje yra toliau jgyvendinama

pagal plana.
Skirstymas
ESO pristaté savo strategija 2030

»Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) sausio mén. atnaujino savo strategijg. Patvirtinta ESO strategija apima laikotarpj iki 2030 mety. Per §j laikg ESO planuoja zenkliai padidinti tinklo
atsparuma atmosferos reiSkiniams, diegti technologinius, iSmanius sprendimus, apimancius nuotolinj, automatizuotg tinklo valdymg ir priezidra, kurti klienty patirties valdymo modelj
visoje ESO vertés grandinéje. Visa tai jgyvendinant bus uztikrinta stabili grgza ir iSlaikytas optimalus vertés ir kainos santykis klientams.

Didziausias démesys jgyvendinant naujgjg ESO strategijg bus skiriamas tinklo patikimumo didinimui, iSmaniy sprendimy, uztikrinanc€iy operatyvig veiklg realiu laiku, diegimui, elektros
rinkos vystymosi pasitelkiant atvirus ir neutralius platforminius sprendimus, jgalinimui, paslaugy rinkos, suteikiancios lygiavertes veiklos sglygas visiems rinkos dalyviams, susikdrimo
skatinimui. ESO strategijoje esanti veiksmy visuma uztikrins geriausig verte klientams, tiek infrastruktdros patikimumo ir iSmanumo, tiek paslaugy jvairovés bei kainos prasme.
Atitinkamai, jgalinanti infrastruktdra sudarys salygas rinkos dalyviams / energijos tiekéjams kurti ir teikti paslaugas, atitinkancias kiekvieno kliento individualius poreikius.

ESO 2030 strateginés kryptys sutampa su ESO 10 mety investicijy plane ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje keliamais tikslais.
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Elektros energijg galima jsivesti grei¢iau

Gyventojai ir verslas jau gali jsivesti elektrg ar pasididinti jos galig grei€iau, paprasc€iau, tiesiog neiSeidami i§ namy. ESO patobulines procediras ir sistemas, nuo vasario klientams
suteikia galimybe elektros paslaugas gauti vienu prisédimu. Klientas, prisijunges prie svetainés www.manogile.lt ir pasirinkes elektros jvedimo arba galios didinimo paslauga, turi atlikti
tokius veiksmus: nurodyti objekto tipg ir pagal tai pasirinkti galios poreikj, nurodyti zemélapyje prisijungimo vietg, gauti sistemos sugeneruotg sutartj ir apskaiciuotg kaing bei jg apmokéti
ir laukti, kol pasirinkta paslauga bus suteikta. ESO sistemos iSkart sugeneruoja uzsakymag su galimybe mokéti, o ne praSyma, kurj anksciau turéjo nagrinéti ESO darbuotojai, todél klientui
nebereikia laukti iki savaités, kad gauty atsakyma dél paslaugos kainos ir terminy — jis akimirksniu viskg suzZino savo kompiuterio ekrane ir i§ karto gali sumokeéti.

ESO iSmaniosios apskaitos infrastruktiiros pirkimas

Rengdamasi iSmaniosios apskaitos diegimui Lietuvoje, ESO kovo mén. pradéjo tam reikalingos infrastrukttiros vieSujy pirkimy proceddras — tiekéjai turés ne tik pasirGpinti daugiau nei
1,2 min. iSmaniyjy elektros energijos skaitikliy tiekimu, bet ir skaitikliy duomeny surinkimo ir valdymo IT sprendimu bei komunikacijos infrastruktara.

Bidsimai sistemai keliama keletas pagrindiniy uzduogiy: jdiegta sistema turés palaikyti komunikacijg su skaitikliais ir uztikrinti visos iSmaniosios apskaitos infrastruktiros stebéseng bei
valdyma; laikantis aukSciausiy kibernetinés saugos reikalavimuy, sistema turés saugiai surinkti Sifruotus apskaitos duomenis, reikalingus elektros energijos tinklo valdymui ir energijos
vartojimo apskaitos valdymui; sistema privalés apdoroti, tikrinti ir patvirtinti surinktus duomenis bei per tarpusavio sgsajas perduoti juos j kitas ESO verslo sistemas.

|diegus iSmaniosios apskaitos infrastruktlrg, o ypa¢ nuotoline apskaitg, kai matyti labai detalus elektros energijos naudojimas, numatoma, kad mazés elektros energijos vartojimas, nes
klientai galés geriau suprasti savo energijos vartojimo jprocius, priimti racionalius energijos taupymo sprendimus. Taip pat mazés tinklo nuostoliai, bus galima tiksliau planuoti investicijas
j tinkla, sistema leis sukurti elektros energijos rinkos dereguliavimo salygas privatiems klientams.

ESO Siy mety birzelio 6 d. paskelbé ISmaniosios apskaitos infrastruktiros pirkimo tiekéjy kvalifikacinés atrankos procedirg. Pirkimo saglygose atnaujinta pirkimo apimtis ir su tuo susije
kvalifikacijos reikalavimai, todél tiekéjai konkurse gali dalyvauti su dar aiSkesnémis ir jau galutinémis sglygomis. Pasirinkus nuoseklesnj, pagal suvartojimg skaidoma diegimo scenarijy,
konkurso dalyviams Siame etape reikés pasirtpinti apie 1,2 min. vnt. iSmaniyjy skaitikliy poreikiu.

ESO tapo Europos skirstymo sistemy operatoriy organizacijos asocijuota nare

sEnergijos skirstymo operatorius” prisijungé prie vienos skaitlingiausiy skirstymo sistemy operatoriy asociacijy Europoje — EDSO (European distribution system operators). ESO tapo
asocijuota organizacijos nare, kartu su skirstymo operatoriumi i§ Siaurés Airijos. Dalyvavimas asociacijos veikloje, ESO neabejotinai padés jgyti patirties ypaé svarbiuose projektuose.
Viena pagrindiniy pastarojo meto EDSO organizacijos aktualijy — iSmaniy tinkly kdrimas ir jgyvendinimas, gaminanciy vartotojy ir krovimo stoteliy prijungimas prie skirstomojo tinklo,
kibernetiné sauga, bendradarbiavimas su elektros perdavimo sistemy operatoriais, dalyvavimas ateities elektros energetikos sistemos teisékiros procese. Kiekvienas organizacijos
narys dalijasi naujausiais pasiekimais, iSradimais, inovacijomis. ESO jsitraukimas j darbg EDSO techniniuose, projekty ar teisékiros komitetuose, eksperty grupése, lankant kitus
skirstymo operatorius, suteiks nejkainojamg patirtj, leidziancCig jgyti naujy jgtdziy ir praktikos galimybiy.

»Zaliojo protokolo“ susitarimas tapo Pazangios energijos klubu

Zaliojo protokolo® susitarimas tapo ,Energijos skirstymo operatoriaus® jkurtu PaZangios energijos klubu . Klubui pradéjus veikla, visi renginiai ir kitos iniciatyvos vyksta PaZangios energijos
klubo vardu, o energijos sutaupymus deklarave ,Zaliojo protokolo* nariai tampa PaZangios energijos klubo nariais.

Klubo nariai — tai jmonés ir organizacijos, kurios efektyvesnio vartojimo link Zengé jau du Zingsnius. Pirmajj, kai energetinio efektyvumo priemones jsidiegé. Antrajj, kai pasiektais
energijos sutaupymais ne tik pacios pasidziauge, bet ir juos deklaravo, taip prisidédamos prie ambicingo Lietuvos tikslo nuo 2014 iki 2020 m. sutaupyti 11,7 TWh energijos.

Didziausig verte klubo nariai patiria iS aktyvaus dalinimosi patirtimi. Prisijunge prie Pazangios energijos klubo, jo nariai dalyvauja klubo renginiuose, domisi klubo svetainéje pristatomais
geriausiais Lietuvos ir uzsienio pavyzdziais bei jvairiapusiSka informacija apie efektyvy energijos vartojima, taip pat savo pavyzdziu prisideda skleisdami Sias zinias ziniasklaidoje.

Atnaujintas ESO 10 mety investicijy planas — patikimas, iSmanus ir inovatyvus skirstymo tinklas Lietuvai

ESO artimiausig deSimtmetj investuos j elektros ir dujy tinklo patikimumo, iSmanumo ir kliento pasitenkinimo ESO teikiamomis paslaugomis didinimg. Planuojamas investicijas bendrove
detalizuoja paskelbtame 2019-2028 mety investicijy plane.

Planuojamos investicijos didins tinklo saugg ir patikimumg, mazins atsijungimy skaiciy bei trukme, gerins tinklo nuotolinj valdymg. Suplanuotas iSmaniyjy skaitikliy diegimas sudarys
prielaidas efektyviam energijos vartojimui, tikslingesnéms investicijoms ir kity kokybiniy tinklo parametry gerinimui. Visa tai sukurs verte klientams ir geresne patirtj. Be to, skirstomojo
tinklo energetikos infrastruktiira taps patrauklesné vietos verslui bei uzsienio investuotojams.

2019-2028 m. ESO numato investuoti trimis pagrindinémis kryptimis — tinklo patikimumas, tinklo iSmanizacija, kliento patirtys ir rinkos jgalinimas. IS viso investicijoms j Sias tris kryptis
bei naujy vartotojy prijungimui prie skirstomujy tinkly per 2019—-2028 m. planuojama skirti 1,83 mird. eury. Sios investicijos leis reik§mingai pagerinti tinkly atsparuma gamtiniam poveikiui,
sudarys prielaidas gauti tikslig informacijg realiu laiku ir sustiprins tinkly sauguma. ESO investicijy plang numatoma atnaujinti kasmet.
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»Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) pripazintas viena skaidriausiy jmoniy Lietuvoje

,=Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) pripazintas viena skaidriausiy jmoniy Lietuvoje, paskelbé tyrimg atlikes ,Transparency International“ Lietuvos skyrius (TILS). ,Transparency
International” vertino tris pagrindinius kriterijus — jmonés antikorupcines priemones, organizacijos skaidruma ir finansiniy rodikliy atskleidimg. Duomenys buvo vertinami Salies bendroves
lyginant tiek 3alies mastu, tiek ir tarptautiniy standarty kontekste. ESO, TILS vertinimu, surinko maksimaly vertinimg — 100 proc., o lyginant su ankstesniais laikotarpiais atliktais
analogiSkais vertinimais, rodiklj pagerino daugiau nei 20 proc.

Vilniaus kogeneraciné jégainé paskelbé pirmajj atlieky priémimo konkursa

2020-aisiais veiklg pradésianti Vilniaus kogeneraciné jégainé balandj paskelbé atlieky priémimo konkursg ir pakvieté jame dalyvauti visus komunaliniy atlieky tvarkytojus. Tai pirmasis
Vilniaus kogeneracinés jégainés skelbiamas konkursas, kuriame energijos gamybai bus naudojamos komunalinés, perdirbimui netinkamos, bet energeting verte turincios atliekos.
Konkurso metu planuojama pasidlyti sutvarkyti iki 80 tdkst. tony perdirbimui netinkamy atlieky, kurios Vilniaus kogeneracinéje jégainéje bus ver€iamos Silumos ir elektros energija.
Priimant atliekas energijos gamybai buvo pasirinktas konkurso badas, nes taip sudaromos vienodos galimybés visiems rinkos dalyviams tinkamai sutvarkyti komunalines atliekas, kuriy
kitu atveju laukty daug tarSesnis ir brangesnis Salinimas sgvartynuose.

Atliekomis ir biokuru krenamos Vilniaus kogeneracinés jégainés instaliuota elektros energijos gamybos galia sieks 92 MW (i$ kuriy atlieky dalies apie 19 MW), o Silumos gamybos galia
— apie 229 MW (i$ kuriy atlieky dalies apie 60 MW). Bendras komunaliniy atlieky sutvarkymo pajégumas siekia apie 160 tUkst. tony per metus. Kogeneracinés jégainés bendrai
pagamintos elektros energijos uzteks patenkinti apie 230 tokst. namy tkiy poreikio. O Silumos — apie 50 proc. Vilniuje centralizuotai tiekiamos Silumos kiekio.

Skaiciuojama, kad pradéjus veikti jégainei, Silumos vartotojai per metus vidutiniSkai sutaupys apie 13 min. eury, taip pat Vilniaus regiono gyventojai papildomai, iSvengdami atlieky
Salinimo sagvartynuose, vidutiniSkai per metus galéty sutaupyti apie 10 min. eury.

Pradéjusi veikti jégainé prisidés prie aplinkos tausojimo — dél netinkamy perdirbti komunaliniy atlieky panaudojimo energijai gaminti sgvartyny ploto poreikis sumazés apie 95 proc.
Veikianti jégaine taip pat padés jgyvendinti strateginj Lietuvos tikslg — siekti energetinés nepriklausomybeés.

Komerciné veikla
»Ignitis“ savo klientams pasiilé blidg susimazinti elektros energijos saskaitas

Rapindamasi savo klientais, elektros ir dujy tiekimo bendrové ,Ignitis“ (buvusi ,Lietuvos energijos tiekimas” (LET) klientus paragino pasitikrinti, kiek jie galéty sutaupyti uz elektros
energija, jeigu pasirinkty tinkama tarifo plang. Jmonés atlikta analizé parodé, kad daugiau nei deSimtadalis elektros energijos vartotojy galéty mokéti maziau. ,Ignitis“ atlikta energijos
vartojimo ir pasirinkty tarifo plany analizé parodé, kad vartotojai yra pasirinke planus, neatsizvelgdami j savo energijos vartojimo jprocius ir kiekius. 12 ménesiy laikotarpio analizé parodé,
kad maziau uz elektros energijg mokéti galéty beveik 200 takst. ,Ignitis* klienty, kurie yra pasirinke ne patj palankiausig tarifo plang. Klientai, pasirinke palankiausig plang, vidutinikai
per metus galéty sutaupyti 150 eury.

|sitvirtinusi Lenkijoje ,,Ignitis Polska“ pradéjo plétra Skandinavijoje

Grupés bendrové ,Ignitis Polska®, nuo 2017 mety veikianti Lenkijos didmeninéje elektros rinkoje, kovo mén. prisijungé prie Skandinavijoje veikianCios ,Nasdaq Commodities OMX*
birzos. Taip bendrové plecia didmeninés elektros energijos prekybos portfelj regione. Tai padés diversifikuoti bendrovés didmeninés elektros energijos prekybos portfelj bei iSplés veiklos
geografijg. Lenkijoje sukaupta elektros ir iSvestiniy finansiniy priemoniy prekybos patirtis padés stiprinti ir Lietuvoje veikian¢iy grupés jmoniy kompetencijas.

Pradéjo veikti internetiné platforma ,,Saulés parkai“

.lgnitis grupé“ (buvusi ,Lietuvos energija“) pristaté platformg ,Ignitis saulés parkai“ — daugiabuciy gyventojai turi galimybe naudoti jau jrengtos saulés elektrinés dal; ir taip ,gamintis®
elektrg. Nuo spalio startavo ir internetinis puslapis, kuriame galima susiskaiCiuoti poreikius bei uzsisakyti reikiama galig.

|sigaliojo Atsinaujinanciy iStekliy energetikos ir Elektros energetikos jstatymy pakeitimai, kuriais jtvirtintas naujas mazosios Zaliosios energetikos modelis, leidziantis gaminti elektros
energijg i$ atsinaujinandiy iStekliy ir jg vartoti geografiSkai skirtingose vietose. Tai reiSkia, kad vartotojas galés pasistatyti saulés elektrine vienoje vietoje, o joje pagamintg energijg vartoti
kitoje vietoje. Gyventojai, kurie nori tapti elektros energijg gaminandciais vartotojais, nebatinai turi patys statyti elektrines. Individualaus ar daugiabucio namo gyventojai galj jsigyti jiems
reikalingg elektrinés galig saulés jégainiy parke.
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Vilniuje atidaryta pussimtis ,,Ignitis ON“ tinklo elektromobiliy jkrovimo stoteliy

Vilniuje pradéjo veikti 50 pirmujy ,Ignitis ON* elektromobiliy jkrovimo tinklo stoteliy. Pagal jy kiekj tinklas yra didziausias visoje Lietuvoje. Daugumoje Siy stoteliy pilnai pakrauti elektra
varomo automobilio baterijg bus galima vos per pusvaland;.

Sostinéje jrengta moderni elektromobiliy infrastruktdra yra pirmasis zingsnis vystant ,Ignitis ON“ platforma.

Naudodamiesi mobiligja ,Ignitis ON“ programéle vartotojai joje galés matyti visg aktualig informacijg: artimiausiy Sio tinklo elektromobiliy stoteliy jkrovimo zemélapj, marSrutus iki ju,
stotelése taikomus jkainius, jy uzimtuma bei tai, kokios jkrovimo jungtys naudojamos stotelése. Planuojama, kad ateityje prie Sios platformos prisijungs ir kiti jkrovimo stoteliy vystytojai.
IS viso Vilniuje planuojama jrengti 59 didelés galios ,Ignitis ON* elektromobiliy jkrovimo stoteles, | kurias bendros investicijos siekia 1,8 min. eury. Stoteliy tinklas apims visg sostinés
teritorijg, tarp jy ir toliau nuo miesto centro nutolusius rajonus.

Skaidrumas ir inovacijos
»lgnitis grupei“ (buvusiai ,,Lietuvos energijai“) jteiktas Nasdaq apdovanojimas uz rySius su investuotojais

ISkilmingoje ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimy 2019“ ceremonijoje ,Ignitis grupei® jteiktas apdovanojimas uz geriausius obligacijy emitento rySius su investuotojais. Jis bendrovei
skirtas jvertinus informacijos atskleidimo metinéje bei kitose ataskaitose kokybe, skaidrig bendrovés valdyseng ir jos pristatymg investuotojams bei kitus kriterijus.

Patirtj kovoje su korupcija ,,Ignitis grupé“ perduoda kitoms jmonéms

Lgnitis grupé®, siekianti uztikrinti auk3ciausius skaidrumo ir antikorupcinius reikalavimus, geguze pakvieté jmones bei valstybés institucijas pasidalinti patirtimi kaip uzkardyti galimg
korupcijg ir uztikrinti skaidrig veiklg. Kartu su Valstybine mokesciy inspekcija (VMI) organizuojama konferencija ,Prane$éjy apsaugos jstatymo taikymo geroji praktika ir i§Stkiai“ yra
antrasis tokio pobtdzio renginys, skirtas korupcijos prevencijos specialistams. Jame dalyvauja ,Ignitis grupés”, Generalinés prokuratiros, Valstybinés mokesciy inspekcijos, Specialiyjy
tyrimy tarnybos, kity institucijy ir valstybés valdomy jmoniy atstovai. Grupés surengtoje diskusijoje apie prane$éjy apsaugos jstatymg penktadienj dalyvavo daugiau nei 30 jmoniy ir
institucijy atstovy.

Siemet jsigaliojo prane$éjy apsauga jtvirtinantis jstatymas, kuris neleidzia praneséjo atleisti i$ darbo, pazeminti pareigose ar kitaip persekioti. ,Ignitis grupéje“ sukaupta ilga patirtis
uztikrinant korupcijos prevencijg bei sudarytos saglygos apie pazeidimus pranesti anonimiSkai. Grupé siekia jdiegti vieng moderniausiy korupcijos prevencijos vadybos sistemy ir
sertifikuotis pagal tarptautinj ISO 37001 standartg.

Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su programavimo mokyklomis

»,lgnitis grupé“ jgyvendindama savo strategijg LE 2030, ruoSdamasi energetikos sektoriuje vykstanciai transformacijai ir siekdama pritraukti duomeny analitiky, duomeny inZinieriy ir
duomeny analitikos projekty vadovy, turin€iy didziyjy duomeny (angl. Big Data) ir dirbtinio intelekto (angl. Artificial Intellingence) kompetencijy, pasirasé bendradarbiavimo sutartj su
programavimo mokykla suaugusiems ,.Vilnius Coding School” bei programavimo akademija ,CodeAcademy*.

Pagal pasirasytg bendradarbiavimo sutartj, mokyklos suteiks galimybe ,Ignitis grupé* pritraukti savo absolventus. ,Ignitis grupé“ savo ruoztu galés jiems pasidlyti darbo arba stazuotés
galimybes. Be to, sutartis atvers galimybe bendradarbiauti ugdant ,Ignitis grupé“ darbuotojus. Taip ,Ignitis grupéje“ bus toliau ugdomos pazangiosios analitikos, robotizacijos, dirbtinio
intelekto ir kitos kompetencijos.

Investuojama j startuolius

Geguzés meén. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Ignitis grupés® ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas kartu su Japonijos automobiliy gamintoja ,Honda“ bei kitais partneriais
investavo j iSmaniuosius energijos kaupiklius ir virtualiy jégainiy technologijas kuriant;j startuolj ,Moixa“. Startuolis i$ viso pritrauké apie 10 min. eury investicijy, ISmaniosios energetikos
fondas kaip mazasis partneris investavo 500 tikst. eury. ] ,Moixa“ taip pat investavo Japonijos ,ITOCHU Corporation® ir rizikos kapitalo fondas ,First Imagine! Ventures®.

,Moixa“ sukdre patentuotg ,,GridShare* technologija, leidzianCig visas namy ir elektromobiliuose esancias baterijas sujungti j vieng virtualig jégaine.

Birzelio mén. ,Contrarian Ventures” valdomas ,Ignitis grupés” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo | Estijos startuolj ,Hepta Airborne®, kurio sukurta bepiloté
skraidyklé (dronas) kartu su programine jranga leidZia elektros linijas tikrinti be tiesioginio Zmogaus jsikiSimo. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Hepta Airborne” startuol;
investavo 300 takst. eury.

Liepos mén. Contrarian Ventures® valdomas ,Ignitis grupés” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j klimato kaitos poveikj mazinantj Norvegijos startuolj ,Chooose*.
Pasaulyje pripazintas ir daugelj apdovanojimy gaves startuolis sukdré platformg, per kurig asmenys ir organizacijos gali paprastai kompensuoti savo sukuriamg anglies dioksidg ir taip
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prisidéti prie oro tarSos mazinimo. Bendra visy investuojanéiy partneriy, tarp kuriy yra Norvegijos ,\Wiski“, ,Katapult® ir Vokietijos ,Vito", investicija siekia 4 min. eury. ISmaniosios
energetikos rizikos kapitalo fondo investicija siekia 300 tdkst. eury.

Liepos meén. ,Contrarian Ventures® valdomas ,Ignitis grupés” ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j iSmaniuosius energetikos sprendimus pritaikantj lietuviy startuolj
,LastMile®. Startuolis suktré platforma, kurios pagalba naudojant elektrinj ir miesto netersiantj transportg gyventojai ir jnonés gali paprastai uZsisakyti prekes ir gauti jy pristatyma per
valandg. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,LastMile” startuolj investavo 50 tikst. eury. Sig pirmine investicijg ,LastMile panaudos savo verslo ir platformos vystymui.

Rugpjtcio mén. ,Contrarian Ventures® valdomas ,Ignitis grupés* ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j saulés jégainiy gaminamos elektros optimizavimo ir stebéjimo
platforma kuriantj startuolj ,Inion“. Startuolis sukdré tiek technine, tiek programine jranga, leidzian¢ig gaminantiems vartotojams ne tik efektyviau panaudoti elektros energijg, bet
ir apjungia skirtingy gamintojy jrangg ir leidzia saulés jégainés savininkui stebéti duomenis vienoje platformoje. ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Inion“ startuolj investavo
50 takst. eury. Sig investicijg ,Inion* panaudos komercinés platformos versijos vystymui ir vietinés rinkos plétrai.

Spalio mén. ,Contrarian Ventures* valdomas ,Ignitis grupés® ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j Jungtinés Karalystés elektrinio mobilumo platformg ,Bolt Bikes*“.
Ji sidlo pirmajg pasaulyje komercinés paskirties elektriniy dviraCiy nuomos paslaugg, leidziancig iSsinuomoti Sig transporto priemone trumpam laikotarpiui. ISmaniosios energetikos
rizikos kapitalo fondas investavo kartu su gerai zinomu kapitalo rizikos fondu ,Maniv Mobility“. Pastarasis valdo tokiy jmoniy kaip BMW, ,Hyundai®, ,LG Electronics®, ,Shell ir ,Deutsche
Bahn* investicijas. IS viso iSmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,Bolt Bikes“ investavo 136 000 eury (150 000 USD), kai tuo tarpu ,Maniv Mobility“ investicija sieké 2 min.
USD. Sie pinigai bus nukreipti j jmonés elektriniy dviragiy parko plétra, talenty pritraukima bei naujy funkcijy vartotojams vystyma.

Spalio mén. ,Contrarian Ventures“ valdomas ,Ignitis grupés® ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas investavo j inovatyvig ir aplinkai draugiS8kesne vandenilio gamybos
technologijg plétojancia Izraelio bendrove ,H2Pro®. Pastaroji technologija leidzia i$ kiekvienos kilovatvalandés iSgauti 30 proc. daugiau vandenilio nei taikant jprastinj elektrolizés metoda.
IS viso iSmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas j ,H2Pro*“ investavo daugiau nei 252 tikst. eury. Be to, investicijas j Izraelio startuolj nukreipé ir automobiliy gamintoja ,Hyundai®
bei dar kelios jmonés. Vienu i$ ,H2Pro“ jkiréjy bei dabartiniu jmonés generaliniu direktoriumi yra garsiosios susirasinéjimy programélés ,Viber® kiiréjas Talmonas Marco.

ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas, j kurj investavo ,Ignitis grupé®, o valdo ,Contrarian Ventures®, investuoja j startuolius, kurian€ius naujas technologijas energetikoje.
Fondas taip pat kartu su ,Ignitis grupé“ kuruoja akseleravimo programg ,AcceleratorOne*, kuri investuoja ir augina ankstyvosios stadijos startuolius.

Programoje iSbandomi pilotiniai produktai ir paslaugos vietos rinkoje, suteikiant galimybe augti ir tarptautiniame lygmenyje.

Veikly iSgryninimas

Tesiami Duomeny logistikos centro ir Transporto valdymo pardavimai

Toliau grynindama savo veiklg ,Ignitis grupé” tesia Duomeny logistikos centro (DLC) ir Transporto valdymas (TPV) pardavimus. DLC yra viena moderniausiy IT ir telekomunikacijy
bendroviy Baltijos regione, teikian€iy duomeny perdavimo bei duomeny centry paslaugas. Ignitis grupé” parduoda visas savo valdomas DLC akcijas (79,64 proc.). Kartu su bendrove
savo turimy 20,36 proc. akcijy parduoda ir kita DLC akcininké ,Litgrid“. TPV yra viena didziausiy transporto priemoniy nuomos ir priezilros paslaugas teikianciy bendroviy Lietuvoje.
Ignitis grupé® parduoda visas savo valdomas TPV akcijas (100 proc.).

Parduodamas nenaudojamas nekilnojamasis turtas

,lgnitis grupei“ priklausanti bendrové ,NT Valdos* spalio mén. jau devynioliktame aukcione rinkai pasialé nekilnojamojo turto objekty. Bendrové parduoda energetikos grupés pagrindinéje
veikloje nenaudojamg turtg, todél pirkéjai yra kvieCiami dométis ir pasinaudoti Sia galimybe. Nuo 2016 m. ,NT Valdos® vieSuosiuose aukcionuose ir konkursuose yra pardavusi

nekilnojamojo turto uz 99 min. eury, jskaitant PVM.

UAB ,,Ignitis grupés“ dukteriniy bendroviy delistingavimas ir svarstomas IPO

Svarstomas visos grupés listingavimas, pritraukiant tarptautinius institucinius investuotojus. Privaloma sglyga — antriniy jmoniy ,Energijos skirstymo operatorius® (ESO) ir ,Ignitis gamyba*“
delistingavimas, iSgryninant kapitalo struktiirg. Tarptautiné energetikos bendrové ,Ignitis grupé“ maksimalios vertés Lietuvai i$ galimo akcijy pirminio vieso sidlymo (angl. Initial public
offering, IPO) gali tikétis tik tuo atveju, jeigu bus delinstinguojamos jos dukterinés bendrovés ESO ir ,Ignitis gamyba“.

Bendrovés ir Grupés socialinés atsakomybés veikla, riziky valdymas ir kiti klausimai pla€iau aptariami metiniame pranesime.
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KORPORATYVINIS VALDYMAS

UAB ,Ignitis grupé®, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé, yra svarbu uZtikrinti
efektyvig ir skaidrig veiklg. To siekiant 2013 metais buvo atlikta valdymo pertvarka,
kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas korporatyvinis grupés valdymas.

Rengiant naujajg grupés valdymo struktlirg ir modelj, buvo pritaikyta pazangiausia
tarptautiné ir nacionaliné praktika, naudotasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j AB NASDAQ
Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute
of Corporate Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas
pagal 2013 m. birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m. birzelio 1 d.
atnaujintas valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima www.ignitisgrupe.lIt).

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos efektg, suderinant
LIgnitis grupés” jmoniy skirtingas veiklas ir nukreipiant jas j visos grupés bendry tiksly
siekima.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija, priimanti pagrindinius
su nuosavybes teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

UAB ,lIgnitis grupé“ nuolat patenka tarp geriausiai valdomy valstybés jmoniy.
Bendrové yra pelniusi auk$¢iausig jmanomg ,A+“ jvertinimg. Analize atlieka Valdymo
koordinavimo centras, kuris vertina valstybés valdomas jmones pagal jvairius kriterijus
ir nustato gerojo valdymo indeksa.
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PRIEZIUROS ORGANAI

Stebétojy taryba

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus prieziGros organas, kurj ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. UAB ,Ignitis grupé® stebétojy tarybg sudaro 5 nariai: 2 Finansy ministerijai atstovaujantys nariai ir 3 nepriklausomi nariai. Pirmininkg stebétojy taryba renka i$ savo nariy.
Toks stebétojy tarybos formavimo modelis atitinka korporatyvinio valdymo principus. Né vienas stebétojy tarybos narys nedalyvauja Bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Sio pranesimo
skelbimo dieng stebétojy tarybg sudaro Sie nariai (kadencija nuo 2017 m. rugpjacio 30 d. iki 2021 m. rugpjacio 30 d.):

/
Darius Daubaras Daiva Lubinskaité-Trainauskiené Andrius PranckevicCius Ausra Vickackiené Daiva Kamarauskiené
(9. 1973) (9. 1970) (9. 1976) (9. 1974) (g. 1963)
Pirmininkas, nepriklausomas narys  Nepriklausoma naré Nepriklausomas narys Naré Naré (nuo 2019-02-01)

(nuo 2017-11-22)

I$silavinimas KembridZo Universitetas, Tarptautiniy ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Kauno technologijos universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus universiteto Ekonomikos
santykiy magistras; magistro laipsnis; Verslo administravimo bakalauras ir Vadybos ir verslo administravimo fakultetas, magistro laipsnis
Pensilvanijos universitetas, Verslo RySiy su visuomene profesinés studijos ~ Marketingo vadybos magistro laipsnis; magistras;
administravimo magistro laipsnis finansy ir Vilniaus universitete; Harvardo verslo mokykla, lyderystés Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo
verslo valdymo srityje; Vilniaus universitetas, Filologijos moksly (angl. leadership development) administravimo bakalauras
Denverio universitetas, JAV, Verslo specialisto diplomas programa

administravimo bakalauro laipsnis finansy
ir vadybos srityje

Darbovieté, SAUDI ARAMCO, vyr. pataréjas; UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics®, AB ,Linas Agro Group®, generalinio Finansy ministerijos Valstybés turto Finansy ministerijos BiudZeto
pareigos "Smart Energy Fund powered by personalo direktoré; direktoriaus pavaduotojas ir valdybos valdymo departamento direktore; departamento direktoré
Lietuvos Energija" prieZidiros komiteto Personalo valdymo profesionaly narys; UAB Biisto paskoly draudimas, valdybos
narys (iki 2019-07-01) asociacija, valdybos naré PF ,Kekava“, generalinis direktorius ir naré

valdybos pirmininkas;

AB ,Linas Agro“ (Lietuva) valdybos narys;
SIA ,Lielzeltini* (Latvija) valdybos
pirmininkas;

SIA ,Broileks*” (Latvija) valdybos
pirmininkas;

SIA ,Cerova“ (Latvija) valdybos
pirmininkas

Stebétojy tarybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj: 2019 m. vasario 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei akcininko sprendima, kuriuo j
Bendrovés stebétojy tarybos narius paskyré Daivg Kamarauskiene.
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Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias sritis:
Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos strategijos svarstymg ir tvirtinima, informacijos apie
veiklos strategijos jgyvendinima analize ir vertinimg, Sios informacijos pateikima eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybos nariy rinkimg ir jy atS8aukima, valdybos ir
vadovo veiklos priezidrg, atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio)
paskirstymo, metinio praneSimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg. Stebétojy
taryba taip pat sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi
klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo
ar priezidros organy veikla.

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui stebétojy taryba sudaro komitetus.
Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones bei sillymus
teikia stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne
maziau kaip vienas narys yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip vienas —
nepriklausomas narys. Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

UAB ,Ignitis grupé® formuojami Sie stebétojy tarybos komitetai:

e Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komitetas yra atsakingas uz
iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo
ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
bdklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos etikos laikymosi, kySininkavimo ir
korupcijos rizikos sistemos priezitrg ir rekomendacijy teikimg stebétojy tarybai;

e Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir neSaliSky iSvady ar sidlymy
del audito, sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy
grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

e Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sitlymy dél grupés
jmoniy valdymo ir prieziGros organy nariy skyrimo, atS8aukimo ar skatinimo
klausimy teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Komiteto funkcijos taip pat apima
bendros atlygio politikos formavimg jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties
nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai (pvz., specialiems
klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, priziGréti ar koordinuoti ir pan.).
Ataskaitos paskelbimo dieng UAB ,Ignitis grupé“ veikia Rizikos valdymo ir veiklos etikos
priezidros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komiteto nariai (per

ataskaitinj laikotarpj):

Komiteto

narys

Andrius
Pranckevicius
Komiteto
pirmininkas,
nepriklausomas
narys

Bendroveés ir
Grupés jmoniy
akcijy skaicius

Darbovieté

AB ,Linas Agro Group®“, generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir valdybos narys;

PF ,Kekava“, generalinis direktorius ir valdybos
pirmininkas;

AB ,Linas Agro“ (Lietuva) valdybos narys;

SIA ,Lielzeltini (Latvija) valdybos pirmininkas;

SIA ,Broileks® (Latvija) valdybos pirmininkas;
SIA ,Cerova“ (Latvija) valdybos pirmininkas

Darius SAUDI ARAMCO, vyr. pataréjas
Daubaras Jgnitis  grupés® stebétojy tarybos pirmininkas,
Nepriklausoma nepriklausomas narys.

narys - "Smart Energy Fund powered by Lietuvos Energija"
priezitros komiteto narys (iki 2019-07-01)

Sariinas R. Mistauto ir T. Milickio advokaty kontora ,Konsus",

Rameikis advokatas

Nepriklausomas

narys B

Siuo metu veikiangio Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto kadencija
baigsis 2022 m. balandzio 19 d.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e  Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés ir Grupés
tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

e Vertinti vidaus kontrolés procediry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumag

identifikuotoms rizikoms;

Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bikle;

Stebéti riziky valdymo proceso vykdymg;

Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

Vertinti rizikas ir Bendrovés bei Grupés jmoniy riziky valdymo plana;

Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;

Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia

pasidlymus;

Stebéti vidaus dokumentuy, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

e \Vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupés kovg su
kySininkavimu ir korupcija, pakankamuma, adekvatuma bei periodiSkai atlikti jy
jgyvendinimo / laikymosi stebéseng;
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o PeriodiSkai stebéti informacija, susijusig su veiklos etikos uztikrinimo valdymo
veiksmais, jvykiais ir neiSsprestais incidentais (skaidrumo uztikrinimas,
kySininkavimo prevencija, korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.);

o Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai.

Audito komiteto nariai (per ataskaitinj laikotarpj):

Turimy
Bendrovés ir

Komiteto narys Darbovieté

Grupés jmoniy
akcijy skaicius

Irena
Petruskevic¢iené
Komiteto pirmininké,
nepriklausoma naré

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo tarnyba
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, Audito
priezitros komiteto naré;

Europos stabilumo mechanizmas (ESM), Auditoriy
- tarybos nare;

LLietuvos gelezinkeliai“, AB, audito komiteto naré;
,MAXIMA GRUPE*, UAB, audito komiteto pirmininké.

Danielius Merkinas NNL Termo, UAB, direktorius, valdybos pirmininkas;
Nepriklausomas NNL LT, UAB direktorius, valdybos pirmininkas;
narys Nordnet, UAB, komercijos vadovas, valdybos
pirmininkas;
- Mercado prekyba, UAB, direktorius;
Litcargo, UAB, valdybos pirmininkas;
AB Lietuvos pastas, valdybos narys.

Ausra Vickackiené Lgnitis grupés” stebétojy tarybos naré.
Naré Finansy ministerijos  Valstybés turto valdymo
- departamento direktoré;

UAB Biisto paskoly draudimas, valdybos naré.

Ingrida Muckuté Finansy ministerijos Atskaitomybés, audito, turto
Naré vertinimo ir nemokumo politikos departamento direktoré
(nuo 2018-05-18)

Sariinas

Radaviéius

Nepriklausomas -
narys (nuo 2018-05-

10)

Rodl & Partner, UAB, vadovas (iki 2019-08)

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija baigsis 2021 m. spalio 12 d.

< ignitis
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Pagrindinés komiteto funkcijos:

Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg,
ypatingg démesj skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui;

Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemy, turiniy jtakos audituojamos bendrovés finansinei atskaitomybei,
veiksminguma;

Stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg ir objektyvuma, teikti
rekomendacijas dél pasirenkamos audito jmonés;

Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy audito atlikimo procesus, tikrinti audito
veiksmingumag ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné
pateikia laiSke vadovybei;

Stebéti Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma,
teikti Stebétojy tarybai rekomendacijas dél Bendroves Vidaus audito tarnybos
vadovo pasirinkimo, skyrimo, ir atleidimo, koordinuoti ir periodiSkai vertinti
Bendrovés Vidaus audito tarnybos darba, aptarti patikrinimy rezultatus, kaip
Salinami rasti trakumai, jgyvendinami vidaus audito planai;

Tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus audito plang,
Stebéti ar Bendrovés ir Grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos Respublikos
jstatymus, kitus teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

Teikti nuomone Bendrovés jmonéms, kuriy akcijomis leista prekiauti
reguliucjamoje rinkoje, dél sandoriy su susijusia Salimi, kaip tai numatyta
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 372 str. 5 d.;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos
Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas,
susijusias su Komiteto funkcijomis.
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Skyrimo ir atlygio komiteto nariai (per ataskaitinj laikotarpj):

Turimy Pagrindinés komiteto funkcijos:

Bendrovés ir Darbovieté o ._ ' . o ' o ”
Grupés jmoniy o teikti pasidlymus dél Bendrovés ir Grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos
akcijy skaigius (fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy, kompensacijy, iSeitiniy

Komiteto narys

Siuo metu veikiangio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija baigsis 2021 m. rugséjo 12

Daiva -

Lubinskaite-
Trainauskiené
Komiteto pirmininké,
nepriklausoma naré

Ausra Vickackiené
Naré

Léda Turai -
Petrauskiené

Naré

(nuo 2018-04-19)

Daiva
Kamarauskiené
Narée

(nuo 2019-03-22)

d.

UAB Thermo Fisher Scientific Baltics,
personalo direktore;

Lietuvos personalo valdymo profesionaly
asociacijos valdybos naré

Jgnitis grupés” stebétojy tarybos naré.
Finansy ministerijos Valstybés turto valdymo
departamento direktoré;

UAB Buasto paskoly draudimas, valdybos
nare.

UAB L-CON Global, lyderystés ugdymo
partneré, akcininké.

Jgnitis  grupés“ stebétojy tarybos naré.
Finansy ministerijos Biudzeto departamento
direktoré.

iSmokty, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy
kompensavimo principy;

Vertinti ir teikti pasiGlymus dél Bendroves ir Grupés jmoniy tantjemy politikos;
Prizidréti Bendrovés ir Grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimg
tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti
atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tantjemy politikos tobulinimo;

Teikti pasidlymus dél tantjemy, skirstant jmoniy grupés jmoniy atitinkamy
finansiniy mety paskirstyting pelng (nuostolius);

Vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy grupés jmoniy sutar¢iy su Bendrovés ir
Grupés jmoniy valdymo organy nariais salygas;

Vertinti kandidaty j Bendrovés ir Grupés jmoniy organy narius ir vyresnigjg
vadovybe paieSkos bei atrankos proceddras bei kvalifikaciniy reikalavimy
nustatyma;

Nuolat vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy
struktlrg, dydj, sudétj ir veikla;

Priziaréti ir vertinti Bendrovés ir Grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy
veiklos testinuma uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés stebétojy tarybos priskirtas Komiteto
kompetencijai.
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VALDYMO ORGANAI

Valdyba

Valdyba yra Bendroveés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas. Valdybos narius, Skyrimo ir atlygio komiteto sitlymu, ketveriy mety kadencijai renka ir atSaukia stebétojy
taryba. Valdyba, kurig sudaro 5 nariai, i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama Bendrovés
veiklos vykdyma/atitinkamy sri¢iy kuravimg Grupés mastu. Né vienas valdybos narys nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis pagal
Bendrovés akcininko nustatytas gaires. Sio pranesimo skelbimo dieng UAB ,,Ignitis grupé* valdyba sudaro $ie nariai (kadencija nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d.):

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.

ay |

Vidmantas Salietis
(g. 1987)

Darius MaikSténas
(g. 1970)

Valdybos pirmininkas, generalinis
direktorius

Valdybos narys, Komercijos ir
paslaugy direktorius

Harvardo verslo mokykla, baigé programa,
skirta generaliniams direktoriams (angl.
General Management Program);

Baltijos vadybos institutas, Vadovy
magistrantdra;

Kauno technologijos universitetas, Verslo
vadybos bakalauro laipsnis

Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla
Rygoje (SSE Riga),

Ekonomikos ir verslo administravimo baka-
lauras

I$silavinimas

Pries tai vadovavo inovatyvius Ignitis Latvija SIA valdybos narys;
telekomunikacinius sprendimus sidlanciai Ignitis Eesti OU valdybos pirmininkas;
Silicio slényje jkurtai tarptautinei bendrovei Energijos tiekimas UAB valdybos
2Wider Communications*, kuri veiklg JAV ir pirmininkas (iki 2019-06-01);
DidZiojoje Britanijoje vykdo su ,WiderFi“ UAB ,Ignitis” valdybos pirmininkas (iki 2019-
Zenklu. Ankséiau D. Maiksténas buvo rizikos 06-01);
kapitalo fondo ,Nextury Ventures* pataréjas, UAB ,Ignitis tiekimas* stebétojy tarybos
éjo bendrovés ,Omnitel“ viceprezidento narys (nuo 2019-06-01), stebétojy tarybos
pareigas, buvo LESTO nepriklausomas pirmininkas (nuo 2019-08-22)
valdybos narys ir valdybos pirmininkas. UAB Elektroniniy mokéjimy agentdros
valdybos narys;
NT Valdos, UAB valdybos pirmininkas;
UAB ,Gamybos optimizavimas®, valdybos
narys.

Darbovietés,
pareigos

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.

< ignitis
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Darius KaSauskas
(9. 1972)

Valdybos narys, Finansy ir izdo
direktorius

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Socialiniy moksly ekonomikos Kkrypties
doktorantaros studijos;

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Bl Norvegijos verslo mokykla, Vadybos
magistro laipsnis;

Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro
laipsnis

UAB Duomeny logistikos centras, valdybos
pirmininkas;

Lietuvos energijos paramos fondas,
valdybos narys;

288-0ji DNSB ,,Vingis* revizijos komisijos
narys;

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organi-
zacija, valdybos pirmininkas;

AB ,Energijos skirstymo operatorius* stebé-
tojy tarybos narys.
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Dominykas Tuckus
(g. 1982)

Valdybos narys, Infrastruktaros ir
plétros direktorius

L. Bocconi universitetas (lItalija), Finansy
magistro laipsnis;

L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir
administravimo bakalauro laipsnis

AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos
pirmininkas.

UAB ,Ignitis* valdybos narys (iki 2019-06-
01);

UAB ,Ignitis“ stebétojy tarybos narys (nuo
2019-06-01)

UAB ,EURAKRAS®, valdybos narys (iki
2019-09-03);

Tuulueenergia OU, valdybos pirmininkas (iki
2019-01-28);

UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé®, valdy-
bos pirmininkas;

UAB ,Ignitis renewables” valdybos narys
(nuo 2019-01-03);

KUB Smart Energy Fund powered by Ignitis
group Patariamojo komiteto narys.

Zivilé Skibarkiené
(g. 1976)

Valdybos naré, Organizacinio vystymo
direktoré

Mykolo Romerio universitetas

Teisés fakultetas,

Socialiniy moksly teisés krypties daktaro
laipsnis;

Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas,
magistro laipsnis

UAB Verslo aptarnavimo centro valdybos
naré (nuo 2019-06-18), valdybos pirmininké
(nuo 2019-07-31);

UAB Technologijy ir inovacijy centras
valdybos naré (nuo 2019-06-28, valdybos
pirmininké (nuo 2019-07-31));

UAB Elektroniniy mokéjimy agentiros
valdybos naré;

AB ,Ignitis gamyba“, stebétojy tarybos
naré.
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Informacija apie prieziuros ir valdymo organy nariy darbo uzmokestj per ataskaitinj laikotarpj

1/12 metinés 2019 m. sausio S
. ; " . Vidutinis
Pastovi kintamos — rugséjo meén. . -
. . . : : L meénesinis . i
ménesiné atlygio dalies priskaiciuotos atlvais uz Kitos iSmokos
atlygio dalis uz praéjusiy sumos uz y9 . (pries
. . L . valdybos nario s
(pries mety rezultatus veiklg stebétojy ] A mokesc¢ius,
o o ot it veiklg (pries
mokescius, (pries taryboje* (pries L EUR)
o i mokescius,
EUR) mokescius, mokescius, EUR)
EUR) EUR)

Pareigybé, vardas, pavardé

Prieziuros organy nariai*

Stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZitros

komiteto prie stebétojy tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys) ) i 12400 ) i
Stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie

NG A . s ; - - 5288 - -
stebétojy tarybos pirmininkas Andrius Pranckevicius (nepriklausomas narys)
Stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos ) ) 870 ) )
pirmininké Daiva Liubinskaité-Trainauskiené (nepriklausoma naré)
Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie stebétojy tarybos narys ) i 1425 ) i
Sariinas Rameikis (nepriklausomas narys)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos pirmininké Irena Petruskeviciené ) i 9413 ) i
(nepriklausoma naré)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Danielius Merkinas ) ) 7 966 ) )
(nepriklausomas narys)
Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Sariinas Radaviéius ) ) 6 308 ) )
(nepriklausomas narys)
Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos naré Léda Turai-Petrauskiené ) ) . ) )
(nepriklausoma naré)

Valdymo organy nariai

Generalinis direktorius Darius Maiksténas 7 866 2508
Valdybos pirmininkas Darius MaikS§ténas - - - 2 550 -
Valdybos narys Zivilé Skibarkiené - - - 1815 -
Valdybos narys Darius Kasauskas - - - 1815 -
Valdybos narys Dominykas Tuékus - - - 1815 -
Valdybos narys Vidmantas Salietis - - - 1815 -

* Atlygis gali bati mokamas tik nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebétojy tarybos jsteigty komitety nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius
iSmokéjimus per ataskaitinj laikotarpj pagal nepriklausomy nariy pateiktus aktus.
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ORGANIZACINE KULTURA IR DARBUOTOJAI

,lgnitis grupéje” dirbame remdamiesi pagrindinémis masy vertybémis: atsakomybeé,
atvirumas, partnerysté, tobuléjimas. Siekiame nuolat palaikyti vertybémis gristg
organizacine kulttrg, skatinancig darbuotojus nuolat tobuléti patiems, padéti tobuléti
kolegoms ir visai organizacijai.

Atliepdami akcininko lGkestj vykdome tvarig, socialiai atsakingg plétra, kuriant modernia,
globaliai konkurencingg bendrove. |gyvendindami ,Ignitis grupés® jmoniy strategijg LE
2030, kurios pagrindiné vizija yra tapti globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
sukurianCia verte Lietuvai, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai
besimokancius, technologiskai pazangius, globaliai mastancius ir kurian€ius naujoves
darbuotojus. Uztikrinant abipuse nauda, kuriame su darbuotojais ilgalaikés partnerystés
santykius ir bendrg sékminga ateitj.

2019 m. rugséjo 30 d. Grupéje dirbo 3 875 darbuotojai (zr. lentele). Vidutinis darbuotojy
stazas darbo Grupéje yra 13 mety. Didzigjg dalj grupés darbuotojy sudaré vyrai — 70
proc., moterys sudaré 30 proc. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj taip pat labai panasus: 70 proc. vadovy sudaré vyrai, moterys
— 30 proc.

Jmoné IS viso darbuotojy

AB ,Energijos skirstymo operatorius* 2409
UAB Verslo aptarnavimo centras 506
AB ,Ignitis gamyba“ 354
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras*® 183
UAB ,Ignitis” 117
UAB , Ignitis grupé" 109
Transporto valdymas, UAB 51
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 38
UAB Kauno kogeneracine jégainé 35
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija 21
NT Valdos, UAB 19
UAB Duomeny logistikos centras 13
UAB ,Gamybos optimizavimas* 7
UAB ,Ignitis renewables” 7
UAB ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ 3
UAB Eurakras 1
UAB ,VEJO GUSIS* 1
UAB ,VEJO VATAS* 1
IS viso 3875
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Grupés darbuotojai pagal iSsilavinima, %

I ¢
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Bendrovés darbuotojai pagal iSsilavinima, %

0 20 40 60 80 100
M Aukstasis AukStesnysis W Vidurinis

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m. I-lll ketv., prie$
mokes¢ius:

Vidutinis darbo uzmokestis, EUR

Darbuotojy kategorija

Jmonés vadovas 9330
AuksSciausio lygmens vadovai 7 253
Vidurinio lygmens vadovai 5288
Ekspertai, specialistai 3392
Visi darbuotojai 4 240

Grupés darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m. I-lll ketv., prieS mokes¢ius:

Vidutinis darbo uzmokestis, EUR

Darbuotojy kategorija

Jmonés vadovas 7196
Auksciausio lygmens vadovai 6 632
Vidurinio lygmens vadovai 3317
Ekspertai, specialistai 1890
Darbininkai 1398
Visi darbuotojai 1988

Organizacijos vystymas

LE 2030 strategijoje iSkelty tiksly pasiekimui Grupé investuoja j savo Zmoniy
kompetencijy tobulinima, taip pat j talenty pritraukimg ne tik Lietuvoje, bet ir aplinkinése
Salyse.

Sisteminis pozidris j turimy kompetencijy perorientavimg j naujas veiklos sritis, naujy
kompetencijy jgijima, lanksty komandy darba, darbuotojo patirtj bei veiklos efektyvuma,
yra strateginés Grupés organizacijos vystymo kryptys.

Darbuotojy ugdymas

Grupés darbuotojy ugdymo tikslas yra skatinti darbuotojy tobuléjimg per inovatyvius
savarankiSsko mokymosi takelius, sudarancius mokymosi eko-sistema.

Grupéje taikomas 70/20/10 ugdymo modelis, kur 70% sudaro ugdymas darbo vietoje,
20% - mokymasis i$ kity ir 10% formalus mokymasis. Siekiame, kad ugdymo procesas
baty pagrjstas verslo poreikiais, strateginiy kompetencijy tobulinimu, orientuotas j
savarankiSkuma, patrauklus, greitas, neperkrautas ir inovatyvus. Darbuotojai renkasi
ugdymo veiklas, kurios labiausiai tinka pagal jy pareigybe, darbo pobiidj, kompetencijos,
Ziniy ir jgadziy lygj.

Praktikos galimybés

Grupés jmonés sudaro sglygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti
teorines zinias bei jgyti praktiniy jgddziy. Nuo 2019 m. sausio iki 2019 m. rugséjo mén.
30 d. praktikg grupéje atliko 46 praktikantai, 1 i$ jy liko dirbti.

Svarbi kiekvieno darbuotojo nuomoné

2019 metais Grupé darbuotojy nuomonés apie jy patirtj organizacijoje, organizacine
kultdra, procesus ir darbo saglygas klausia naudodama ,Employee Net Promoted Score*
- eNPS tyrimg. Kas ketvirtj darbuotojai kvieciami dalyvauti anoniminéje apklausoje apie
jy patirtj tokiose srityse kaip darbuotojy atranka ir jdarbinimas, adaptacija, motyvacija,
ugdymas, veiklos vertinimas, atsisveikinimo procesas. Véliau gavus rezultatus, juos
analizuoja uz Zmoniy ir kultdros sritj atsakingi darbuotojai ir Grupés jmoniy padaliniy
vadovai ir numato veiksmus siekiant patobulinti konkrecius veiklos procesus.

Grupés tikslas yra geréjantis eNPS tyrimo rezultatas, kuris parodyty, kad darbuotojy
patirtis organizacijoje geréja.
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LISTINGUOJAMU GRUPES |JMONIY PRIEZIOUROS IR VALDYMO ORGANAI

2019 m. rugséjo 30 d. AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 29 d.) sudareé:

Vardas, pavarde Dalyvavimas Bendroveés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté

Darius MaikStenas - 2018-03-30 - UAB ,Ignitis grupé®, generalinis direktorius

Pirmininkas 2022-03-29

Darius KaSauskas 2018-03-30 — - ) . . .
Narys - 2022-03-29 UAB ,Ignitis grupé®, valdybos narys, finansy ir izdo tarnybos direktorius
Kestutis Betingis 2018-05-28 — Lo -

Nepriklausomas narys - 2022-03-29 Advokaty Betingio ir RagaisSio kontora, advokatas

Per ataskaitinj laikotarpj AB ,Energijos skirstymo operatoriaus® stebétojy tarybos sudétyje poky€iy nebuvo. 2019 m. rugpjucio 6 d. Bendrové gavo UAB ,Ignitis grupé” (buvusi ,Lietuvos energija“, UAB) rastg, kuriuo informuota, kad,
atsizvelgiant j UAB , Ignitis grupé” stebétojy tarybos nuomone, Bendrovei teikiamos Dalios Jakutavi¢és ir Zanetos Kovaliovos kandidatlros ESO Stebétojy tarybos nario pozicijoms uzimti.

2019 m. rugséjo 30 d. AB ,,Energijos skirstymo operatorius® valdyba (kadencija iki 2022 m. gruodzio 26 d.) sudareé:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendroves ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
l\p/liirr;g; liJr?f;sKeizeris - 2335211222276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius*®, generalinis direktorius
Q:?;;tas Dragunas - 233-28211222276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius*, finansy ir administravimo direktorius
xg%i,lgus Zukauskas - 233'282le2276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius®, tinkly eksploatavimo direktorius
('\?;ir()j/ié'us Martinonis - 233521f22276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius®, tinkly vystymo direktorius
Egnwi!das Radvila - 23328211222276_ AB ,Energijos skirstymo operatorius®, paslaugy direktorius

Per ataskaitinj laikotarpj AB ,Energijos skirstymo operatoriaus” valdybos sudétyje poky¢iy nebuvo.
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2019 m. rugséjo 30 d. AB ,,Ignitis gamyba“ stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendroves ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté

Dominykas Tuckus - 2018-03-26 — N o o . .
Pirmininkas 2022-03-25 UAB ,Ignitis grupé®, infrastruktdros ir plétros direktorius
Zivilé Skibarkiené - 2018-03-26 — o . . .
Nare 2022-03-25 UAB ,Ignitis grupé®, organizacinio vystymo direktoré

2019 m. kovo 12 d. AB Ignitis gamyba (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*“, AB) gavo UAB ,Ignitis grupé*“ (buvusi ,Lietuvos energija“, UAB) rastg, kuriuo buvo informuota, kad, atsizvelgiant j UAB ,Ignitis grupé“ stebétojy tarybos nuomone,
teikiama Rimgaudo Kalvaicio kandidatdra uzimti Bendrovés valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsizvelgiant j tai, tg pacig dieng R. Kalvaitis Bendrovei pateiké praneSimg dél atsistatydinimo i§ nepriklausomo Bendrovés
stebétojy tarybos nario pareigy. Siy pareigy jis nebeina nuo 2019 m. kovo 27 d. Naujas stebétojy tarybos narys per ataskaitinj laikotarpj nebuvo irinktas. Po ataskaitinio laikotarpio, 2019 m. liepos 26 d., AB ,Ignitis gamyba*“, nepriklausomu
stebétojy tarybos nariu iki veikiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos iSrinktas Edvardas Jatautas.

2019 m. rugséjo 30 d. AB ,,Ignitis gamyba“ valdybg (kadencija iki 2022 m. balandzio 2 d.) sudareé:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
E::‘]n%ﬁ;izz Kalvaitis - 22332034232_ AB ,Ignitis gamyba“, generalinis direktorius
Ri;i;ss Kucinas - 223282034032_ AB ,Ignitis gamyba“, gamybos direktorius
I\N/I;r;?l:ugas Kveksas - 22322034032_ AB ,Ignitis gamyba*“,, finansy ir administravimo direktorius

2019 m. sausio 7 d., AB ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba“, AB) valdyba bei Stebétojy taryba, atsizvelgdama j gautg Eglés Ciuzaités pranesima dél atsistatydinimo i§ generalinés direktorés pareigy, priemé sprendima
atSaukti E. Ciuzaite i§ Bendrovés generalinio direktoriaus pareigy nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Ciuzaité nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitrauké i§ Bendrovés valdybos narés ir valdybos pirmininkés pareigy. Nuo 2019 m. sausio 22 d.
laikinai Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas €jo Bendrovés valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. Bendrovei vadovauti pradéjo Rimgaudas Kalvaitis.

S |gn|lg:r{§ Bendroveés ir grupés konsoliduotas tarpinis pranesSimas uz 2019 m. 9 ménesiy laikotarpj 39



PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE IR GRUPE

UAB ,Ignitis grupé“ ir jos dukteriniy jmoniy tarpinis praneSimas yra rengiamas
vadovaujantis 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo® (2019 m. kovo 27 d. nutarimo Nr. 284 redakcija) bei skelbiamas viesai
Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.ignitisgrupe.lt.

Bendrovés pavadinimas UAB , Ignitis grupe*
Bendrovés kodas 301844044
|statinis kapitalas 1212 156 tokst. EUR

Apmokeétas jstatinis kapitalas 1212 156 tikst. EUR

Adresas Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva
Telefonas (8 5) 278 2998

Faksas (85) 278 2115

Elektroninis pastas grupe@ignitis.It

Interneto tinklapis www.ignitisgrupe.It

Teisiné forma UZdaroji akciné bendrové

2008 m. rugpjacio 28 d. Juridiniy asmeny

Iregistravimo data ir vieta .
registre

Registras, kuriame kaupiami ir
saugomi duomenys apie
Bendrove

Juridiniy asmeny registras, V| Registry
centras

Bendrovés akcininkai

Akcinis kapitalas (tikst. EUR) %

Lietuvos R_espubllkg, _atstc_)_vaUJama 1212 156 100
LR finansy ministerijos
2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise perduotos Finansy
ministerijai.

Nuo 2013 m. rugpjucio 30 d. UAB ,Visagino atominé elektriné“ pavadinimas
pakeistas j ,Lietuvos energija“, UAB.

|statinis kapitalas 2019 m. birzelio 30 d. buvo padalintas j paprastgsias vardines 0,29
EUR nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Grupés jmoniy ir konsoliduoto visos Grupés biudzety vykdymo kontrolé atliekama
kiekvieng ménesj. Esant poreikiui biudzeto sudétiniy daliy faktiniai rezultatai
atsakingiems asmenims pateikiami kiekvieng dieng. Kiekvieng ménesj uz biudZeto
vykdyma atsakingi darbuotojai rengia paaiskinimus, pagrindimus ir faktiniy rezultaty
nuokrypiy prieZzastis pagal atskiras biudzZeto eilutes teikia finansy ir izdo valdymo
tarnybai. Kiekvieng ménesj Finansy ir izdo tarnyba parengia bendroviy veiklos
rezultaty pristatyma, jtraukiantj Bendroviy ir Grupés biudzety vykdymo analize, ir
pristato periodiniuose grupés jmoniy vadovy susirinkimuose. Finansy irizdo tarnyba
taip pat atsakinga uz konsoliduoty metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity sudaryma.
Vertinant rezultaty ataskaitg jvertinami atsirade nuokrypiui nuo biudzety bei jy
priezastys. UZ biudZeto vykdymag atsakingi darbuotojai gali sidlyti biudZeto pokycius
esant reikSmingiems nuokrypiams nuo pajamy/sgnaudy plany ir/ar biudzeto daliy.

Informacija apie nepriklausomg auditg atlikusios auditoriaus
nuomone:

Metai Auditorius Nuomoné
2018 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalyginé
2017 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalyginé
2016 UAB ,PricewaterhouseCoopers" Besalyginé
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INFORMACIJA APIE DUKTERINES JMONES, FILIALUS IR ATSTOVYBES

Sio pranesimo i$leidimo dieng UAB ,Ignitis grupé* tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo $ias jmones:

Jmonés buveinés adresas

Valdomy akcijy
efektyvioji dalis

|statinis kapitalas
(takst. EUR)

Pagrindineé veikla

AB ,Ignitis gamyba*“

AB ,Energijos skirstymo operatorius®

NT Valdos, UAB

UAB Duomeny logistikos centras

UAB Energetikos paslaugy ir
organizacija

UAB Elektroniniy mokeéjimy agentra

Ignitis Eesti OU
Ignitis Latvija SIA

Ignitis Polska sp. z o.0.

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®

UAB Verslo aptarnavimo centras
UAB ,Ignitis*

Lietuvos energijos paramos fondas
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé
Tuuleenergia osathing

UAB ,EURAKRAS*

UAB ,VEJO GUSIS*

UAB ,VEJO VATAS*

UAB ,VVP Investment®
UAB ,Ignitis renewables*

Pomerania Wind Farm sp. z o. o.
UAB ,Transporto valdymas*

UAB ,Gamybos optimizavimas*

< ignitis

grupé

Elektrinés g. 21, Elektrénai
Aguony g. 24, Vilnius

Geology g. 16, Vilnius

A. JuozapaviCiaus g. 13,
Vilnius

Motory g. 2, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Narva mnt 5, 10117 Talinas
Darzciema g. 60, LV-1048,
Ryga

Putawska 2-B,
VarSuva

A. JuozapaviCiaus g. 13,
Vilnius

P. LukSio g. 5 b, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

PL-02-566,

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Keskus, Parnu (Estija)

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

P. LukSio g. 5B, Vilnius

Al. Grunwaldzka 82/368, 80-
244 Gdansk

Smolensko g. 5, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

100
100
100
100

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100

100

100

187 921
259 443
37 295

4033

1100
1370
35
500

10 min. zloty
6 960

580
40 140
3

21003
24 000
499
4621
7443
2 896
250
3

5 tdkst. zloty
2359

350
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Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla
Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy skirstymas
Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy teikimas

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos

Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra,
vartotojy prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo
konstrukcijy gamyba

Imoky surinkimo paslaugy teikimas

Elektros energijos tiekimas

Elektros energijos tiekimas
Elektros energijos tiekimas

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas

VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo, apskaitos, personalo administravimo
paslaugos

Elektros energijos ir dujy tiekimas bei prekyba

Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei
veikloms

Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo Gkio modernizavimas

Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo dkio modernizavimas

Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy

Elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy istekliy

Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy

Elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy istekliy

Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas
Bendrovei priklausanciy juridiniy asmeny veiklos analizé ir koordinavimas

Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.

Transporto priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezilra, atnaujinimas,
aptarnavimas

Elektros energijos ir kity energijos iStekliy gamybos rezimy planavimas,
optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas

41



INFORMACIJA APIE GRUPES |MONIY VERTYBINIUS POPIERIUS

AB ,Energijos skirstymo operatorius® ir ,Ignitis gamybos* akcijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius* birzos Oficialyjj prekybos sgrasa. Bendroviy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai nuo 2016
m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik ,Nasdaq Vilnius* vertybiniy popieriy birzoje.

AB ,,Ignitis gamyba“, 2019 m. birzelio 30 d. buvo iSleidusi 648 002 629 paprastgsias vardines 0,29 EUR nominaliosios vertés akcijas. ,Ignitis gamyba“ akcijos jtrauktos | NASDAQ

Vilnius oficialyjj prekybos sgrasg. Emisijos ISIN kodas LT0000128571.
Llgnitis gamyba“ vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartis dél iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity sudaryta su AB SEB banku.

AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ 2019 m. birzelio 30 d. buvo iSleidusi 894 630 333 paprastasias vardines 0,29 EUR nominaliosios vertés akcijas. AB ,Energijos skirstymo
operatorius* akcijos buvo jtrauktos | NASDAQ Vilnius oficialyjj prekybos sgrasg. Emisijos ISIN kodas LT0000130023.
AB ,Energijos skirstymo operatorius® yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity tvarkymo.

|statinio kapitalo struktira ir akcininkai, 2019 m. birzelio 30 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo:
Akcininko vardas, Nuosavybés teise

pavardé (jmonés priklausanciy akcijy
pavadinimas) suteikiama balsy dalis, proc.

Prekybos

Bendra nominalioji akcijy ISIN kodas
sgrasas

VP trumpinys

Bendrové verté, EUR

UAB , Ignitis grupe*
AB ,Ignitis gamyba* 187 920 762,41 LT0000128571 LNRIL BALTIC VAN (buvusi ,Lietuvos 96,82%
energija“, UAB)
. . UAB ,Ignitis grupé*
AB ,Energijos skirstymo 259 442 796,57 LT0000130023 ESOLL BALTIC MAIN (buvusi ,Lietuvos 94,98%
operatorius LIST -
energija“, UAB)

UAB ,,Ignitis grupé*, 2019 m. birzelio 30 d. buvo iSleidusi dvi deSimties mety Zaliyjy obligacijy emisijas, kurios listinguotos Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir NASDAQ Vilnius birzose.
Bendra Bendrovés isleisty obligacijy nominali verté — 600 min. EUR. Obligacijy programos dydis — 1,5 mird. EUR.

Bendrove Bendra nominalioji emisijos verté, EUR ISIN kodas ISpirkimo data
UAB , Ignitis grupé“ 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14
UAB , Ignitis grupé“ 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10
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BENDROVES ESMINIAI JVYKIAI PER 2019 m. I-lll KETVIRCIUS

2019.01.18
2019.01.31
2019.02.01
2019.02.28
2019.02.28
2019.03.12
2019.03.25
2019.03.29
2019.04.02
2019.04.08
2019.04.12
2019.04.17
2019.04.17
2019.04.24
2019.05.02
2019.05.02
2019.05.06
2019.05.17
2019.05.21
2019.05.28
2019.05.31
2019.05.31
2019.05.31
2019.06.28
2019.07.01
2019.07.31
2019.08.05
2019.08.29
2019.09.04

2019.09.05

2019.09.06
2019.09.06
2019.09.13
2019.09.30

Planuojama inicijuoti UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*® ir Energijos tiekimo UAB reorganizavimg

,Lietuvos energijos* preliminards 2018 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Dél ,Lietuvos energijos” stebétojy tarybos narés paskyrimo

.Lietuvos energija“, UAB, 2018 m. dvylikos ménesiy tarpiné informacija: tarptautinése rinkose iSaugusios kainos paveiké ,Lietuvos energijos” rezultatus
LLietuvos energijos” preliminards 2019 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

Dél paskolos suteikimo UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*”

Dél 100 proc. UAB ,VEJO VATAS", UAB ,VEJO GUSIS*, UAB ,EURAKRAS" ir UAB ,VVP Investment” akcijy perleidimo
.Lietuvos energijos” preliminards 2019 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” sprendimo atsisakyti skundo teisme

Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Kvietimas j ,Lietuvos energijos” grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatymg internetiniame seminare
Dél ,Lietuvos energija“, UAB, valdybos sprendimy

Kvietimas j ,Lietuvos energijos® grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatymg internetiniame seminare
Dél praSymo registruoti naujus prekés Zenklus

Dél ,Lietuvos energija“, UAB, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

LLietuvos energija“, UAB, 2018 m. metiné informacija

Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

.Lietuvos energijos” grupés 2019 m. | ketv. rezultatai: koreguotos EBIDTA augimg lémé nuoseklios investicijos j tinklg bei zaligjig gamyba
Dél UAB ,Lietuvos energijos tiekimas* ir Energijos tiekimas UAB reorganizavimo sglygy patvirtinimo

Dél 100 proc. Pomerania Invall Sp. z 0. 0. akcijy ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo

LLietuvos energijos” preliminards 2019 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

.Lietuvos energijos” grupé iSlaiké BBB+ kredito reitingg

Correction: ,Lietuvos energija“, UAB, 2018 m. metiné informacija

.Lietuvos energijos” preliminards 2019 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys

Dél ,Lietuvos energija“, UAB laiSko investuotojams

LLietuvos energijos” preliminards 2019 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys

Dél ,Lietuvos energija“, UAB, pavadinimo keitimo

Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Correction: ,Lietuvos energijos” veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

LLietuvos energijos” grupés 2019 m. | pusmedio rezultatai: koreguota EBIDTA augo 9,8 proc., grupés pajamos uzsienyje iSaugo keturis kartus iki 175,7 min.
Eur

.Lietuvos energijos” preliminards 2019 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys

Dél ,Lietuvos energija“, UAB naujos redakcijos jstaty jregistravimo

Dél paskolos UAB ,lgnitis renewables” padidinimo

Lgnitis grupés” preliminards 2019 m. 8 ménesiy finansiniai duomenys

BENDROVES POATASKAITINIO LAIKOTARPIO ESMINIAI JVYKIAI

2019.10.21

Dél UAB Verslo aptarnavimo centro ir UAB ,lgnitis grupés paslaugy centras” reorganizavimo inicijavimo

2019.10.25

Dél salyginés akcijy pirkimo — pardavimo sutarties nutraukimo ir deryby pabaigos

<ignitis

grupé
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Dél UAB ,lgnitis grupé” dukteriniy bendroviy AB ,Ignitis gamyba“ ir AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijy iSbraukimo i$ prekybos reguliuojamoje rinkoje

2019.11.11 RTIN

proceso inicijavimo
2019.11.13 Dél UAB ,lgnitis grupé” vienintelio akcininko teises jgyvendinandios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos inicijuojamo darbo grupés sudarymo
2019.11.19 Papildomas paaiskinimas dél UAB ,lgnitis grupés” dukteriniy bendroviy delistingavimo ir svarstomo IPO

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba buty atleisti be pagrjstos prieZasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo sudaryta nebuvo.

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidzio
jy atskleidimas padaryty emitentui didele zalg, sudaryta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zalingy sandoriy (neatitinkanc¢iy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei
sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

UAB ,Ignitis grupé”, — Darius Maiksténas
Generalinis direktorius (f AL
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