FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2023-04-01 - 2023-06-30

Andra kvartalet 2023-04-01 - 2023-06-30 Perioden 2023-01-01 - 2023-06-30

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
154 661 (TEUR 165 356), en minskning med 6,5%. 337 165 (TEUR 329 723), en 6kning med 2,3%.
o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 13 515 o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 44 535

(TEUR 24 420). (TEUR 52 886).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
149 (TEUR 9 647). 17 018 (TEUR 26 958).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
3114 (TEUR 11 706). 19 168 (TEUR 29 284).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
479 (TEUR 9 188). 11 049 (TEUR 21 843).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,05 (EUR e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,83 (EUR
0,58). 1,47).

Handelser efter rapportperiodens slut

Det har inte intriffat nagot materiellt efter rapportperiodens slut.

Egna aktier i bolaget

Per den 30 juni 2023 dgde bolaget 132 337 B-aktier representerande 0,98 % av kapitalet.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggérande kl. 15.00 den 21 Juli 2023.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Ett nedsliende, men inte 6verraskande kvartal.

Det andra kvartalet visade sig bli vdldigt utmanande. Detaljhandlarna stod inf6r en situation ddr ménga hade
véldigt hoga lagernivéer, vilket begrdnsade deras mdjligheter att fylla pd lagret beroende pd behovet att frigéra
kapital. Branschen stod ocksé infor en situation dér flera detaljhandlare tvingats sld igen. Manga aterforsiljare
har fokuserat pa att sélja sitt nuvarande lager och andra har till och med gétt s langt att de inte kdpt in alls for
att fylla pa sina butiker. Detta har skapat ett ovanligt tryck pa outdoor handeln, vilket innebar att min
forutségelse var riktig - Det fanns en betydande prispress i marknaden. En mycket varm var och en
"reseboom"” post covid-19 dkade pressen. Vi paverkades ddrfor i hogre grad &n vad vi forvéntat oss negativt,
sdrskilt i Europa. Var Brands- och Global sales verksamhet drabbades hardast. Trots att Nordamerika
presterade relativt bra, kom vér grossistverksamhet in légre &n fOrra drets forséljning. Friluftsgruppen visade

dock en liten tillvixt.

Vér direct-to-consumer-verksamhet inom Brands-segmentet vixte ocksd med 6,3%, frimst Fjallrévens
torséljning. En annan intressant iakttagelse dr att Fjéllravens forsdljning fran Friluftsgruppen, pé &rsbasis, vixte
med 10%. Detta bekréftar att den minskade forsaljningen i grossistledet frimst berodde pé de stora
lagernivderna i detaljhandeln. Detta betyder inte att det inte har skett en mera permanent rekyl i
friluftsbranschen i allménhet. Vissa produktgrupper inom Friluftsgruppen hade det tufft, t.ex. hirdvara, tilt,
sovsickar och tunga vandringskingor i allménhet. Detta paverkade Hanwags forséljning negativt. Den externa

torséljningen for Primus AB ér, efter att affdren slutfordes i april, eliminerad i detta och foregdende arssiffror.

Nettoomséttningen for kvartalet slutade pa 152,7 MEUR jamfort med 162,7 MEUR f{6regéende ar, en
minskning med 6,1%. Minskningen berodde frimst pa hdga lagernivéer i detaljhandeln och lagre reorders i
Europa. Nér det giller fordelningen mellan digital och fysisk detaljhandel &r f6rdndringarna relativt smé och
inga slutsatser kan dras. Siffrorna for det kinesiska JV:t indikerar en dterhdmtning och visade en betydande

tillvixt med god 16nsamhet, vilket indikerar en positiv trend som nér resten av vérlden 6ppnade efter Covid.

Det andra kvartalet ar historiskt sett, ur lonsamhetssynpunkt, vart kénsligaste eftersom vi dr beroende av
reorders och att Frilufts detaljhandelsverksamhet inte har kommit igdng. Detta innebdr att vi r mycket

volymkiénsliga. Det uteblivna bidraget frdn den minskade volymen i grossistverksamheten kunde inte



kompenseras av marginal6kningen frdn 6kad forséljning direkt till konsument, vilket innebar ett nedslaende
operativt resultat pa 0,1 MEUR (9,6) MEUR. Vi hade ocksa hogre kostnader om 1,3 MEUR for logistik pa

grund av det stora lagret och hogre fastighetsskatter i Colorado.
Brands

Segmentet Brands visade en minskad forsiljning med 9,2%. Minskningen berodde, som nimnts, pa en brist pd
reorders, frimst i Europa. Direkt-till-konsument-verksamheten visade fortsatt tillviixt bade i butik och genom

digital forséljning. Tillvixten inom direkt till konsument drevs av Fjallrdven.
Global sales

Global sales minskade sin forsédljning frdn 39,5 MEUR till 32,1 MEUR, vilket motsvarar en minskning om
18,7%. Den europeiska delen av Global sales visade en minskning om 28,0%. Aven om Asien bromsade in
nagot vixte Sydkorea och Taiwan i lokala valutor. Resultatet minskade till -1,0 frdn +2,1 MEUR foregaende

ar.
Frilufts

Forsdljningen i Frilufts visade en rimlig utveckling med tanke pa omstdndigheterna och 6kade med 0,9% fran
85,0 till 85,8 MEUR. Sverige utvecklades vil i lokal valuta och Tyskland likasd, medan Finland hade det lite
kdmpigare. Det varma védret skapade en mycket volatil situation. Nér det géller resultatet paverkades det
negativt av 6kade hyror samt andra inflationsdrivna kostnader. Den norska verksamheten visar goda

torbattringar men har fortfarande ndgra steg kvar till ldnsamhet.
Nordamerika

Den nordamerikanska verksamheten visade tillvixt, men det finns dven hér ett lagerproblem i branschen och
en ridsla for en recession som paverkar oss negativt. Vi stér fortfarande infor utmaningar nér det géller
rekrytering och en mer kostsam miljo pd grund av 14g arbetsloshet. Nér det géller Kanada ser vi en
proportionellt hogre tillvixt &n i USA, da vi har forbéttrat vira servicenivder och minskat de logistiska

utmaningarna.
Digital/Séljkanaler inom koncernen

Var fysiska direktforsiljning 6kade fran 75,2 till 76,5 MEUR, +1,7%. Var digitala forséljning 6kade med 19%
tran 28,5 MEUR till 33,8 MEUR Detta innebér enligt var uppfattning att vi dr tillbaka till en situation pre
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covid. P& grund av minskningen i grossistledet 6kade andelen av var forséljning direkt till konsument frdn
62,5% till 71,9%. Vi tror dock att det &r en tillféllig f6rdndring pa grund av de speciella omsténdigheterna.

Som jag redan ndmnt har detta visat sig vara korrekt.
Forséljning kvartal 3

Forvintningar for kvartal 3 ser rimliga ut tack vare en solid orderbok inom Brands och Global sales, men med
tanke pd vad vi just upplevt under kvartal 2 samt risken for en recession och den nuvarande varma

vidersituationen avstar jag dock fran att gora ndgra forutsigelser.
Framat

Viir nu tillbaka i en rimlig forsorjningskedja med transporter som ér billigare och mer tillforlitliga. Vi stir
dock fortfarande infor flera utmaningar. Lagret, som dven om det inte dr daligt, binder kapital. Vi arbetar med
att justera ned det. Jag tror att vi kommer att se de fOrsta effekterna redan efter kvartal 3. Jag trodde att vi
skulle se det redan i slutet av kvartal 2, men vi fick ovéntat véra vinterleveranser 4 veckor tidigare pd grund av
en effektivare leveranskedja. Jag har tidigare sagt att jag tror att vi kommer att vara tillbaka péd en rimlig
lagerniva under forsta halvaret 2024. Jag tror fortfarande pa detta, men det finns en risk att det kan ta lite
langre tid med tanke pa de mdjligt negativa effekterna i kvartal 3. Det senaste kvartalet och effekterna av covid
har gjort att vr fasta kostnadsbas har stigit en hel del, s& vi méste stirka kostnadsmedvetenheten dverlag. Vi
granskar just nu var kostnadsbild for att gbra det mojligt fOr oss att bli mer effektiva. Ett uppenbart fokus dr
vér logistiska verksamhet. Vi paskyndar implementeringen av vdr verksamhet i Ludwigslust. Jag tror att enbart

denna atgédrd kommer att kunna skapa arliga besparingar pa upp till 4 MEUR.

Vi har redan inf6rt en mer rigords process for investeringar, bland annat baserat pd de hdgre rintorna samt
krav pd snabbare avkastning pa investeringar. Vi granskar noggrant alla vdra hyreskontrakt, sdrskilt inom
detaljhandeln och vi har redan lyckats férhandla fram besparingar pa 0,5 MEUR £6r en butik. Vi har infort

slackta lampor pé natten (forutom vad som &r lagstadgat fOrstds) for vara butiker i Tyskland.

Med tanke pé att vi kommer att byta ERP-system i host sa skjuter vi upp vissa investeringar for att anpassa

dem till den processen.
Med vinliga hélsningar

Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande
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Apr-Jun Apr-Jun jan-Jun Jan-Jun  July-June Jan-Dec

MEUR 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022

Nettoomsattning 152,7 162,7 333,4 325,2 756,7 748,5
EBITDA 13,5 22,6 44,5 52,9 129,1 137,3
Rorelseresultat 0,1 9,6 17,0 27,0 72,4 82,3
Rorelsemarginal, % 0,1% 5,9% 5,1% 8,3% 9,6% 11,0%
Resultat fore skatt 3,1 11,7 19,2 29,3 71,3 81,3
Periodens resultat 0,6 9,2 11,0 21,8 50,3 60,9
Vinst per aktie, EUR *) 0,05 0,69 0,83 1,64 3,77 4,57
Soliditet, % 57,2% 59,9% 60,0%

*) Vinst per aktie har beraknats pa utestaende aktier. Soliditet ar berdknat som eget kapital i férhallande till
totala tillgangar
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllrdven, Tierra, Hanwag och Royal Robbins. Samt tillhdrande forséljning
genom Brandretail/DTC (Varumérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och distributionsbolag
vilka koncentrerar sin forséljning till ett varumarke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH,

Friluftsland A/S, Naturkompaniet AS och Trekitt.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO, finans/juridik, I'T,

HR och logistik

Andra kvartalet 2023-04-01 - 2023-06-30

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 34,6 38,2 85,8 85,0 32,1 39,5 0,1 152,7 162,7
EBITDA, MEUR 6,1 10,9 6,4 7,2 -0,2 2,6 1,2 1,8 13,5 22,5
Rorelseresultat, MEUR 2,6 7,9 -1,0 0,3 -1,0 21 -0,7 -0,8 0,1 9,6

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsattning | Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun | Apr-Jun  Apr-Jun | Apr-Jun Apr-Jun
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 0,1 1,9 1,9 1,3% 1,2%
Sverige 0,7 2,5 15,5 16,3 10,6% 12,2%
Ovriga Norden 0.8 0,5 12,8 13,7 54 8,1 12,4% 13,4%
Tyskland 10,2 12,4 53,6 51,0 0,2 41,9% 39,1%
Benelux 2,9 3,5 0,1 0,1 2,2 2,9 3,4% 3,9%
Ovriga Europa 3.2 2,8 3,8 3,9 5,5 6,9 8,2% 8,3%
Amerika 16,4 16,3 9,5 9,8 17,0% 15,7%
Ovriga Marknader 0,3 0,5 7,6 9,9 5,2% 6,3%

34,6 38,2 85,8 85,0 32,1 39,5 0,2 0,0 100% 100%

Totalt
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Perioden 2023-01-01 - 2023-06-30

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omséttning,
MEUR 88,4 82,4 153,9 149,6 90,8 93,1 0,3 333,4 325,1
EBITDA, MEUR 26,9 317 5.4 7,5 12,6 12,9 -0,3 0.8 44,5 52,9
Rorelseresultat, MEUR 20,2 25,8 9,6 6,4 11,3 11,8 49 43 17,0 27,0
Antal butiker 43 38 102 100 36 33 181 171
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anldggningstillgdngar 57,4 51,3 126,7 136,2 11,5 11,9 68,2 57,0 263,8 256,4
Investeringar 2,6 3.2 2,6 42 0,7 0,6 6,7 52 12,6 13,2

Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omséttning jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 01 59 5,5 1,8% 1,7%
Sverige 44 54 28,2 29,6 9,8% 10,8%
Ovriga Norden 1,2 0,9 24,2 24,5 15,1 18,8 12,1% 13,6%
Tyskland 30,8 29,2 93,2 86,6 0,4 37,3% 35,6%
Benelux 8,9 8,4 0,2 0,2 71 6,9 4,9% 4,8%
Ovriga Europa 8.2 6,0 81 8,7 211 184 11,2% 10,2%
Amerika 34,0 32,0 21,8 20,7 16,7% 16,2%
Ovriga Marknader 0.8 0,5 19,8 22,8 6,2% 7,2%
88,4 82,4 153,9 149,6 90,8 93,1 0,4 0,0 100% 100%

Totalt

Fenix Outdoors anvdndning av alternativa nyckeltal:

Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pé framsidan av delérsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som r0relseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgéngar. Eftersom EBITDA péverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att

inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q2 34,6 (38,2) - 9,2% Q1-Q2 88,4 (82,4) + 7,3%
Rorelseresultat Q2 2,6(7,9 Q1-Q2 20,2 (25,8)

Forséljningen dr ned 9,2%. Nedgéngen dr driven av en brist pd "reorders”, foretriddelsevis i Europa.
Konsumentverksamheten visar pa fortsatt tillvixt. Den externa forséljningen i det avyttrade Primus AB ér
eliminerad i sdvél detta ar som i fOrra drets siffror. Resultatet dr paverkat av hogre kostnader for logistik.

Frilufts

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q2 85,8 (85,0) + 0,9% Q1-Q2 153,9(149,6) + 2,9%
Rorelseresultat Q2 -1,0(0,3) Q1-Q2 -9,6 (-6,4)

Det generellt varma och torra kvartalet har begrinsat forsdljningen. Det fanns utmaningar kring forséljning av
hérdvaruprodukter, tilt, sovsdckar och kraftigare kingor. Hogre hyror och hogre kostnader f6r personal
torklarar det ndgot ldgre resultatet jamfort foregdende ar.

Global sales

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q2 32,1 (39,5) - 18,7% Q1-Q2 90,8 (93,1) - 2,5%
Rorelseresultat Q2 -1,0(2,1) Q1-Q2 11,3(11,8)

Global sales &r, som Brands, paverkat av bristen pa “reorders”, men ocksé fran tidiga leveranser i Q1. Stabila
siffror p& halvarsniva.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2023 (2022) 2023 (2022)
Rorelseresultat Q2 -0,7(-0,8) Q1-Q2 -4,9(-4,3)

Koncernens finansiella stdllning &r fortsatt stark trots viss nyupplaning for att finansiera det hogre
lagernivaerna. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 35,8 (MEUR 86,8) vid rapporteringsperiodens
utgang. Koncernens rantebdrande skulder uppgick till MEUR 77,5 (MEUR 31,6). Leaseskulder uppgick till
MEUR 116,2 (MEUR 116,3). Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR
387,6 (MEUR 373,8), vilket motsvarar en soliditet pd 57,2% (59,9%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER
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RESULTATRAKNING April-Juni  ApritJuni  Jan-Juni Jan-Juni Juli-Juni  jan-dec
KONCERNEN MEUR 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsittning 152,7 162,7 333,4 325,2 756,7 7485
Ovriga rorelseintikter 1,9 2,7 3,7 4,6 10,0 10,8
Summa rérelseintékter 154,7  165,4 337,2 329,7 766,8  759,3
Handelsvaror -62,8 -67,7 -140,9 -138,6 -319,6 -317,3
Ovriga externa kostnader -41,0 -40,4 -77,5 -71,3 -168,5 -162,3
Personalkostnader -37,7 -34,6 -74,9 -67,1 -150,8 -143,0
Av- och nedskrivningar -13,4 -12,9 -27,5 -259 -56,7 -55,1
Resultat fran andelar i joint venture 0,4 0,0 0,7 0,1 1,0 0,4
Summa rérelsens kostnader -154,5 -155,7 -320,1 -302,7 -694,6 -677,1
Rérelseresultat 0,1 9,6 17,0 27,0 722 823
Finansiella intikter 3,2 2,9 41 3,9 2,2 2,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,8 -1,9 -1,6 -3,3 -3,0
Resultat fére skatt 3,1 11,7 19,2 29,3 71,1 81,3
Skatter -1,8 -3,3 -7,6 -8,6 -20,4 -214
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1,3 8,4 11,6 20,7 50,7 59,9
Resultat frin avvecklad verksamhet -0,7 -0,7 -0,5 -1,1 1,5 1,1
Arets resultat 0,6 7,7 11,0 19,6 52,2 60,9
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,5 7,5 11,0 19,4 50,7 60,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,2 0,1 0,2 1,5 0,3
* Resultat per aktie fére skatt 0,23 0,88 1,40 2,20 5,34 6,10
Resultat per B aktie, EUR 0,05 0,69 0,83 1,64 3,77 4,57
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 10928 10934 10928 10937 10940 10933
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24 000 24 000 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriiknat enligt, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar, di a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jimfort B-aktierna. Moderbolaget dger 132 337 av egna B-aktier, varav 66 000 ir reserverade for utgivna optioner till ledande

befattningshavare.

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2023



12

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Juli-Juni jan-dec

KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Arets resultat 0,6 9,2 11,0 21,8 50,3 60,9
Som inte kommer att dterforas 6ver resultatrikningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar 0,4 0,3

Skatter -0,1 -0,1
Som kommer att dterforas over resultatrikning

Periodens forindring av omrikningsreserv -4,6 -3,9 -10,1 -4.5 -4.2 -9,0

Periodens forindring av sikringsreserv 0,5 -0,2 1,9 4,0

Skatt -0,1 -0,3 -0,9
Summa dvriga totalresultat fér perioden 42 -39 -10,3 45 23 -5,6
Summa totalresultat for perioden 3,6 5,3 0,8 17,4 48,1 554
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieigare -3,7 51 0,7 17,2 46,6 55,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,2 0,1 0,2 1,5 0,2
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FINANSIELLA RAPPORTER
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. 30 Jun 30 Jun 31 Dec
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING MEUR 2023 2022 2022
Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar 459 48,3 47,1
Materiella anliggningstillgingar 82,0 77,5 79,8
Tillgangar med nyttjanderitt 112,6 113,3 119,2
Ovriga anliggningstillgingar 23,3 17,3 18,9
Summa anlaggningstillgangar 263,8 256,4 265,0
Omsattningstillgdngar
Varulager 302,7 211,2 246,5
Kundfordringar och andra fordringar 67,8 61,8 62,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7,5 8,2 5,9
Likvida medel 35,8 86,8 81,0
Summa omsdattningstillgdngar exkl. tiligdngar som innehas for forsaljning 413,8 368,0 396,3
Tillgangar som innehas for férsdljning ~ ~ 13,3
Summa omséttningstillgdngar 413,8 368,0 409,6
Summa tillgdngar 677,6 6244 674,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 387,6 373,8 405,0
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 387,6 373,8 405,0
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga lingfristiga skulder 12,7 16,3 13,8
Leasingskulder 85,2 86,8 91,3
Léngfristiga rintebarande skulder 13,5 22,5 18,0
Summa langfristiga skulder 1114 125,6 1231
Kortfristiga skulder
Owiga kortfristiga skulder 55,3 60,9 72,8
Leasingskulder 31,0 29,5 31,4
Kortfristiga rintebdrande skulder 64,0 9,1 9,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28,2 25,5 31,1
Summa kortfristiga skulder exkl. skulder som ér direkt kopplade till
tiligéngar som innehas fér férséljning 178,5 125,0 144,2
Skulder som &r direkt kopplade till tillgdngar som innehas for forsaljning - - 2,2
Summa kortfristiga skulder 178,6 125,0 146,5
Summa skulder 290,0 250,6 269,6
677,6 624,4 674,6

Summa eget kapital och skulder
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C)vrigt innehav utan

Férindring av eget kapital MEUR tillskjutet  kassaflodessikrings- Valutaomrik Balanserade bestimmande
Aktiekapital  kapital reserv ningsreserv  Egna aktier*)  vinstmedel Summa  inflytande Summa
01-01-2022 12,4 39,8 1,4 -2,7 -10,2 340,8 381,5 0,0 381,5
Periodens resultat 21,7 21,7 0,2 21,8
Ovrigt totalresultat -4,5 -4,5 - -4,5
Summa totalresultat for perioden -4,5 0,0 21,7 17,1 0,2 17,3
Transaktioner med innehav utan bestimmande
0,1 0,1 0,1 02

inflytande
Forvirv av egna akiter -0,8 -0,8 -0,8
Utdelning som beslutades pi bolagsstimma -25,7 -25,7 -25,7
Overﬁiring av kassaflodessikeringsreserv till varulager L8 18 - 1,8
30-06-2022 12,4 39,8 3,1 -7,3 -11,0 336,7 373,7 0,0 373,8

Ovrigt Innehav utan
Férindring av cget kapital MEUR tillskjutet Kassaflodessiikrings-  Valutaomrik- Balanserade bestimmande

Aktiekapital  kapital reserv ningsreserv  Egna aktier *) vinstmedel Summa  inflytande Summa

01-01-2023 12,4 39,8 0,6 11,6 -11,2 3750 4050 0,0 405,0
Periodens resultat 11,0 11,0 0,1 11,0
Ovrigt totalresultat -0,1 -10,1 -10,2 -0,1 -10,3
Summa totalresultat fr perioden -0,1 -10,1 11,0 0,8 -0,1 0,7
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -0,2 -0,2 0,1 -0,1
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,9 -17,9 -17,9
Overﬁiring av kassaflodessikeringsreserv till varulager -0,2
30-06-2023 12,4 39,8 0,3 -21,7 -11,2 368,0 387,6 0,0 387,6

*) Per 2023-06-30 dgde foretaget 132 337 egna B-aktier och per 2022-06-30 dgde foretaget 129 122 egna B-aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

Jan-June Jan-June  jan - dec
MEUR 2023 2022 2022
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 11,0 21,8 60,9
Skattekostnad 7,6 9,0 21,8
Finansnetto i resultatrikningen 2,1 =27 0,7
Avskrivningar for nyttjanderitt 16,9 15,7 33,9
Av- och nedskrivningar 10,6 10,3 21,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -9,2 -3,4 -5,8
Erhallen rinta 0,4 -0,8 -0,2
Erlagd rinta -1,9 -1,3 -2,8
Betald skatt -16,0 -23,2 -37,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i
rorelsekapital 17,3 25,4 92,4
Férindring av varulager -54,5 -58,6 -105,3
Férindring av rorelsefordringar -4,5 59 2,6
Forindring av rorelseskulder -14,7 -11,9 3,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56,4 -39,2 6,9
Investeringsverksamheten
Forvirv avimmateriella anldggningstillgéngar -0,7 -3,0 -5,6
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -10,7 -10,2 -21,5
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,2
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar 0,2 0,2
Forindring i finansiella tillgingar -0,2
Rorelseforvirv -1,7
Forsiljning av verksamhet 53
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 76 -13,0 27,0
Finansieringsverksamheten
Upplining 55,0 -45
Aterbetalda lin -4,3 -16,6 -8,7
Amortering lineskuld for leasingavtal -17,6 -33,7
Forvirv av egna aktier -0,8 -1,0
Utbetald utdelning -17,9 -25,7 -25,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,2 47,6 ~69,2
Forandring av likvida medel -48,8 -99,8 -103,2
Likvida medel vid periodens bérjan 81,0 181,9 181,9
Kursdifferens i likvida medel 3,6 47 2,3
Likvida medel vid periodens slut 35,8 86,8 81,0
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av

redovisningsprinciperna ér i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for rikenskapséret som

slutade den 31 december 2022 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2023.

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

30.06-2023, MEUR Global 30.06.2022, MEUR Global
Brands Frilufts sales Common Total Brands Frilufts sales Common Total
Nyttjanderatter 28,5 82,1 L3 08 1126 Nyttjanderéttstillgadngar 19,4 90,4 1,9 1,6 113,3
Leasing skulder -30,4 -83,9 -1,2 -0,7 -116,2 X
Leasingskulder -21,4 -91,6 -1,8 -1,5 -116,3
Global
i Global
ook Brands42 FrIIUf;SlG Sale§7 Commé)z TOt‘?Gg Brands Frilufts sales Common  Total
VsKrivningar “ L e “ R Avskrivningar -4,0 10,7 -0,5 0,5 -15,7
Rantekostnader -0,4 -0,7 -1,1 Réntekostnader 03 0.7 10
Not 3 Vaxelkurser
Jan-Jun Jan-Jun Jan - Dec
2023 2022 2022 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
EUR/SEK 11,4152 10,4938 10,6571 11,8055 10,7300 11,1218
EUR/CHF 0,9880 1,0243 1,0006 0,9788 0,9960 0,9847
EUR/USD 1,0809 1,0839 1,0474 1,0866 1,0387 1,0666
CHF/SEK 11,5536 10,2445 10,6503 12,0612 10,7731 11,2946
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Not 4 Risker
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Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2022, sidan 26, ir

fortfarande giltiga.

Note 5 Sikringsredovisning

2022-12-31

2023-06-30 2022-06-30
Marknadsvérde, TEUR 158 3572
FX Terminer
Kopte TUSD 40 000 54100
Silda TEUR 36 334 48 289
Kurs 1,100 1,120
Képta TUSD 2 800
Silda TNOK 24 584
Kurs #DIV/0! -

381

21500
19 847
1,083

1400
12 289
8,778

Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen &r organiserad i tre rOrelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International AG rapporterar omsdttning och
rOrelseresultat fOr rOrelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den interna uppf0ljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.

Dessutom redovisas fOrséljning uppdelad pé geografiska omraden.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 34,6 38,2 85,8 85,0 32,1 39,5 0,1 152,7 162,7
EBITDA, MEUR 6,1 10,9 6,4 7,2 -0,2 2,6 1,2 1,8 13,5 22,5
Rérelseresultat, MEUR 2,6 79 -1,0 0,3 -1,0 2,1 0,7 0.8 0,1 9,6
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Knc extern omsattning,
MEUR 88,4 82,4 153,9 149,6 90,8 93,1 0,3 333,4 3251
EBITDA, MEUR 26,9 31,7 5.4 7,5 12,6 12,9 -0,3 0,8 445 52,9
Rérelseresultat, MEUR 20,2 25,8 -9,6 -6,4 11,3 11,8 -4,9 -4,3 17,0 27,0
Antal butiker 43 38 102 100 36 33 181 171
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anldggningstillgéngar 57,4 51,3 126,7 136,2 11,5 11,9 68,2 57,0 263,8 256,4
Investeringar 2,6 3,2 2,6 4,2 0,7 0,6 6,7 52 12,6 13,2
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Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsdttning | jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 0,1 5,9 5,5 6,0 5,5
Sverige 4,4 5,4 28,2 29,6 32,6 35,0
Ovriga Norden 1,2 0,9 24,2 24,5 15,1 18,8 40,5 442
Tyskland 30,8 29,2 93,2 86,6 0,4 124,4 115,8
Benelux 8,9 84 0.2 0.2 7,1 6,9 16,2 15,5
Ovriga Europa 8,2 6,0 8,1 8,7 211 18,4 37,4 33,1
Amerika 34,0 32,0 21,8 20,7 55,8 52,7
Ovriga Marknader 08 0,5 19,8 22,8 20,6 23,3

88 4 82,4 153,9 149,6 90,8 93,1 0,4 333,4 3251

Totalt
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Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom foérvirvet av den taiwanesiska distributéren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir l6senpris baseras pd en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,6 och kommer att virderas vid varje kvartals stingning.

Fenix Outdoor International AG férvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inldsenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om MEUR 0,6 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas

vid varje kvartalsstingning.

Framtida férindringar i optionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Sild/Avveckling av verksamhet

Fenix Outdoor ingick ett avtal i December 2022 att avveckla Primus AB och deras dotterbolag Primus Esti
Ou till Silva Sweden AB. Under en 6vergingsperiod kommer Fenix Outdoor fortsitta att silja primus
produkter pé vissa av de verksamma marknaderna genom vart global sales segment, och Produkterna kommer

fortsatt vara en sjilvklar nirvaro i Frilufts Retail Europes produktsortiment.

Avyttringen av Primus AB och deras dotterbolag Primus Esti Ou kommer att ha en begrinsad paverkan pa
koncernresultatet. Primus AB’s resultatpaverkan har i enighet med IFRS 5 ”Anliggningstillgdngar som
innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter” exkluderades fran de individuella raderna i
resultatrikningen och lagts under "Resultat avvecklad verksamhet”, vilket specificeras i tabell nedan.

Det konsoliderade kassaflédet inkluderar koncerns totala kassafléden. Samma princip har tillimpats pa

rapporten 6ver koncernens totalresultat.

Forsiljningens sista del genomférs under Q3 till en slutsumma av 7,1 MEUR, varav 5,3 MEUR kontantnetto

och resterande 6,1 MEUR kommer betalas enligt en avbetalningsplan 6ver de kommande fyra aren.
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Resultat frin avvecklad verksamhet 3 manader 6 manader 12 manader
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun  Jul-Jun Jan-Dec
2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsittning 0,6 3,3 29 6,0 7,6 10,8
Totala roreslekostnader -0,9 -2,5 -2,7 -4,9 -7,4 -9,5
Rorelseresultat -0,2 0,7 0,2 1,2 0,3 1,3
Resultat fore skatt -0,2 1,0 0,1 1,5 0,1 1,6
Skatt -0,2 -0,2 -0,4 -0,3 -0,5
Resultat fore realisationsresultat -0,3 0,7 -0,1 1,1 -0,2 1,1
Realisationsresultat inklusive
valutaomrakningsreserv -0,4 -0,4 -0,4
Periodens resultat -0,7 0,7 -0,5 1,1 -0,5 1,1

Not 9 Forvirv av Exist

20

I Juni 2023 forvirvade ett av Fenix koncernens dotterbolag, Naturkompaniet AS, e-com bolaget Exist Internet

AS inkluderat bolagets tvd dotterbolagen Fjellshop AS och Fjellshop Tromso AS som driver butiker i

Lillehammer och Tromso. En képeskilling om 2,0 MEUR och en nettokassa pd 0,3 MEUR resulterade i ett

kassautflode om 1,7 MEUR. Forvirvet medfor en preliminidr Goodwill post pa 1,1 MEUR som inte férvintas

vara avdragsgill. Forvirvet har en begrinsad effekt pa koncernens finansiella siffror.

Not 10 Transaktioner med nirstiende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstdende parter jaimfért med 2022

Not 11 Hindelser efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hindelser noteras efter periodstingningen.
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Zug den 21 juli 2023.

VD och styrelsen intygar hirmed att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av koncernens verksambhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som féretaget och de foretag som
ingar i koncernen stir infor.

Alexander Koska Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson
Verkstillande direktor
Ulf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz

Delarsrapporten dr inte granskad av koncerns revisorer

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION
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