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Coronaviruspandemin forsvarade auktionsverksamheten, omsattningen och resultatet
forsvagades betydligt

* Under halvarsperioden som avslutades den 30.4.2020 minskade vardet pa Saga Furs Oyj:s
formedlingsforséljning med 65 procent jamfért med jAmférelseperioden och var 45 miljoner euro
(127 milj. euro under jamforelseperioden).

* Under halvarsperioden férmedlade bolaget 1,6 miljoner skinn (3,3 milj. skinn).

* Antalet férmedlade minkskinn sjonk ca 40 procent, antalet formedlade ravskinn ca 80 procent.

< Koncernens formedlingsforsaljning minskade betydligt pa grund av coronaviruspandemin, d&
rese- och motesrestriktionerna omojliggjorde ordnandet av mars-aprilauktionen. Istéllet saldes
skinnen for forsta gangen via en natauktion.

e Koncernens omsattning sjonk med 53 procent fran jamforelseperioden och var 10 miljoner euro
(21 milj. euro).

« Rorelsekostnaderna minskade med 10 procent fran jamforelseperioden och uppgick till 22,5
miljoner euro (24,9 milj. euro).

* Koncernens rorelseresultat var -12,5 miljoner euro (-3,8 milj. euro).

* Koncernens netto finansiella intékter minskade med 16 procent och var 1,7 miljoner euro (2,0
milj. euro).

= Koncernens resultat fore skatter uppvisade 10,8 miljoner euro forlust (1,8 milj. euro forlust).

* Resultatet per aktie var -2,44 (-0,42).

Affarsverksamhetsutsikter

e Saga Furs prognostiserar inte resultaten av de kommande auktionerna, men bedémer att
rakenskapsperiodens omsattning blir lagre an under foregdende rakenskapsperiod och att
bolagets resultat kommer att vara klart forlustbringande.

Koncernens nyckeltal 11/19 - 4/20 11/18 - 4/19  11/18 - 10/19

6 man 6 man 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen, MEUR 45,3 126,6 296,9
Antalet formedlade skinn, milj. st 1,6 3,3 8,8
Omséttning, MEUR 9,7 20,7 44,7
Rorelseresultat, MEUR -12,5 -3,8 -2,4
Resultat fore skatter, MEUR -10,8 -1,8 -0,7
Resultat per aktie, EUR -2,44 -0,42 -0,19
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % -10,6 % -1,7% -0,8 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % -5,5 % -0,9 % 0,2%
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Verkstallande direktorens
oversikt

Verkstallande direktér Magnus Ljung:

"Det forsta halvaret av Saga Furs’ rakenskapsperiod
2019/2020 var i manga avseende historisk. | bérjan av
rékenskapsperioden var marknadsutsikterna forsiktigt
optimistiska om att nedgangen i den globala
minkproduktionen skulle vara tillracklig for att vanda
prisnivan efter ldgkonjunkturen som pagétt sedan mitten
av 2010-talet. Optimismen 6vergick i full kris under varen
2020 som en foljd av covid-19-pandemin.

De rese-och métesrestriktioner som
coronavirusepidemin medférde forhindrade var normala
auktionsverksamhet. Aven om véar snabbt organiserade
natauktion tekniskt var framgangstrik, och natets betydelse
som forsaljningskanal relativt sett fortsattningsvis okar,
understeg antalet salda skinn klart malsattningarna. P&
grund av det exceptionella laget, och for att forsvara
prisnivan, lamnade vi en del av skinnen osalda. P& basen
av auktionsresultaten flyttade vi éver 2 miljoner osorterade
mink- och ravskinn att séljas under nasta rakenskaps-
period. Jamfort med normala foérséljningsvolymer vid den
har tidpunkten saldes endast hélften av skinnen under
rakenskapsperiodens forsta sex manader.

Omsattningen under Saga Furs’ forsta halvarsperiod
var 53 procent lagre i forhallande till jamforelseperioden.
De beslutade anpassningsétgarderna hann inte markbart
paverka vara kostnader, vilket innebar att dversikts-
periodens resultat fére skatter uppvisade en forlust pa
10,8 miljoner euro.

Marknadsstdrningen som orsakats av
coronaviruspandemin &r allvarlig bade for hela
modeindustrin och samtidigt fér den pa péalsdjurs-
uppfédningen baserade néaringen. Krisen innebar &ven en
méjlighet att aterstalla palsskinnspriserna till en hallbar
niva, men det kraver en nedskarning av palsproduktionen.

P& varen skickade Saga Furs ett tydligt budskap till
pélsfarmarna: Palsproduktionen bor skaras ner betydligt
pga. av den minskade efterfrdgan. Jag tror att prisnivan pa
pélsskinn kommer att borja stiga igen i takt med att
produktionen krymper, och de péalsfarmare som har en
stadig ekonomisk bakgrund kommer att éverleva krisen.

Under nuvarande omsténdigheter &r vi tvungna att
precisera var strategi och anpassa var verksamhet. |
enlighet med sin ursprungliga malsattning koncentrerar sig
Saga Furs pa sin karnverksamhet att samla in, sortera,
sélja och marknadsféra palsskinn samt att stéda detta via
finansiering av farmare och kopare.

| maj lanserade Saga Furs ett omfattande
kostnadsinbesparingsprogram vars malsattning ar att totalt
spara en tredjedel av kostnaderna jamfort med
kostnadsnivan under féregaende rakenskapsperiod.
Halften av inbesparingarna pa ca 15 miljoner euro
genereras ur de rorliga kostnader som ar knutna till antalet
formedlade skinn, medan aterstoden uppkommer via
aktiva kostnadsnedskérningar. Som en del av de aktiva
inbesparingsatgarderna férhandlar vi &ven om en
anpassning av personalantalet. Vi granskar aven
kostnadsstrukturen pa 6verlappande verksamheter inom
néaringens olika organisationer. Effekterna av
kostnadsbesparingsprogrammet forverkligas fullt ut forst
under rékenskapsperioden 2021-22.

Saga Furs verksamhet &r baserad pa hallbarhet, som
vi kontinuerligt férbattrar i samarbete med hela var
vardekedja. Jag tror att ansvarsfulla aktorer har de basta
méjligheterna att klara av de kommande manadernas,
rentav arens, nédvéandiga anpassningar. Jag tror dven att
det finns en grundlaggande efterfragan pa palsskinn, aven
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for att naturligt och ansvarsfullt producerad péls ar en del
av den alltmer hallbara och ansvarsfulla modeindustrins
verksamhetsmetoder och material.”

Oversikt av affarsverksamheten

Rapporteringsperioden 1.11.2019-30.4.2020
praglades av svag efterfrdgan pa palsskinn som en foljd
av varmt vintervader pa huvudmarknadsomradena samt
covid-19-pandemin. Dessutom kunde Saga Furs inte
ordna sin planerade traditionella auktion pa varen som en
foljd av de globala rese- och métesrestriktionerna.

| det exceptionella Iaget ordnade bolaget sin historias
forsta natauktion. Den togs val emot, men kunderna kopte
endast skinn for att ticka omedelbara behov och en del av
skinnen forblev osalda.

Som en foljd av de ekonomiska effekterna av
coronaviruspandemin skrev Saga Furs i mars ner sin
vinstprognos for rakenskapsaret. Styrelsen foreslog ocksa
for bolagsstdmman att ingen dividend delas ut i det har
laget. Vid den tidpunkten bedémde bolaget att ett stérre
antal skinn an under foregdende rakenskapsperiod
Overfors att saljas forst under rékenskapsperioden
2020/2021 och att resultatet for innevarande rakenskapsar
kommer att vara negativt. For att minska pandemins
negativa ekonomiska konsekvenser inledde Saga Furs
Qyj i mars samarbetsforhandlingar om tidsbundna
permitteringar av personalen. Férhandlingarna omfattade
koncernens hela personal och ledde till beslutet att
permittera koncernens hela personal fér en manad under
rakenskapsaret. Permitteringarna och andra
besparingsatgarder beraknades uppna inbesparingar pa
mer &n 3 miljoner euro under rakenskapsperioden, framst
under den andra halvarsperioden.

Under oversiktsperiodens tva auktioner och vid
lagerférsaljning mellan auktionerna saldes totalt 1,6
miljoner skinn (3,3 miljoner skinn). Av de salda skinnen
var 1,4 miljoner minkskinn (11/2018-4/2019: 2,2 miljoner
skinn), 190 000 ravskinn (930 000), 39 000 finnsjubbskinn
(89 000) och 38 000 karakul-lammskinn (59 000). Ett
betydande antal mink- och révskinn dverférdes att saljas
vid de kommande auktionerna. Vardet pa koncernens
férmedlingsforsaljning uppgick till 45 miljoner euro (127
miljoner euro) och omsattningen var 10 miljoner euro
(21 miljoner euro).

Under rakenskapsperioden fick Saga Furs ett
betydande antal nya minkfarmarkunder pa basen av
avtalet som sl6ts i oktober 2019 med auktionsbolaget
North American Fur Auctions Inc. (NAFA). Via avtalet
sakrade foretagen en stark forsaljningskanal via Saga
Furs auktioner for tidigare NAFA-producentkunder i
Europa och Nordamerika. Avtalet 6kade avsevart Saga
Furs’ marknadsandel av hogkvalitativa minkskinn under
innevarande rakenskapsperiod 2019/2020. Saga Furs
borjade ockséd anvanda varumarket Blackglama for att
marknadsfora hogkvalitativ svart mink. Sorteringen av de
nordamerikanska minkskinnen sker i Nordamerika i
sorteringscentralen i Wisconsin.

Under perioden lanserade bolaget ett projekt for att
férnya sina verksamhetsstyrningsprogram. Projektet bidrar
for sin del till implementeringen av bolagets strategi, som
bland annat innefattar ett program for att effektivera
logistiken och sorteringen.

I linje med kundernas, modevarumarkes-
representanternas och andra intressenters forvantningar
fortsatte Saga Furs sitt aktiva foretagsansvarsarbete
tilsammans med FIFUR, Fur Europe och International Fur
Federation. Bolaget lanserade ett projekt for att under
rakenskapsperioden skapa ett omfattande, i verksamheten
integrerat foretagsansvarsprogram som stracker sig flera
ar framat for att fortsatta Saga Furs tidigare



ansvarsfullhetsarbete. Programmet beaktar alla stadier av
péalsvéardekedjan, inklusive palsproduktion, bolagets egna
processer och hantering av pélsskinn inom
bekladnadsindustrin, samt den 6vergripande hanteringen
av foretagsansvaret.

Formedlingsforsaljning och
omsattning

Under halvarsperioden 1.11.2019-30.4.2020

Saga Furs Oyj ordnade 6versiktsperiodens forsta
auktion den 19-20.12.2019. Vid auktionen bjods ut ca
250 000 rav- och ca 34 000 finnsjubbskinn. Dessutom
bjods ut karakullamm- och sobelskinn. Ca 200 kunder fran
alla viktiga marknadsomraden deltog i auktionen, och som
normalt vid decemberauktionen gjorde kunderna framst
kompletterande inkop. Vardet pa formedlingsforsaljningen
var 12 miljoner euro (12/2018: 20 milj. euro). Ca hélften av
ravskinnen saldes, och skinnens prisniva sjonk ca 5
procent jamfort med nivan vid auktionen i september
2019. Den varma forvintern och den avmattade
ekonomiska tillvaxten p& blaravens viktigaste
marknadsomrade Kina paverkade auktionsforsaljningen,
och en del skinnen av battre kvalitet forblev osalda. Hela

Foérmedlingsforséaljningens véarde per auktion
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utbuden pa finnsjubbskinn saldes till s gott som stabila
prisnivaer.

Saga Furs blev tvungen att skjuta upp sin mars-
aprilauktion pa grund av de rese- och moétesrestriktioner
som inférdes for att stévja coronaviruspandemin. Eftersom
restriktionerna forblev i kraft ordnade bolaget i stéllet for
en traditionell auktion sin forsta online-auktion den 23.3-
9.4.2020. Tack vare natauktionen hade kunderna
mojlighet att skaffa ramaterial for att tacka
plaggtillverkarnas omedelbara behov. Natauktionen
fungerade smidigt och ca 150 képare deltog, framst fran
marknaderna i Asien. Vid natauktionen saldes 1,3 miljoner
minkskinn eller ca hélften av utbuden, och 75 000
ravskinn, ca 15 procent av utbuden. Vardet pa
formedlingsforsaljningen var 31 miljoner euro. En
betydande del av de skinn som saldes vid natauktionen
levererades snabbt, trots de logistiska utmaningar som
pandemin orsakade.

Under november—april fdrmedlade bolaget 1,4 miljoner
minkskinn (11/2018-4/2019: 2,2 milj. skinn), 190 000
ravskinn (930 000), 39 000 finnsjubbskinn (89 000) och 38
000 karakul-lammskinn (59 000). Under &versiktsperioden
minskade vardet pa formedlingsforsaljningen med 65
procent till 45 miljoner euro (127 milj. euro).

Koncernens omsattning minskade med 53 procent
fran jamforelseperioden och var 10 miljoner euro (21 milj.
euro).

Foérmedlings- Formedlings-

Auktion forsaljning Varde férsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000

2019/2020 2019/2020 2018/2019 2018/2019

December 197 11 629 320 19 602
Mars 1 360 31 865 2919 106 226
Lagerforsaljning 77 1820 19 776
Totalt 1635 45 313 3257 126 604

Resultat och ekonomisk stallning

Under 6versiktsperioden minskade koncernens
rorelsekostnader med 10 procent fran jamforelseperioden
och var 22,5 miljoner euro (24,9 miljoner euro). Eftersom
Saga Furs inte ager de skinn som foérmedlas, realiseras
majoriteten av insamlings- och sorteringskostnaderna
oavsett forséljningstidpunkten. Som ett resultat minskade
rorelsekostnaderna inte i samma proportion som
forséljningen under dversiktsperioden.

Personalkostnaderna minskade med 16 procent fran
fiolaret till 8,1 miljoner euro (9,7 milj. euro). De Gvriga
rorelsekostnaderna var 11,1 miljoner euro (12,2 mil].
euro).

Under 6versiktsperioden var koncernens
rorelseresultat -12,5 miljoner euro (-3,8 milj. euro).
Rorelseresultatet forsamrades da omséattningen sjonk som
en foljd av den minskade férmedlingsforsaljningen.

Koncernens netto finansiella intdkter minskade med
16 procent till 1,7 miljoner euro (2,0 milj. euro).
Minskningen berodde framst p& dkningen av redovisade
kreditforluster fran farmarfordringarna.

Koncernens resultat fére skatter var 10,8 miljoner euro
forlustbringande (1,8 milj. euro forlust). De direkta
skatterna, inklusive férandringen av de latenta skatterna,
forbattrade halvarsresultatet med 2 191 000 euro (349 000
euro).

Koncernens resultat uppvisade 8,6 miljoner euro
forlust (1,5 milj. euro forlust).

Avkastningen pa det egna kapitalet var -10,6 % (-1,7
%) och resultatet per aktie -2,44 euro (-0,42 euro).

I slutet av halvarsperioden var koncernens soliditet
31,8 % (30.4.2019: 56,5 %). Bolagets likviditet har klart
skarpts som en foljd av att skinnférséljningen har skjutits
framat pga. coronaviruset. Foretagets egen verksamhet
binder mer finansiering och pélsfarmarna har lyft
exceptionellt mycket forskottsbetalningar av bolaget. Vid
slutet av halvarsperioden uppgick farmarfordringarna till
167 miljoner euro (80 milj. euro). Kdparfordringarna var 37
miljoner euro (40 mil. euro).

Koncernbalansomslutningen var 262,8 miljoner euro
(30.4.2019: 167,9 milj. euro och 31.10.2019: 174,1 milj.
euro). Den jamforbara balansomslutningen fore av IFRS
16-standarden orsakade justeringar var 259 miljoner euro
den 30.4.2020.

Det egna kapitalet per aktie var 21,94 euro
(30.4.2019: 24,16 euro och 31.10.2019: 24,38 euro).

Under november-april uppgick koncernens
bruttoinvesteringar till 1 miljon euro (0,5 milj. euro) bl.a.
som en foljd av utrustningsinvesteringar p.g.a det storre
antalet minkskinn.



Personal

Under 6versiktsperioden uppgick koncernens fast
anstéllda personal till i medeltal 180 personer (160
personer) och antalet visstidsanstallda till i medeltal 269
personer (292 personer). Vid utgdngen av
oversiktsperioden var 360 personer anstéllda i koncernens
tjanst.
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Till bolagets ledningsgrupp hor, férutom Ljung och
Huttunen, aven forsaljningsdirektdr Mikko Hoveén,
produktionsdirektér Sameli Makeld, personaldirektor
Marjatta Paunonen samt affarsverksamhetsdirektérerna
Tia Rantanen (mode), Julio Suarez Christiansen (tjanster
till farmare) och Samantha Vesala (tjanster till handeln).

Aktieomsattning och
kursutveckling

Vid utgangen av 6versiktsperioden var Saga Furs
Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro och aktieantalet 3 600
000, varav 900 000 A-aktier och 2 700 000 C-aktier. Av
dessa ar totalt 63 088 A- och C-aktier i bolagets besittning.

Under perioden 1.11.2019 — 30.4.2020 omsattes totalt
220 000 aktier eller 8 procent av bolagets C-aktier till ett
varde av 2,0 miljoner euro. Periodens hdgsta kurs var
12,50 euro, lagsta kurs 6,10 euro och medelkurs 9,34
euro. Periodens slutkurs var 6,88 euro. Den 30.4.2020 var
marknadsvardet pa bolagets aktiestock 24 miljoner euro.

En forteckning dver bolagets storsta agare per
30.4.2020 finns tillganglig pa bolagets internet-sidor.

Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma ordnades den
29.4.2020 med undantagsarrangemang. Bolagsstamman
faststéllde bolagets bokslut for rakenskapsperioden
1.11.2018-31.10.2019. Bolagsstamman godkénde
styrelsens forslag att inte utbetala dividend till aktiedgarna,
och styrelsen bemyndigades att senare besluta om en
dividendutdelning pa hogst 0,50 euro per aktie.
Bemyndigandet ar i kraft fram till nésta ordinarie
bolagsstamma.

Bolagsstamman omfattade inte ersattningspolicyn for
bolagets organ. En reviderad policy kommer att
presenteras for bolagsstdmman senast vid nasta ordinarie
bolagsstamma.

Till Saga Furs Oyj:s styrelse valdes Kenneth Ingman
(suppleant Marcus Nordmyr), Jari Isosaari (Arto
Isopahkala), Lasse Joensuu (Markku Kujanen), Anders
Kulp (Daniel Blomqvist), Virve Kuusela (Marja Tiura), Isto
Kérkainen (Mikko Nordberg), Magnus Ljung (Kaj Wik) och
Kennet Myllykoski (Hermanni Kankaanpaa). Vid styrelsens
konstituerande méte, som holls efter bolagsstémman,
valdes Jari Isosaari till styrelsens ordférande och Kenneth
Ingman till vice ordférande.

Till revisor atervaldes KPMG Oy Ab, och CGR Jukka
Rajala fortsétter som ansvarig revisor.

Forandringar i bolagets ledning

Den 6 maj 2020 meddelade Saga Furs att bolaget
byter verkstéllande direktor. Pertti Fallenius, som lett
bolaget sedan 2009, lamnade bolagets operativa ledning
och Magnus Ljung utndmndes till ny verkstéllande
direktor. Juha Huttunen fortsatter som bolagets vice
verkstéllande direktor samt verkstéllande direktérens
suppleant.

Risker och osékerhetsfaktorer
inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt
sa att bolaget kan bedéma och hantera till
affarsverksamheten horande afféarsrisker, hotbilder och
mojligheter.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet
klassificeras bl.a. som affarsverksamhets- och
strategirisker, finansieringsrisker och operativa risker. D&
verksamhetsomgivningen foréandras okar riskerna som
hénfor sig till de strategiska valen, men bolaget stravar att
behérska och begransa riskernas eventuella inverkningar.
Ifall riskerna trots allt forverkligas kan de avsevart skada
bolagets affarsverksamhet och ekonomiska situation samt
forsamra bolagets resultat eller varde. Aven Gvriga risker,
som inte for tillfallet anses vara signifikanta eller vilka
bolaget inte for tillfallet &r medvetet om, kan bli
signifikanta.

Bolagets bransch ar cyklisk och reaktioner pa
férandringar avspeglas pa affarsverksamheten med viss
fordréjning. Efterfragan pa palsskinn &r inte jamn aret runt
da anvandningen av pélsplagg huvudsakligen begransas
till vinterperioden. Fluktuationerna i skinnpriserna kan vara
stora beroende pa bade efterfragan vid tidpunkten for
auktionen och de globala produktionsvolymerna. | sin
egenskap av betydande branschaktér stravar Saga Furs
for sin del att jamna ut prisfluktuationerna genom att flytta
over skinn att séljas under efterfdljande auktioner.

De mest signifikanta affarsverksamhets- och
strategiriskerna

Rese- och métesrestriktioner som inférs pa grund av
coronaviruspandemin eller andra liknande
infektionssjukdomar skulle hamma eller hindra ordnandet
av Saga Furs’ auktioner och férsvaga
férmedlingsforsaljningen. Bolaget stravar for sin del att
minimera dessa effekter, bl.a. genom att organisera
online-auktioner och dverféra andra
kundgranssnittsfunktioner till natet.

Oférmaga att férutse forandringar i
verksamhetsomgivningen eller misslyckade strategiska val
kan leda till minskad konkurrenskraft, marknadsandelar
eller Ionsamhet. Pélsbranschen ar kénslig for konjunktur-
véaxlingar, och en férsamring av véarldsekonomin kunde
leda till en svagare marknadssituation och skarpt
konkurrens. En eventuell dverproduktion av palsskinn
skulle ytterligare forstarka utvecklingen. Férandringar av
den ekonomiska eller politiska situationen i enskilda lander
kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs’
affarsverksamhet, liksom évermattnad pa ett enskilt
marknadsomrade eller annan vasentlig férandring i
bolagets verksamhetsomgivning. Férandringar i ett
betydande aterforsaljningsnatverk pa ett viktigt
marknadsomrade samt nya marknadsaktorer som saknar
kannedom om palsbranschen kan paverka bolagets
affarsverksamhet. Effekterna skulle vara sérskilt stora om
nagot av ovanstaende intraffade p& bolagets viktigaste
marknadsomrade Kina.

En kraftigare &n forvantad nedgang i mode- och
textilindustrins palsforséljning eller palsanvandning
6verhuvudtaget eller en langvarig svacka, t.ex. en
nedgéng i konsumtionsefterfrdgan som féljd av en
pandemi, kunde leda till minskad affarsverksamhet och



fordrojd skinnforsaljning. Detta skulle &ven ytterligare
minska palshandelns tillgangliga finansiering.

En minskad finlandsk produktion kunde leda till
forsvarade affarsverksamhetsforutsattningar for
tjansteaktdrerna inom palsbranschens vardekedja och
forsvagad lokal sysselsattning. Digitalisering och nya
konkurrerande affarsverksamhetsmodeller kan ha en
betydande inverkan pa bolagets kundkrets, och forlust av
betydande producentkunder kan paverka bolagets
affarsverksamhet. Verksamhetsforutsattningarna kan aven
forsvagas pga. betydligt forbattrad skinnkvalitet i ett
konkurrerande skinnproducentomréde, vilket kunde
paverka efterfragan vid bolagets auktioner.

Saga Furs’ verksamhet &r internationell och
branschen paverkas av olika lokala lagar och
bestammelser samt de respektive omradenas
kostnadsstruktur. Andringar ndgon av dessa faktorer kan
leda till att produktionskostnaderna tkar eller att
marknadsomgivningen forandras, vilket & sin sida kan
inverka negativt pa bolagets lonsamhet. Dessutom kan
begransningar av frihandeln och atstramningar av det
geopolitiska laget eller protektionismen skapa en mer
utmanande marknadsomgivning.

Saga Furs har en stark brand och varumarke.
Utmaningar riktade mot bolagets och branschens image
kan dock paverka bolagets affarsverksamhet och
ekonomiska utveckling. Djurens hélsa och valfard spelar
en central roll i ansvarsfullhetsarbetet, certifieringen och
skinnkvaliteten, vilka alla ar en del av bolagets brand.
Forverkligade risker som hanfor sig till dessa kan inverka
skadligt pa bolagets verksamhet.

De mest signifikanta finansieringsriskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor
sig olika finansiella risker: Kredit- och 6vriga motparts-
risker, lands-, likviditets-, valuta-, rante- samt
nyttighetsrisker. Bakom risktagandet ligger affarsméssiga
grunder; t.ex. kreditférlustrisker tas i avsikt att 6ka antalet
mottagna eller sélda skinn eller for att hoja de priser som
erhdlls for skinnen. Saga Furs-koncernens finansierings-
och ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter,
som ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna,
strévar att minska de ogynnsamma inverkningar
eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets
ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar.
Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till
bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat
fore skatter. Mer detaljerad information om dessa risker
samt riskhanteringen finns i Noter till koncernbokslutet
moment 25.

Operativa och 6vriga risker

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sdsom
eldsvada, maskinbrackage eller allvarliga stérningar i
datasystemen kan orsaka avbrott i affarsverksamheten.
Bolaget har utarbetat kontinuitetsplaner i fall dessa risker
realiseras, och affarsverksamheten &r forsakrad i dessa
avseenden.
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paverkningar, faststallning av malsattningar och
rapportering om framstegen. Foretaget anser &ven att ett
aktivt foretagsansvarsarbete forbéattrar bolagets egen
arbetsgivarimage och engagerar personalen.

Sedan december 2019 har Saga Furs kravt att alla
europeiska farmer som skickar skinn till Saga Furs bér ha
genomgatt WelFur- utvarderingar i tre olika skeden av
uppfédningssésongen. WelFur &r ett certifieringsprogram
som mater djurens valfard. Saga Furs kontrollerar alla
skinnleverantdrers WelFur- certifiering och tar inte emot
skinn fran icke-certifierade farmer. De finska
péalsdjursuppfédarnas intresseorganisation FIFUR:s
farmcertifieringsprogram, som granskas av en
utomstdende oberoende auditor, reglerar palsfarmens
miljofaktorer och farmens verksamhet, och utgor en del av
WelFur- programmet. Saga Furs tar inte emot rav- eller
finnsjubbskinn fran farmer som inte har uppfyller
kriterierna for certifieringsprogrammet ifrdga.

En viktig del av Saga Furs’ foretagsansvar ar
mojligheten att spara det salda skinnets ursprung anda till
palsfarmen. For att forbattra sparbarheten har bolaget
testat hur olika identifikationstaggar klarar av
beredningsprocessen for att mojliggora allt battre
sparbarhet fran palsfarmen anda till detaljnandeln. Bolaget
piloterar anvandningen av taggar under
rakenskapsperioden 2019/2020.

Saga Furs’ etiska riktlinjer (Code of Conduct) har varit
i bruk sedan ar 2017. | riktlinjerna behandlas bl.a.
iakttagande av lagar, bestdmmelser och férordningar,
intressekonflikter, mutor, manskliga rattigheter,
tystnadsplikt och god affarssed. Saga Fur har sedan ar
2008 forbundit sig till FN:s Global Compact -initiativ. Saga
Furs stoder uppndendet av FN:s malsattningar for hallbar
utveckling (och har identifierat de malsattningar som ar
véasentliga ur bolagets féretagsansvarsperspektiv.

FOretagsansvar

Saga Furs starka foretagsansvarskultur bidrar till att
skapa renommé och forbattra transparensen i
palsvardekedjan. Ansvarsfullhet ar en forutséattning for
verksamheten, som samtidigt forbattrar féretagets
produktivitet och minimerar riskerna. Under den forsta
halvarsperioden fortsatte bolaget att utveckla ett
foretagsansvarsprogram. Programmet omfattar hela
foretagets vardeskapande kedja fran farmerna till
detaljhandeln. Programmet beréknas slutféras under
innevarande rakenskapsperiod och kommer bland annat
att mojliggdra en mer systematisk rapportering om

Handelser efter utgangen av rap-
porteringsperioden

Den 6.5.2020 meddelade Saga Furs Qyj:s styrelse att
DI Magnus Ljung utnamnts till bolagets nya verkstéllande
direktor. Pertti Fallenius, som lett bolaget sedan ar 2009,
lamnade samtidigt bolagets operativa ledning. Juha
Huttunen fortsatter som bolagets vice-verkstallande
direktor och verkstéllande direktdrens suppleant.

Den 13-15.5.2020 erbjod Saga Furs de kunder vilka
inte hade majlighet att delta i aprilauktionen pa grund av
coronaviruspandemins restriktioner, en mojlighet att géra
kompletterande inkop av sddana skinn som blivit osalda
vid natauktionen i april till. Efterfragan var begransad.

Den 19.5.2020 meddelade bolaget att den traditionella
palsauktionen i juni flyttas till manadsskiftet juni-juli 29.6. —
7.7.2020. Auktionens forséaljningsprogram omfattar ca 5
miljoner minkskinn, 850 000 réavskinn, 50 000
finnsjubbskinn, 26 000 sobelskinn och 140 000 karakul-
lammskinn.

Den 20.5.2020 meddelade Saga Furs att bolaget
inleder nya samarbetsférhandlingar for att forbattra
lonsamheten och anpassa personalantalet och
produktionskapaciteten. Samarbetsférhandlingarna ar en
del av ett bredare inbesparingsprogram och omfattar hela
koncernens personal, inklusive den internationella
organisationen. Samarbetsférhandlingarna beraknas
avslutas i mitten av juli.

Bolagets likviditet har klart skérpts som en foljd av att
skinnforséljningen har férsenats pga. coronaviruset.
Bolagets egen verksamhet binder mer finansiering och
palsfarmarna har lyft exceptionellt mycket
forskottsbetalningar av bolaget. For att sékra det 6kande
behovet av rorelsekapital ansokte bolaget om Covid-19
l&negarantier som beviljas av Finnvera. Ansékan



beviljades dock inte. Den 13.5.2020 besl6t bolaget att
avbryta forskottsfinansieringen till farmarna fram till
auktionen i juni-juni manadsskiftet for att sakra sin
likviditet.

Marknadsutvecklingen pa huvud-
marknadsomradena

| slutet av 2019 hade de globala
produktionsvolymerna av bade rav- och minkskinn minskat
flera ar i rad. | synnerhet inom den vasterlandska
minkskinnsproduktionen har nedgangen varit betydande:
D& mer an 50 miljoner minkskinn producerades under
sasongen 2015/2016, ar produktionen sasongen
2019/2020 endast 30 miljoner skinn.
Produktionsnedgangen forvantas atgarda obalansen
mellan utbud och efterfragan och darmed vanda
skinnprisnivderna mot en svag 6kning under
palsauktionerna varen 2020.

Coronavirusepidemin som spreds som en pandemi i
borjan av varen férsvarade mode- och
bekladnadsindustrins méjligheter att skaffa palsskinn.
Samtidigt infordes rese- och rorelserestriktioner (lock-
down) i nastan alla lander i varlden, vilket ledde till att
konsumtionsefterfragan kollapsade.

De vasterlandska modehusen har reagerat pa olika
sétt pa den minskade konsumtionsefterfrdgan. En del av
modehusen har meddelat att de radikalt minskar det arliga
antalet kollektioner, och koncentrerar sig pa att delta i klart
farre modevenemang.

Modeindustrins innovativa nathandelslésningar fornyar
branschens verksamhetsmodeller och presenterar palsens
mojligheter for konsumenterna aven i
undantagsférhallanden. De férsaljningsvolymer av
palsplagg som uppstatt som resultat av dessa I6sningar
har dock inte varit tillrackliga for att kompensera
nedgdngen inom den traditionella handeln.

Som en f6ljd av coronaviruslaget och modeindustrins
produktionscykler torde den globala efterfragan pa
palsskinn fortsattningsvis vara svag fram till slutet av
sasongen och berdknas inte aterhamta sig férran mot
slutet av sasongen 2020/2021. Under sasongen
2020/2021 kommer produktionen av palsskinn att nastan
halveras, vilket torde stdda forséljningen av de skinn som
finns kvar i lager efter innevarande sésong och stdda en
okning av skinnpriserna.

De kinesiska konsumenternas kdpbeteende under den
kommande vintersasongen kommer att vara avgdrande for
forsaljningen av palsskinn. Kina &r fortfarande det
viktigaste marknadsomradet fér de mink- och ravskinn
som Saga Furs formedlar. Andra betydande
marknadsomraden for palsskinn ar Sydkorea, Ryssland
samt modemarknaderna i Véasteuropa och Nordamerika
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verksamheten och kostnadsinbesparingarna inverkar
vasentligt p& bolagets nyckeltal forst under den
kommande rakenskapsperioden 2020/2021. | takt med att
svarigheterna med skinnforsaljningen fortsatter kommer
farmarfordringarna fortséttningsvis att vara héga, och
bolagets finansiella situation att vara anstrangd.

Saga Furs prognostiserar inte resultaten av de
kommande auktionerna, men bedémer att
rakenskapsperiodens omsattning blir lagre an under
foregaende rakenskapsperiod och att bolagets resultat
kommer att vara klart férlustbringande.

Affarsverksamhetens
utvecklingsutsikter

Prisnivan pa palsskinn praglas fortfarande av en
betydande osékerhet. Prisnivdn p& minkskinn under
innevarande sasongs auktioner torde bibehallas pa
samma niva som varen 2020. Prisnivan pa ravskinn
forvantas faststallas tidigast under Saga Furs’ auktion i
juli.

Beroende pa auktionsresultaten kommer Saga Furs
att 6verfora en betydande del av innevarande
rékenskapsperiods skinnutbud att séljas under
rékenskapsperioden 2020/2021. Effektiveringen av

Redovisningsprinciper

Denna halvarsrapport ar uppgjord i enlighet med
standarden IAS 34 Delarsrapporter.

Halvarsrapporten ar uppgjord i enlighet med de av
IASB publicerade IFRS-standarderna som ar godkénda for
bruk inom EU. Vid uppgoérandet av denna halvarsrapport
har féljts samma principer som vid bokslutet 31.10.2019,
med undantag for de férandringar som foranletts av
ibruktagandet av standarden IFRS 16 Leases.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 publicerades i januari 2016 och faststaller
principerna for redovisning, vardering och presentation av
leasingavtal samt de uppgifter som bor presenteras i
bokslutet. Enligt standarden behandlas alla hyrestagarens
hyresavtal pa samma sétt sa, att hyrestagaren i sin
koncernbalans redovisar tillgdngarna och hyresskulderna
for alla hyresavtal med en hyresperiod som dverstiger 12
manader.

Koncernen tog IFRS 16 i bruk den 1.11.2019 med ett
forenklat tillvagagangssatt. | enlighet med riktlinjerna
gallande IFRS 16-standardens ibruktagande har
jamférelseuppgifterna inte justerats. De relevanta
uppskattningarna och beddémningarna vid tillampningen av
standarden avser huvudsakligen varderingen av
hyresperioden och anvandningen av diskonteringsrantan.

Koncernens lokaler &r huvudsakligen i koncernens
&go, men ibruktagandet av IFRS 16 dkade méangden
tillgangar och skulder som redovisas i koncernens balans
for befintliga 6vriga hyresavtal som tidigare redovisades
under utrymmes- och 6vriga hyresavtal.

Tabellerna pa foljande sidor presenterar justeringen
av varje relevant rad i koncernbalansrékningen,

I vardepappersmarknadslagen ingar inte langre krav
pa att framtidsutsikterna presenteras i halvarsrapporterna.
I enlighet med kraven i bokforingslagen presenteras
framtidsutsikterna i verksamhetsberattelsen. Bolaget har
dock beslutat att tillsvidare presentera framtidsutsikterna i
halvarsrapporterna. | fall presentationspraxis eventuellt
andras informeras skilt darom.

De uppgifter som presenteras i halvarsrapporten har
inte reviderats.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar (netto)
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgngar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omeséttningstillgdngar

Rantebarande kdparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Likvida medel

Kortfristiga tillgngar totalt

Tillgangar totalt
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets &gare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omréakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder (netto)

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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30.4.2020 30.4.2019 31.10.2019
32 949 31504 30111
2706 2892 2718
613
358 355 358
8 508 14 375 8 508
45133 49 127 41 695
3722 1429 1288
19174 15 350 21 292
162 669 70 519 87 639
26 490 26 205 21428
26 38 37
5556 5233 757
217 638 118 773 132 440
262771 167 900 174 135
30.4.2020 30.4.2019 31.10.2019
7 200 7 200 7 200
254 254 254
21 105 21105 21105
53 55 50
48 975 56 825 57 623
77 588 85 439 86 233
68
1477 1593
146 056 46 602 59 992
38 969 34 325 26 081
159 58 167
185 184 80 984 86 241
185 184 82 461 87 835
262 771 167 900 174 135




Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for Ioner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt
Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Omrékningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspétt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen
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1.11.2019- 1.11.2018- 1.11.2018-
30.4.2020 30.4.2019 31.10.2019
6 man 6 man 12 man

9 690 20 686 44 677
294 402 758

-450 -1 006 -2 385

-8 126 -9 746 -18 761

-2 856 -2 001 -3 825
-11 087 -12 184 -22 851
-12 534 -3 849 -2 386
3281 2594 5218

-1 584 -574 -3 536
-10 837 -1 828 -705
2191 349 25

-8 646 -1 480 -680

1 -1 -6

-8 645 -1481 -688
-2,44 -0,42 -0,19



Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar fran kopare for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassafldde fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for rérelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster frin materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar
Overlatelseinkomster fran placeringar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafltéde
Upptagna Kkortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 30.4 / 31.10

J. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel
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1.11.2019- 1.11.2018- 1.11.2018-
30.4.2020 30.4.2019 31.10.2019
6 man 6 man 12 man
50 213 134 649 305 877
174 144 471

-132 158 -125 714 -310 541
-81 771 9079 -4 192
-568 -164 -446
-691 50 2745
3006 2476 4964
-136 39 169

-11 -8 -211

-80 171 11373 -2 461
-958 -541 -880

59 108 204

0 0 -3

0 246 246

-899 -188 -433

85 869 0 2126

0 -9 373 -130

0 0 -1 768

85 869 -9 373 228
4799 1812 -2 666

5 556 5233 757
757 3423 3423
4799 1811 -2 666



Kalkyl dver férandringar i eget kapital

Kalkyl dver forandringar i
eget kapital 1.11.2018-
30.4.2019

EUR 1.000

Eget kapital 31.10.2018

Implementering av IFRS 9 -
standarden

Implementering av IFRS 15 -
standarden

Eget kapital 1.11.2018

Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat
Dividendutdelning

Overfort till konjunkturfonden
Eget kapital 30.4.2019

Kalkyl dver foréandringar i
eget kapital 1.11.2019-
30.4.2020

EUR 1.000

Eget kapital 31.10.2019
Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat

Eget kapital 30.4.2020

H1 2019/2020

Aktie- Overkurs- Ovriga Om- Varde- Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder réaknings- forandring vinst- bolagets intressen kapital
differens s-fond medel aktiedgare totalt

s andel
7 200 254 21 105 52 0 60 322 88 933 0 88 933
-1 359 -1 359 -1 359
1114 1114 1114
7 200 254 21105 52 0 60 077 88 688 0 88 688
-1 480 -1 480 -1 480
3 -3 0 0
-1769 -1769 -1769
0 0 0
7 200 254 21105 55 0 56 825 85 439 0 85 439
Aktie- Overkurs- Ovriga Oom- Varde- Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder raknings- forandring vinst- bolagets intressen kapital
differens s-fond medel aktiedgare totalt

s andel
7 200 254 21105 50 0 57 623 86 233 0 86 233
-8 646 -8 646 -8 646
3 -2 1 1
7 200 254 21 105 53 0 48 975 77 588 0 77 588
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens balans

EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar (netto)
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgdngar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Likvida medel

Kortfristiga tillgdngar totalt

Tillgdngar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets &gare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

La&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder (netto)

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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30.4.2020 IFRS 16 30.4.2020
justering 410 |FRS 16
justering
32949 3655 29 294
2706 2706
613 613
358 358
8508 8508
45133 3655 41 478
3722 3722
19174 19174
162 669 162 669
26 490 26 490
26 26
5556 5556
217 638 217 638
262 771 3655 259 116
30.4.2020 IFRS 16 30.4.2020
7 200 7 200
254 254
21105 21105
53 53
48 975 -13 48 988
77 588 -13 77 600
0
146 056 3668 142 388
38 969 38 969
159 159
185 184 3668 181516
185 184 3668 181516
262771 3655 259 116




IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens resultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter

Omesattning

Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for Ioner och anstéliningsformaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet

Omrékningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen
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1.11.2019- IFRS 16 1.11.2019-
30.4.2020 Justering 30.4.2020
Fore IFRS 16

justering

6 man 6 man

9 690 0 9 690
294 0 204

-450 0 -450
8126 0 8126
2856 1100 1756
-11 087 1117 -12 205
12534 18 .12 552
3281 0 3281
1584 31 1553
-10 837 13 10825
2191 0 2191

-8 646 13 8633

il 0 1

-8 645 13 -8 632
-2,44 0,00 -2,44
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/19-4/20 11/18-4/19 11/18-10/19
6 man 6 man 12 man
Forsaljningens varde, milj. euro 45,3 126,6 296,9
Omesattning, milj. euro 9,7 20,7 447
Rorelseresultat, milj. euro -12,5 -3,8 -2,4
% av omséttningen -130% -19% -5,3%
Resultat fore skatter, milj. euro -10,8 -1,8 -0,7
% av omséttningen -110% -8,8 % -1,6 %
Resultat /aktie, euro -2,44 -0,42 -0,19
Eget kapital/aktie, euro 21,94 24,16 24,38
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% -10,6 % -1,7% -0,8 %
Avkastning pd investerat kapital (ROI) -% -5,5 % -0,9 % 0,2%
Soliditet, % 31,8% 56,5 % 55,1 %
Gearing 1,81 0,48 0,69
Bruttoinvesteringar, milj. euro 1,0 0,5 0,9
% av omséttningen 9,9 % 2,6 % 2,0%
Personal i genomsnitt 448 452 345
Berakningsgrunderna for relationstalen:
Avkastning pé eget kapital (ROE) -% periodens resultat x 100 / eget kapital *)

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% (resultat fore skatt + rénte- och 6vriga finansiella
kostnader) x 100 / (balansomslutning - réntefria

kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna for-
skott)
Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital
Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen
Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen

*) namnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och foregéende rakenskapsperiods balansvarden
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Givna sékerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar

EUR 1.000 30.4.2020 30.4.2019 31.10.2019

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och
pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 122 616 27 636 35816
Givna fastighetsinteckningar 54 071 54 071 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691 2691 2691
Givna panter 791 791 791

Derivatkontrakt

Valutaterminernas nominella varde 0 450 0

Valutaterminerna har inte sékrats eftersom koncernen inte tillampar sékringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid halvarsperiodens slut ar -1 843 533 euro

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna om fastighetens
skattemassiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp &r 1,8 miljoner euro och det sista
granskningsaret ar 2027.

Verkstéallande direktorens tjansteférhallande upphor

Styrelsen har sagt upp tidigare verkstallande direktren Pertti Fallenius tjansteférhallande och darmed upphor ocksé hans
direktorskontrakt den 31.7.2020. | detta sammanhang betalas Fallenius en engangsbetalning pd 350 000 euro.
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Transaktioner med néarkretsen

EUR 1.000

Transaktioner med néarkretsen

Omsattning
- moderbolaget
- Gvrig narkrets

Ovriga rorelseintakter
- moderbolaget

Material och tillbehoér
- Ovrig narkrets

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget

Finansiella intakter
- 6vrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderbolaget
- Gvrig narkrets

Fordran frn narkretsen
- 6vrig narkrets

Skulder till narkretsen
- moderbolaget
- 6vrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Loner och évriga kortfristiga anstaliningsférmaner

2019/2020
6 man

253

22

733

2018/2019
6 man

139

22

1158

-501
-1 088

699

2018/2019
12 méan

353

43

1169

-376
-1 007

1405

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstéllande direktorens suppleant samt

koncernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 29.6.2020

Styrelsen
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