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“1. Avarp varaformanns
stjornar Festi

Sigurlina Ingvarsdottir
Varaformadur stjornar Festi
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Framtioarsyn Festi

—— Viod erum leidandi, traust og sjalfbeer —

<P FESTI

— Vid aukum virodi, aneaegju og lifsgaedi —




2. Leekkun hlutafjar




Tillaga um laekkun hlutafjar vegna eigin hluta @FESTI

Tillaga stjornar Festi hf. um lsekkun hlutafjar er svohljodandi:

« Hiluthafafundur Festi hf., haldinn 23. agust 2023, sampykkir ad leekka hlutafé felagsins ur kr. 312.500.000
ad nafnverdi i kr. 304.500.000 ad nafnverdi, einvordungu til leekkunar eigin hluta a grundvelli laga nr.
2/1995 um hlutafélég. Hiutafé félagsins leekkar par med um kr. 8.000.000 ad nafnverdi. Laekkunin tekur
einvbroungu til eigin hluta sem félagid hefur eignast med kaupum & eigin hlutum samkvaemt
endurkaupaaeetlun sem var sampykkt & adalfundi félagsins pann 22. mars 2022 a grundvelli 55. gr. laga
nr. 2/1995 um hlutaféldg.”

HIjoti tillagan sampykki hluthafafundar verdur fjarhaed hlutafjar i sampykktum félagsins breytt til
samraemis, pannig ad 4. gr. i sampykktum félagsins ordist eftirleidis svo:

« Hlutafé félagsins er 304.500.000 — kronur prjahundrudogfjorarmilljonirogfimmhundrudpusund 00/100 — ad
nafnverodi. Hver hlutur er ad fjarhaed ein krona eda margfeldi peirrar flarhaedar. Engar homlur eru settar vid
radstofun hluthafa & hlutabréfum i félaginu.”



Tillaga um laekkun hlutafjar vegna eigin hluta @FESTI

Til grundvallar tillogunni liggja eftirfarandi skjol fyrir fundinum:

1. Yfirlysing stjornar Festi vegna leekkunar hlutafjar, dags. 31. juli 2023, sbr. 3. mgr. 53. gr. laga nr.
2/1995 um hlutafélog.

2. Yfirlysing Deloitte ehf. vegna leekkunar hlutafjar, dags. 31. juli 2023, sbr. 3. mgr. 53. gr. laga nr.
2/1995 um hlutafélog.

Greinargero:

Stjorn Festi hf. leggur fyrir hluthafafund haldinn pann 23. agust 2023 tillogu um ad hlutafé félagsins verdi feert
nidur um kr. 8.000.000 ad nafnverdi. Um er ad reeda eigin hluti sem félagido keypti samkveemt
endurkaupaasetlunum a grundvelli heimildar adalfundar sem haldinn var 22. mars 2022, sem lid til ad lsekka
hlutafé félagsins og studla ad betri fjarmagnsskipan samkvaemt akvordun stjornar. Verdi tillagan sampykkt pa
laekkar nafnverd hlutafjar félagsins ur kr. 312.500.000 i kr. 304.500.000. Nafnverd hlutafjar samkveemt 4. gr. i
sampykktum félagsins breytist til samraemis. Laekkunin verdur framkveemd pegar |I6gmeet skilyrdi eru uppfylit.



3. Kynning vegna
kaupanna a Lyfju hf.

Asta S. Fjeldsted
Forstjori Festi



@ FESTI [hivria

Tilgangur Festi er m.a. ad eiga og reka fyrirtaeki sem eru leidandi & sinum
morkudum...
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@ FESTI [hivria

... 0g koma breidu urvali naudsynjavara og pjonustu a hagstadu verai til
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@ FESTI [hivria

Samningur um kaup a 6llu hlutafe i Lyfju hf. styour pa stefnu

« Festi hf. og SID ehf. undirritudu 13. juli samning um
kaup Festi & 6llu hlutafé i Lyfju hf.

* Heildarvirdi Lyfju metid & 7,8 ma.kr. i samningnum en
endanlegt kaupverd raedst af skuldastodu Lyfju vio
afhendingu dsamt gengi hlutabréfa i Festi a peim tima.

» Greidsla fer fram med 10 milljénum hluta i Festi, um
1,8 ma.kr. midad vid markadsverd a kaupsamningsdegi og
greidslu 6 milljarda krona med handbeeru fé ad
fradregnum nettd vaxtaberandi skuldum Lyfju. Nett6
vaxtaberandi skuldir Lyfju eru nd um 1,2 ma.kr. og er
ny ffarmognun vegna kaupa pvi astlud 4,8 ma.kr.

Fra undirritun samnings um kaup Festi & Lyfju

* Vidskiptin eru had pvi ad hluthafafundur Festi
sampykki hlutafjarheekkun vegna kaupanna — asamt
sampykki Samkeppniseftirlitsins. 0
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@ FESTI [hivria

...0g byr Festi enn frekar undir samfélagsbreytingar
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#1 Aukin vitund um heilsu
og vellidan

Heilsa
Hreyfing
Neering
Utlit
Svefn

Nuvitund
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@ FESTI [hivria

#2 Folksfjolgun og breytt

aldurssamsetning
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@ FESTI [hivria

#3 Aukin paegindi og tafarlaus
pjonusta

Allt & einum stad
Med einum smelli
Heim ad dyrum
Sérfraedingar til taks
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@ FESTI [hivria

... 0g meod Lyfju er Festi ad snerta fleiri mikilvaega flokka i neyslu heimila
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@ FESTI [[hivra

Skyr fordeemi arangurs samruna smasala og lyfsala
Steerstu smasalar heims hafa aukid aherslu a lyf og heilsuvorur asamt pvi ad bjéda upp a fjarheilbrigdispjonustu

e APOTEK? i @Ahold fﬁ
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(e. Telehealth)



@ FESTI [hivria

Lyfja er leidandi a islenskum lyfja- og heilsuvorumarkadi

Um Lyfju
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Lyfja er fyrsta apotekido sem neytendur hugsa um
hvad vardar:
e Stadsetningu (49%)

ONDUM

ADEINS BETUR
e GO0a radgjof og pekkingu starfsfolks (42%) B Pl i o gognum encumartngn
e Betra voruurval (35%) Mhuvesa

e Betri pjonustu (32%)
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@ FESTI [hivria

| samruna felast fjolbreytt teekifaeri til beettrar pjonustu og aukinnar ardsemi

Samnyting Sokn i Sokn iso6lu a Sokn i nyrri
rekstrarinnvidoa verslunum netinu pjonustu
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@ FESTI [hivria

Festi gerir rad fyrir ad samruni geti skilad 200-400 m.kr. arlegum
samlegodarahrifum

Samnyting Sokn i Sokn iso6lu a Sokn i nyrri
rekstrarinnvidoa verslunum netinu pjonustu
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Naestu skref snua ad samskiptum vido Samkeppniseftirlitio

13. jali 1. agust 23. agust Byrjun september... ...byrjun naest ars 2024
Kaup- L Hluthafafundur _
samningur Festi. Afstada Samkeppnis-
undirritadur. Stjérn saekir um Samrunatilkynning Eft'r|'t5{n5 |'$gur fvrlr-

Hluthafafundur  heimild til send til Afhending félagsins fer
bodadur. haekkunar hlutafjar ~ Samkeppniseftirlitsins. fram.
vegna

vidskiptanna.
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4. Heimild til
haekkunar hlutafjar



Tillaga um heimild til haekkunar hlutafjar QP FESTI

Tillaga stjornar Festi hf. um heimild til haekkunar hlutafjar er svohljodandi:

« Hluthafafundur Festi hf., haldinn 23. agust 2023, sampykkir ad veita stjorn felagsins heimild til ad gefa at
nytt hlutafé i félaginu ad nafnverdi allt ad kr. 10.000.000. Heimild stjérnar skal adeins nytt til pess ad efna
skuldbindingar félagsins um greidslu hluta kaupverds samkveemt samningi a milli Festi hf. og SID ehf.,
dags. 13. juli 2023, um kaup Festi hf. & 6llum hlutum i Lyfju hf. Forgangsréttur hluthafa samkveemt 1. mgr.
5. gr. sampykkta félagsins gildir ekki um hid nyja hlutafé og falla hluthafar pvi fra askriftarrétti sinum ad
hlutafjaraukningunni i samraemi vid akveedi 3. mgr. 34. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Nyutgefnir hlutir
skulu vera i sama flokki og med s6mu réttindi og adrir hlutir i felaginu ad geettum peim takmorkunum sem
leida af kvodum um soOlubann samkveemt kaupsamningnum. Nyuatgefnir hlutir veita réttindi fra
skraningardegi hlutafjarhaekkunar. Heimildin er veitt til 15. mai 2024. Stjorn félagsins skal vera heimilt ad
gera naudsynlegar breytingar a sampykktum felagsins i tengslum vid nytingu heimildarinnar. Heimild pessi
skal felld ar sampykktum pegar hun hefur verid nytt.”

HIjoti tillagan sampykki hluthafafundar skal hun tekin upp i sampykktir félagsins sem nytt akveedi 5.
mgr. 5. gr.



Tillaga um heimild til haekkunar hlutafjar QP FESTI

Til grundvallar tillogunni liggja eftirfarandi skjol fyrir fundinum:

1. Skyrsla stjornar Festi vegna tillogu um heimild til haekkunar hlutafjar, dags. 31. jali 2023, sbr. b. lid 2. mgr. 33. gr. laga nr.
2/1995 um hlutaféldg.

2. Serfraediskyrsla Deloitte ehf., dags. 31. juli 2023, i samraemi vid 1. mgr. 37. gr., sbr. 6. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.
Umsogn Deloitte ehf., dags. 31. juli 2023, sbr. c. lid 2. mgr. 33. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

Greinargerad:

Stjorn Festi hf. 6skar eftir heimild hluthafafundar til ad haekka hlutafé i félaginu med utgafu nyrra hluta ad nafnverai kr. 10.000.000 i
bvi skyni ad efna kaupsamning, dags. 13. jali 2023, & milli félagsins og SID ehf. um kaup a 6llu hlutafé i Lyfju hf. Samkveemt pvi
gerir tillaga stjornar rad fyrir ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum samkveemt 1. mgr. 5. gr. sampykkta félagsins, sbr. einnig 3.
mgr. 34. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

Heimild stjérnar til hlutafjarhaekkunar skal gilda til 15. mai 2024 til samraemis vid akveedi tilgreinds kaupsamnings um lokadag til ad
uppfylla skilyrdi hans (e. long stop date), en samningurinn er medal annars hadur skilyrdi um sampykki Samkeppnisetftirlitsins.

Nyutgefnir hlutir skulu vera i sama flokki og med sému réttindi og adrir hlutir i félaginu, ad pvi undanskildu p6é ad Kaski ehf. og
parabakka ehf. er 6heimilt samkvaemt kaupsamningnum, an skriflegs sampykkis Festi hf., ad lata pa hluti sem peir fa, eda kunna
ao fa i Festi hf. framselda fra SID ehf., af hendi i sex manudi fra efndadegi (vid afhendingu).

Ad beidni stjornar félagsins hefur Deloitte ehf. Gtbuid sérfreediskyrslu i samreemi vid videigandi akveedi laga nr. 2/1995 um
hlutafélog sem hefur ad geyma lysingu a mati viokomandi 16ggilts endurskodanda a verdi hluta i Lyfju hf., upplysingar um adferdina
sem notud var vid matid, tilgreiningu a pvi hvernig gagngjaldio var akvardad til samreemis vid gengi hlutabréfa i Festi hf. og loks
yfirlysingu um ad verdgildi hlutanna i Lyfju hf. svari ad minnsta kosti til hins umsamda endurgjalds i formi hluta i Festi hf.
Sérfraediskyrslan, asamt 6drum videigandi gégnum, fylgir med fundarbodi til hluthafafundarins.



5. Aorar tillogur
um breytingar a
sampykktum o
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Tillaga um breytingu & 3. gr. sampykkta felagsins @ FESTI

i. Stjorn leggur til ad 3. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

« Tilgangur félagsins er ad eiga og reka fyrirteeki sem eru leidandi a sinum morkudum, par & medal en ekki takmarkad
vid sblu & mat- og drykkjarvoru, orku, rafteekjum, lyfjum og heilbrigdistengdri pjonustu. ba er tilgangur félagsins kaup,
sala, eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald a verdbréfum asamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og
6drum skyldum rekstri.”

Greinargera:

[ nagildandi 3. gr. sampykkta félagsins er kvedid & um ad tilgangur pess sé ad eiga og reka fyrirteeki sem eru leidandi &
sinum mdrkudum, t.d. um sélu & eldsneyti og matvorum, kaup, sala og eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og
eignarhald a verdbréfum, dsamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og 6drum skyldum rekstri. Stjérn leggur til ad ordalagi
greinarinnar verdi breytt og pad uppfeert til samraemis vid nuverandi rekstur innan samstaedu félagsins sem og ad teknu
tilliti til fyrirhugadra kaupa a 6llu hlutafé i Lyfju hf.



Tillaga um breytingu & 8. mgr. 11. gr. sampykkta félagsins & FESTI

ii. Stjorn leggur til ad 8. mgr. 11. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

« ,Stjérn félagsins er heimilt ad akveda ad hluthafar geti tekid patt i fundarstorfum hluthafafunda med rafreenum heetti,
hvort sem er med peim heetti ad hluthafafundurinn verdi rafraenn ad 6llu leyti eda ad hluta. Akvedi stjorn ad nyta pessa
heimild skal um pad sérstaklega getid i fundarbodi og leidbeiningar vardandi patttoku veittar.”

Greinargera:

Tillaga stjornar felur i sér ad tekio verdi sérstaklega fram i 8. mgr. 11. gr. sampykkta félagsins ad stjérn sé heimilt ad
akveoda ad hluthafar geti tekio patt i fundarstérfum hluthafafunda med rafreenum heetti, hvort sem er med peim heetti ad
hluthafafundurinn verdi rafreenn ad 6llu leyti eda ad hluta. Pad ad hluthafar geti tekid patt i hluthafafundum med rafreenum
haetti felur i sér ad peir geta tekio patt i fundarstorfum, par med talid greitt atkvaedi, an pess ad vera a fundarstad og er pvi
lagt til ad su tilvisun i gildandi akveedi falli & brott.



Tillaga um breytingu 4 9. mgr. 11. gr. sampykkta félagsins & FESTI

iii. Stjorn leggur til ad 9. mgr. 11. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

« ,Skal hluthafi sem hyggst nyta sér rafreena patttoku tilkynna skrifstofu félagsins par um med skriflegum heetti eigi sidar
en tveimur dogum fyrir bodadan hluthafafund. Tilkynningunni skulu fylgja skriflegar spurningar er varda dagskra
fundarins eda framlogo skjoél, 6ski peir svara a fundinum.”

Greinargera:

Tillaga stjornar felur i sér ad hluthafi sem hyggst nyta sér rafreena patttoku a hluthafafundi skuli tilkynna skrifstofu félagsins
bar um eigi sidar en tveimur dogum fyrir bodadan hluthafafund i stad 10 daga likt og kvedid er & um i nugildandi 9. mgr. 11.
gr. sampykktanna.



Tillaga um breytingu & 1. mgr. 13. gr. sampykkta félagsins @ FESTI

iv. Stjorn leggur til ad 1. mgr. 13. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

« Til hluthafafunda skal bodad med rafreenum haetti til ad tryggja skjotan adgang ad upplysingunum a jafnréttisgrundvelli.
Skylt er ad nota trausta midla er tryggja virka utbreidslu upplysinga til almennings & Evropska efnahagssveaedinu. Til
hluthafafundar skal boda minnst premur vikum fyrir fund og til adalfundar minnst premur vikum fyrir fund og lengst sex
vikum fyrir fund. Hluthafafundur er I6gmeetur an tillits til fundarséknar ef réttilega er til hans bodad. Skal maeting midast
vid afhenta atkveedasedla.”

Greinargero:

Annars vegar er |6god til breyting & 1. mgr. 13. gr. sampykkta félagsins vardandi bodun hluthafafunda, en i nugildandi
akveedi er kvedid 4 um ad boda skuli til hluthafafundar med tilkynningu til hvers hluthafa eda med auglysingu i dagbladi.
Tillaga stjornar ad breytingu er i samraemi vid efni 88. gr. b. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og felur i sér ad boda skuli til
hluthafafundar med rafreenum heetti til ad tryggja skjotan adgang ad upplysingunum a jafnréttisgrundvelli.

Hins vegar er lagt til ad kvedid verdi a um i greininni ad til hluthafafundar skuli boda minnst premur vikum fyrir fund og til
adalfundar minnst premur vikum fyrir fund og lengst sex vikum fyrir fund. Tekur tillagan mio af gildandi dkvaedi 1. mgr. 88.
gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.



Tillaga um nyja 2. mgr. 13. gr. i sampykktir felagsins @ FESTI

v. Stjorn leggur til ad eftirfarandi malsgrein komi inn i 2. mgr. 13. gr. sampykkta félagsins og ad gildandi akveedi 2.
mgr. 13. gr. verdi eftirleidis i 3. mgr. 13. gr. sampykktanna:

« ,Stjorn getur dkvedio ad hluthafi skuli tilkkynna félaginu patttéku sina & hluthafafundi innan tiltekins frests fyrir fundinn,
sem skal po eigi vera lengri en tveir dagar. Fundarbod skal innihalda upplysingar um skraningardag. Atkvaedisréttur a
fundinum fer eftir fjélda hluta & pvi timamarki pegar skraningarfresti lykur.”

Greinargera:

Tillaga stjornar tekur mid af 5. mgr. 80. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg en markmid med henni er ad einfalda og veita
svigram vio undirbudning fyrir hluthafafundi félagsins.



Tillaga um breytingu a 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins @ FESTI

vi. Stjorn leggur til ad 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

« Tryggt skal vid stjérnarkjor ad hlutfall hvors kyns sé ekki leegra en 40%. Naist ekki vidhlitandi nidurstada um
kynjahlutféll vio stjornarkjor pa er stjornarkjorid ogilt. bar til logmeet kosning hefur farid fram med vidhlitandi
kynjahlutfallsnidurstédu pa situr afram eldri stjorn, eftir pvi sem vid 4. Endurtaka skal stjérnarkjér, ad pvi marki sem
naudsynlegt er, & sama hluthafafundi, pegar upplysingar um 6fullnaegjandi nidurstédur stjornarkjors liggja fyrir. Adur en
stjornarkjorid er endurtekid, ad pvi marki sem naudsynlegt er, pa skal gert fundarhlé og heimilt ad tilnefna fleiri
frambjédendur til stjérnar af pvi kyni sem hallar & vid fyrri kosninguna. Vid endurtekid stjornarkjor skulu peir tveir
einstaklingar af hvoru kyni sem flest atkvaedi fa i stjornarkjori teljast réttkjornir og einnig sa er naestur peim kemur ad
atkveedamagni, ef naudsynlegt var ad endurtaka stjornarkjor.”

Greinargera:

Tillaga stjornar lytur ad pvi ad adlaga ordalag 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins ad efni sampykktanna ad 6doru leyti. Er
bvi lagt til ad tilvisanir til ,adalstjornar” og ,varastjornar® félagsins falli & brott og greinin adlégud samkvaemt pvi.



Tillaga um ad 5. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins falli & brott @ FESTI

vii. Stjérn leggur til ad eftirfarandi akveedi 5. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins falli & brott:

- Félagsstjorn skal setja sér starfsreglur i samraemi vid akveedi laga um hlutafélog. | starfsreglum skal m.a. meelt fyrir um
verkaskiptingu stjérnar, bodun stjornarfunda og tilhégun & bodun varamanna, samskipti og medferd upplysinga, mat a
haefi stjornarmanna vid akvardanatdku, skipan undirnefnda og annad pad sem rétt er ad festa i reglur til ad studla ad
farseelu starfi stjornar.”

Greinargera:

A adalfundi félagsins sem haldinn var 22. mars 2022 var sampykkt itarlegra akveedi um sama efni sem er na ad finna i 4.
mgr. 18. gr. sampykkta félagsins. Eftir pa sampykkt hefur 5. mgr. 18. gr. sampykktanna ekki lengur sjalfsteett gildi ad aliti
stjornar og er pvi lagt til ad malsgreinin falli & brott.



al

6. Onnur m



Takk fyrir



Fyrirvarar

Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vio birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peaer séu
oskeikular.

Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad hluta til
né i heild.

Pessi kynning er adeins eetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber ekki
ad veita viotakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio eda
gera breytingar eda leidréttingar & henni ef upplysingar sem liggja til grundvallar
breytast.

Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjélda aheettu- og Ovissupatta sem geta haft
pbau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi
sem greint er fra i pessari kynningu. Par ma nefna ytri paetti a bord vid gengi
gjaldmidla, heimsmarkadsverd & eldsneyti, frambod & fjarmagni, gildistoku
nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 6dru.

Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta &
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid & utgafudeqi
kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i
heild sinni mea tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn af
framangreindum fyrirvGrum og takmorkunum.
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