Kallelse till arsstimma i Sinch AB (publ)

Aktiedgarna i Sinch AB (publ), 556882-8908 (”Sinch” eller ”Bolaget”) kallas
hérmed till arsstimma onsdagen den 17 maj 2023 kl. 10.00 i lokalen
Kungsholmen 2, Hotell Courtyard by Marriott Stockholm, R&lambshovsleden 50,
Stockholm. Inpassering och registrering borjar kl. 9.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore arsstimman ska kunna utdva sin rostratt
genom postrostning i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning. Aktiedgare kan dirmed vilja att delta vid stimman pa
plats, genom ombud eller genom postrdstning.

Ritt att delta vid arsstimman

Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 9 maj 2023 alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéra att
forvaltaren rostrittsregistrerar aktierna senast torsdagen den 11 maj 2023,

e dels anmidla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken
”Deltagande pd plats eller deltagande genom ombud” senast torsdagen den
11 maj 2023 alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under
rubriken “Postrostning” nedan sé att postrosten &r Computershare AB
tillhanda senast torsdagen den 11 maj 2023.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren begéra att foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta vid arsstimman (rostréttsregistrering). Som anges
ovan maste forvaltaren ha genomfort rostréttsregistreringen hos Euroclear Sweden
AB senast torsdagen den 11 maj 2023. Aktiedgare maste déarfor kontakta sin
forvaltare 1 god tid fore denna dag och rostrittsregistrera sina aktier i enlighet med
forvaltarens instruktioner.

Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman personligen eller genom ombud ska
senast torsdagen den 11 maj 2023 anméla detta till Bolaget. Anmailan kan ske:

elektroniskt pa Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com),

e per post till Computershare AB, ’Sinch AB (publ) arsstimma”, Box 5267,
102 46 Stockholm,

e per telefon 0771-24 64 00, eller

e per e-post till proxy@computershare.se.



Anmélan ska innehélla uppgift om aktiedgarens fullstindiga namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, det antal
bitrdden (hogst tvd) som avses medforas vid bolagsstimman.

Den som inte onskar nédrvara personligen och inte heller utova sin rostrétt genom
postrostning kan utdva sin rostrétt vid drsstimman genom ombud med en skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfdrdas av en juridisk person
ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

Postrostning

Aktiedgare som Onskar utdva sin rostritt genom postrostning ska anvianda det
postrostningsformulér och f6lja de anvisningar som finns tillgéngliga pa Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com) och pa Bolagets kontor, Lindhagensgatan
74, 112 18 Stockholm. Ifyllt och undertecknat postrdstningsformular skickas per
post till Computershare AB, ”Sinch AB (publ) arsstimma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér ska vara Computershare
AB tillhanda senast torsdagen den 11 maj 2023. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformuldr kan dven inges elektroniskt och ska da skickas per e-post till
proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt med
BankID via Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com). Om aktieigare avger
postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas
postrostningsformuldret. Ett fullmaktsformular tillhandhélls pa begéran och finns
dven tillgéngligt p4 Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com). Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas postrostningsformularet.

Aktiedgare far inte forse postrostningsformuldret med sirskilda instruktioner eller
villkor. Om postrdstningsformuléret forses med sérskilda instruktioner eller villkor
ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret.
Forslag till dagordning
1. Stdimmans ppnande
. Val av ordforande vid stimman
. Val av en eller tva justeringspersoner

. Upprittande och godkidnnande av rostldngd

. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

. Framliaggande av éarsredovisning och revisionsberittelse samt
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5. Godkénnande av dagordning
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7

koncernredovisning och koncernredovisningsberittelse



8. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatsrikning och koncernbalansriakning;

b) dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdkningen; och

c) ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren (inklusive den vice verkstillande direktoren)

9. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter

10. Faststédllande av arvoden at styrelse och revisorer
11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

12. Faststdllande av principer for valberedningens arbete och instruktion for
valberedningen

13. Faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
14. Beslut om godkénnande av erséttningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier

16. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTI 2023),
emission och dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTI 2023 samt
emission av teckningsoptioner for att sékerstélla leverans av aktier vid
utnyttjande av personaloptioner tilldelade under LTI 2023

17. Stammans avslutande
Val av ordforande vid stimman (punkt 2)

Bolagets valberedning, bestdende av Jonas Fredriksson (som representerar Neqst
D2 AB), Thomas Wuolikainen (som representerar Fjirde AP-fonden), Tomas
Risbecker (som representerar AMF), Oscar Bergman (som representerar Swedbank
Robur) och Erik Froberg (styrelseordforande i Bolaget), foreslér att styrelsens
ordforande Erik Froberg, eller vid hans franvaro, den person som valberedningen
anvisar, utses till ordforande vid arsstimman.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 3)

Styrelsen foreslar Jonas Fredriksson, som representerar Neqst D2 AB, eller, vid
hans franvaro, den person som styrelsen anvisar, till person att jimte ordféranden
justera stimmans protokoll.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2022.



Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter, arvoden at styrelse och revisorer och val av
styrelse, styrelseordforande och revisorer (punkterna 9-11)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av sex stimmovalda ledaméter utan
suppleanter och att Bolaget, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor utan revisorssuppleanter.

Valberedningen foreslar att arvode ska utgd med 700 000 kronor for var och en av
styrelsens ledamdter som inte &r anstidllda av Bolaget och med 1 500 000 kronor till
styrelsens ordforande.

Valberedningen foreslér att arvode ska utgad med 100 000 kronor till var och en av
ledamoterna 1 revisionsutskottet samt med 250 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande.

Valberedningen foreslér att arvode ska utga med 50 000 kronor till var och en av
ledamdterna i erséttningsutskottet samt med 100 000 kronor till
ersittningsutskottets ordférande.

Valberedningen foreslér att Erik Froberg, Renée Robinson Stromberg, Johan
Stuart, Bjorn Zethraeus, Bridget Cosgrave och Hudson Smith omviéljs som
styrelseledaméter for perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma.
Valberedningen foreslér att Erik Froberg omviéljs som styrelseordforande for
perioden fram till och med slutet av nista arsstimma.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit till styrelsen
(inklusive valberedningens bedomning avseende oberoende) finns p& Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com).

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som Bolagets revisor for
perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma samt att erséttning till
revisorn ska utgé enligt godkénd rékning.

Faststéiillande av principer for valberedningens arbete och instruktion for
valberedningen (punkt 12)

Valberedningen foreslér att foljande principer for valberedningens arbete och
instruktioner for valberedningen, vilka forutom mindre sprékliga dndringar ér
samma principer som antogs vid arsstimman 2022, ska gélla tills vidare.

Bolagsstdmman uppdrar at styrelsens ordforande att ta kontakt med de fyra
rostméssigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (hdrmed avses savél
direktregistrerade aktieigare som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30 september varje ar, som vardera
utser en representant att jamte styrelseordforanden utgora valberedning for tiden



intill dess att ny valberedning utsetts i enlighet med dessa instruktioner. For det fall
négon av de fyra storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej dnskar utse sddan
representant ska den femte storsta aktiedgaren eller 4gargruppen tillfragas och sa
vidare intill dess att valberedningen bestar av fem ledamoter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i Bolaget rostméssigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Den verkstillande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen men ska inte utgora
en majoritet av dess ledamdter. Om mer dn en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hdgst en av dem vara beroende i forhéllande till Bolagets storre
aktiedgare.

Valberedningen utser ordférande inom sig. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen. Sammanséttningen av
valberedningen ska tillkdnnages senast sex méanader fore arsstimman.

Om en eller flera aktieigare som utsett representanter till valberedningen inte
langre tillhor de fyra storsta dgarna i Bolaget vid en tidpunkt mer &n tvd ménader
fore arsstimman, ska representanterna for dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag
och nya ledaméter utses av de nya aktieéigare som da tillhor de fyra storsta
aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen avséger sig uppdraget innan
valberedningens arbete ar avslutat ska samma aktiedgare som utsadg den avgaende
ledamoten, om det anses nddviandigt, dga rétt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte langre dr bland de fyra storsta aktiedigarna, den storsta aktieéigaren
pa tur, enligt principerna ovan, men med utgdngspunkt i Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten ldmnat sin post.
Forandringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggoras.

Ingen ersittning ska utgé till ledamoéterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nddvandiga utgifter som valberedningen kan komma att ddra sig inom ramen for
sitt arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nér den dér paféljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen ska fullgdra de uppgifter som f6ljer av Svensk kod for
bolagsstyrning och ldgga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstimman:

a) forslag till stimmoordforande;
b) forslag till styrelse;

c) forslag till styrelseordforande;
d) forslag till revisorer;



e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete;

f) forslag till arvode for Bolagets revisorer;

g) forslag till principer for utseende av valberedning infor arsstimman; och

h) forslag till fordndringar till instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har rétt att pa Sinchs bekostnad engagera externa konsulter som
valberedningen anser nddvindiga for fullgérande av sin uppgift.

Faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
(punkt 13)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer omfattar inte erséttning som beslutats eller godkénts av
bolagsstimma och utgor ett ramverk for hur styrelsen far besluta om erséttning till
ledande befattningshavare. De foregéende riktlinjerna antogs av arsstimman 2022.

Anledningarna till de foreslagna &ndringarna &r harmonisering till f6ljd av tidigare
forvarv och marknadsforhallanden i olika geografiska omraden som Bolaget
bedriver betydande verksamhet i, inklusive den nyliga rekryteringen av en ny
verkstéllande direktor baserad i USA. Sammanfattningsvis foreslds foljande
andringar:

e Att justera den maximala kortsiktiga rorliga ersittningen till att inte
Overstiga 50 procent av den fasta grundlonen (30 procent under 2022).

e Att infora en sirskild ersittning for att mojliggora extraordinéra incitament
nir Bolaget anstiller nya och behéller befintliga ledande befattningshavare
(se definition nedan).

e Attjustera andra formaner till att inte 6verstiga tio procent av den fasta
grundlonen (sex procent under 2022).

e Att justera uppsigningstiden och perioden for utbetalning av
avgangsvederlag for den verkstillande direktoren till att inte Gverstiga sex
ménaders uppségningstid och tolv ménaders avgangsvederlag.

Bolaget har inte mottagit ndgra kommentarer rorande riktlinjerna fran nagra
aktiedgare.

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for dessa riktlinjer Bolagets
styrelseledamoter som &r anstéllda av koncernen, den verkstéllande direktor, den
vice verkstéllande direktor (om tillimpligt) och chefer som rapporterar till den
verkstdllande direktéren. For ndrvarande finns det tolv ledande befattningshavare i
Bolaget, inklusive den verkstéllande direktoren.



En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade och kompetenta medarbetare. Erséttning till den
verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska déarfor aterspegla
Sinchs behov av att rekrytera och motivera kvalificerade anstéllda genom
erséittningspaket som upplevs som réttvisa och konkurrenskraftiga. Styrelsen har
ritt att gora avsteg fran nedan riktlinjer om det 1 ett enskilt fall finns sérskilda skil
dartill och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sikerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for Bolagets anstillda beaktats genom att information om de anstilldas totala
ersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och d6kningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Erséttningen bestar av foljande delar:

e Fast grundlon

e Kort- och langsiktig rorlig ersittning

o  Sarskild erséttning

e Pensionsférmaner

e Ovriga formaner

e Ersidttning under uppségningstid
Marknadsmdissig erséttning

Bolaget har tagit del av hogkvalitativ referensdata fran tredje parter for att
sikerstilla att ersittningen till den verkstéllande direktoéren och 6vriga ledande
befattningshavare aterspeglar vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare i andra foretag. Marknadsméssigheten sékerstélls dven genom
rekryteringsprocesser, i de fall dér befattningshavare rekryteras externt.

Fast grundion

Den fasta grundlonen ska vara marknadsmaissig och ska aterspegla den anstélldes
befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuella prestationer.



Kortsiktig rorlig ersiittning

Kortsiktig rorlig erséttning ska métas mot fordefinierade finansiella prestationsmal.
Icke-finansiella mal kan dven anvindas for att stirka fokus pé att uppna Bolagets
strategiska planer. Mélen ska vara specifika, tydliga, métbara och tidsbundna och
ska faststéllas av styrelsen. De ska vidare vara utformade sé att de framjar Bolagets
afféarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Nar relevant métperiod for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersittning avslutats ska det
bedomas/faststillas i vilken utstridckning kriterierna uppfyllts.

Styrelsen har delegerat ansvaret for utvardering savitt avser rorlig erséttning till
den verkstillande direktdren och dvriga ledande befattningshavare till
ersttningsutskottet.

Nivéaer och mal for rorlig erséttning foreslas arligen av den verkstillande direktoren
avseende andra ledande befattningshavare och godkénns av styrelsen. Nivéer och
mal for den verkstéllande direktdren definieras av styrelsen. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ska inte overstiga 50 procent av den fasta grundlénen, dé erséttningen
till ledningen framfor allt ska vara baserad pa langsiktiga incitament.

Langsiktig rorlig ersittning

Léangsiktig rorlig erséttning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa riktlinjer omfattar inte ersédttningar som beslutas av bolagsstimman, och
omfattar séledes inte Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2018, LTI
2019, LTI 2020, LTI 1 2020, LTI 2021, LTI 112021, LTI 2022 och det foreslagna
LTI 2023. Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslds infor arsstimman. Syftet med att
erbjuda aktierelaterade incitamentsprogram dr att sikerstélla att ledande
befattningshavares intresse overensstimmer med Bolagets aktiedgare. Individuellt,
langsiktigt 4gande bland nyckelpersoner kan forvintas stimulera ett kat intresse
for verksamheten och dess 16nsamhet, 6ka motivationen och samhdrighetskénslan
med Bolaget och dérigenom bidra till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram okar dven
mojligheten att behalla befintliga och attrahera nya ledande befattningshavare 1
samband med rekrytering.

Siirskild ersdittning

Ytterligare rorlig kontant ersittning kan erbjudas till nyckelpersoner som fortsétter
att vara anstéllda i samband med forvirv av nya foretag, avyttring av verksambheter,
andra atgérder av tillfdllig natur eller som utfér andra extraordinéra arbetsinsatser.
Sédan sidrskild erséttning far inte Gverstiga 50 procent av den avtalade arliga fasta
grundlonen. Sérskild erséttning ska endast utga i sérskilda fall och ska inte ingé i



nagot ordinarie ersittningssystem. Beslut om sérskild ersittning ska fattas av
styrelsen.

Pensioner

Pensionsformaner for den verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med
vad som generellt giller for motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska
i normalfallet grundas pé avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionering sker for
ledande befattningshavare vid relevant/tillimplig pensionsélder. Pensionsforméner
ska inte dverstiga 35 procent av den fasta grundlonen i den mén inte hogre
avsittning foljer av tillimplig kollektivavtalad pensionsplan.

Ovriga formdner

Ovriga l6pande anstillningsforméner kan bland annat besta av sjukforsikring och
friskvardsbidrag. Kostnaderna for sddana forméner ska inte dverstiga 10 procent av
den fasta grundlonen.

Uppsdiigningstid och avgdingsvederlag

Som huvudregel ska anstillningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande
befattningshavare gélla tillsvidare. Om Bolaget séger upp den verkstillande
direktorens anstdllning ska uppsdgningstiden vara hdgst sex manader. Om den
verkstillande direktoren sdger upp anstéllningen ska uppsidgningstiden vara sex
manader. Mellan Bolaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en
uppségningstid om upp till sex manader, oavsett om den anstéllde blir uppsagd
eller sdger upp sig sjalv. Utdver ersittning utbetald under den tillimpliga
uppsédgningstiden ska eventuellt avgangsvederlag efter tillimplig uppsidgningstid
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlonen for tolv méanader for
den verkstillande direktoren och sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Det som anges ovan utgor ett ramverk inom vilken individuella
villkor ska beslutas av styrelsen.

Ersdittning till Bolagets grundare

Ersittning till Bolagets grundare ska godkdnnas av styrelsen. Grundarna omfattas

inte av kravet pd marknadsméissig ersittning, d.v.s., deras grundlon och erséttning
kan uppga till ett belopp som &r lidgre dn den marknadsméssiga ersittningen, da de
ar kompenserade genom deras aktieinnehav i Bolaget.

Ersittning till Bolagets grundare bestér av foljande delar:
e Fast grundlon

e Pensionsforméner
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e Riitt till ytterligare ledighet
e Ersdttning under uppsédgningstid

Om en grundare temporért innehar en annan ledningsposition, ska rétten till
erséttning under denna period motsvara grundldnen for personen i ledningen med
lagst 16n forutom de Gvriga grundarna.

Godkinnande

Andringar i villkor och ersittningar till den verkstillande direktdren ska godkinnas
av styrelsens ordforande. Dagliga kostnader sdsom resekostnader for den
verkstillande direktoren ska godkénnas av CFO:n, och kvartalsvisa
sammanfattande rapporter ska skickas till styrelsens ordfoérande. Nyrekryteringar,
andringar i 16n och andra vésentliga dndringar for andra ledande befattningshavare
an den verkstéllande direktoren ska godkdnnas av styrelsens ordférande. Mindre
justeringar och dagliga kostnader ska dock godkénnas av den verkstéllande
direktoren. Betalning av fast grundlon hanteras av lokala loneavdelningar och
godkénns, fore utbetalning, av den lokala HR-representanten. Betalning av
kortsiktig rorlig ersdttning ska godkdnnas av den verkstéllande direktéren
(avseende andra ledande befattningshavare) och av styrelsens ordférande (avseende
den verkstillande direktoren). Ritt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram
faststills av styrelsen och baseras pé forslag som har godkénts av bolagsstimma.

Kontroller och beslutsprocess

I Bolaget finns ett ersittningsutskott som bestér av tva styrelseledamdéter.
Styrelsens ordforande ar d4ven ordforande i erséttningsutskottet.

Erséttningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i
fraga om ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som ska presenteras for styrelsen. Forslaget ska
sedan presenteras och understillas arsstimman for beslut. Erséttningsutskottet ska
dven utvirdera tillimpningen av de riktlinjer drsstimman fattat beslut om.

Naér det uppkommer behov av vésentliga fordndringar av riktlinjerna, dock minst
var fjérde &r, ska styrelsen lidgga fram forslag till riktlinjer for beslut av
arsstimman.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje atagande om erséttning till ledande
befattningshavare, och varje forédndring av ett sddant atagande, som beslutas efter
den érsstimma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte nagon



inverkan pa sedan tidigare avtalsrittsligt bindande ataganden. Beslutade riktlinjer
fér &ndras genom beslut av annan bolagsstimma &n arsstimman.

Vidare ska ersittningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstimman beslutade
riktlinjer, forslag rorande ersattning till den verkstillande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen utvérdera den verkstéllande
direktorens insatser.

Vidare ska ersattningsutskottet f6lja och utvardera under aret pagdende och
avslutade program for rorliga ersittningar till ledande befattningshavare samt
géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivéer i Bolaget.

Dessutom ska erséttningsutskottet for varje rdkenskapsar uppritta en
ersittningsrapport over ersittningen till Bolagets ledande befattningshavare och
senast tre veckor fore arsstimman halla ersattningsrapporten tillgédnglig for
aktiedgarna pa Bolagets webbplats. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa
dessa ska styrelsen dels varje ar besluta om specifika dndrade ersittningsvillkor for
varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om erséttning till
ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid ersittningsutskottets och
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte den
verkstéllande direktdren eller andra ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen nérvara, i den utstrackning de berors av fragorna.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom f6ljande atgérder:
e Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersittning
e Slumpmissiga urval av godkénda loneutbetalningar

e Urval fran l16neutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga
betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till erséttningsutskottet.

Beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om godkénnande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfdllen under tiden fram till ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av
aktier mot kontant betalning, med bestdimmelse om apport eller kvittning eller
eljest med villkor samt att sddan nyemission ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedigarnas foretradesrétt. Emissionerna ska ske pa marknadsmassiga villkor, med
forbehall for marknadsmaéssig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med
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bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggora anskaffning av kapital for forvérv av bolag, eller delar av bolag,
och for Bolagets rorelse. Styrelsen far besluta om emission av aktier som innebar
en 0kning av Bolagets aktiekapital med hogst tio procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Beslut om inférande av lingsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTI 2023),
emission och dverlitelse av teckningsoptioner till deltagare i LTI 2023 samt
emission av teckningsoptioner for att sikerstilla leverans av aktier vid
utnyttjande av personaloptioner tilldelade under LTI 2023 (punkt 16)

Bakgrund och motiv

Sedan Bolagets borsintroduktion 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har 16pt ut utan kvarvarande
utestdende teckningsoptioner och personaloptioner. Dértill kommer programmet
LTI 2018 att 16pa ut per utgangen av andra kvartalet 2023.

Styrelsen bedomer att det dr i Sinchs och samtliga aktiedgares intresse att
implementera ett till langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2023”) for ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda i koncernen, i enlighet med
detta forslag. LTI 2023 foreslas omfatta upp till cirka 925 nuvarande och framtida
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstillda inom Sinch-
koncernen.

Forslaget dr baserat pa styrelsens bedomning att det &r angeldget, och i samtliga
aktiedgares intresse, att skapa storre delaktighet i koncernens utveckling for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra
anstéllda i koncernen. Styrelsen beddmer det d4ven som angeléget att kunna
attrahera talanger 6ver tid, motivera till fortsatt anstéllning och att bibehéalla en
tillfredsstdllande personalomséttning.

Mot bakgrund av ovan foreslér styrelsen att bolagsstimman beslutar om inférandet
av LTI 2023 i enlighet med punkterna (a)—(d) nedan. Besluten under punkterna
(a)—(d) foreslés vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor
antas i ett sammanhang.

Punkt (a) — Forslag till beslut om inforande av LTI 2023

LTI 2023 omfattar fem (5) Serier. Serie 1-3 utgdrs av teckningsoptioner som ska
overlatas till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
affarsenhetsledning och nyckelpersonal samt 6vriga medarbetare i Sverige.
Teckningsoptionerna av Serie 1 har en 16ptid om cirka 3,3 &r, teckningsoptionerna
av Serie 2 har en l6ptid om cirka fyra (4) ar och teckningsoptionerna av Serie 3 har
en 16ptid om cirka fem (5) ar. Innehavarna kan utnyttja teckningsoptionerna for att
teckna aktier under en period om tre (3) manader fore utgangen av 16ptiden for
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respektive Serie av teckningsoptioner.

Serie 4 av LTI 2023 utgors av personaloptioner som kan tilldelas till anstéllda inom
Sinch-koncernen utanfor Sverige.

Serie 5 av LTI 2023 utgors av personaloptioner som kan tilldelas till medlemmar i
koncernledningen och utvalda nyckelpersoner, affarsenhetsledning och
nyckelpersoner samt dvriga anstéllda i Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstimman beslutar om emission av sammanlagt
hogst 8 385 000 teckningsoptioner. Enligt beslutet i punkt (b) kan hogst 1 400 000
teckningsoptioner emitteras i Serie 1-3 (varav hogst 466 667 teckningsoptioner kan
emitteras i Serie 1, hdgst 466 667 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 2 och
hogst 466 666 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 3). Vidare foreslas enligt
beslutet i punkt (c) och (d) att hogst 5 985 000 och 1 000 000 teckningsoptioner
kan emitteras i syfte att sdkra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner
till deltagare i LTI 2023 Serie 4 respektive 5.

Ratten att teckna teckningsoptioner av Serie 1-5 ska tillkomma det heldgda
dotterbolaget Sinch Holding AB ("Dotterbolaget”) som ska dverlata
teckningsoptionerna av Serie 1-3 till medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner, affirsenhetsledning och nyckelpersoner samt dvriga medarbetare i
Sverige, samt innehalla teckningsoptionerna av Serie 4 och 5 for att sdkerstélla
leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner inom ramen for LTI 2023
Serie 4 och 5. Varje teckningsoption och personaloption beréttigar till teckning av
en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for LTI 2023 Serie 1-5.
Serie 1-3 — Teckningsoptioner

Dotterbolaget kommer overlata teckningsoptioner av Serie 1-3 till deltagare till ett
pris motsvarande optionsritternas marknadsvirde (optionspremien).

Varje teckningsoption av Serie 1, 2 respektive 3 ger innehavaren rétt att under
respektive series pakallandeperiod teckna en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 130 procent, 140 procent respektive 150 procent av det
volymvigda medeltalet av de frdn och med den 4 maj 2023 till och med den 17 maj
2023 noterade betalkurserna (enligt kurslista pd Nasdaq Stockholm dér Bolagets
aktie &r noterad) for aktie i Bolaget (avrundat till ndrmaste tiotal ore, varvid 5 ore
ska avrundas uppat). Dock kan teckningskursen inte séttas ldgre dn aktiens
kvotvirde (for narvarande 0,01 kronor). Dagar utan notering av betalkurs ska inte
ingd i berdkningen.

Pékallandeperioderna for teckning av aktie under respektive serie &r enligt



foljande:

e Serie 1: under tiden fran och med den 30 juni 2026 till och med den 30
september 2026;

e Serie 2: under tiden fran och med den 30 mars 2027 till och med den 30
juni 2027; och

e Serie 3: under tiden fran och med den 30 mars 2028 till och med den 30
juni 2028.

De emitterade teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, tecknas av Dotterbolaget, som ar ett heldgt dotterbolag
till Bolaget, varefter Dotterbolaget ska erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna.
Tiden for anmélan, under vilken anmilan om férvérv av teckningsoptionerna ska
ske av deltagarna, inleds uppskattningsvis omkring den 22 maj 2023. Overlatelse
av teckningsoptioner av Serie 1-3 till deltagare ska ske till ett pris motsvarande
optionsrétternas marknadsvéarde (optionspremien) med tillimpning av en
vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och kommer att
faststillas i samband med forsta dagen i anmélningsperioden. Styrelsen for Bolaget
ska éga ritt att senareldgga anmélningsperioden under vilken anmélan om forvérv
av teckningsoptioner ska goras av deltagare. Teckningsoptioner ska dven kunna
erbjudas till framtida nya medarbetare. For forvirv gjorda av framtida nya
medarbetare ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta
beslut. Detta innebér bland annat att forvérv ska ske med utgdngspunkt i
teckningsoptionernas marknadsvirde vid den aktuella tidpunkten samt att styrelsen
ska ange en motsvarande anméalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv sker
efter den initiala anmélningsperioden. Vérderingen ska utforas av oberoende
vérderingsinstitut eller revisionsbolag.

Eftersom teckningsoptionerna har forvarvats av deltagare till marknadsvérde finns
inga prestationsvillkor som behover uppfyllas for att bli erbjuden att forvirva
teckningsoptioner eller for att utnyttja teckningsoptioner for teckning av aktier.
Diremot kommer Bolaget i samband med 6verlételse av teckningsoptioner till
deltagarna att forbehélla sig rétten att dterkOpa teckningsoptioner om deltagarens
anstdllning eller uppdrag i koncernen upphér eller om deltagaren i sin tur 6nskar
vidaredverlata teckningsoptionerna.

Serie 4 — Personaloptioner till deltagare utanfor Sverige

Varje personaloption av berittigar den anstillde att forvérva en (1) aktie i Bolaget
enligt foljande villkor:

e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
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Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstillda i Sinch-
koncernen som arbetar utanfor Sverige.

Varje personaloption berittigar innehavaren till forvarv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvérdet av aktien sdsom
det faststéllts utifran staingningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm den sista handelsdagen fore dagen for optionstilldelningen.
Teckningskursen far dock ej séttas ldgre &n aktiens kvotvirde (for
nirvarande 0,01 kronor).

Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstillda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande 1,
och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fran, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjainandevillkor som behover uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot &r personaloptionerna foremal for bade
prestations- och tidbaserade intjdnandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstéllning inom Sinch-koncernen inte har
avslutats vid ett intjinandedatum och att tillaimpligt Prestationsvillkor
(sdsom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillampligt
intjinandedatum, kommer personaloptioner att intjénas per, (i) den forsta
arsdagen av tilldelningsdagen (den “Forsta Intjinandedagen”) savitt
avser 25 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en
deltagare, och (ii) den sista dagen i vart och ett av de efterféljande tolv (12)
kalenderkvartalen (vardera ett ”Efterfoljande Intjinandedatum™), sévitt
avser ytterligare 6,25 procent per kalenderkvartal av det totala antalet
personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda
intjanandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer
att ha intjanats (sdsom tillampligt) &r cirka fyra (4) ar fran
tilldelningsdagen. Personaloptionerna kan utnyttjas snart efter varje
intjinandedatum.

For att personaloptioner ska intjinas maste Bolagets konsoliderade
justerade EBITDA per aktie under en métperiod om mellan fyra (4) och
tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha 6kat med minst 10 procent i
genomsnitt under sddan métperiod, varvid fordndringen méts som den
summan av den relativa fordndringen (year-over-year) i justerad EBITDA
per aktie for varje kvartal jamfort med motsvarande kvartal foregéende ar,
dividerat med antalet kvartal i den aktuella métperioden
("Prestationsvillkoret™). Prestationsvillkoret kommer initialt, med
avseende pa den Forsta Intjanandedagen, att métas dver en period om fyra



(4) kalenderkvartal, med start med kalenderkvartalet omedelbart fore det
kalenderkvartal som pagér vid tilldelningsdagen, varefter métperioden
kommer att 6kas gradvis med ett (1) kalenderkvartal vid varje
Efterfoljande Intjinandedatum. Métperioden kommer dock aldrig att
overstiga tolv (12) kalenderkvartal och kommer alltid att avslutas med den
sista dagen i det sista kalenderkvartalet i métperioden.

Om tillimpligt Prestationsvillkor inte &r uppfyllt pa ett intjainandedatum
ska de berdrda personaloptionerna forbli icke-intjinade och omedelbart
anses som forverkade, utan erséttning.

Vid intjéning, sdvida inte den anstélldes anstillning inom Sinch-koncernen
upphor tidigare, forblir personaloptioner méjliga att utnyttja under en
period om fem (5) ér fran tilldelningsdagen. For det fall en deltagare &r
forhindrad enligt EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan
tillimplig lagstiftning eller interna policyer, har Bolagets styrelse ritt att
forldnga utnyttjandeperioden med en motsvarande tidsperiod, dock inte
langre &n &tta (8) manader.

Serie 5 — Personaloptioner till deltagare i Sverige

Varje personaloption beréttigar den anstillde att forvirva en (1) aktie i Bolaget

enligt foljande villkor:

Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.

Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstillda i Sinch-
koncernen som arbetar i Sverige.

Varje personaloption beréttigar innehavaren till forvirv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvirdet av aktien sdsom
det faststéllts enligt stingningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm den sista handelsdagen fore dagen for optionstilldelningen.
Teckningskursen far dock ej séttas ldgre &n aktiens kvotvirde (for
nirvarande 0,01 kronor).

Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstillda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande 1,
och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fran, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjanandevillkor som behover uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot dr personaloptionerna foremal for bade
prestations- och tidbaserade intjinandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstéllning inom Sinch-koncernen inte har
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avslutats vid ett intjinandedatum och att tillimpligt Prestationsvillkor
(sdsom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillimpligt
intjinandedatum, kommer personaloptioner att intjénas per, (i) den tredje
arsdagen av tilldelningsdagen (den ”"Forsta Intjinandedagen™) sivitt
avser 50 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en
deltagare, och (ii) den fjdrde arsdagen av tilldelningsdagen (“Efterfoljande
Intjinandedagen”) savitt avser 50 procent av det totala antalet
personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda
intjdnandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer
att ha intjdnats (sdsom tillampligt) &r fyra (4) &r fran tilldelningsdagen.
Personaloptionerna kan utnyttjas snart efter varje intjainandedatum.

e For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets konsoliderade
justerade EBITDA per aktie under en métperiod om tolv (12)
kalenderkvartal enligt nedan ha 6kat med minst 10 procent i genomsnitt
under sddan métperiod, varvid fordndringen mits som den summan av den
relativa fordndringen (year-over-year) i justerad EBITDA per aktie for
varje kvartal jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar dividerat med
antalet kvartal i den aktuella méitperioden (”Prestationsvillkoret™).
Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den Forsta
Intjanandedagen, att mitas dver en period om tolv (12) kalenderkvartal,
med start med kalenderkvartalet omedelbart fore det kalenderkvartal som
pagér vid tilldelningsdagen, och med avseende pa Efterfoljande
Intjainandedagen att métas dver en period om tolv (12) kalenderkvartal med
start med kalenderkvartalet omedelbart fore det kalenderkvartal som pagar
vid forsta arsdagen av tilldelningsdagen. Mitperioden kommer att avslutas
pa sista dagen i det sista kalenderkvartalet i métperioden.

e Om tillampligt Prestationsvillkor inte dr uppfyllt pa ett intjanandedatum
ska de berdrda personaloptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart
anses som forverkade, utan erséttning.

e Vid intjéning, sdvida inte den anstélldes anstillning inom Sinch-koncernen
upphor tidigare, forblir personaloptioner mdjliga att utnyttja under en
period om fem (5) ar fran tilldelningsdagen. For det fall en deltagare ér
forhindrad att utnyttja personaloptioner enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning eller annan tillaimplig lagstiftning eller
interna policyer, har Sinchs styrelse ritt att forlinga utnyttjandeperioden
med en motsvarande tidsperiod, dock inte lédngre 4n atta (8) méanader.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av personaloptioner



tilldelade under LTI 2023 inom ramen for ovan ndmnda huvudsakliga villkor.
Styrelsen har rétt att gora de rimliga dndringar och anpassningar i detaljerade
villkor inom ramen for personaloptioner under LTI 2023 som beddms som
nddvindiga eller [ampliga med anledning av skillnader i lokal lagstiftning eller
praxis eller av administrativa skél. For innehavare av personaloptioner som &r
medlemmar i koncernledningen har styrelsen rétt att (i) accelerera intjinande av
personaloptioner i hindelse av en dgarférandring som medfor att kontrollen &ver
Bolaget fordandras och innehavaren skiljs fran sin anstéllning i samband darmed
och (ii) tillata fortsatt intjanande och forlangd mojlighet till utnyttjande under
uppségningstid, exempelvis i good leaver-situationer. Styrelsen har dven ritt att
justera detaljerade villkor for personaloptioner i hidndelse av visentliga
fordndringar inom koncernen eller dess operativa miljo som medfor att ramverket
som antagits for personaloptioner under LTI 2023 inte ldngre ar rimligt eller
lampligt, forutsatt att sddana justeringar inte 4r mer forménliga for deltagaren &n de
villkor som f6ljer av detta beslutsforslag.

Omrdkning med anledning av split, sammanldggning, nyemission m.m.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption och personaloption
beréttigar till teckning av ska omréknas i hdndelse av split, sammanldggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor eller i
enlighet med de detaljerade villkoren for teckningsoptioner.

Tilldelningsprinciper, m.m.

Deltagarnas rétt till forvérv av teckningsoptioner eller tilldelning av
personaloptioner har differentierats mellan de anstdllda med hénsyn till bl.a.
stillning, ansvar och arbetsprestation i koncernen. Deltagarna har dérfor delats upp
i tre (3) olika kategorier:

Kategori A (hogst 25 personer): Medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner

Kategori B (hogst 50 personer): Affarsenhetsledning och nyckelpersoner
Kategori C (hogst 850 personer): Ovriga medarbetare

Teckningsoptioner far dverlatas till medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner, affirsenhetsledning och nyckelpersoner samt 6vriga medarbetare i
Sverige. En forutsittning for att dga rétt att forvérva teckningsoptioner 4r att
deltagaren ingér ett sérskilt hembudsavtal med Bolaget samt att deltagaren
forvarvar samma antal teckningsoptioner av Serie 1, 2 respektive 3. Hembud ska
ske till marknadsvérde. I 6vrigt dr teckningsoptionerna fritt 6verlatbara. Ratt att
erhélla personaloptioner av Serie 4 ska forbehallas nuvarande och framtida
anstéllda inom Sinch-koncernen utanfor Sverige och rétt att erhélla
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personaloptioner av Serie 5 ska forbehallas nuvarande och framtida anstillda i
Sverige.

Nedanstaende fordelning géller for tilldelning av
teckningsoptioner/personaloptioner inom respektive kategori enligt ovan.

Maximalt antal Maximalt antal
teckningsoptioner/personaloptioner  teckningsoptioner/personaloptioner
Kategori per deltagare inom kategorin
Kategori A 800 000 2 800 000
(hogst 25
personer)
Kategori B 300 000 2 000 000
(hogst 50
personer)
Kategori C 150 000 3 585 000
(hogst 850
personer)
Maximalt N/A 8 385000
totalt i
Kategori A, B
och C

For det fall att samtliga teckningsoptioner och/eller personaloptioner inom en eller
flera kategorier inte overlétits kan sddana icke dverlatna
teckningsoptioner/personaloptioner erbjudas medarbetare i andra kategorier. Det
maximala antalet teckningsoptioner och/eller personaloptioner per person inom
respektive kategori ovan ska dock inte kunna dverskridas for ndgon enskild person.
Teckningsoptioner kan dverlatas och personaloptioner tilldelas vid ett eller flera
tillféllen.

Bolagets styrelseledaméter och grundare omfattas inte av LTI 2023.

Punkt (b) — Forslag till beslut om emission och overlitelse av teckningsoptioner
av serie 1-3 till deltagare i LTI 2023 i Sverige

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 1 400 000 teckningsoptioner med
ratt till nyteckning av aktier, varav hogst 466 667 teckningsoptioner i Serie 1, hogst
466 667 teckningsoptioner i Serie 2 och hdgst 466 666 teckningsoptioner i Serie 3,
varvid Bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
komma att 6kas med hogst 14 000 kronor, motsvarande cirka 0,17 procent av
aktiekapitalet i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag om 8 386 022,48 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrtt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att forfoga
over teckningsoptionerna i enlighet med punkt (a) ovan. Varje teckningsoption
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beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgdra forpliktelserna under LTI 2023 foreslér styrelsen att
bolagsstimman godkéinner att Dotterbolaget far 6verlata teckningsoptionerna till
deltagare, 6verfora teckningsoptionerna till tredje man, eller pa annat sétt forfoga
over teckningsoptionerna, i enlighet med punkt (a).

Detaljerade beslutsforslag for respektive emission av teckningsoptioner i Serie 1, 2
och 3, inklusive fullstdndiga villkor for teckningsoptionerna, redogors for i
styrelsens fullstdndiga forslag (inklusive bilagor).

Punkt (c) — Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner for
sikerstillande av leverans av aktier vid utnyttiande av personaloptioner av
Serie 4

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 5 985 000 teckningsoptioner av
Serie 4 med ritt till nyteckning av aktier, till f61jd varav Bolagets aktiekapital kan,
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att 6kas med hogst 59 850
kronor, motsvarande cirka 0,71 procent av aktiekapitalet i Bolaget per dagen for
detta beslutsforslag 8 386 022,48 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att forfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption berittigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med registrering hos Bolagsverket
till och med den 31 december 2032, till en teckningskurs motsvarande aktiernas
kvotvérde (for narvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgdra forpliktelserna under LTI 2023 foreslér styrelsen att
bolagsstimman godkéanner att Dotterbolaget far 6verlata teckningsoptionerna till
tredje man, eller pé annat sitt forfoga dver teckningsoptionerna, i enlighet med
punkt (a).

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner i Serie 4, inklusive
fullstdndiga villkor for teckningsoptionerna redogors for i styrelsens fullstindiga
forslag (inklusive bilagor).

Punkt (d) — Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner for
sikerstillande av leverans av aktier vid utnyttiande av personaloptioner av
Serie 5

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 1 000 000 teckningsoptioner av
Serie 5 med rétt till nyteckning av aktier, till f61jd varav Bolagets aktiekapital kan,
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att 6kas med hogst 10 000



kronor, motsvarande cirka 0,12 procent av aktiekapitalet i Bolaget per dagen for
detta beslutsforslag om 8 386 022,48 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att forfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med dagen for registrering hos
Bolagsverket till och med den 31 december 2032, till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotviarde (for ndrvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgdra forpliktelserna under LTI 2023 foreslér styrelsen att
bolagsstaimman godkénner att Dotterbolaget far 6verlata teckningsoptionerna till
tredje man, eller pé annat sitt forfoga dver teckningsoptionerna, i enlighet med
punkt (a) ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner i Serie 5, inklusive
fullstandiga villkor for teckningsoptionerna redogors for i styrelsens fullstindiga
forslag (inklusive bilagor).

Ytterligare information angdende LTI 2023
Marknadsvdrde for teckningsoptioner av Serie 1-3

Baserat pé ett marknadsvérde for den underliggande aktien om 28,0 kronor, uppgéar
marknadsvérdet for teckningsoptioner Serie 1-3, enligt en preliminér véirdering
utford av PwC, till 6,19 kronor, 6,54 kronor respektive 7,15 kronor per
teckningsoption av Serie 1, 2 respektive 3, under antagande om en teckningskurs
vid utnyttjande om 36,40 kronor, 39,20 kronor respektive 42,0 kronor per aktie.
Black & Scholes-modellen har anvénts vid den preliminéra virderingen av
teckningsoptionerna, med antagande om en riskfri rinta om 2,68, 2,56 respektive
2,40 procent for respektive Serie 1, 2 och 3 och en uppskattad volatilitet under
teckningsoptionernas 16ptid om cirka 40,0 procent.

Kostnader

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska dverlatas till
marknadspris, uppskattar Bolaget att inga kostnader for sociala avgifter kommer att
uppkomma for Bolaget i samband med dverlatelsen av teckningsoptionerna till
deltagarna. Inte heller bor ndgra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Personaloptionerna av Serie 4 och 5 forviantas medfora redovisningsméssiga
kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2) savél som kostnader for sociala
avgifter under 16ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska kostnaderna for
personaloptionerna kostnadsforas som en personalkostnad over resultatrdkningen
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under intjanandeperioden. De totala kostnaderna for personaloptioner av Serie 4
och 5, berdknade i enlighet med IFRS 2, beréknas uppga till cirka 53,0 miljoner
kronor under programmets 16ptid (exklusive kostnader for sociala avgifter). De
uppskattade kostnaderna har berdknats utifran bl.a. foljande antaganden: (i) ett
marknadsvérde pa Bolagets aktie om 28,0 kronor vid tidpunkten for tilldelning, (ii)
en uppskattad framtida volatilitet i Bolagets aktie under 16ptiden for
personaloptionerna om 40,0 procent, (iii) att det maximala antalet personaloptioner
som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna, (iv) forvéntad tid till
utnyttjande enligt [FRS 2, (v) en érlig personalomséttning om cirka 9,0 procent
baserat pa historisk data och (vi) att samtliga intjinade personaloptioner utnyttjas.
Kostnader for sociala avgifter, vilka forvéntas uppsta frimst i samband med
utnyttjande av personaloptioner, berdknas uppga till cirka 8,4 miljoner kronor
under programmets 10ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som framgér under
punkterna (i)—(vi) ovan samt att sociala avgifter kommer att utga med i genomsnitt
7,1 procent och en arlig 6kning av marknadsvérdet pad Bolagets aktie om 15 procent
under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hiinforliga till LTI 2023, inklusive bland annat sociala kostnader
och ovriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare, externt
varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet, berdknas uppga
till cirka 2 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Baserat pa de antaganden som framgér ovan uppskattas den totala kostnaden for
LTI 2023 uppga till cirka 63,4 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Dessa kostnader ska ses i relation till de totala personalkostnaderna inom Sinch-
koncernen vilka under rékenskapséret 2023 uppgick till 4 203 miljoner kronor.

Utspddning

For det fall samtliga tecknings- och personaloptioner under LTI 2023 &verlats eller
tilldelas till deltagare, och om alla tecknings- och personaloptioner utnyttjas, kan
upp till 8 385 000 aktier komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,99 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna 6kar Bolagets aktiekapital med 83 850 kronor.
Tillsammans med tecknings- och personaloptioner som blivit forvérvade eller
tilldelade till deltagare i LTI 2018, LTI 2019, LTI 2020, LTI I1 2020, LTI 2021,
LTI II 2021 och LTI 2022, och som &nnu inte har blivit utnyttjade for teckning
eller forvérv av aktier per dagen for detta beslutsforslag, eller som har utnyttjats
men dér aktierna dnnu inte har registrerats, uppgér den hogsta mojliga
utspadningen till 4,76 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.
Utspadningsberdkningen har baserats pa det maximala antal aktier och roster som
kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna och personaloptionerna,
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dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner
(baserat pa antalet aktier i Bolaget om 838 602 248 per dagen for detta
beslutsforslag).

Motivering avseende intjdnande- och utnyttjandevillkor for Serie 4

I enlighet med Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommittés ersittningsregler ska
intjinandeperioden, eller perioden mellan tilldelningsdagen och den dag dé en
tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som huvudregel inte understiga tre
(3) r och avsteg fran denna huvudregel ska motiveras. Som framgér ovan kommer
intjdning av personaloptioner av Serie 4 att paborjas pa den forsta arsdagen av
dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare, och pé den tredje drsdagen
av tilldelningsdagen kan upp till 75 procent av de personaloptioner som tilldelats
en deltagare ha intjdnats (forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfyllts).
Vidare kan intjinade personaloptioner utnyttjas snart efter tilldelning. Skélet for
tillimpning av sddana villkor, vilka inte r i linje med rekommendationerna fran
Aktiemarknadens Sjilvregleringskommitté enligt ovan, ar att Bolagets styrelse
bedomer att sddana villkor 6verensstimmer med marknadspraxis for
personaloptionsprogram i de flesta av de lander dér tilltdnkta deltagare i LTI 2023
Serie 4 ar verksamma. Enligt Bolagets styrelse ligger det i Bolagets och
aktiedgarnas bésta intresse att tillimpa s&dana villkor i syfte att uppfylla syftet med
LTI 2023.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2023 har beretts av Bolagets erséttningsutskott och styrelse i
samrad med externa radgivare.

Skdl till avvikelse frdan aktiedgarnas foretridesritt
Skalet till avvikelsen fran aktieAgarnas foretriadesritt dr att implementera LTI 2023.
Beslutsmajoritet

Eftersom besluten under punkterna (a)—(d) &r villkorade av varandra och antas som
ett beslut, &r beslut om antagande av forslaget giltigt endast om det bitrdds av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna
som de vid bolagsstimman foretrddda aktierna (eftersom overlételse av
teckningsoptioner enligt punkterna (b)—(d) forutsitter sddan majoritet).

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana
smaérre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta
smdrre justeringar av incitamentsprogrammet som foranleds av tillimpliga



utlindska lagar och regler, tillimplig lagstiftning eller marknadspraxis.

Oversikt over utestdende incitamentsprogram

Sedan Bolagets borsintroduktion 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har 16pt ut och utan

kvarvarande utestdende personaloptioner och teckningsoptioner. En 6verblick dver

samtliga utstdende incitamentsprogram framgér av tabellen nedan.
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Program Totalt # Storlek pa Potentiell Investerat Investerat Utnyttjat Utnyttjat / Utestiende Utestiende / Utnyttjat + Utnyttjat
aktier vid programmet maximal och tecknat och tecknat / (idag) Storlek pi Storlek pi utestdende och
bolags- utspidning Storlek pa programme programmet utestiende /
stimma (%) programmet t storlek pi
programmet
2016 486 486 450 15 000 000 2,99% 12 157 000 81% 9612360 64% - 0% 9612 360 64%
2018 536 020 890 15 000 000 2,72% 13 809 200 92% 9 652 080 64% 2819 940 19% 12 472 020 83%
2019 536 020 890 5100 000 0,94% 3260 000 64% 791 630 16% 1188390 23% 1 980 020 39%
20201 588 747 510 5800 000 0,98% 3281000 57% 179 400 3% 1999 250 34% 2178 650 38%
202011 599 859 340 4702 600 0,78% 4228 890 90% - 0% 3763 180 80% 3763 180 80%
20211 650 235 020 3230 000 0,49% 3118 550 97% 0% 2467 040 76% 2467 040 76%
202111 727163 370 3210 000 0,44% 3049919 95% 0% 2324299 2% 2324299 2%
2022 833 196 688 25000 000 2,91% 19355 610 7% - 0% 17956 590 72% 17956 590 72%
..... Total 77 042 600 20 235 470 26% 32518 689 42% 52754 159 68%
ITLTI2023 839 miljoner* 8385 000 0,99%
Not: Antalet aktier vid bolagsstimma, storlek pa program och idning har omri pd grund av 2021 drs aktiesplit.

* Baserat pd 838 602 248 utestdende aktier.

LTI 2018. Pa arsstimma den 18 maj 2018 godkéndes styrelsens forslag rorande
incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500

000 teckningsoptioner och beslut om godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade av

Dotterbolaget och 1 380 920 tecknings- och personaloptioner har blivit forvéirvade
av eller tilldelade till deltagare. Inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer

att erbjudas inom ramen for LTI 2018. Varje teckningsoption och personaloption
ger innehavaren rétt att teckna tio (10) aktier (efter omrikning till f61jd av 2021 ars

aktiesplit). Teckningskursen ér 9,13 kronor per aktie (efter omrakning till f6ljd av
2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande och registrering av aktier efter utnyttjande

av samtliga utestdende tecknings- och personaloptioner som har blivit forvérvade
av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 3 742 180 aktier (efter omrékning till
foljd av 2021 éars aktiesplit) att emitteras i Bolaget, inkluderat 922 240 aktier fran

teckningsoptioner som har utnyttjats men dér aktierna dnnu inte har registrerats,

motsvarande en utspadning om cirka 0,44 procent.

LTI 2019. Pa arsstimma den 17 maj 2019 godkéndes styrelsens forslag rérande

incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 510 000

teckningsoptioner och beslut om godkénnande av 6verlételse av teckningsoptioner.
Totalt har 510 000 teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 326 000
teckningsoptioner har blivit forvédrvade av eller tilldelade till deltagare. Inga

ytterligare teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att tilldelas ur LTI

2019. Varje teckningsoption och personaloption ger innehavaren ritt att teckna tio

(10) aktier (efter omrékning till foljd av 2021 &rs aktiesplit). Teckningskursen &r

17,41 kronor per aktie (efter omrikning till f61jd av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt

utnyttjande och registrering av aktier efter utnyttjande av samtliga utestaende



tecknings- och personaloptioner som har blivit forvirvade av eller tilldelade till
deltagare kommer hogst 1 286 730 aktier (efter omrékning till f6ljd av 2021 ars
aktiesplit) att emitteras i Bolaget, inkluderat 98 340 aktier fran teckningsoptioner
som har utnyttjats men dir aktierna dnnu inte har registrerats, motsvarande en
utspadning om cirka 0,15 procent.

LTI 2020. Pa arsstimma den 15 maj 2020 godkéandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut
om emission av hogst 580 000 teckningsoptioner och beslut om godkédnnande av
overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 580 000 teckningsoptioner blivit
tecknade av Dotterbolaget och 328 100 tecknings- och personaloptioner har blivit
forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Varje teckningsoption och
personaloption ger innehavaren rétt att teckna tio (10) aktier (efter omrdkning till
foljd av 2021 ars aktiesplit). Teckningskursen avseende tecknings- och
personaloptioner Serie 1-6 ar 60,20 kronor per aktie (efter omrakning till f6ljd av
2021 ars aktiesplit). Savitt avser Serie 7 har personaloptioner tilldelats vid tre
tillfdllen: i juni 2020, november 2020 och februari 2021. Foljaktligen varierar
teckningskursen for teckningsoptioner av Serie 7 (vilken ska motsvara skéligt
marknadsvérde for aktien, berdknat med utgdngspunkt i stingningskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm pé den sista handelsdagen omedelbart fore
dagen for tilldelning av varje personaloption) och har faststillts till 62,40 kronor
per aktie, 104 kronor per aktie respektive 142,20 kronor per aktie (i samtliga fall
efter omréikning till f6ljd av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende tecknings- och personaloptioner som har blivit férvirvade av eller
tilldelade till deltagare kommer hogst 1 999 250 aktier (efter omrakning till f61jd av
2021 ars aktiesplit) att emitteras i Bolaget vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,24 procent.

LTI IT 2020. Pa extra bolagsstimma den 27 november 2020 godkindes styrelsens
forslag rorande incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 470 260 teckningsoptioner och
om godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 470 260
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 422 889 tecknings- och
personaloptioner har blivit forvéirvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
tecknings- eller personaloptioner under LTI II 2020 har utnyttjats per dagen for
detta beslutsforslag och inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att
erbjudas ur LTI I1 2020. Varje teckningsoption och personaloption ger innehavaren
ritt att teckna tio (10) aktier (efter omrékning till f6ljd av 2021 ars aktiesplit).
Teckningskursen &r 136,10 kronor per aktie (efter omrikning till f6ljd av 2021 ars
aktiesplit) tecknad genom utnyttjande av teckningsoptioner av Serie 1-3. Savitt
avser Serie 4 har personaloptioner tilldelats vid tre tillfdllen: i november 2020,

25



26

december 2020 och i februari 2021. Foljaktligen varierar teckningskursen for
teckningsoptioner av Serie 4 (vilken ska motsvara skiligt marknadsvérde for
aktien, berdknat med utgangspunkt i stingningskursen f6r Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for
tilldelning av respektive personaloption) och har faststéllts till 104 kronor per aktie,
120,60 kronor per aktie respektive 142,20 kronor per aktie (i samtliga fall efter
omrakning till f61jd av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga
tecknings- och personaloptioner som har blivit forvirvade av eller tilldelade till
deltagare kommer hogst 3 763 180 aktier (efter omrakning till f6ljd av 2021 ars
aktiesplit) att emitteras i Bolaget vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,45
procent.

LTI 2021. Pa &rsstimma den 18 maj 2021 godkéndes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till medlemmar av koncernledningen, utvalda nyckelpersoner
och andra anstéllda samt beslut om emission av hogst 323 000 teckningsoptioner
och beslut om godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 323 000
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 311 855 tecknings- och
personaloptioner har blivit forvérvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
teckningsoptioner eller personaloptioner under LTI 2021 har utnyttjats per dagen
for detta beslutsforslag och inga fler teckningsoptioner eller personaloptioner
kommer att erbjudas ur LTI 2021. Varje tecknings- och personaloption ger rétt att
teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till f6ljd av 2021 ars aktiesplit).
Teckningskursen for teckningsoptioner av Serie 1-3 dr 140,07 kronor per aktie,
152,80 kronor per aktie respektive 165,53 kronor per aktie. Personaloptioner av
Serie 4 har tilldelats vid tre tillfdllen: i december 2021, januari 2022 och februari
2022. Foljaktligen varierar teckningskursen for personaloptioner av Serie 4 (vilken
ska motsvara skiligt marknadsvarde for aktien, berdknat med utgangspunkt i
stangningskursen for Bolagets aktie pa4 Nasdaq Stockholm per den sista
handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive personaloption)
och har faststillts till 153,85 kronor per aktie, 158,65 kronor per aktie respektive
102,15 kronor per aktie (i samtliga fall efter omrékning till f61jd av 2021 ars
aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende tecknings- och
personaloptioner som har blivit, eller kan komma att bli, férvérvade av eller
tilldelade till deltagare kommer hogst 2 467 040 aktier (efter omrikning till f61jd av
2021 ars aktiesplit) att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspddning om cirka
0,29 procent.

LTI IT 2021. Pa extra bolagsstimma den 26 oktober 2021 godkindes styrelsens

forslag rorande incitamentsprogram till medlemmar i koncernledningen, utvalda
nyckelpersoner och andra anstéllda utanfoér Sverige, samt beslut om emission av
hogst 3 210 000 teckningsoptioner och beslut om godkénnande av overlételse av



teckningsoptioner. Totalt har 3 049 919 personaloptioner tilldelats deltagare och
inga fler teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI II
2021. Varje personaloption ger ritt att teckna en (1) aktie. Inga personaloptioner
under LTI II 2021 har utnyttjats per dagen for detta beslutsforslag.
Personaloptioner har tilldelats vid tva tillfdllen: i december 2021 och februari 2022.
Foljaktligen varierar teckningskursen for personaloptionerna (vilken ska motsvara
skaligt marknadsvérde for aktien, berdknat med utgdngspunkt i stingningskursen
for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen omedelbart
fore dagen for tilldelning av respektive personaloption) och har faststéllts till
102,15 kronor per aktie respektive 94,10 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande av
samtliga utestaende personaloptioner som har blivit tilldelade till deltagare kommer
hogst 2 324 299 aktier att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,28 procent.

LTI 2022. Pa arsstimman den 9 juni 2022 godkéndes styrelsens forslag rorande
incitamentsprogram till medlemmar i koncernledningen, utvalda nyckelpersoner
och Ovriga anstillda, samt beslut om emission av hdgst 25 000 000
teckningsoptioner och beslut om godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner.
Totalt tecknades 25 000 000 teckningsoptioner av Dotterbolaget och 19 355 610
tecknings- och personaloptioner har forvérvats eller tilldelats till deltagare. Varje
tecknings- och personaloption ger rétt att teckna en (1) aktie i Bolaget. Inga
teckningsoptioner eller personaloptioner under LTI 2022 har utnyttjats per dagen
for detta beslutsforslag. Teckningskursen for teckningsoptioner av Serie 1-3 ar
58,3 kronor per aktie, 62,8 kronor per aktie respektive 67,3 kronor per aktie. Savitt
avser Serie 4-5 har personaloptioner tilldelats vid tre olika tillfallen: i juni 2022,
september 2022 och december 2022. Foljaktligen varierar teckningskursen for
personaloptionerna (vilken ska motsvara skéligt marknadsvérde av aktien, berdknat
med utgéngspunkt i staingningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm per
sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive
personaloption) och har faststéllts till 37,525 kronor per aktie, 14,654 kronor per
aktie respektive 39,15 kronor per aktie. Vid utnyttjande av samtliga utestaende
teckningsoptioner och personaloptioner som har forvérvats av eller tilldelats till
deltagare, kommer hogst 17 956 590 aktier att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 2,10 procent.

Ovanstaende berdkningar av utspiddning har baserats pa antalet aktier och roster
som kan komma att emitteras vid utnyttjande av utestdende teckningsoptioner och
personaloptioner, dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter
saddana emissioner (baserat pa ett antal emitterade aktier i Bolaget om 838 602 248
per dagen for detta beslutsforslag).
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 15 krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 16 krévs att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna som de vid
arsstimman foretradda aktierna eftersom, sa som anges ovan, de olika
beslutspunkterna i punkt 16 &r villkorade av varandra och antas som ett beslut och
vissa av dessa beslutspunkter krdver en sdédan majoritet.

Tillgdngliga handlingar

Fullstidndiga beslutsforslag och 6vrig dokumentation infor arsstimman kommer att
hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor, Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, och
Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com) senast tre veckor fore arsstimman

i enlighet med aktiebolagslagens krav. Handlingarna kommer att skickas till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Aktiedgares ritt att begira upplysningar

Vid arsstimman har styrelsen och verkstillande direktor en skyldighet att, om
nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada
for Bolaget och utan ndmnvérd oldgenhet for ndgon enskild person, ldmna
upplysningar om dels forhdllanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende
pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av Bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till
annat koncernforetag, koncernredovisningen och sddana forhéllanden betriaffande
dotterforetag som avses i foregdende mening.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer
som finns tillgéngliga pa deras respektive webbplats
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf) respektive (www.computershare.com/se/gm-gdpr).

Ovrig information

Bolaget har vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen 838 602 248 utestaende
aktier och roster. Vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen innehar Bolaget inga
egna aktier.



skskok

Stockholm i april 2023
Sinch AB (publ)
Styrelsen
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	Rätt att delta vid årsstämman
	 dels vara införd i den av Euroclear Sweden AB förda aktieboken tisdagen den 9 maj 2023 alternativt, om aktierna är förvaltarregistrerade, begära att förvaltaren rösträttsregistrerar aktierna senast torsdagen den 11 maj 2023,
	 dels anmäla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken ”Deltagande på plats eller deltagande genom ombud” senast torsdagen den 11 maj 2023 alternativt avge en poströst enligt anvisningarna under rubriken ”Poströstning” nedan så att poströst...
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	17. Stämmans avslutande
	Val av ordförande vid stämman (punkt 2)
	Val av en eller två justeringspersoner (punkt 3)
	Beslut om dispositioner beträffande Bolagets resultat enligt den fastställda balansräkningen (punkt 8 b)
	Beslut om antalet styrelseledamöter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter, arvoden åt styrelse och revisorer och val av styrelse, styrelseordförande och revisorer (punkterna 9–11)
	Fastställande av principer för valberedningens arbete och instruktion för valberedningen (punkt 12)
	Beslut om godkännande av ersättningsrapport (punkt 14)
	Beslut om bemyndigande för styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av aktier (punkt 15)
	Beslut om införande av långsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTI 2023), emission och överlåtelse av teckningsoptioner till deltagare i LTI 2023 samt emission av teckningsoptioner för att säkerställa leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptione...
	Bakgrund och motiv
	Sedan Bolagets börsintroduktion 2015 har Bolaget infört ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har löpt ut utan kvarvarande utestående teckningsoptioner och personaloptioner. Därtill kommer programmet LTI 2018 ...
	Styrelsen bedömer att det är i Sinchs och samtliga aktieägares intresse att implementera ett till långsiktigt incitamentsprogram (”LTI 2023”) för ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anställda i koncernen, i enlighet med detta förslag. ...
	Förslaget är baserat på styrelsens bedömning att det är angeläget, och i samtliga aktieägares intresse, att skapa större delaktighet i koncernens utveckling för nuvarande och framtida ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anställda i kon...
	Mot bakgrund av ovan föreslår styrelsen att bolagsstämman beslutar om införandet av LTI 2023 i enlighet med punkterna (a)–(d) nedan. Besluten under punkterna (a)–(d) föreslås vara villkorade av varandra och samtliga beslut föreslås därför antas i ett ...
	Punkt (a) – Förslag till beslut om införande av LTI 2023
	LTI 2023 omfattar fem (5) Serier. Serie 1–3 utgörs av teckningsoptioner som ska överlåtas till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner, affärsenhetsledning och nyckelpersonal samt övriga medarbetare i Sverige. Teckningsoptionerna av Se...
	Serie 4 av LTI 2023 utgörs av personaloptioner som kan tilldelas till anställda inom Sinch-koncernen utanför Sverige.
	Serie 5 av LTI 2023 utgörs av personaloptioner som kan tilldelas till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner, affärsenhetsledning och nyckelpersoner samt övriga anställda i Sverige.
	Styrelsen föreslår därför att bolagsstämman beslutar om emission av sammanlagt högst 8 385 000 teckningsoptioner. Enligt beslutet i punkt (b) kan högst 1 400 000 teckningsoptioner emitteras i Serie 1–3 (varav högst 466 667 teckningsoptioner kan emitte...
	Rätten att teckna teckningsoptioner av Serie 1–5 ska tillkomma det helägda dotterbolaget Sinch Holding AB (”Dotterbolaget”) som ska överlåta teckningsoptionerna av Serie 1–3 till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner, affärsenhetsled...
	Nedan följer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren för LTI 2023 Serie 1–5.
	Serie 1–3 – Teckningsoptioner
	Dotterbolaget kommer överlåta teckningsoptioner av Serie 1–3 till deltagare till ett pris motsvarande optionsrätternas marknadsvärde (optionspremien).
	Varje teckningsoption av Serie 1, 2 respektive 3 ger innehavaren rätt att under respektive series påkallandeperiod teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 130 procent, 140 procent respektive 150 procent av det volymvägda medelt...
	Påkallandeperioderna för teckning av aktie under respektive serie är enligt följande:
	 Serie 1: under tiden från och med den 30 juni 2026 till och med den 30 september 2026;
	 Serie 2: under tiden från och med den 30 mars 2027 till och med den 30 juni 2027; och
	 Serie 3: under tiden från och med den 30 mars 2028 till och med den 30 juni 2028.
	De emitterade teckningsoptionerna av Serie 1–3 ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, tecknas av Dotterbolaget, som är ett helägt dotterbolag till Bolaget, varefter Dotterbolaget ska erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna. Tiden för...
	Eftersom teckningsoptionerna har förvärvats av deltagare till marknadsvärde finns inga prestationsvillkor som behöver uppfyllas för att bli erbjuden att förvärva teckningsoptioner eller för att utnyttja teckningsoptioner för teckning av aktier. Däremo...
	Serie 4 – Personaloptioner till deltagare utanför Sverige
	Varje personaloption av berättigar den anställde att förvärva en (1) aktie i Bolaget enligt följande villkor:
	 Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
	 Personaloptioner får tilldelas till nuvarande och framtida anställda i Sinch-koncernen som arbetar utanför Sverige.
	 Varje personaloption berättigar innehavaren till förvärv av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvärdet av aktien såsom det fastställts utifrån stängningskursen för Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm den sista handelsdag...
	 Trots att fördelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anställda i förhållande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande i, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas från, tidigare etablerade incitamentsp...
	 Förutsatt att innehavarens anställning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid ett intjänandedatum och att tillämpligt Prestationsvillkor (såsom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillämpligt intjänandedatum, kommer personaloptioner att i...
	 För att personaloptioner ska intjänas måste Bolagets konsoliderade justerade EBITDA per aktie under en mätperiod om mellan fyra (4) och tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha ökat med minst 10 procent i genomsnitt under sådan mätperiod, varvid fö...
	 Om tillämpligt Prestationsvillkor inte är uppfyllt på ett intjänandedatum ska de berörda personaloptionerna förbli icke-intjänade och omedelbart anses som förverkade, utan ersättning.
	 Vid intjäning, såvida inte den anställdes anställning inom Sinch-koncernen upphör tidigare, förblir personaloptioner möjliga att utnyttja under en period om fem (5) år från tilldelningsdagen. För det fall en deltagare är förhindrad enligt EU:s markn...
	Serie 5 – Personaloptioner till deltagare i Sverige
	Varje personaloption berättigar den anställde att förvärva en (1) aktie i Bolaget enligt följande villkor:
	 Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
	 Personaloptioner får tilldelas till nuvarande och framtida anställda i Sinch-koncernen som arbetar i Sverige.
	 Varje personaloption berättigar innehavaren till förvärv av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvärdet av aktien såsom det fastställts enligt stängningskursen för Bolagets aktier på Nasdaq Stockholm den sista handelsdage...
	 Trots att fördelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anställda i förhållande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande i, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas från, tidigare etablerade incitamentsp...
	 Förutsatt att innehavarens anställning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid ett intjänandedatum och att tillämpligt Prestationsvillkor (såsom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillämpligt intjänandedatum, kommer personaloptioner att i...
	 För att personaloptioner ska intjänas måste Bolagets konsoliderade justerade EBITDA per aktie under en mätperiod om tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha ökat med minst 10 procent i genomsnitt under sådan mätperiod, varvid förändringen mäts som ...
	 Om tillämpligt Prestationsvillkor inte är uppfyllt på ett intjänandedatum ska de berörda personaloptionerna förbli icke-intjänade och omedelbart anses som förverkade, utan ersättning.
	 Vid intjäning, såvida inte den anställdes anställning inom Sinch-koncernen upphör tidigare, förblir personaloptioner möjliga att utnyttja under en period om fem (5) år från tilldelningsdagen. För det fall en deltagare är förhindrad att utnyttja pers...
	Utformning och hantering
	Styrelsen ska ansvara för utformning, tolkning och hantering av personaloptioner tilldelade under LTI 2023 inom ramen för ovan nämnda huvudsakliga villkor. Styrelsen har rätt att göra de rimliga ändringar och anpassningar i detaljerade villkor inom ra...
	Omräkning med anledning av split, sammanläggning, nyemission m.m.
	Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption och personaloption berättigar till teckning av ska omräknas i händelse av split, sammanläggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omräkningsvillkor eller i enlighet med de...
	Tilldelningsprinciper, m.m.
	Deltagarnas rätt till förvärv av teckningsoptioner eller tilldelning av personaloptioner har differentierats mellan de anställda med hänsyn till bl.a. ställning, ansvar och arbetsprestation i koncernen. Deltagarna har därför delats upp i tre (3) olika...
	Kategori A (högst 25 personer): Medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner
	Kategori B (högst 50 personer): Affärsenhetsledning och nyckelpersoner
	Kategori C (högst 850 personer): Övriga medarbetare
	Teckningsoptioner får överlåtas till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner, affärsenhetsledning och nyckelpersoner samt övriga medarbetare i Sverige. En förutsättning för att äga rätt att förvärva teckningsoptioner är att deltagaren ...
	Nedanstående fördelning gäller för tilldelning av teckningsoptioner/personaloptioner inom respektive kategori enligt ovan.
	För det fall att samtliga teckningsoptioner och/eller personaloptioner inom en eller flera kategorier inte överlåtits kan sådana icke överlåtna teckningsoptioner/personaloptioner erbjudas medarbetare i andra kategorier. Det maximala antalet teckningso...
	Bolagets styrelseledamöter och grundare omfattas inte av LTI 2023.
	Punkt (b) – Förslag till beslut om emission och överlåtelse av teckningsoptioner av serie 1–3 till deltagare i LTI 2023 i Sverige
	Styrelsen föreslår att Bolaget ska emittera högst 1 400 000 teckningsoptioner med rätt till nyteckning av aktier, varav högst 466 667 teckningsoptioner i Serie 1, högst 466 667 teckningsoptioner i Serie 2 och högst 466 666 teckningsoptioner i Serie 3,...
	Rätt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rätt och skyldighet att förfoga över teckningsoptionerna i enlighet med punkt (a) ovan. Varje teckningsoption berättigar till te...
	För att kunna fullgöra förpliktelserna under LTI 2023 föreslår styrelsen att bolagsstämman godkänner att Dotterbolaget får överlåta teckningsoptionerna till deltagare, överföra teckningsoptionerna till tredje man, eller på annat sätt förfoga över teck...
	Detaljerade beslutsförslag för respektive emission av teckningsoptioner i Serie 1, 2 och 3, inklusive fullständiga villkor för teckningsoptionerna, redogörs för i styrelsens fullständiga förslag (inklusive bilagor).
	Punkt (c) – Förslag till beslut om emission av teckningsoptioner för säkerställande av leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner av Serie 4
	Styrelsen föreslår att Bolaget ska emittera högst 5 985 000 teckningsoptioner av Serie 4 med rätt till nyteckning av aktier, till följd varav Bolagets aktiekapital kan, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att ökas med högst 59 850 kron...
	Rätt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rätt och skyldighet att förfoga över teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption berättigar till teckning av en (1) a...
	För att kunna fullgöra förpliktelserna under LTI 2023 föreslår styrelsen att bolagsstämman godkänner att Dotterbolaget får överlåta teckningsoptionerna till tredje man, eller på annat sätt förfoga över teckningsoptionerna, i enlighet med punkt (a).
	Detaljerade beslutsförslag för emission av teckningsoptioner i Serie 4, inklusive fullständiga villkor för teckningsoptionerna redogörs för i styrelsens fullständiga förslag (inklusive bilagor).
	Punkt (d) – Förslag till beslut om emission av teckningsoptioner för säkerställande av leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner av Serie 5
	Styrelsen föreslår att Bolaget ska emittera högst 1 000 000 teckningsoptioner av Serie 5 med rätt till nyteckning av aktier, till följd varav Bolagets aktiekapital kan, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att ökas med högst 10 000 kron...
	Rätt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rätt och skyldighet att förfoga över teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption berättigar till teckning av en (1) a...
	För att kunna fullgöra förpliktelserna under LTI 2023 föreslår styrelsen att bolagsstämman godkänner att Dotterbolaget får överlåta teckningsoptionerna till tredje man, eller på annat sätt förfoga över teckningsoptionerna, i enlighet med punkt (a) ovan.
	Detaljerade beslutsförslag för emission av teckningsoptioner i Serie 5, inklusive fullständiga villkor för teckningsoptionerna redogörs för i styrelsens fullständiga förslag (inklusive bilagor).
	Ytterligare information angående LTI 2023
	Marknadsvärde för teckningsoptioner av Serie 1–3
	Baserat på ett marknadsvärde för den underliggande aktien om 28,0 kronor, uppgår marknadsvärdet för teckningsoptioner Serie 1–3, enligt en preliminär värdering utförd av PwC, till 6,19 kronor, 6,54 kronor respektive 7,15 kronor per teckningsoption av ...
	Kostnader
	Mot bakgrund av att teckningsoptionerna av Serie 1–3 ska överlåtas till marknadspris, uppskattar Bolaget att inga kostnader för sociala avgifter kommer att uppkomma för Bolaget i samband med överlåtelsen av teckningsoptionerna till deltagarna. Inte he...
	Personaloptionerna av Serie 4 och 5 förväntas medföra redovisningsmässiga kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2) såväl som kostnader för sociala avgifter under löptiden för personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska kostnaderna för personaloptionerna...
	Övriga kostnader hänförliga till LTI 2023, inklusive bland annat sociala kostnader och övriga kostnader i form av arvoden till externa rådgivare, externt värderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet, beräknas uppgå till cirka 2 milj...
	Baserat på de antaganden som framgår ovan uppskattas den totala kostnaden för LTI 2023 uppgå till cirka 63,4 miljoner kronor under programmets löptid.
	Dessa kostnader ska ses i relation till de totala personalkostnaderna inom Sinch-koncernen vilka under räkenskapsåret 2023 uppgick till 4 203 miljoner kronor.
	Utspädning
	För det fall samtliga tecknings- och personaloptioner under LTI 2023 överlåts eller tilldelas till deltagare, och om alla tecknings- och personaloptioner utnyttjas, kan upp till 8 385 000 aktier komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal utspädn...
	Motivering avseende intjänande- och utnyttjandevillkor för Serie 4
	I enlighet med Aktiemarknadens Självregleringskommittés ersättningsregler ska intjänandeperioden, eller perioden mellan tilldelningsdagen och den dag då en tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som huvudregel inte understiga tre (3) år och av...
	Beredning av förslaget
	Detta förslag till LTI 2023 har beretts av Bolagets ersättningsutskott och styrelse i samråd med externa rådgivare.
	Skäl till avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt
	Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att implementera LTI 2023.
	Beslutsmajoritet
	Eftersom besluten under punkterna (a)–(d) är villkorade av varandra och antas som ett beslut, är beslut om antagande av förslaget giltigt endast om det biträds av aktieägare representerande minst nio tiondelar (9/10) av såväl de avgivna rösterna som d...
	Bemyndigande
	Det föreslås att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sådana smärre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha rätt att vidta ...
	Översikt över utestående incitamentsprogram
	Sedan Bolagets börsintroduktion 2015 har Bolaget infört ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har löpt ut och utan kvarvarande utestående personaloptioner och teckningsoptioner. En överblick över samtliga utst...
	LTI 2018. På årsstämma den 18 maj 2018 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av högst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner. Totalt har 1...
	LTI 2019. På årsstämma den 17 maj 2019 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av högst 510 000 teckningsoptioner och beslut om godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner. Totalt har 510...
	LTI 2020. På årsstämma den 15 maj 2020 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av högst 580 000 teckningsoptioner och beslut om godkännande av överlåtelse av tec...
	LTI II 2020. På extra bolagsstämma den 27 november 2020 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av högst 470 260 teckningsoptioner och om godkännande av överlåte...
	LTI 2021. På årsstämma den 18 maj 2021 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till medlemmar av koncernledningen, utvalda nyckelpersoner och andra anställda samt beslut om emission av högst 323 000 teckningsoptioner och beslut om godk...
	LTI II 2021. På extra bolagsstämma den 26 oktober 2021 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till medlemmar i koncernledningen, utvalda nyckelpersoner och andra anställda utanför Sverige, samt beslut om emission av högst 3 210 000 te...
	LTI 2022. På årsstämman den 9 juni 2022 godkändes styrelsens förslag rörande incitamentsprogram till medlemmar i koncernledningen, utvalda nyckelpersoner och övriga anställda, samt beslut om emission av högst 25 000 000 teckningsoptioner och beslut om...
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