Bilaga 2. Styrelsens forslag till Aktia Bank Abp:s ordinarie bolagsstdmma 16.4.2020
17. Beslut om maximal kvot mellan den fasta och den rorliga delen av den totala ersattningen

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om att den maximala kvoten mellan den rérliga och den
fasta delen av den totala ersattningen for definierade medarbetarkategorier inom Aktia Bank och dess
dotterbolag (nedan Aktia) fastslas till 200 %.

Enligt kreditinstitutslagen kan andelen rorlig ersattning med bolagsstdammans beslut uppga till 200 % av den
fasta ersattningen (“kvoten”) for varje mottagare av rorlig ersattning. Utan bolagsstimmans beslut kan
kvoten inte 6verstiga 100 %.

Aktia Bank uppdaterade sin strategi 2019 och strategiperiodens finansiella malsattningar sattes avsevart
hogre an for tidigare strategiperioder. Detta innebar en kdnnbar hojning av ambitionsnivan inom
organisationen och kommer att krdva avsevarda insatser av medarbetarna under strategiperioden. Med
forslaget att hoja kvoten for rorlig ersattning vill styrelsen géra det moijligt att pa ett konkurrenskraftigt satt
belona personer for avsevarda prestationer samt uppnaende eller 6vertraffande av malsattningar som
uppstallts i syfte att bidra till en markant forsnabbad strategi-implementering med kontrollerad utveckling
av de fasta lIonekostnaderna.

Styrelsens forslag att den maximala kvoten hdjs till 200 % beror ca 100 medarbetare i koncernen med
foljande roller eller positioner, och vars tillamplighet forutsatter individuell 6verenskommelse:

e  Aktia Banks ledningsgrupp;

e Ovriga nyckelmedarbetare i Aktia, s& som enhetschefer och specialister, som &r drivande i eller pa
ett betydande satt bidrar till uppnaendet av Aktias langsiktiga malsattningar; eller

e Medarbetare som jobbar med forsaljning och portféljférvaltning.

Styrelseledamoterna erhaller inte rorlig ersattning och omfattas inte av forslaget. Den maximala kvoten for
anstallda som inte omfattas av de medarbetarkategorier som ndmns ovan ar 100 %.

Motiveringar

Som ett led i moderniseringen av Aktia har Aktia under de senaste aren utvecklat sina
kompensationsmodeller for att forenkla och knyta dem till Aktias utveckling. Detta har gjorts bl. a. genom
att 2018 for alla medarbetare i Aktia inféra aktiesparprogrammet AktiaUna, som likriktar medarbetarnas
och aktiedgarnas intressen.

Den férnyade, dynamiska kompensationsstrukturen stoder behovet av kostnadskontroll och utgar ifran
skalig, marknadsmassig fast ersattning och 6kad tyngd pa rorliga komponenter, vars utfall beror pa
prestation och resultat men som ocksa kan justeras nedat eller nollas vid otillborligt risktagande.

En vasentlig del av Aktias strategi ar malsattningen att gora Aktia till branschens mest attraktiva
arbetsplats. Detta kraver utover gediget arbete med transformation minst i takt med hela finansbranschens
omvandling, kultur, arbetsmiljo och ledarskap dven att Aktia har en konkurrenskraftig
kompensationsstruktur som bidrar till att attrahera och behalla de medarbetare Aktia behover for
genomforandet av strategin och uppnaendet av kostnadsmalen.

| dagens lage fungerar regleringens kvot pa 100 % som en klippare och mojliggor inte utbetalning av rorlig
ersattning till fullo vid sarskilt goda resultat. En maximal kvot om 200 % i enlighet med detta forslag skulle
ge verktyg for att beléna topprestationer och -resultat. Avsikten med férhdjningen ar inte att automatiskt



hoja den rorliga ersattningen till medarbetarna, utan endast att skapa verktyg som majliggor en rorlig
ersattning 6ver 100 %.

Aktias beloningsprogram ar utformade med beaktande av finansbranschens reglering for beléningssystem,
bl a krav pa flerariga fortjanstperioder och utbetalning av ersattning 6ver en period av flera ar foljt av krav
pa innehallande efter tilldelning. Programmen innehaller villkor for bortfall och atertagning av rorlig
ersattning.

Ytterligare villkor

Styrelsen bibehaller vid var tidpunkt full diskretion att besluta om tillampningen av den maximala kvoten,
och kan darigenom sakerstélla att utfall inte leder till ett skadligt eller oskaligt resultat for bolaget.

Forslaget dventyrar inte Aktias mojligheter att uppratthalla en sund kapitalbas.

Den foreslagna maximala kvoten géller efter bolagsstdmmans beslut for hela fortjanstaret 2020 och
déarefter féljande fortjanstar.

Aktia Bank ska utdva sin rostratt for att godkdanna att en maximal kvot om 200 % f6r ovan namnda
personalkategorier ska géalla ocksa i Aktias dotterbolag.

Forslaget har beretts av styrelsens kompensations- och corporate governanceutskott.



