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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltdlur

3F 2024/25 (breyting fra 3F 2023/24)

43,7ma. kr. 3 y 7ma. kr.

vorusala EBITDA
v 0,1% A 13 1%

22,6% 15,1%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

A 1,9%stig A 1 4%stig

1,4 ma. kr.

Hagnadur

A 24,6%

35,4%

eiginfjarhlutfall

A 0,1%stig



Ytri ahrifapeettir: Verdbolga leekkar afram og oliuverd nokkud stodugt

—' Visitala neysluverds, Arsbreyting, %

12,5 = Verdbdlga leekkadi
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— Gengi gjaldmidla, ISK
— USD-ISK EUR-ISK
160 = Gengi ISK styrktist
litillega gagnvart
150 ,.r""""'/\\‘ M helstu gjaldmidlum —
140 USD a svipudum
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—  Verdpréun a ULSD (Diesel), USD / mt

1.100 - = Heimsmarkadsverd a

1.000 - oliu fremur stédugt a
900 timabilinu midad vio
800 fyrra &r pegar veroio

leekkadi nokkud —
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700
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600 T T T T T T T 1
Ian=23 1-Apr-23 1-Jul-23 1-Oct-23 1-Jan-24 1-Apr-24 1-Jul-24 1-Oct-24 IlaR=25

Gogn: Hagstofan (hagstofa.is), Sedlabankinn (sedlabanki.is), Gogn frd samstarfsadilum



Rekstur: betta stendur upp ur a fjéoroungnum

= Almennt gekk rekstur & 3F vel par sem tekjur voru a pari vio fyrra ar og
afkoma i samraemi vid aeetlanir

= Heimsoknum i dagvoruverslanir fjdlgar a fjoroungnum en seldum stykkjum
feekkar litillega — Hagkaup hefur heldur verid undir fyrra ari en er ad koma
sterkt til baka a seinni hluta ars

= Seldum eldsneytislitrum faekkar litillega vegna samdrattar hja stérnotendum —
seldum eldsneytislitrum i smasdlu fjolgar a fjéroungnum

= Framlegd i kronum talid jokst nokkud & milli ara, og framlegdarhlutfallid
haekkadi sbmuleidis — afkoma styrkist fra fyrra ari

= Erlend netverslun Hagar Wine B.V. med afengi opnadi i september og hefur
hlotid godar viotokur — Hagkaup sinnir samningsbundnu pjénustuhlutverki fyrir HW

= REétt eftir lok arsfjoroungs var tilkynnt um ad 6skuldbindandi tilbod hafi borist
i Oliudreifingu og akvedid ad bjéda premur adilum afram i séluferlinu

= [lok 3F gengu Hagar fra samningi um kaup & 6llu hlutafé P/F SMS i
Feereyjum - SMS er leidandi verslunarfélag med umfangsmikla starfsemi, m.a.
rekstur fjolda dagvéruverslana




Verslanir og voruhus: Rekstur & 3F svipadur og a fyrra ari

Rekstrarreikningur 3F 2024/25 (m.kr.)

= Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhisum jukust
um ram 4% & milli &ra og ndmu rdmum 31,5 ma. kr.

= EBITDA eykst litilega & milli ara og var um 2,5 ma.
kr., eda 7,8% af tekjum — eykst um taep 4% fra fyrra ari

= Heimsdknum i dagvoruverslanir fjolgar afram eda
um 1,3% - aukning i BOnus og samdrattur i
Hagkaup, en Hagkaup ad seaekja i sig vedrid undir
lok ars og nalgast fyrra ar

= Seldum stykkjum faekkar litillega eda um 1,6% -
samsetning vorukaupa og steerri hagkveemari
einingar m.a. ad hafa ahrif a seld stykki

= Ageetis tekjuvoxtur var hja Adféngum og Banénum
— aukid hlutfall voruso6lu til eigin verslana

= Eldum rétt gengur vel sem fyrr, og afkoma styrkist &
milli ara — vélvaeding i framleidslu gengur vel

= Storkaup i uppbyggingarfasa samkvaemt asetlun —
rekstur Zara gekk vel a fjoroungnum

3F '24/25 3F '23/24 A %A
Tekjur 31.544 30.271 1.273 +4,2%
Rekstrargjold -29.074 -27.890 -1.184 +4,2%
EBITDA 2.470 2.381 89 +3,7%
EBITDA-hlutfall 7,8% 7,9% -0,0% -0,4%
Afkoma starfspattar* 1.497 1.434 63 +4,4%
Afkomu-hlutfall 4,7% 4,7% +0,0% +0,2%

*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir og ahrif hlutdeildarfélaga

— Félog i starfspeetti
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Bonus: Vioskiptavinir hafa aldrei verid fleiri

= Vorusala a 3F nam 22,0 ma. kr. og jokst um 5,1% fra fyrra &ri — afkoma
heldur afram ad styrkjast

= Aframhaldandi aukin umsvif par sem vidskiptavinum fjélgar nokkud og
hafa aldrei veriod fleiri — litilshattar faekkun stykkja sem rata i hverja korfu

= Stor ahersla arekstrararinu ad adstoda vioskiptavini ad versla odyrt,
t.d. med adstod vid ad finna édyra kosti, fijolgun tilboda eda med staerri
hagkveemari einingum — hefur ahrif & veltu og seld stykki eins og pad er
skilgreint en gott fyrir vidskiptavini og Bonus til lengri tima

= Notkun a Gripid & Greitt eykst afram og er nt i bodi i 11 verslunum
viosvegar um landid — aframhaldandi aukning i notkun a appi

= Sérstok ahersla a umbeetur i medhéndlun og framsetningu avaxta og
greenmetis skilar sér i meiri ferskleika, betra urvali, geedum og aukinni sdlu

= Bonus tilnefnt sem vorumerki arsins a einstaklingsmarkadi i ,Bestu
islensku vorumerkin 2024“ sem Brandr stendur fyrir

=  Skemmitilegt samstarf med YES snjobrettaframleidandanum og
snjobrettasnillingunum Eika og Halldéri Helgasonum — ,Snjobrettid
undirstrikar baedi litrikt og fjorugt vérumerki Bonus med gamla grisnum
asamt fagurfraedi og leikgledi YES *




Hagkaup: Netverslun Hagkaups vex hratt

= Vorusala a 3F nam 6,2 ma. kr. og jokst litillega fra fyrra ari — afkoma dregst litillega
saman a milli ara

= AJsoOkn enn sterk i sdgulegu samhengi, en seldum stykkjum feekkar po litillega
fra fyrra ari — breytt samsetning vorukaupa skyra hluta af astsedunni

= Jakveed proun i seldum stykkjum og heimsdknum — meiri munur a fyrri hluta ars
en seinni og adsokn og sala nu ordin svipud og a fyrra ari sem var sterkt i
sOgulegu samhengi

= Netverslun hefur vaxio mikid a milli ara og er s& hluti starfseminnar sem er ad vaxa
hradast - tilbodsdagar allt ad 80% steerri en i fyrra

= Afram mikil ahersla a rekstrartengd mal til ad baeta afkomu, en einnig mikil og g6d
vinna i kringum baett voru- og pjénustuframbod sem dregur ad vidskiptavini

= Lavazzaopnadi i Hagkaup i Smaralind, og Skalin opnadi adra stadsetningu i
Gardabee — Hagkaup hof ad afhenda vegabréf og nafnskirteini i Skeifunni

= Tilbodsdagar og vidburdir vel sottir, t.d. , Tax Free*, ,Heilsudagar” og ,italskir dagar"

= Build-A-Bear opnar i fyrsta sinn & Islandi i Hagkaup Smaralind i febraar




Olis: Sterkur rekstur & 3F og afkoma styrkist mikid a milli ara

Rekstrarreikningur 3F 2024/25 (m.kr.)

= Tekjur a 3F namu 12,7 ma. kr. og drégust saman
um 8,2% a milli ara — heimsmarkadsverd oliu
umtalsvert laegra i ar en a samanburdarari

= EBITDA nam 1.183 m.kr. (9,3%) og jokst um 39%
fra fyrra ari pegar EBITDA var 849 m.kr. (6,1%) —
s6luhagnadur vegna fasteignar um 167 m.kr.

= Seldum litrum faekkadi um 2,6% a fjoroungnum
vegna samdrattar i s6lu til stérnotenda — nokkur
aukning a smasoélusviodi a fjoroungnum

= purrvorusala afram sterk par sem Grill 66 og
Lemon Mini ganga vel, sem og samstarf vid Wolt

» Rekstur almennt sterkur - vel hefur tekist til ad
hagreeda i kostnadi, m.a. & stddvum, a sama tima
og pjonustuframbod hefur verio aukido

= Opnun afyrstu Glans bilapvottastédinni adeins
tafist, en stefnt ad opnun vido Langatanga i
Mosfellsbae & naestunni — framkvaemdir a
Selfossi einnig hafnar og stefnt ad opnun i vor

3F '24/25 3F '23/24 A %A
Tekjur 12.707 13.839 -1.132 -8,2%
Rekstrargjold -11.524 -12.990 1.466 -11,3%
EBITDA 1.183 849 334 +39,3%
EBITDA-hlutfall 9,3% 6,1% +3,2% +51,8%
Afkoma starfspattar* 913 571 342 +59,9%
Afkomu-hlutfall 7,2% 4,1% +3,1% +74,1%

*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir og ahrif hlutdeildarfélaga

— Félog i starfspeetti




Feereyjar: Hagar gengu fra kaupum a P/F SMS i Feereyjum undir lok 3F

= Ppann 27. névember var endanlegur kaupsamningur undirritadur, en 6ll skilyrdi
vegna kaupanna hofou pa verio uppfyllt, svo sem areidanleikakannanir og
sampykki eftirlitsadila i Feereyjum

= Markmid kaupanna er m.a. ad renna frekari stodum undir og styrkja rekstur Haga
a svidi dagvoruverslunar og auka skilvirkni rekstrar og voruarval SMS i Feereyjum

= Kaupverd (e. enterprise value) i vioskiptunum nam teeplega 467 mDKK (~9,1 ma. kr.)
og virdi hlutafjar (e. equity value) teeplega 327 mDKK (~6.4 ma. kr.)

= Kaupverd byggdi m.a. a rekstri og asetlunum fyrir ario 2024, en tekjur fyrir arid
voru aeetladar um 730 mDKK (~14.2 ma. kr.) og hagnadur fyrir fjarmagnslidi og
afskriftir (EBITDA) um 63 mDKK (~1,2 ma. kr.) — kaupverdid byggdi einnig & mati a
u.p.b. 11 pads. m2 fasteignasafni félagsins

= Vert er ad benda a ad ahrifa leigustadals IFRS 16 gaetir ekki i uppgefnum
afkomutdlum SMS — EBITDA afkoma félagsins verdur vegna pess téluvert heerri i
uppgjorum Haga
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Feereyjar: Kaupverdid var greitt meo reidufe og eigin hlutum i Hogum

= Kaupverd var greitt med reidufé ad upphaed um 267 mDKK (~5.2
ma. kr.) og afhendingu 13.867.495 eigin hluta i Hogum ad virdi 60
MDKK (~1.2 ma. kr.) - medalgengi & hlutum Haga i vidskiptunum var
85,23 kr., en verdid byggdi ad steerstu leyti & dagslokagengi Haga
pann 18. oktober 2024

= Endanlegt uppgjor vegna kaupanna geeti haekkad litillega tengt
rekstrarafkomu SMS a naestu 2-3 arum, en forsenda pess er ad
rekstrarbati verdi téluverdur

= Hagar fjarmoégnudu hluta kaupverds med nyju 200 mDKK (~3.9
ma. kr.) lani en til vidbétar yfirtdku Hagar netté skuldir SMS upp a
u.p.b. 140 mDKK (~2.7 ma. kr.)

= Uppgjorsdagur vegna kaupanna var manudagurinn 2. desember
2024 og verdur P/F SMS pvi hluti af samstaeduuppgjori Haga a
sidasta fjoroungi rekstrararsins 2024/25
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Feereyjar: SMS er ny stod i rekstri Haga en fellur innan kjarnastarfsemi

= Kaup Haga a SMS eru i samraemi vio markmid Haga og stefnu sem
kynnt var fyrr & arinu um ad horfa til nyrra teekifeera til ad efla
starfsemi félagsins enn frekar, baedi tengt kjarnastarfsemi og nyjum
tekjustraumum eda stodum i rekstri

= Med kaupunum & SMS munu Hagar auka umsyvif i dagvoruverslun en
um leid myndast teekifeeri til ad efla pjonustu beggja félaga og na fram
auknu hagreedi i rekstri - par er m.a. horft til teekifeera i voruframbodi
dagvoruverslana, kostnadarsamlegd, hagraedingu og fjarmégnun

= Hagar og SMS pekkja vel til hvers annars og eiga félégin
sameiginlegar reetur i rekstri Bonus verslana i badum Iondum, en
fram til arsins 2010 attu Hagar hlut i SMS

= Stefnumodtandi aherslur félaganna eru svipadar par sem sérstok
adherslaer |6god a ad bjéda vidskiptavinum avallt upp & hagkveema
matvdrukosti, en um leid ad standa fyrir stodugri framproun i verslun til
aod tryggja goda upplifun vidskiptavina
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Faereyjar: Meginstarfsemi SMS samstaedunnar

Dagvoruverslanir

Veitingastadir

Adrar verslanir og pjonustal

Fasteignir

= Atta Bonus lagvoruverdsverslanir
vida i Feereyjum

= Stérverslunin Miklagardur i
P6rshofn, en verslunin selur baedi
matvoru og sérvoru, t.d. leikfong -
Miklagardur rekur einnig kjotvinnslu
fyrir samsteeduna

= Fjérar smeerri verslanir og bakari
undir nafninu Mylnan, en félagio
rekur einnig braud- og kékugerd
fyrir samsteeduna

B&NUS

MIKLAGARDUR

@!@ myinan

= Fjorir veitingastadir i SMS
verslunarmidstddinni i Porshoéfn,
p.e.a.s. Burger King, Sunset
Boulevard, Sushi Daily og Hornid

=  Tveir steikarstadir undir nafninu
Angus Steakhouse i P6érshofn og
Klaksvik

BURGER
ANGUS
NG

susHI=pAILY HORNID

= Pprjar sméavoruverslanir undir
néfnunum Rumbul og Sheep, en
verslanirnar selja ymsa dagvoru a
hagsteedu verdi

= prjar likamsraektarstbdvar i
bPoérshofn undir nafninu Burn

= [s- og eftirréttagerdin Omana sem
framleidir fyrir samsteeduna, en
rekur einnig einn utsolustad

= Skébuo undir nafninu Demmus

Rubsd e

oA

.
%e DEMMUS
P SKORINGEN

Fjolbreytt fasteignasafn sem telur
~11,000 m2 - er ad miklu leyti nytt
undir eigin starfsemi en ad hluta
leigt til pridja adila

Rekstur a verslunarmidstodinni
SMS i borshofn, en
verslunarmidstodin er su eina
sinnar steerdar i Feereyjum — félagio
rekur nokkrar verslanir en leigir
megnid afram til annarra
rekstraradila

Rumlega 700 manns starfa hja SMS og détturfélégum i teeplega 290 st6dugildum

1 Rumbul og Sheep eru i 60% eigu félagsins, & medan Burn, Omana og Demmus eru hlutdeildarfélég og eru i 50% eigu félagsins
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Feereyjar: Feereyjar steekka markad Haga umtalsvert

* Feereysk markedurinn - RERRRRRRRRADRARRNARD b
Hogs amtmevert o ReRedRRRRRRRARRRAARE b
oo oo RARRERERERREREGRGE4 hhe
g:mZigﬁr%:pgrngb (SRR SRR RN EE R L
385pﬂsundmann.s.se.m Wﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ"ﬁ'ﬁ"ﬁ"ﬁ"ﬁ"ﬁ"ﬁ"ﬁ”ﬁ”ﬁ"ﬂ”ﬁ”ﬁ' ™
bua a islandi — | ,
markadssveedi Haga ~385 bUSUﬂd ~55 pUSUﬂd
staekkar pvi um yfir 14% Mannfjéldi & islandi Mannfjéldi i Faereyjum
= Til ad setja pad i islenskt '
samhengi er_baé svipa_c’i |
o Reykanoa oo ...samanlagt staekkar markadssvaedi
Gardabee og Mosfellsbae Haga lel um yflr 14%
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Fasteignir: Umfangsmikid fasteignasafn og heilmikil prounarstarfsemi

= Fasteignasafnio sem Hagar eignudust med kaupunum & SMS er sterk viobot vid
nuverandi safn félagsins, en heildar fasteignasafn Haga er komid vel yfir 60 pus. m2

- [sland (yfir 50. pusund fermetrar): Fjoldi fasteigna par sem meirihlutinn er &
héfudborgarsveedinu, en einnig & landsbyggadinni — mikid notad undir eigin
starfsemi en einnig leigt til pridja adila, eins og Fiskislod 1 og Skeifan 11

- Feereyjar (um 11 pasund fermetrar): Niu fasteignir par sem megnid af
fermetrunum er i POrshéfn — mikid notad undir eigin starfsemi, en einnig leigt til
bridja adila, eins og verslunarkjarninn Midlén sem er i eigu félagsins

= Umfangid tekur ekki a 6drum tengdum eignum, svo sem 6byggdoum l6dum sem Hagar
eiga, plénum og skyggni & eldsneytisstédvum, og 6dru sliku

= Hagar einnig med mikil umsvif i fasteignaproun i gegnum pridjungshlut sinn i
fasteignapréunarfélaginu Klasa, en Klasi er med um 300 pus. m2 i préun

= Klasi er hlutdeildarfélag hja Hogum, en vardandi adrar ofangreindar eignir hafa Hagar
ekki feert matsbreytingar, en hafa afskrifad paer eftir viomiounarreglum félagsins

+60 pus.
fermetrar

af fasteignum i eigu Haga
samstaedunnar

+300 pus.
fermetrar

i préun hja
fasteignaprounarfélaginu Klasa
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Rekstur gekk vel a fjoroungnum og afkoma styrkist

Rekstrarreikningur 3F 2024/25 (m.kr.)

= Vorusala & 3F nam 43,7 ma. kr. og st6od

X , N 3F '24/25 3F '23/24 A %A
nanast i stad milli ara

= Framlegd i kronum talid nam 9,9 ma. Vorusala 49659 49.083 e 0,1%

kr. og jokst um 9,1% milli ara Framlegd 9.885 9.062 823 +9,1%
= Framlegdarhlutfall nam 22,6% og
haekkadi um 1,9%-stig milli ara -
haekkun baedi i dagvoru- og
eldsneytishluta samstaedunnar
= Laun haekkudu um 8,5% & 3F og annar Annar rekstrarkostnadur -2.129 -1.877 -252 +13,4%

rekstrarkostnadur haekkadi um 13,4%

Adrar rekstrartekjur 341 139 202 +145,3%

Laun og launatengd gjold -4.444 -4.094 -350 +8,5%

EBITDA 3.653 3.230 423 +13,1%
= EBITDA nam 3,7 ma. kr. og heekkadi n
um 13,1% milli &ra — EBITDA haekkar Afskriftir -1.283 -1.285 2 -0,2%
hja badum starfspattum samstaedunnar Hrein fjarmagnsgjold 658 625 33 +5.3%
= Hagnadur nam 1,4 ma. kr. og haekkadi
um 24,6% fra fyrra ari Hagnadur 1.391 1.116 275 +24,6%
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Afkoma styrkist og rekstur i samraemi vid aeetlanir

Rekstrarreikningur 9M 2024/25 (m.kr.)

= Vorusala 9M nam 134,3 ma. kr. og jokst

1 1 (o)
um 2,9% milli ara eda um 3,8 ma. kr. IM 24125 9M 23/24 - 44
« Séluaukning verslana og véruhtsa Vorusala 134.305 130.482 3.823 +2,9%
ne irﬁ‘g" o Srﬁirlﬂirrittur var i solu hja Framlegd 29596  27.037 2559 +9,5%
y 0
= Framlegdarhlutfall nam 22,0% og Adrar rekstrartekjur 604 543 61 +11,2%
gzzkvko?‘rii_‘gg élgos/"nzt)'l?lsafjtk;“” baedi i Laun og launatengd gjold ~ -13.069  -11.907  -1.162  +9,8%
= Laun haekkudu um 9,8% milli ara og Annar rekstrarkostnadur -6.250 -5.450 -800 +14,7%
0
annar rekstrarkostnaour um 14,7% EBITDA 10.881 10.223 658 +6,4%
= EBITDA nam 10,9 ma. kr. og jokst um o
6,4% milli ara — EBITDA verslana og Afskriftir -3.895 -3.767 -128 +3,4%
g . 0
‘(’)‘f{sujhé”kss"’t‘ JOKSL b T2 09 EBITDA Hrein fjarmagnsgj6ld 2193  -1.890 303 +16,0%
= Hagnadur nam 4,0 ma. kr. og haekkar Hagnadur 3.964 3.853 111 +2,9%

um 2,9% fra fyrra ari



Framlego styrkist og EBITDA-hlutfall batnar nokkud

Lykilmeelikvardar rekstrar (9M 2020/21 — 9M 2024/25)

. : ., Velta (ma. kr. %
» GO0 veltuaukning undanfarin ar - ( ) Framlegd (%)
drifin afram af auknum umsvifum i Velta og 121,8 130,5 134,3 219 211 4191 207 220
rekstri og &hrifum verdbélgu framlegd 89,0 1005 :
» Framlegdarhlutfall haekkar milli ara
eftir ad hafa verio lagt i ségulegu
samhengi fram til arsins 2022/23 Launahlutfall (%) Kostnadarhlutfall (%)
» Launa- og kostnadarhlutfdoll haekka
iiha- og : : Rekstrar- 107 95 g5 91 97 45 42 41 42 47
milli ara vegna kjarasamnings- Kostnadur : )
haekkana og ahrifa verobolgu -
launahlutfall nt 9,7% og hlutfall
annars rekstrarkostnadar 4,7%
= EBITDA hlutfall 8,1% & timabilinu i EBITDA hlutfall (%) Hagnadarhlutfall (%)
samanburdi vio 7,8% i fyrra
y 70 80 79 78 81 33 32 30 30
i Afkoma
= Hagnadarhlutfall 3,0% i lok 1,9
november — Obreytt fra fyrra ari
9M 9M  9M  9M  9M 9M 9M  9M  9M  9M
2021 21/22 22/23 23/24  24/25 2021 21/22 22/23 23/24  24/25
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Handbeaert fé fra rekstri haekkar a timabilinu

Sjoadstreymisyfirlit OM 2024/25 (m.kr.)

9M 2024/25 9M 2023/24 Breyting
= Handbeert fé fra rekstri nam teepum Hagnadur timabilsins 3.964 3.853 111
8,3 ma. kr. & timabilinu og haekkar um
1,2 ma. kr. fra samanburdarari Rekstrarlidir an ahrifa a fijarstreymi 6.793 6.257 536
» Fjarfestingarhreyfingar namu 7,2 ma. :

Lo " , P Veltufé fra rekst 10.757 10.110 @
kr. & timabilinu en namu 4,0 ma. kr. i erute fra reestr -
fyrra Rekstrartengdar eignir -1.553 I: -1.779 l: 226

» Fjarfesting féelagsins i SMS ad storum | |
hluta greidd & bidvorslu i lok fjéréungs, Rekstrartengdar skuldir [ 1.910 |: 1.107 803
bo ahrifa af rekstri og eignarhlutur
komi ekki fram fyrr en & 4F Greiddir vextir og skattar -2.862 -2.408 -454
: Fjarmbgnunarhrgyfmgar namu 1’{1 Handbeert fé fra rekstri 8.252 7.030
ma. kr., samanborid vio 4,0 ma. kr. &
fyrra ari — ekki hafa verid keypt eigin Fjarfestingarhreyfingar -7.157 -4.007 -3.150
bréf & arinu, til samanburdar vié 2,3 |
ma. kr. & sidasta ari Fjarmognunarhreyfingar -1.388 -4.009 2.621
= Handbeert fé laekkadi um teepar 300 o , |
m.kr. & timabilinu og nam 1,5 ma. kr. { Breyting a handbeeru fé -293 -986

lok névember Handbeert fé  lok timabils 1.534 1.883
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Vidskiptakrofur heekka timabundid vegna kaupa a SMS

Efnahagsreikningur 30. névember 2024 (m.kr.)

Fastafjarmunir namu 56,3 ma. kr. og
stdodu nanast i stad fra arslokum 2024/25

Veltufjarmunir heekkudu um 6,4 ma. kr.
vegna ahrifa af kaupum a SMS — stoér
hluti kaupverds greiddur a bidvorslu rétt
fyrir lok 3F

Birgdir haekkudu fra sidustu arslokum
og a milli ara - veltuhradi birgda nam
10,5 i samanburdi vido 10,0 i fyrra

Innheimtutimi vidskiptakrafna 12,3
dagar i samanburdi vid 11,9 daga i fyrra

Eigio fé nam 29,7 ma. kr. og atti félagio
eigin hluti ad nafnverdi 22,1 m.kr. i lok
3F eda 2,0% hlutafjar

Vaxtaberandi skuldir heekka vegna
ffarmoégnunar a vidskiptum med SMS

30.11. 29.2. 30.11. 29.2.

2024 2024 %A 2024 2024 %A
Rekstrarfjarmunir 22.213 22.410 -1% Vaxtaberandi 13.756 11.286 +22%
Oefnislegar eignir 13.074 12835 +2% Leiguskuldir 10.036 9.660  +4%
Adrir fastafjarmunir 21.036 20.840 +1% Tekjuskattur 3.214 2193 +47%
Fastafjarmunir 56.323 56.085 +0% Langtimaskuldir 27.006 23.139 +17%
Vorubirgdir 13562 13.068 +4% Vaxtaberandi 6.027 5.818 +4%
Vidskiptakrofur 12471 6.234 +100% Leiguskuldir 2.631 2.579 +2%
Handbeert fé 1534 1827 -16% Vidskiptaskuldir 18557 17.490 +6%
Veltufjarmunir 27567 21.129 +30% Skammtimaskuldir 27.215 25.887 +5%
Samtals eignir 83.890 77.214 +9% Samtals skuldir 54221 49.026 +11%
Skuldir og eigid fé  83.890 77.214  +9% Eigid fé 29.669 28.188  +5%
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Ardsemi eigin fjar haekkar nokkud milli timabila

Lykilmeelikvardar efnahags (9M 2020/21 — 9M 2024/25)

L ) . Ardsemi eigin fjar (%) Eiginfjarhlutfall (%)
= Ardsemi eigin fjar 19,1% sidastliona
12 manudi og haekkar nokkud & 163 186 19 191 398 403 378 353 354
samanburdartimabili 9,8
= Eiginfjarhlutfall i lok 3F nham 35,4% -
markmid stjérnar um 35,0% hlutfall ===
= Netto vaxtaberandi skuldir i lok 3F, Skuldahlutfall Veltufjarhlutfall?
ad medtdldum leiguskuldum, voru 24 117
30,9 ma. kr. €da 2,3 x EBITDA sl. 12 ~ 18 19 21 23 097 = 098 gy 101
manada — skuldir aukast vegna
kaupa a 6llu hlutafé i SMS
= Veltufjarhlutfall ilok 3F var 1,01 oy
= Veltuhradi i rekstri var 13,5 dagar Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)® Veltuhradi eigna®
samanborid vid 16,3 daga a fyrra ari
o ga fy g 130 162 163 .. Lo 20 23 23 22
= Veltuhradi eignavar 2,2 i lok !
november i samanburdi vio 2,3 & fyrra
arl 9M 9M  9M  9M  9M 9M 9M  9M  9M  9M
2021 21/22 22/23 23/24 24/25 2021 21/22 22/23 23/24 24/25
1) Nett6 vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir 23

3) Veltuhradi i rekstri = dagafjéldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Vorusala / eignir
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Gengi og steerstu hluthafar

Gengi

100 -
90 A
80 -
70 A
60 A
50 -

Gengi 30.11.2024: 100,0 kr. / hlut

40 T T T

1.7.2020 1.1.2021 1.7.2021 1.1.2022

Steerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 30.11.2024

1.7.2022

1.1.2023  1.7.2023 1.1.2024

1.7.2024

Dagsetning

Gildi - lifeyrissjodur

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild
Lifeyrissjodur verslunarmanna

Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga
Kaldbakur ehf,

a M wwbdE

Heimild: NASDAQ OMX (13. jantiar 2025)

17,6%
11,4%
10,6%
9,6%
7,8%

6. Birta lifeyrissjoour

7. Festa - lifeyrissjoour

8. Stapi lifeyrissjodur

9. Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda
10. Bra R deild

7,2%
4,5%
4,0%
2,8%
2,2%
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Hagnadur a hlut styrkist afram

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

= Hagnadur & hlut eykst afram og
er nu 4,75 kr. & hlut fyrir sidustu
12 manudi eda 14% haerri en &
sama tima fyrir ari, og 136%
heerri en pegar nyjar aherslur
voru unnar og settar af stad
ario 2021

= Beett afkoma sidustu misseri
byggir sem fyrr a almennri
hagreedingu, stefnumarkandi
akvorounum sem reynst hafa
vel, nyjum einingum og auknum
umsvifum

= Aframhaldandi fokus & verkefni
sem hafa ahrif a rekstur til
skemmri tima, en einnig & steerri
verkefni og mogulegar nyjar
tekjustodir umfram
kjarnastarfsemi

* Ahrif vegna vidskipta med Klasa

2,022,072,012,05

1,95

[N}
o

1F 18/19

2F 18/19
3F 18/19
4F 18/19

1F 19/20

2F 19/20

478 475
4 284,37 4,40 2 g 449
r’fW r*] F71 4,173954,16
67 0 71*'),71*),71* -
357347 o ' o g 071
3,21
2,86
2,40 2,94
1’922,152,012,15
|—| 3’57I3'6(i’69I3,46
o o — — — — AN AN N [qV] (¢2) (¢2) [e0] [40] <t < <t <t n Ln n
§ § § § § § & ¢ ¢ 8 ¢ 8 & & & 8 8 8 o o g
(o)) (o)) o o o () — — — — N N [qV] [qV] [90] (40] [40] [40] <t <t <t
— — N N N N (q\V] (q\V] N N N N [q\] [q\] N N N N N N N
LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL LL
(90] <t — (V] (90} <t — N (92] <t — N (90] < — (V] (90} < — [qV) (42]

Stefnumétun Haga og dotturfélaga,
og uppfeerdar aherslur
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Stada og horfur

= Stada Haga og horfur i rekstri eru gédar

Ograndi rekstrarumhverfi en jakveed préun & sidasta ari — langir
kjarasamningar og mun laegri verdbdlga

Rekstur helstu eininga gengur vel - skilvirkni rekstrar hefur aukist og
pjonustuframbod hefur verid beett

Nyjar einingar Haga hafa fest sig i sessi og haft jakveed ahrif & afkomu

Sampeetting starfsemi SMS vio Haga mun fela i sér ny teekifeeri til ad beaeta
rekstur baedi SMS og Haga

Trygg fjarmdgnun og sterk fjarhagsleg stada - flarmagnskostnadur aetti ad
lzekka hlutfallslega & arinu

Hagar eru i godri stbdu til ad nyta teekifeeri til ad skapa nyja tekjustrauma
og takast a vid breyttar adsteedum i islensku efnahagslifi

= Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid 2024/25 er 6breytt og gerir rad fyrir ad
EBITDA verdi & bilinu 14.000-14.500 millj. kr.
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Starfsemi Haga & Islandi

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

alolelolnlc

Adféng er innkaupa- og
dreifingarmidstdd a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirteekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bénus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu & framurskarandi
pjénustu og fjélbreytt vorudrval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Bananar

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili & fersku
greenmeti, Avoxtum og berjum &
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

olis

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjonustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur dsamt fjolpaettri
pjonustu vid t.d. sjavaritvegs-,
verktaka og flutningafyrirteeki
um land allt.

STORKAUP|

Storkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
aofong a breidum grunni par
sem leidarljés i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvoérur og matvorur.

ELDUM<¢Z° RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups, med uppskriftum og
hraefni i réttu magni til ad elda
hollar og bragdgédar maltidir,
med sem minnstri fyrirhofn.

/A N\

Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fullorona
jafnt sem born & gédu verai.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

Ahagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

Oliudreifing

LEMON

VORUMERKI INNAN SAMSTADBU

VINFONG
7
v BB

HIMNESKT

VEIGAR

=N

ISLANDS

LAMB
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli & pvi ad stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari
byggja eftir atvikum a asetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki & stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af peim s6kum fela umraeddar stadhaefingar og upplysingar i sér ovissu.

pa skal athygli fjarfesta vakin & pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfeerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadhaefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hin
er birt og takmarkast gildi peirra vid pad sem segir i fyrirvara pessum.
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