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OP Gruppens bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance Statement) 2023

1 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
11 Inledning

OP Gruppen har med beaktande av verksamhetens kvalitet, omfattning och méngfald en tickande och
proportionell bolagsstyrning som sakerstaller att gruppen leds effektivt enligt forsiktiga affarsprinciper
samt att gruppens forvaltningsorgan kan évervaka ledningen effektivt.

Den hér bolagsstyrningsrapporten (Corporate Governance Statement) beskriver OP Gruppens bolags-
styrning 2023. Kreditinstitut och vardepappersemittenter ska enligt lagen lamna en bolagsstyrnings-
rapport. OP Gruppens rapport géller OP Andelslag och de kreditinstitut som hér till centralinstituts-
koncernen med undantag for OP Gruppens emittenter OP Foretagsbanken Abp och OP-Bostadsléne-
banken Abp (OPB), som upprattar egna bolagsstyrningsrapporter. Deras rapporter foljer till vasentliga
delar OP Gruppens rapport. Dessutom offentliggér andelsbankerna egna bolagsstyrningsrapporter pa
sina webbplatser.

Den hér rapporten har uppréttats i enlighet med kreditinstitutslagen, vardepappersmarknadslagen,
EU:s tillsynsmyndigheters (EBA, ESMA, EIOPA) krav och tilldmpliga delar av Finsk kod fér bolagsstyr-
ning (Corporate Governance) (2020). Narmare information om tillAmpningen av koden for bolagsstyr-
ning i centralinstitutet OP Andelslag finns i punkt 1.2.

Central aktuell information om forvaltningen finns tillgénglig pa OP Gruppens webbplats www.op.fi -
OP Gruppen - Info om gruppen - Administration. OP Foretagsbanken Abp:s bolagsstyrningsrapport
finns pa adressen www.op.fi - OP Gruppen - Medier - Rapporter och publikationer - Rapporter fran
OP_Foretagshanken och OP-Bostadslanebanken Abp:s bolagsstyrningsrapport finns p& adressen
www.op.fi - OP Gruppen - Medier - Rapporter - OP-Bostadslanebankens rapporter.

OP Andelslags styrelse har behandlat den har bolagsstyrningsrapporten 6.2.2024. Aven revisions-
kommittén vid OP Andelslags styrelse har behandlat rapporten.

Bolagsstyrningsrapporten ges ut separat fran verksamhetsberattelsen. OP Gruppens revisor KPMG Oy
Ab har kontrollerat att gruppen har lamnat rapporten och att rapportens beskrivning av huvuddragen
i systemen for intern kontroll och riskhantering i anslutning till den finansiella rapporteringsprocessen
stdmmer 6verens med bokslutet.

Den hér rapporten samt OP Gruppens bokslut, verksamhetsberéttelse, revisionsberattelse, ersatt-
ningspolicy, ersattningsrapport och arsrapport finns pd OP Gruppens webbplats www.op.fi - OP Grup-
pen - Medier - Rapporter och publikationer - OP Gruppens rapporter.

OP Gruppens erséttningsforklaring i enlighet med kreditinstitutslagen och i tillampliga delar koden for
bolagsstyrning finns tillganglig pA OP Gruppens webbplats www.op.fi - OP Gruppen - Info om grup-
pen - Administration - Erséattningar.

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) 2020 finns pa Vardepappersmarknadsfor-
eningen rf:s webbplats www.cgfinland.fi.

12 Koden for bolagsstyrning och avvikelser fran rekommendationerna

OP Andelslag foljde 2023 Finsk kod for bolagsstyrning (2020) pa frivillig basis till den del koden lam-
par sig for foretag i en kooperativ finansgrupp. Speciallagstiftningen som tilliampas pa OP Gruppens
verksambhet, i synnerhet regleringen om kreditinstitutsverksamheten, samt OP Andelslags trestegsfor-
valtning och det begrénsade antalet medlemmar (102 medlemsandelsbanker) &r de centrala moti-
veringarna for avvikelser fran rekommendationerna i koden for bolagsstyrning. Centralinstitutets for-
valtningsmodell presenteras mer ingdende i punkt 4.


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-foretagbankens-publikationer
https://www.op.fi/web/raportit/op-foretagbankens-publikationer
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-bostadslanebankens-rapporter
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/rapporter-fran-op-gruppen
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/ersattningar
http://www.cgfinland.fi/
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Awvikelser fran rekommendationerna i koden fér bolagsstyrning och motiveringar for avvikelserna

Rekommen-
dation
1,2 och4

1,5, 6 och 22

10

20

27

Rapporte-
ringskraven

Avvikelser

Kallelsen till andelsstdmman jamte bilagor sénds till medlemmarna
via OP Gruppens interna informationsférmedlingskanaler.

Protokollet éver andelsstimman publiceras pa webbplatsen op.fi. De
dvriga stammohandlingarna sénds till medlemmarna via OP
Gruppens interna informationsférmedlingskanaler.

OP Andelslags andelsstamma valjer férvaltningsradsledaméterna
och fattar beslut om deras erséttningar. | kallelsen till OP Andelslags
andelsstdamma finns information om tillsattandet av
férvaltningsradsledaméterna.

Forvaltningsrédet véljer styrelseledaméterna och fattar beslut om
deras ersattningar.

Forvaltningsradsledamoterna och personerna som kandiderar som
ledaméter &r i allménhet nérvarande vid andelsstdmman. Av
styrelsen ar atminstone ordféranden och OP Andelslags
verkstéllande direktor (chefdirektren) narvarande.

Majoriteten av styrelseledamdterna &r inte oberoende av OP
Andelslag. Fyra ledamdter i styrelsen &r oberoende av OP Andelslag
och dvriga foretag i OP Gruppen.

Forvaltningsradet godkénner chefdirektérens och dennas
stallféretradares uppdragsavtal.

OP Andelslags styrelse godkanner anvisningarna om narstaendelan i
enlighet med kreditinstitutslagen. Narstdendetransaktionerna
rapporteras i bokslutsnoterna pa det satt som kravs i standarden
IAS24.

OP Andelslag foljer kraven om rapportering i koden for
bolagsstyrning till den del koden l&ampar sig for foretag i en
kooperativ finansgrupp.

2 GRUPP- OCH KONCERNSTRUKTUR

21

OP Gruppen

Motiveringar

Antalet medlemmar i OP Andelslag ar
begréansat och stdmmokallelsen jamte
bilagor kan séndas direkt till alla
medlemmar.

OP Andelslag tillampar en
trestegsférvaltning dar andelsstdimman
véljer forvaltningsradsledamaéterna.

Andelsstdmman valjer
férvaltningsradsledaméterna och
forvaltningsradet valjer
styrelseledaméterna. Styrelseordférandens
och chefdirektdrens narvaro tryggar
forverkligandet av frageratten.

Styrelseledamdternas oberoende beddéms i
enlighet med kreditinstitutslagstiftningen.

Beslutssystemet foljer
trestegsforvaltningen.

Vid hanteringen av
narstdendetransaktioner tillampas
tvingande reglering.

Avvikelserna géller uppgifter som inte finns
att f& fér OP Andelslag eller vilkas
presentation med beaktande av OP
Andelslags bolagsform och
forvaltningsstruktur inte ar relevanta (till
exempel aktierelaterad ersattning).
Motiveringarna for avvikelserna fran
rekommendationerna i koden for
bolagsstyrning anges ndrmare ovan.

OP Gruppen &r en kooperativ finansgrupp som grundades 1902. Gruppen bestar av medlemsandels-
bankerna samt gruppens centralinstitut och dess dotterféretag. OP Gruppens grunduppgift ar att
framja dgarkundernas och omvarldens bestdende ekonomiska framgéng, trygghet och vélfard. Verk-
samheten styrs av OP Gruppens varden som dr manniskonarhet, ansvarskansla och framgang till-
sammans. Att vara finldndsk ar en viktig del av gruppens identitet.

OP Gruppen bestar 31.12.2023 av 102 medlemsandelsbanker (ldget 31.12.2022 var 108 banker)
och deras centralinstitut OP Andelslag jamte dotterféretag och narstaende foretag. OP Gruppens
verksamhet styrs bland annat av lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker, lagen om andels-
banker och andra kreditinstitut i andelslagsform, kreditinstitutslagen, lagen om férséakringsbolag, la-
gen om investeringstjanster, lagen om andelslag och aktiebolagslagen.
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OP Gruppens struktur

2,1 miljoner agarkunder
102 andelsbanker

OP Andelslag (centralinstitutet)

De viktigaste foretagen segmentvis

Hushallsbank Foretagsbank : Forsakring

* Andelsbankerna * 0P Faretagsbanken Abp : * Pohjola Forsakring Ab
* 0P-Bostadslanebanken Abp * OP-Fondbolaget Ab : * OP-Livforsakrings Ab
* 0P Detaljkunder Abp * (P Kapitalforvaltning Ab :

* (P Sailytys Oy
* 0P Kiinteistasijoitus Oy

OP Gruppen bestar av tva delar:
1. en sammanslutning i enlighet med lagen om en sammanslutning av inldningsbanker och

2. den dvriga OP Gruppen.

OP Gruppens sammanslutningsstruktur

OP Gruppen

OP Gruppens finans- och férsakringskonglomerat

Foretag som omfattas av
solidariskt ansvar

Andelsbankerna ‘

(

| Andra | | | Anda |

OP Andelslag | dotter- och | | | dotter- och |

| intressefor | | | intresse- |

| etag | ! faretag |

] I | tex OP |

ffffffffffffff " | |
Pohjola Farsikring Ab | | OP-Livirsakrings Ab OP Féretagsbanken Abp OP-Fondbolaget Ab | Hem

OP Detaljkunder Abp
OP-Bostadslinebanken Abp

OP Kapitalforvaltning Ab
OP Sailytys Oy

OP Kiinteistbsijoitus Oy
Pivo Wallet Oy

!

0P Gruppens kreditinstitut ansvarar solidariskt for varandras skulder. ECB évervakar OP Gruppen gruppbaserat. L 7 77777~ I

Sammanslutningen bestar av:

sammanslutningens centralinstitut, dvs. OP Andelslag

foretag som ingdr i centralinstitutets finansiella féretagsgrupp

centralinstitutets medlemskreditinstitut

foretag som ingér i medlemskreditinstitutens finansiella foretagsgrupper

sadana kreditinstitut, finansiella institut och tjansteforetag av vilkas roster ovan namnda féretag
tillsammans innehar 6ver halften.
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Enligt lagen om en sammanslutning av inldningshanker &r centralinstitutet skyldigt att stodja ett
medlemskreditinstitut for att forhindra att det forsatts i likvidation och svara for medlemskreditinsti-
tutets skulder som inte kan betalas av medlemskreditinstitutet. Ett medlemskreditinstitut ar fér sin
del skyldigt att till centralinstitutet betala sin andel av det belopp som centralinstitutet har betalat till
ett annat medlemskreditinstitut som en stodatgard eller till ett annat medlemskreditinstituts borgenar
for en skuld som forfallit till betalning. Om centralinstitutet ar insolvent, har ett medlemskreditinstitut
en obegransad tillskottsplikt fér centralinstitutets skulder.

OP Gruppen bestar av:

e sammanslutningen samt
e sadana foretag som inte ingar i sammanslutningen, men av vilkas roster féretag som hér till
sammanslutningen innehar éver halften.

OP Gruppens omfattning skiljer sig fran sammanslutningens omfattning genom att OP Gruppen ocksa
omfattar andra foretag an kreditinstitut, finansiella institut eller tjansteféretag. De viktigaste av de har
foretagen ar forsakringsbolagen, som tillsammans med sammanslutningen bildar ett finans- och for-
sakringskonglomerat.

OP Gruppens och dess sammanslutnings juridiska struktur presenteras narmare i OP Gruppens bok-
slut som finns pa adressen www.op.fi - OP Gruppen - Medier - Rapporter - OP Gruppens rapporter.
Varken OP Gruppen eller sammanslutning utgor en sadan koncern som avses i bokforingslagen eller
en sadan finansiell foretagsgrupp som avses i kreditinstitutslagen. Centralinstitutet uppréttar ett sa-
dant konsoliderat bokslut for sammanslutningen och for de foretag éver vilka centralinstitutet har
bestammande inflytande som avses i lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker.

OP Gruppens affarsrorelse ar indelad i tre segment:

e Hushallshank (Bankrorelse for privatkunder och sme-féretag),
e  Foretagsbank (Bankrorelse for féretag och institutioner) samt
e  Forsékring (Férsakringskunder).

Andelsbankerna

Andelsbankerna &r inlaningsbanker som bedriver lokal hushallsbanksrérelse och ar medlemskreditin-
stitut i OP Andelslag. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga banktjanster till privatkunder och
sme-foretagskunder, till jord- och skogsbrukskunder samt till den offentliga sektorn.

Till féretagsformen &ar andelshankerna andelslag dar beslutsfattandet grundar sig pa principen en
medlem en rost. | andelsbankerna utévas medlemmarnas, dvs. dgarkundernas beslutsfattande av
fullméktige eller andelsstamman, som bestar av dgarkunder och som viljer bankens forvaltningsrad,
dar alla ledaméter &r dgarkunder.


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/rapporter-fran-op-gruppen
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Forvaltningsstruktur i andelsbankerna

OP-férbunden

OP-férbunden &r medlemsandelsbankernas regionala samarbetsorgan. Dessa sex OP-férbund séker-
stéller samarbetet mellan andelshankerna och den interna kontakten samt uppratthaller och utvecklar
sammanhallningen och gruppgemenskapen. OP-férbunden foljer bevakar dessutom utvecklingen i
andelshankernas omvérld och for en dialog om hur férandringar i omvarlden péverkar andelsbanker-
nas verksamhet samt arrangerar utbildning for andelsbankernas styrelser och ordférandena for an-
delshankernas forvaltningsrad.

OP-férbunden utser kandidater fran deras omrade till OP Andelslags forvaltningsrad och till andra
organ inom OP Gruppen till vilka férbunden har rétt att stélla upp kandidater.

OP-férbundets mote for medlemsbankernas foretradare véljer en styrelse som foretrader forbundet
och handhar dess angelagenheter.

OP Andelslag, dvs. centralinstitutet

OP Gruppens centralinstitut &r OP Andelslag och dess hemort Helsingfors. Medlemmar i centralinsti-
tutet kan vara de kreditinstitut som avses i lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker, vilkas
stadgar eller bolagsordning har godkants av centralinstitutet. Centralinstitutets forvaltningsrad beslu-
ter om antagning av medlemmar.

Centralinstitutets uppgift ar att som centralinstitut for sammanslutningen och som foretaget i toppen
av det finans- och forsakringskonglomerat som OP Gruppen bildar opartiskt framja och stéda utveckl-
ingen och samarbetet hos sina medlemskreditinstitut, dvriga foretag som hér till OP Gruppen och
gruppen som helhet. | det har syftet styr centralinstitutet gruppens centraliserade tjanster, utvecklar
gruppens affarsrorelse, tar hand om gruppens strategiska styrning och intressebevakning samt de
lednings- och tillsynsuppgifter som ankommer pa centralinstitutet for sammanslutningen och foreta-
get i ledningen av finans- och férsékringskonglomeratet. Dessutom fungerar centralinstitutet som OP
Gruppens strategiska dgarsammanslutning.

Centralinstitutet styr sammanslutningens verksamhet med stéd av sammanslutningslagen och ger
foretagen som hor till sammanslutningen anvisningar om riskhantering, intern styrning och intern
kontroll for att trygga deras likviditet och kapitaltackning. Dessutom Gvervakar centralinstitutet ocksa
verksamheten i féretagen som hor till sammanslutningen i enlighet med lagen om en sammanslut-
ning av inlaningsbanker.
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| centralinstitutet utdvar medlemsandelsbankerna sin beslutanderatt vid andelsstamman och i forvalt-
ningsradet, som véljs av andelsstimman.

3 OP GRUPPENS ANSVARSFULLA VERKSAMHET OCH INTERNA STYRNING
3.1 Véarden och ansvarsfull verksamhet

OP Gruppens grunduppgift ar att framja agarkundernas och omvarldens bestéende ekonomiska
framgang, trygghet och vélfiard. OP Gruppens verksamhet styrs och gruppens grunduppgift stottas av
vara varden: méanniskonarhet, ansvarskansla och framgéng tillsammans.

OP Gruppen foljer i sin verksamhet Principerna for god affarssed (Code of Business Ethics) som inne-
haller de centrala hallbarhets- och miljéprinciperna enligt vilka alla som arbetar i OP Gruppen och alla
som verkar inom gruppens forvaltning ska handla. OP Gruppen har férbundit sig att folja internation-
ella hallbarhetsprinciper, till exempel principerna i FN:s Global Compact-initiativ. OP Gruppen har un-
dertecknat principerna for ansvarsfull bankverksamhet enligt FN:s miljoprograms Finance Initiative
(UNEP FI). Dessutom har gruppens fondbolag och kapitalférvaltningsféretag undertecknat FN:s princi-
per for ansvarsfull placering (PRI) och Pohjola Férséakring har forbundit sig till FN:s principer for hall-
bara forsékringar (PSI).

Hallbarheten &r en integrerad del av OP Gruppens affarsrorelse och strategi. Grunden fér OP Grup-
pens hallbarhetsarbete utgérs av hallbarhetsprogrammets prioritetsomraden Klimat och miljo, Manni-
skor och samhille samt God forvaltningssed. Hallbarhetsprogrammet finns p& OP:s webbplats pa
adressen www.op.fi - OP Gruppen — Hallbarhet — Hallbarhetsprogrammet. OP Gruppen rapporterar
regelbundet om hallbarhet i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) och frén och med 2024 i
enlighet med standarderna for hallbarhetsrapportering under CSRD.

Styrelsen for OP Gruppens centralinstitut, dvs. OP Andelslag, godkanner riktlinjerna som géller fére-
tagsansvar och tillhérande policyer samt hallbarhetsprogrammet och viktiga dndringar i programmet.
OP Andelslags forvaltningsrad utvarderar regelbundet gruppens hallbarhetsprogram och féljer upp
utfallet samt faststéller styrelsens beslut om betydande andringar i hallbarhetsprogrammet.

OP Andelslags direktions ESG-kommitté bereder OP Gruppens hallbarhetsprogram och foljer upp hur
dess mal uppfylls. Det dagliga hallbarhetsarbetet och genomférandet av hallbarhetsprogrammet styrs
av arbetsgrupperna for hallbarhet inom respektive affarsomrade. OP Gruppens policy och riktlinjer for
foretagsansvar géller alla gruppens foretag inklusive OP Foretagsbanken, OP-Bostadslanebanken och
andelshankerna. Ledarskapet utvarderas som en del av den allmanna ledarskapspraxisen. Malen och
verksamhetsprinciperna uppdateras om det till exempel sker férandringar i omvéarlden som kraver
atgarder. Intressentgrupperna kan ge respons om féretagsansvaret enligt det normala férfarandet.

Gruppens ESG- och héllbarhetsfunktion ar forlagd till OP Féretagsbhanken, och dess uppgifter omfat-
tar hela OP Gruppen. ESG- och hallbarhetsdirektéren som leder funktionen rapporterar till OP Fore-
tagshankens verkstallande direktér, som ansvarar for hallbarheten pa direktionsniva.

OP Gruppens verksamhet styrs av gruppens strategi och varden, ledningens riktlinjer, kundernas och
omvérldens behov, internationella férbindelser, EU-regelverket och inhemska bestammelser. Hallbar-
hetsaspekterna paverkar allt som styr var verksamhet, och diarmed ar hallbarheten integrerad i den.

3.2 Principerna for intern styrning

OP Andelslags styrelse, och forvaltningsrad till den del det galler méangfalden i férvaltningen, har fast-
stallt principerna for intern styrning fér hela OP Gruppen. Principerna géller i tillampliga delar alla OP
Gruppens foretag som vid behov kan uppratta egna anvisningar som preciserar anvisningarna pa
grupplanet.

Intern styrning innebdar att i OP Gruppen som helhet och i dess foretag:
e finns det en dokumenterad organisationsstruktur, dar makt-, ansvars- och rapporterings-
forhallandena ar klara
¢ finns det en mangfald i forvaltningsorganen; deras ledamoter har mangsidig kompetens och
erfarenhet, kénen och olika aldersgrupper é&r tillréckligt representerade i férvaltningsorga-
nen och den regionala representationen uppnas
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e utvarderar och utvecklar forvaltningsorganen regelbundet sin verksamhet

e dr personer som hor till den hdgsta och verkstéllande ledningen tillforlitliga, lampliga for
uppdraget och yrkeskunniga

e identifieras och hanteras intressekonflikter
ar riskhanteringen, compliance och internrevisionen oberoende av affarsrérelserna

e stoder principerna for ersattningar att man nar malen och de lockar inte till att ta storre
risker dn vad som har anvisats enligt riskhanteringsformagan, de uppmuntrar inte att agera
mot principer som géller intressekonflikter och de leder inte heller till verksamhet som stri-
der mot kundens intresse

e dr verksamheten transparent och &ppen, och information som &r vésentlig fér verksamhet-
ens tillférlitlighet offentliggdrs

e  dr sdkerstallandet av foretagssakerheten, dataskyddet och informationssékerheten en va-
sentlig och integrerad del av verksamheten

e sakerstills det da funktioner laggs ut pa entreprenad att riskhanteringen och évervakningen
av den utlagda verksamheten dr ordnad pa ett andamalsenligt satt

e har personalen och intressentgrupper mdéjlighet att rapportera observerade dvertradelser
via en oberoende kanal.

Mangfald i forvaltningen

Forvaltningsorganens sammansattning planeras pa lang sikt. For att arbetet ska vara effektivt maste
det finns tillrackligt med mangsidig expertis, kompetens och erfarenhet i férvaltningsorganen.

Vid beredningen av valet av ledaméter till férvaltningsorganen ska man fasta vikt vid det mervarde
som varje person medfér fér sammansattningen av respektive forvaltningsorgan bland annat sa att
mangfalden i forvaltningsradet ar tillracklig och utvecklas. Vi upprétthéller och utvecklar mangfalden
genom att sikerstalla att de personer som viljs har en mangsidig kompetens, erfarenhet och regional
spridning samt att fordelningen enligt kén och &ldersgrupper ér tillracklig i forvaltningsorganen.

Malet &r att bada konen &r foretradda i centralinstitutets och andelsbankernas forvaltningsrad och
styrelser tminstone i férhallandet 60/40 procent. For att nd malet strivas efter att pé lang sikt sé-
kerstalla att, d& det bland de personer som foreslas till férvaltningsorganen finns personer som till
kompetens och erfarenhet &r jamnstarka, till kandidat nomineras den som foretrader det kén som ar i
minoritet i forvaltningsorganet.

Centralinstitutets, dvs. OP Andelslags forvaltningsrad bestod 2023 till 61 procent av mén och till 39
procent av kvinnor (2022 var motsvarande tal 58 procent man och 42 procent kvinnor) och dess
styrelse bestod till 64 procent av mén och 36 procent av kvinnor (likasa 2022). OP Andelslags styrelse
uppfyller det nya direktivets® krav om en jamnare konsférdelning bland ledaméter i forvaltningsorgan.
Enligt direktivet beaktas inte foretagets verkstallande direktor da konsférdelningen beraknas, varmed
OP Andelslags styrelse bestar till 60 procent av man och till 40 procent av kvinnor. Direktivets forplik-
telser ska inforas i den nationella lagstiftningen senast 28.12.2024.

Forvaltningsradets och styrelsens mangfald beskrivs narmare i punkterna 4.3.1 och 4.7.1.

Information om ledaméterna i andelsbankernas forvaltningsorgan finns p& andelsbankernas egna
webbplatser pa adressen www.op.fi - OP Gruppen - Info om gruppen - Andelsbankerna - Andelsban-

kernas egna sidor.

‘Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2381 av den 23 november 2022 om en jamnare kénsfordelning bland
styrelseledamater i borsnoterade foéretag och darmed sammanhéngande atgarder.
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4 OP ANDELSLAGS FORVALTNING 2023

Centralinstitutets forvaltningsstruktur

Andelsstaimman | | Férvaltningsradet | | Styrelsen och Chefdirektoren Centralinstitutets

OP Gruppens

och dess organ dess kommittéer dotterféretag

Forvaltningsradets Revisionskommittén Direktionen

nomineringskommitté nomineringskommitté

Riskkommittén
Nomineringskommittén

Ersattningskommittén

4.1 OP Andelslags andelsstdmma

OP Andelslags hogsta beslutande organ ar andelsstdmman. Till den ordinarie andelsstdmmans upp-
gifter hor bl.a. att faststilla bokslutet, valja ledaméter till forvaltningsradet och en revisor samt god-
kanna eventuella stadgeéndringar. Andelslagets stadgar ar ett dokument som motsvarar bolagsord-
ningen.

Vid stdmman utdvas beslutanderatten av medlemmarna i andelslaget, dvs. representanterna for
centralinstitutets medlemsandelsbanker.

OP Andelslags ordinarie andelsstamma hélls 26.4.2023 och stimmoprotokollet kan lasas pa adressen
www.op.fi - OP Gruppen - Info om gruppen - Administration - Andelsstdmman.

4.2 OP Gruppens nomineringskommitté

OP Gruppens nomineringskommitté har som uppgift bland annat att bitrdda OP Andelslags andels-
stamma i arenden som géller nominering och val av forvaltningsradsledamoéter, i synnerhet nar det ar
fraga om att:

e beddéma den samlade kompetens, kunskap, mangfald och erfarenhet som behdvs i férvalt-
ningsradet, att bedoma den forvantade tidsinsatsen samt att séka och bedoma kandidater
for lediga platser i férvaltningsradet.

e framja mangfald i férvaltningsradets sammansittning samt att kénen ar jamlikt represente-
rade i forvaltningsradet.

e Aarligen bedéma forvaltningsradets sammansattning och tillrackligheten hos den kollektiva
kompetensen och arbetet.

o framlégga forslag till arvoden for forvaltningsradets presidium och ledaméter.

Ledaméterna i kommittén bestar av ordférande samt férsta och andra vice ordférande for varje OP-
férbunds styrelse. Ordférande och vice ordférande fér kommittén ar de kommittéledaméter som for-
valtningsradet valt till uppdragen bland de kommittéledaméter som ar ordféranden foér OP-forbunds
styrelser.

Nomineringskommitténs sammanséattning 2023 (ledamdterna enligt OP-férbund i féljande ordning:
ordférande, forsta vice ordférande och andra vice ordférande)

e Eteld-Suomi: agrolog, lantbruksféretagare Markus Johansson, agrolog (hégre YH), tradenom,
mjolkféretagare Paula Havo-Ossi och verkstéllande direktér Mikko Suutari

e ItA-Suomi: foretagare Pasi Korhonen, forskningschef, prefekt for institutionen for ledning inom
social- och halsovarden Elsa Paronen och verkstallande direktor Jaana Vanska


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/andelstamman

OP Gruppens bolagsstyrningsrapport 2023

e Lansi-Suomi-Sydkusten: verksamhetsledare Teija Kirkkala, agrolog, lantbruksféretagare Mats
Eriksson och verkstéllande direktor Ville Aarnio

e Pohjanmaa-Osterbotten: landsbygdsforetagare Stefan Saaristo, tradenom, HHJ Katja Tors-
sonen och verkstéllande direktdr Matti Méakinen

e  Pohjois-Suomi: verkstéllande direktor Kari Raappana, DI Eija Sorjamaa och verkstéllande direk-
tor Laura Harju-Autti

e  Sisd-Suomi: professor Janne Ruohonen, verkstéllande direktdr Anssi Kuoppala och verkstéllande
direktor Kirsi Soltin.

Nomineringskommitténs ordférande &r Janne Ruohonen och vice ordférande Teija Kirkkala.
Nomineringskommittén sammantradde en gang 2023.

4.3 OP Andelslags forvaltningsrad
Forvaltningsradet har som uppgift att bland annat:

¢ enligt lagen om andelslag ar forvaltningsradets allmanna uppgift att, till den del det inte
inskranker pa styrelsens tillsyn, Gvervaka centralinstitutets forvaltning som styrelsen och
chefdirektdren ansvarar for

e framja agarkundernas intresse, OP Gruppens konkurrenskraft, utveckling och samarbete
samt gruppgemenskapen

e vélja styrelseledamdterna och bestdmma deras arvode

e utnamna chefdirektdren som arbetar som verkstallande direktor, chefdirektorens stéllfore-
tradare samt besluta om deras lone- och pensionsférmaner

e vélja ordférande och vice ordférande for OP Gruppens nomineringskommitté och forvalt-
ningsradets nomineringskommitté

e  Dbesluta om antagning av medlemmar till centralinstitutet, avgivning av en sddan varning
som avses i 5 8 i stadgarna samt om forslag till andelsstdmman om uteslutning av medlem

e regelbundet bedéma hur de kooperativa vardena kommer fram i OP Gruppens verksamhet
samt hur agarkundrelationerna utvecklas

¢  regelbundet bedéma OP Gruppens hallbarhetsprogram och félja upp hur det genomférs
for OP Gruppen godkanna verksamhetsprinciper som framjar mangfald i sammanséttningen
hos férvaltningsorganen, godkéanna ett mal for jamlik representation for knen i forvalt-
ningsorganen och uppratta verksamhetsprinciper for hur malet ska nds och bibehallas.

Dessutom faststaller forvaltningsradet beslut som styrelsen fattat och som é&r vittsyftande eller princi-
piellt viktiga eller ekonomiskt betydande for OP Gruppen. Sadana dr atminstone styrelsens beslut som
galler:

e OP Gruppens riskvillighet, strategi och strategiska mal
en betydande inskrankning eller utvidgning av OP Gruppens, centralinstitutets eller central-
institutskoncernens verksamhet eller en vasentlig forandring av deras organisation
e  principerna for centralinstitutets styrningsavgifter och for tjanstedebiteringarna i centralin-
stitutskoncernens foretag
de principer som iakttas i OP Gruppens ersattningssystem
de principer for bankspecifik styrning som det solidariska ansvaret kréver
principerna for agarkundsformaner
strategiskt betydelsefulla arrangemang i anslutning till innehavet i dotterféretag som hand-
har OP Gruppens centraliserade tjanster, sasom overlatelse av aktier till aktiedgare utanfor
OP Gruppen
e forslag till andelsstamman om att &ndra centralinstitutets stadgar.

Om forvaltningsradet inte faststaller ett sddant styrelsebeslut som namns ovan, ska drendet atersian-
das till styrelsen for ny beredning.

OP Andelslags andelsstamma valjer forvaltningsradsledaméterna. Forvaltningsradet har 36 ledama-
ter. Ledamoéterna till forvaltningsradet vajs fran OP-forbundens omréden sé att fran varje forbund
viljs sex ledamater, av vilka fyra ar medlemsbankernas forvaltningspersoner och tva verkstallande
direktorer.
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Till ledamot i forvaltningsradet kan véljas en person som ar kand som redbar och tillforlitlig, som pa
basis av yrkeserfarenhet kan forvintas ha forutséttningar for att effektivt delta i forvaltningsradets
arbete och som uppfyller de krav som stélls i arbetsordningen fér OP Gruppens nomineringskommitté
och i dvriga interna anvisningar.

| regel &r mandattiden for forvaltningsradsledaméterna som ar forvaltningspersoner fyra ar och for
ledaméterna som &r verkstallande direktorer tva ar raknat fran ordinarie andelsstammas slut till ordi-
narie andelsstammas slut. Till f6ljd av 6vergangsbestammelsen i stadgeandringen avgick alla forvalt-
ningsradsledamaéter vid andelslagets ordinarie andelsstamma 2021. Mandatperioden for ledaméterna
i forvaltningsradet som representerar forvaltningen aren 2023-2025 faststlls s& att en ledamot som
ar forvaltningsperson fran varje OP-forbund star i tur att avga varje ar. Darefter tillampas for leda-
moterna som ar forvaltningspersoner den normala mandattiden pé fyra ar. Turen att avga avgjordes
genom lottdragning.

431

Forvaltningsradet valjer inom sig en ordférande och tva vice ordférande. Forvaltningsradets ordfo-
rande och minst en vice ordférande ska vara en person som inte ar verkstéllande direktor eller an-

stalld vid ett foretag i OP Gruppen.

Namn, fodelsedr och OP-forbund

hemort

Drugge Jan,
1970, Kimito

Hakasuo Paivi,
1971, Vittis

Harju Eeva,
1967, Pudasjarvi

Helin Mika,
1965, Tavastehus

Hyvénen Raili,
1964, Kontiolahti

Julkunen Saara,
1967 Kuopio

Jurmu Taija,

1976, Rovaniemi

Kainusalmi Mika,
1979, Savitaipale

Kiuru Matti,
1963, Bjoérneborg

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

Pohjois-Suomi

Etela-Suomi

[td-Suomi

[td-Suomi

Pohjois-Suomi

Etela-Suomi

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

Stallning i OP An-
delslags forvalt-
ningsrad

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Medlemskapet upp-
horde 18.5.2023
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Forsta vice ordfo-
rande

Ledamot

Ledamot

Medlemskapet upp-
horde 31.12.2023

Huvudsyssla, titel, ut-
bildning

Forsaljningschef,
Nordkalk Oy Ab, agrolog

Upphandlingschef, Nor-
nickel Harjavalta Oy, filo-
sofie magister

Filosofie magister

Verkstallande direktor,
Hameen Osuuspankki,
Ekonomie magister
Verkstallande direktor,
Vaara-Karjalan Osu-
uspankki,

Ekonomie magister, eMBA
Professor, férestandare
for handelsvetenskapliga
institutionen, Ostra Fin-
lands universitet,
Ekonomie doktor, magis-
ter i samhallsvetenskaper
Advokat,

Asianajotoimisto Jurmu,
JM, advokatexamen, HHJ
PJ

Utvecklingschef, Villman-
strands tekniska universi-
tet,

Ekonomie magister, diplo-
mingenjor

Verkstallande direktor,
Lansi-Suomen Osu-
uspankki,

Ekonomie magister, eMBA

Forvaltningsradets sammansattning i enlighet med andelsstimmans beslut 26.4.2023 och sammantrédena 2023

Bakgrund som férvaltnings-
person i andelshanken

Vice ordférande for styrelsen,
Andelsbanken

Raseborg

Styrelseordférande, Ala-Sata-
kunnan Osuuspankki

Styrelseordférande, Pudasjar-
ven Osuuspankki

Styrelseledamot, Pohjois-Savon
Osuuspankki

Styrelseordférande, Pohjolan
Osuuspankki

Styrelseordférande, Savi-
taipaleen Osuuspankki
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Kujala Paivi,
1965, Alavo

Kuosa-Kaartti Katja-
Riina,
1973, Orimattila

Lehtonen Pekka,
1969, Kangasala

Lohi Tuomas,
1979, Kempele

Loikkanen Toivo,
1960, Nyslott
Manninen Veijo,
1962, Pyhajarvi
Markula Kaisa,
1967, Loimaa

Mékeld Anssi, 1961,
Urjala

Mékela Kari,
1982, Jamsa

Nikola Annukka,
1960, Kyrkslatt
Nurmela Jarmo,
1967, Alajarvi

Nylund UIf,
1965, Vasa

Palosaari Heikki,
1962, Kello

Perétalo Teuvo,
1963, Kajana

Pattiniemi
Johanna,
1974, Humppila

Rajala Tiina,

1963, Kempele

Rantala Jyrki,
1969, Karleby

Saksa Titta,
1977, S:t Michel

Pohjanmaa-
Osterbotten

Etela-Suomi

Sisd-Suomi

Pohjois-Suomi

[td-Suomi
Pohjanmaa-
Osterbotten

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

Sisd-Suomi

Sisd-Suomi

Etela-Suomi

Pohjanmaa-
Osterbotten

Pohjanmaa-
Osterbotten
Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomi

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

Pohjois-Suomi

Pohjanmaa-
Osterbotten

[ta-Suomi

Ledamot

Ledamot
Medlemskapet upp-
horde 31.12.2023

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Medlemskapet upp-
horde 9.11.2023

Ledamot

Aldre lantbruksekonom,
Pellervon taloustutkimus
PTT, GR, AFM, agronom
CGR-revisor, Tilintarkas-
tus Kuosa-Kaartti Oy,
Ekonomie magister

Verkstallande direktor,
Kangasalan Lampd Oy,
maskinautomationsingen-
jor, HHJ
Kommundirektor,
Kempele kommun,
Filosofie doktor, HHJ
Prost

Lantbruksforetagare,
agrolog, HHJ-ordférande
Verkstallande direktor, Ni-
inijokivarren Osuuspankki,
ekonomie magister, agro-
log (YH)

Senior Manager, Valmet
Technologies Oy,
diplomingenjor
Verkstallande direktor,
Jamsan Seudun Osu-
uspankki, diplomingenjor i
produktionsekonomi
Styrelseordférande, EM,
ekonom

Servicechef, Sédra Oster-
bottens arbets- och na-
ringsbyrd, tradenom
Verkstallande direktor,
Vasa Andelsbank, ekono-
mie magister, eMBA, HHJ
Verkstallande direktor, Ke-
min Seudun Osuuspankki,
ekonomie magister, eMBA
Verkstallande direktor, Ka-
inuun Osuuspankki, juris
kandidat, HHJ
Lantbruksforetagare, AFD,
agronom

Utvecklingsdirektor, Po-
hjois-Pohjanmaan liitto,
forvaltningsmagister,
eMBA, HHJ
Verkstallande direktor,
Mellersta Osterbottens
Andelsbank, vicehédrads-
hévding, HuK, eMBA
Personaldirektor, Meidan
IT ja Talous Oy

Styrelseledamot, Syddnmaan
Osuuspankki

Styrelseordférande,
Yla-Uudenmaan Osuuspankki

Styrelseordférande, Kangasalan
Seudun Osuuspankki

Styrelseledamot, Tyrnévan
Osuuspankki

Styrelseledamot, Suur-Savon
Osuuspankki
Styrelseordférande, Suo-
menselan Osuuspankki

Styrelseordférande, Etela-Pir-
kanmaan Osuuspankki

Styrelseordférande,

Nylands Andelsbank
Styrelseordférande, Alajarven
Osuuspankki

Styrelseordférande, Humppila-
Metsdmaan Osuuspankki

Forvaltningsradets ordforande,
Oulun Osuuspankki

Styrelseordférande, Suur-Sa-
von Osuuspankki
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Sarhemaa Teemu,
1980, Asikkala

Saukkonen Timo,
1963, Simpele

Selkee Leena,
1958, Ruovesi

Sotarauta Markku,
1963, Ylojarvi

Sunikka Miika,
1974, Joensuu
Syrjala Timo,

1980, Yli-Lesti

Takala Pauliina,
1969, Lievestuore

Tiiri Janne,
1965, Oripaa

Vaanénen Ari, 1973,
Maaninka

Etela-Suomi

Etela-Suomi

Sisd-Suomi

Sisd-Suomi

[ta-Suomi

Pohjanmaa-
Osterbotten

Sisd-Suomi

Lansi-Suomi-Syd-
kusten

[td-Suomi

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Andra vice ordférande

Verkstallande direktor,
Jarvi-Hameen Osu-
uspankki,

Tradenom, eMBA, ekono-
mie

student

AFM, Jord- och
skogsbruksforetagare

Verkstallande direktor,
Yla-Pirkanmaan Osu-
uspankki, Juris magister,
HHJ

Professor, Tammerfors
universitet, AVD

Foretagare, Hyvan Tekija -
yhtitt, diplomingenjor i
produktionsekonomi, HHJ
PJ

Foretagare, skogsexpert,
skogsbruksingenjor

Verkstéllande direktor, Jy-
vaskylan sotainvalidien
asuntosaatio, magister i
samhallsvetenskaper, IAT

Lantbruksforetagare, ag-
ronomie- och forstkandi-
dat,

agronom

Verkstallande direktor,
Maaningan Osuuspankki,
JK, VH

Styrelseledamot, Eteld-Karjalan
Osuuspankki

Styrelseordférande, Tampereen
Seudun Osuuspankki

Styrelseordférande, Pohjois-
Karjalan Osuuspankki
Styrelseordférande, Jokilaakso-

jen Osuuspankki

Styrelseordférande, Keski-Suo-
men Osuuspankki

Styrelseordférande, Osu-
uspankki Harjuseutu

Mervi Hinkkanens medlemskap upphérde 30.11.2022, Yrjé Niskanens medlemskap upphérde

8.12.2022 och Carolina Sandells medlemskap upphérde 26.4.2023.

Vid OP Andelslags ordinarie andelsstdmma 26.4.2023 valdes Jan Drugge, Titta Saksa och Mika Su-
nikka som nya ledaméter i forvaltningsradet. Dessutom omvaldes féljande forvaltningsradsledamoter
som stod i tur att avga: Eeva Harju, Saara Julkunen, Matti Kiuru, Paivi Kujala, Katja Kuosa-Kaartti,
Anssi Makela, Kari Makeld, Heikki Palosaari, Jyrki Rantala, Teemu Sarhemaa och Ari Vaananen. Eva
Harjus medlemskap upphdrde 18.5.2023 och Jyrki Rantalas 9.11.2023. Dessutom upphérde med-
lemskapet for Matti Kiuru och Katja Kuosa-Kaartti som valts till styrelsen 31.12.2023.

Representanterna for personalen har ratt att narvara och yttra sig vid forvaltningsradets sammantra-
den. Personalen representerades 2023 av Miia Korvenoja, Jussi Kulmala, Eija Laurila, Eero Pulkkinen
(fram till 30.11.2023) och Jarkko Pessinen (fran och med 1.12.2023).

Forvaltningsradet sammantriadde 2023 fyra ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagandepro-
cent var 96. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantrédena finns i OP Gruppens
organs erséttningsrapport pa adressen www.op.fi - OP Gruppen - Medier - Rapporter - OP Gruppens

rapporter.
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Forvaltningsradets mangfald

Kon Alder

14 pers.
11 pers. —4 ‘ PP 049 8
m Kvinna
v = 50-59 &
22 pers.
® Man sver 60 &
16 pers. over 60 ar

Utbildning Medlemskap i ORforbund
. m Sodra Finland
S pers. ’ u Hagre 6 pers: ’\ P w Ostra Finland

hogskoleexamen Vastra Finland
6 pers. 6 pers.
® Annan utbildning X m Osterbotten

“1\2,\% :
30 pers. 6 pers. — < 6 pers. m Norra Finland

® Inre Finland

4.4 Forvaltningsradets beredningsorgan

Forvaltningsradet har tvd beredningsorgan: strategiorganet samt héllbarhets- och ersattningsorganet.
Organen bistar forvaltningsradet i &renden som hor till deras uppgifter.

Forvaltningsradet utser inom sig arligen organens vice ordféranden och ledaméter samt faststaller
organens arbetsordningar. Om organens ordférande bestdms i organens arbetsordningar. Som ord-
forande for strategiorganet fungerar forvaltningsradets ordférande och som ordférande for hallbar-
hets- och ersattningsorganet forvaltningsradets forsta vice ordférande.

44.1 Strategiorganet

Strategiorganet bereder de drenden som forvaltningsradet behandlar och som géller OP Gruppens
riskvillighet, strategi och utfallet foér de strategiska malen eller en avsevird nedskarning eller utvidg-
ning av OP Gruppens eller centralinstitutets verksamhet eller vasentliga &ndringar i organisationen
eller strategiskt betydande arrangemang i innehavet av dotterforetagen som skéter OP Gruppens
centraliserade tjanster.

Strategiorganets sammanséttning fran 26.4.2023 och sammantraden 2023

Annukka Nikola, ordférande

Ari Vaananen, vice ordférande
Jan Drugge

Paivi Hakasuo

Mika Helin

Raili Hyvénen

Saara Julkunen

Matti Kiuru (fram till 31.12.2023)
Paivi Kujala

Katja Kuosa-Kaartti (fram till 31.12.2023)
Pekka Lehtonen

Tuomas Lohi

Toivo Loikkanen

Anssi Makela

Jarmo Nurmela

Tiina Rajala

Jyrki Rantala (fram till 9.11.2023)
Teemu Sarhemaa
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Strategiorganet sammantradde 2023 tre ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagandeprocent
var 96. Narmare uppgifter om ledamdternas deltagande i sammantradena presenteras i ersattnings-
rapporten for OP Gruppens organ.

4.4.2 Hallbarhets- och ersattningsorganet

Hallbarhets- och ersattningsorganet bereder de drenden som férvaltningsradet behandlar som géller
huvudlinjerna fér dgarkundsprogrammet och totalnyttan foér &garkunderna eller principerna fér OP
Gruppens ersattningssystem.

Dartill &r organets uppgift att beddma och framija realiseringen av OP Gruppens véarden och grund-
uppgift i OP Gruppen, bedéma OP Gruppens ESG- och hallbarhetsprogram och folja upp hur ESG och
hallbarhet realiseras i OP Gruppens verksamhet samt folja upp hur malen for OP Gruppens ersitt-
ningssystem uppfylls.

Hallbarhets- och ersattningsorganets sammanséattning fran 26.4.2023 och sammantriden 2023

Taija Jurmu, ordférande
Markku Sotarauta, vice ordférande
Eeva Harju (fram till 18.5.2023)
Mika Kainusalmi

Veijo Manninen

Kaisa Markula

Kari Makela

UIf Nylund

Heikki Palosaari

Teuvo Peréatalo

Johanna Pattiniemi

Titta Saksa

Timo Saukkonen

Leena Selkee

Miika Sunikka

Timo Syrjala

Pauliina Takala

Janne Tiiri

Hallbarhets- och ersattningsorganet sammantradde 2023 tre ganger och ledaméternas genomsnitt-
liga deltagandeprocent var 96. Narmare uppgifter om ledamdternas deltagande i sammantréddena
presenteras i OP Gruppens ersattningsrapport.

45 Forvaltningsradets nomineringskommitté

Forvaltningsradet har en nomineringskommitté som fungerar som en saddan nomineringskommitté
som avses i kreditinstitutslagen och vars lagstadgade uppgift &r att bitrada forvaltningsradet i aren-
den som galler nominering och val av styrelseledamé&ter samt nominering och utnamning av chefdi-
rektor och chefdirektorens stallféretradare, i synnerhet nar det ar fraga om att:

e beddma den samlade kompetens, kunskap och erfarenhet som behdévs i styrelsen och hos
chefdirektoren, mangfalden i styrelsen samt den forvantade tidsinsatsen, bedoma antalet
ledamoter som behdvs i styrelsen, utarbeta beskrivningar av de uppgifter som alaggs nya
ledaméter och chefdirektdren och den kompetens som krévs, séka och bedéma kandidater
for lediga platser i styrelsen och uppdraget som chefdirektér, lagga fram ett férslag till for-
valtningsradet om antalet ledamoter som ska valjas till styrelsen och om vem som kunde
véljas till ledaméter i styrelsen samt om vem som kunde utndmnas till chefdirektér och che-
fdirektorens stallforetradare.

e beddma styrelsens sammanséttning och arbete samt de enskilda styrelseledaméternas och
chefdirektdrens arbete.

e framja mangfald i styrelsens sammanséttning samt att konen ar jamlikt representerade i
styrelsen.
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Ledaméterna i nomineringskommittén bestar av férvaltningsradets ordférande och forsta vice ordfe-
rande, styrelsens ordférande och vice ordférande samt OP Gruppens nomineringskommittés ordf6-
rande och vice ordférande. Férvaltningsradet valjer ordforande och vice ordférande for kommittén
samt faststéller kommitténs arbetsordning.

Sammanséttningen av forvaltningsradets nomineringskommitté och kommitténs sammantraden
2023

Annukka Nikola, ordférande
Taija Jurmu, vice ordférande
Jarna Heinonen

Teija Kirkkala

Jaakko Pehkonen

Janne Ruohonen

Nomineringskommittén sammantradde 2023 tva ganger och ledamoternas genomsnittliga deltagan-
deprocent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantrédena presenteras i
ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

OP Andelslags presidium

Presidiet bestar av férvaltningsradets ordforande och vice ordférande, styrelsens ordférande och vice
ordférande samt chefdirektoren. Presidiets uppgift ar bland annat att bereda forvaltningsradets fore-
dragningslista i samarbete med styrelsen och bereda forslagen till forvaltningsradet om vem som ska
tilldelas OP Gruppens Gebhard-medaljer och OP Gruppens utmarkelsetecken i guld. Som ordférande
for presidiet fungerar forvaltningsradets ordférande och som vice ordférande forvaltningsradets forsta
vice ordforande.

Presidiets sammanséttning och sammantraden 2023

Annukka Nikola, ordférande
Taija Jurmu, vice ordférande
Jarna Heinonen

Jaakko Pehkonen

Timo Ritakallio

Ari Vaananen

Presidiet sammantradde 2023 sex ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagandeprocent var
100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantradena presenteras i ersattningsrap-
porten fér OP Gruppens organ.

OP Andelslags styrelse

Styrelsens stadgeenliga uppdrag ar att:

e styra centralinstitutets, centralinstitutskoncernens, sammanslutningens och hela OP Grup-
pens verksamhet i enlighet med forvaltningsradets anvisningar och svara for centralinstitu-
tets forvaltning och for att dess verksamhet dr andamalsenligt organiserad i enlighet med
lagen om andelslag, kreditinstitutslagen, lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker
och dvrig lagstiftning samt med myndigheternas féreskrifter och beslut, samt ansvara for att
tillsynen Gver centralinstitutets bokféring och medelsforvaltning &r ordnad pa ett behorigt
satt (férvaltningsuppgift).

e Overvaka att centralinstitutet, centralinstitutskoncernen, sammanslutningen och hela OP
Gruppen skots tillférlitligt och effektivt och i enlighet med forsiktiga affarsprinciper, och att
centralinstitutet, dess dotterfretag och ovriga foretag som ingdr i sammanslutningen hand-
lar i enlighet med den lagstiftning som galler dem samt i enlighet med myndigheternas fo-
reskrifter och beslut, sina stadgar eller bolagsordningar samt de principer och anvisningar
som centralinstitutets forvaltningsrad och styrelsen faststallt (tillsynsuppgift).
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e  for centralinstitutet utndmna en direktor som ansvarar for internrevisionen, en direktér som
ansvarar for riskhanteringen, en direktér som ansvarar fér compliance samt 6vriga direkto-
rer som rapporterar direkt till chefdirektdren (exklusive chefdirektdrens stallféretradare).

o faststélla sin egen arbetsordning samt for varje kommitté och eventuella andra berednings-
organ som styrelsen tillsatt faststélla en arbetsordning samt vélja ordférande, vice ordfo-
rande och ledamdter for dem.

e besluta pa det satt som narmare foreskrivs i 27 § i stadgarna om att emittera tillaggsande-
lar och om tillaggskapitalslag samt pa det sétt som niarmare foreskrivs i 28 § om att vagra
att aterbetala medlemsinsatser och tillaggsinsatser samt om att &terta vagran.

e fatta beslut om att ge en gava till ett allmannyttigt eller dirmed jamférbart &ndamal, om
beslut i &rendet inte enligt 31 § i stadgarna ska fattas av andelsstdmman.

o fatta beslut om att sammankalla andelsstimman och ge beslutsforslag till andelsstdmman
om stadgedndringar, om disposition av det éverskott som balansrakningen utvisar och om
andra drenden som andelsstdimman har befogenhet att besluta om.

Till styrelsens uppdrag hér dessutom att félja utvecklingen i OP Gruppens omvarld och andringar i
den centrala lagstiftning som tillampas pd OP Gruppen och deras inverkan p& OP Gruppens verksam-
het. En exakt beskrivning av styrelsens uppgifter finns i styrelsens arbetsordning.

Enligt stadgarna bestar styrelsen av chefdirektéren under dennas anstéllningstid och 9-13 évriga
ledamater som forvaltningsradet véljer. Stadgarna forutsatter att minst fyra ledamoéter i styrelsen ska
vara oberoende av centralinstitutet och dévriga féretag i OP Gruppen. Vid bedémningen av ledaméter-
nas oberoende féljs den reglering som &r tvingande for kreditinstitut.

Styrelseledamoterna forutsitts ha sddana kunskaper och fardigheter som behdvs for att skéta upp-
draget samt tillracklig kinnedom om finansbranschen. Styrelsens ordférande ska ha minst 10 ars och
de Gvriga styrelseledamoterna minst fem ars erfarenhet av kravande uppdrag inom foretagsledning
eller kravande expertuppdrag i anslutning till styrelsens uppgifter. | férvaltningsradets nominerings-
kommittés arbetsordning foreskrivs nédrmare om styrelseledaméternas behdrighetskrav.

Mandattiden for dvriga styrelseledamdter an chefdirektéren ar ett kalenderar.

Styrelsen ska inom sig vélja ordférande och vice ordférande. Chefdirektéren eller ndgon annan som
stér i ett anstallningsforhallande till centralinstitutet kan inte valjas till ordférande eller vice ordfo-
rande for styrelsen.

47.1 Styrelsens sammansattning och sammantraden 2023

Information om styrelseledaméternas centrala fortroendeuppdrag finns tillgénglig pd OP Gruppens
webbplats www.op.fi - OP Gruppen - Info om gruppen - Administration - Styrelsen.

Namn, fédelseér och Stéllning i OP An- Huvudsyssla, titel, Oberoende av OP
hemort delslags styrelse utbildning Andelslag och OP
Gruppen
Jaakko Pehkonen, Ordforande fran Professor i nationaleko-
1960, Helsingfors 1.1.2020 nomi, Jyvaskyla universi-
tet; ekonomie doktor,
finansieringsrad
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Jarna Heinonen,
1965, Abo

Vice ordférande
frn 1.1.2020

Professor i foretagande,
Handelshdgskolan vid Abo
universitet; ekonomie dok-
tor

Jari Himanen,
1962, S:t Michel

Ledamot
1.1.2020-
31.12.2023

Verkstallande direktor, OP
Suur-Savo; studentmer-
konom, eMBA, kommerse-
rad

Kati Levoranta,
1970, Esho

Ledamot
Frén 1.1.2020

Executive Vice President,
kommersiell och operativ
direktor, P2X Solutions Ab;
juris kandidat, VH, LL.M,
MBA

Oberoende ledamot

Pekka Loikkanen,

1959, Kuopio

Ledamot
Frén 1.1.2020

Professionell styrelseleda-
mot; ekonomie magister

Oberoende ledamot

Tero Ojanperd,
1966, Esho

Ledamot
Frén 1.7.2020

Foretagare, professionell
styrelseledamot; diplomin-
genjor, teknologie doktor

Oberoende ledamot

Riitta Palomaki,

1957, Tammerfors

Ledamot
Frén 1.1.2020

Professionell styrelseleda-
mot; ekonomie magister

Oberoende ledamot
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Timo Ritakallio, Ledamot Chefdirektor, OP Gruppen,
1962, Helsingfors Frén 1.1.2020 verkstéllande direktor for
(chefdirektoren hér ~ OP Andelslag; teknologie
till styrelsen under  doktor, juris magister,
sin anstallningstid) MBA

Petri Sahlstrom,
1971, Uledborg

Ledamot
Fran 1.1.2022

Professor i redovisning
och finansiering, Uledborgs
universitet; ekonomie dok-
tor

Olli Tarkkanen,
1962, Seindjoki

Ledamot
Frén 1.1.2020

Verkstallande direktor,
Eteld-Pohjanmaan Osu-
uspankki; juris kandidat,
eMBA

Mervi Vaisanen,
1963, Sotkamo

Ledamot
1.1.2020-
31.12.2023

Lektor i marknadsféring,
Kajaanin ammattikorkeak-
oulu; ekonomie magister,
HHJ PJ

Jari Himanen och Mervi Véisédnen l&mnade styrelsen efter 31.12.2023. | stéllet for Himanen och V&-
isanen valde OP Andelslags forvaltningsrdd 5.12.2023 som nya styrelseledaméter Matti Kiuru och
Katja Kuosa-Kaartti for mandattiden 1.1-31.12.2024.

Styrelsen sammantradde 2023 totalt 16 ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagandeprocent
var 100. Narmare uppgifter om ledamdternas deltagande i ssmmantradena finns i OP Gruppens er-
sattningsrapport pa adressen www.op.fi - OP Gruppen - Medier - Rapporter - Rapporter fran OP

Gruppen.
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4.8

48.1

Styrelsens mangfald
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w KM = Master of Arts (MA.)
. DI i o Master of Laws (LL.M.)
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har i enlighet med kreditinstitutslagen en revisionskommitté, en riskkommitté, en nomine-
ringskommitté och en ersattningskommitté, vilkas sammansattning och uppgifter faststalls i centralin-
stitutets stadgar och vilkas ndrmare uppgifter bestdms i arbetsordningen som styrelsen godkant.
Kommittéerna bistar styrelsen i a&renden som hor till deras uppgifter. OP Andelslags ordinarie andels-
stdmma godkénde 26.4.2023 en stadgeédndring, enligt vilken styrelsens nominerings- och ersatt-
ningskommitté delades upp i tvd separata kommittéer: styrelsens nomineringskommitté och styrel-
sens ersattningskommitté.

Respektive kommitté bestar av en ordférande och minst tva 6vriga ledamater, vilka styrelsen vljer
inom sig. Av dem ska ordféranden och majoriteten av ledaméterna, inklusive ordféranden, vara obe-
roende av féretag i OP Gruppen. Chefdirektdren kan inte véljas till ledamot av kommittéerna.

Revisionskommittén

Revisionskommittén ska som sin lagstadgade uppgift bitrada styrelsen med att félja upp och utvar-
dera det finansiella rapporteringssystemet samt den interna kontrollens, internrevisionens och risk-
hanteringssystemens effektivitet, med att sékerstélla revisionens och revisorns oberoende och med
att bereda valet av revisor.

Kommittén bistar dessutom styrelsen med uppféljning och 6vervakning av hur avtal och Gvriga ratts
handlingar mellan centralinstitutet och dess narstdendekrets uppfyller kraven i fraga om sedvanlig

verksamhet och normala marknadsvillkor.
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Kommittén verkstéller sina uppgifter bland annat genom att:

e  Qvervaka att bokslutet, annan information om den finansiella stéllningen och férvaltningen
som offentliggérs samt de interna rapporterna och myndighetsrapporterna om den finansi-
ella stallningen ér tillforlitliga och efterlever reglerna.

e {vervaka att internrevisionen ér tillracklig, att dess verksamhet &r effektiv och tillforlitlig
samt att internrevisionens verksamhetsprinciper iakttas.

e beddma att den dvriga interna kontrollen &r tillrécklig, att verksamheten ar effektiv och till-
forlitig samt att de principer som galler dessa iakttas med tanke pé att informationen om
den finansiella stallningen ar tillracklig och tillférlitlig och att den reglering som géller detta
iakttas.

e behandla OP Gruppens bokslutsprinciper, principer for kapitaltdckningsanalys och verksam-
hetsprinciper for internrevision for beslut av styrelsen, med undantag av sadana tekniska
eller annars sma andringar i verksamhetsprinciperna fér internrevision om vilka kommittén
beslutar.

e behandla och bedéma fragor som ansluter sig till revisionen och revisorn.

e  bereda beslutsforslaget om val av revisor.

Revisionskommitténs sammanséattning och sammantraden 2023

Riitta Palomaki, ordférande

Jarna Heinonen, vice ordférande
Tero Ojanpera (fram till 2.5.2023)
Pekka Loikkanen

Revisionskommittén sammantriadde 2023 fem ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagande-
procent var 100. Narmare uppgifter om ledamdternas deltagande i sammantradena presenteras i
ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

Riskkommittén

Riskkommitténs lagstadgade uppgift ar att:

e  bitrada styrelsen i a&renden som géller centralinstitutets och hela OP Gruppens riskstrategi
och risktagning samt vid dvervakningen av att den riskstrategi som styrelsen beslutat om
foljs.

e beddma om de avgifter som féretagen i OP Gruppen debiterar for tjanster som binder upp
kapital motsvarar foretagets affarsmodell och riskstrategi samt om sa inte &r fallet, bereda
en plan for att korrigera det for godk&nnande av styrelsen.

e  bitrada ersattningskommittén med att uppratta sunda ersattningssystem och underséka
huruvida incitamenten i ersattningssystemen tar hansyn till risker, kapitalkrav och likvidi-
tetskrav samt sannolikheten fér och tidpunkterna nar intékterna flyter in.

Kommittén verkstéller sina uppgifter bland annat genom att:

e Qvervaka att affarsrorelsens interna kontroll, oberoende riskhantering och compliance ar
tillrackliga, att verksamheten &r effektiv och palitlig samt att de principer som géller dessa
iakttas.

Riskkommitténs sammanséttning och sammantraden 2023

Pekka Loikkanen, ordférande

Kati Levoranta, vice ordférande (fram till 2.5.2023)
Riitta Paloméki

Petri Sahlstrom, vice ordférande (fran 2.5.2023)

Riskkommittén sammantradde 2023 elva ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagandepro-

cent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantradena presenteras i er-
sattningsrapporten fér OP Gruppens organ.
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Nominerings- och ersattningskommittén 1.1-1.5.2023

Nominerings- och ersattningskommitténs lagstadgade uppgift ar att bitrada styrelsen vid beslut om
forvaltning och styrning av ersattningssystemen. Nominerings- och ersattningskommittén ska skapa
riktlinjer for samt styra, félja upp och évervaka hur personalens I6ner och erséttningar utvecklas inom
hela OP Gruppen. Kommittén bereder for styrelsen en rekommendation om I6ner till andelsbankernas
verkstéllande ledning och om ersattningar till férvaltningspersonerna. Kommittén bereder ett forslag
for styrelsen om andring eller senareldggning av erséttningar, om tillampningen av ersattningssyste-
met med anledning av situationen i omvérlden eller OP Gruppens ekonomiska stéllning skulle strida
mot gruppens intresse.

Vidare har kommittén som lagstadgad uppgift att bitrada styrelsen vid val av direktdr som ansvarar
for internrevisionen, direktér som ansvarar for riskhanteringen, direktér som ansvarar fér compliance
samt 6vriga direktérer som rapporterar direkt till chefdirektéren (exkl. chefdirektdrens stallforetra-
dare).

Nominerings- och ersattningskommitténs sammanséttning och sammantraden 1.1-1.5.2023

Jaakko Pehkonen, ordférande
Tero Ojanperd, vice ordférande
Kati Levoranta, ledamot

Mervi Vaisanen, ledamot

Nominerings- och ersattningskommittén sammantradde 2023 tvd génger och ledaméternas genom-
snittliga deltagandeprocent var 100.

Nomineringskommittén

Nomineringskommittén har som lagstadgad uppgift att bitrdda styrelsen vid val av direktér som an-
svarar for internrevisionen, direktér som ansvarar for riskhanteringen, direktér som ansvarar for
compliance samt 6vriga direktdrer som rapporterar direkt till chefdirektéren (exkl. chefdirektérens
stallféretradare).

Nomineringskommitténs sammanséattning fran och med 2.5.2023 och sammantriaden 2023

Tero Ojanperd, ordférande
Mervi Vaisanen, vice ordférande
Kati Levoranta, ledamot

Nomineringskommittén sammantradde 2023 tre ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagan-
deprocent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantrédena presenteras i
ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs lagstadgade uppgift &r att bitrdda styrelsen vid beslut om férvaltning och styr-
ning av ersattningssystemen. Ersattningskommittén ska skapa riktlinjer for samt styra, folja upp och
Overvaka hur personalens l6ner och ersattningar utvecklas inom hela OP Gruppen. Kommittén bere-
der for styrelsen en rekommendation om léner till andelsbankernas verkstéllande ledning och om
ersattningar till forvaltningspersonerna. Kommittén bereder ett forslag for styrelsen om andring eller
senarelaggning av ersattningar, om tillAmpningen av ersattningssystemet med anledning av situat-
ionen i omvarlden eller OP Gruppens ekonomiska stéllning skulle strida mot gruppens intresse.

Ersattningskommitténs sammansattning fran och med 2.5.2023 och sammantraden 2023
Kati Levoranta, ordférande

Jaakko Pehkonen, vice ordférande
Tero Ojanperd, ledamot
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Ersattningskommittén sammantriadde 2023 tre ganger och ledaméternas genomsnittliga deltagande-
procent var 100. Narmare uppgifter om ledamdternas deltagande i sammantradena presenteras i
ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

4.9 OP Gruppens chefdirektor

Chefdirektéren, som &r verkstéllande direktor for OP Andelslag, har till uppgift att leda OP Gruppen,
centralinstitutet och centralinstitutskoncernen, svara for deras styrning i enlighet med den strategi
som faststallts av forvaltningsradet och de anvisningar som getts av styrelsen, svara for gruppge-
menskapen samt leda och utveckla direktionsarbetet.

Forvaltningsradet utser chefdirektéren och beslutar om chefdirektorens anstéllningsvillkor. Chefdirek-
torens stallféretradare ska utndmnas i samma ordning som chefdirektéren. Chefdirektéren &r under
sin anstallningstid ledamot av centralinstitutets styrelse.

Frén 1.3.2018 har teknologie doktor, juris magister, MBA Timo Ritakallio varit chefdirektor for OP
Gruppen. Sedan 1.3.2022 har juris kandidat, eMBA, affarsrorelsedirektér Harri Nummela varit stall-
foretradare for chefdirektdren, dvs. OP Andelslags verkstéllande direktor.

410 OP Andelslags direktion

Direktionen fungerar som centralinstitutets ledningsgrupp och chefdirektérens stéd vid ledningen av
OP Gruppen, centralinstitutet och dess koncern, vid beredningen av strategiska riktlinjer, vid bered-

ningen och verkstallandet av viktiga eller till sin karaktér principiella operativa arenden samt vid sa-

kerstéllandet av att den interna kontrollen samt den oberoende compliance-funktionen och riskhan-
teringen fungerar. Besluten i direktionen fattas av chefdirektéren bitradd av direktionen. Direktionen
fattar inte kollektiva beslut.

Direktionen svarar for OP Gruppens, centralinstitutets och dess koncerns 6vergripande styrning sé att
resultatmalen och 6vriga mal uppnas genom att iaktta OP Gruppens vérden, strategi samt verksam-
hets- och ledningsprinciper. Direktionen fungerar &ven som informations- och koordineringsorgan for
de olika funktionernas och affarsomradenas ledning.

Genom beslut av chefdirektdren kan direktionen tillsétta kommittéer, lednings- eller styrgrupper som
bestar av dess ledamoter och andra tjinsteman. Chefdirektoren faststaller arbetsordningar for dessa
beredningsorgan dar deras uppgifter och eventuella beslutsbefogenheter anges, samt utser deras
ledamater, om det inte har konstaterats ndgot annat om att utse ledaméter i arbetsordningen. Di-
rektionen har pé beslut av chefdirektéren inréttat en styrnings- och compliance-kommitté, riskhante-
ringskommitté, bankrorelsens balanshanteringskommitté och ESG-kommitté. Dértill har en lednings-
grupp for data och teknik, en ledningsgrupp fér cybersakerhet, en ledningsgrupp for utveckling av
kompetenscentren och en ledningsgrupp fér kundupplevelse samt en AML Styrgrupp inréttats under
direktionen.

4.10.1 Direktionens sammanséttning och sammantraden 2023

Timo Ritakallio, f. 1962

Chefdirektor, verkstallande direktor for OP Andelslag
Ordférande

| direktionen fran 2018

Teknologie doktor, juris magister, MBA
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Harri Nummela, f. 1968

ﬁ Affarsrorelsedirektor, Bankrorelse for privatkunder och sme-foretag; stallféretradare for chefdirekto-
; ren

| direktionen frdn 2014 och tidigare 2007-2010

Juris kandidat, eMBA

Vesa Aho, f. 1974
@ Affarsrorelsedirektor, Férsakringskunder
i el | direktionen fran 2018
Ekonomie magister

Kasimir Hirn, f. 1976

Teknik- och utvecklingsdirektor
| direktionen fran 2022
Ekonomie magister

Katja Keitaanniemi, f. 1973

Affarsrorelsedirektor, Bankrorelse for féretag och institutioner
| direktionen fran 2018

Teknologie licentiat

Hannakaisa Lansisalmi, f. 1970
Personaldirektor

| direktionen fran 2020
Psykologie doktor

Markku Pehkonen, f. 1962
Riskhanteringsdirektor

| direktionen fran 2022
Ekonomie magister
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{ Mikko Timonen, f. 1975
e Ekonomi- och finansdirektor
— | direktionen fran 2022

|\' Ekonomie magister

§7 Tiia Tuovinen, f. 1964

‘ - Direktor for juridiska arenden (Juridik och Compliance)
| direktionen fran 2018

‘ Juris kandidat, LL.M. Eur.

Dartill deltog revisionsdirektdr Sakari Lehtinen i direktionens sammantréden fram till 30.6.2023.

Direktionsledaméternas tidigare centrala arbetserfarenhet och centrala fértroendeuppdrag presente-
ras pa OP Gruppens webbplats www.op.fi - OP Gruppen - Info om gruppen - Administration - Chef-
direktéren och direktionen.

Direktionen sammantradde 40 ganger under 2023. Ledaméternas genomsnittliga deltagandeprocent
var 94.

Tiia Tuovinen var ledamot i direktionen och direktér for juridiska arenden fram till 31.12.2023. Rami
Kinnala tilltradde som ny ledamot i direktionen och direktor for juridiska &renden 1.1.2024. Hanna
Porkka har utsetts till ny ledamot i direktionen och direktor fér OP Gruppens kapitalfdrvaltning. Hon
tilltrader sin tjanst senast 1.4.2024.

411 Centralinstitutskoncernens dotterforetag

| centralinstitutskoncernens dotterféretag ansvarar styrelsen for foretagets férvaltning och for att
verksamheten ar andamalsenligt organiserad. | sitt arbete ska styrelserna beakta OP Gruppens stra-
tegiska linjer samt riktlinjer, principer och anvisningar fran OP Andelslags forvaltningsrad och styrelse
samt chefdirektdren i &renden dér centralinstitutet &r skyldigt eller har ratt att dra upp riktlinjer och
ge anvisningar som galler hela koncernen.

OP Andelslags dvs. centralinstitutets styrelse anger riktlinjerna for forslagen till val av styrelseledamé-
ter i centralinstitutets viktigaste dotterféretag (exklusive medlemsandelsbankernas representanter).
Forvaltningsradet & sin sida lagger fram forslagen pa ledamater som ska representera medlemsan-
delsbankerna i styrelserna vid centralinstitutets viktigaste dotterforetag. Efter det véljs dotterforeta-
gets styrelse pé det satt som faststills i bolagsordningen och géllande lagstiftning. Som en del av
agarstyrningen anger centralinstitutets styrelse ocksa riktlinjerna for forslagen till val av verkstallande
direktorer och verkstéllande direktérens stéllféretradare for ovan namnda dotterféretag fore valet. Vid
valen beaktas anvisningarna om hantering av intressekonflikter i gruppen.

| arbetsordningarna for dotterforetagens styrelser beskrivs respektive styrelses uppgifter. Styrelserna
uppréttar arligen verksamhetsplaner ur vilka tidtabellen for sammantradena samt de viktigaste dren-
dena som behandlas vid sammantradena framgar.

De viktigaste dotterféretagen segmentvis beskrivs i punkt 2.1.

Styrelseledamdterna, verkstéllande direktorerna och verkstéllande direktérernas stallféretradare for
de viktigaste dotterforetagen med affarsrorelse 2023:
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Foretag

OP Foretagsbanken Abp

OP-Bostadslanebanken Abp

OP Detaljkunder Abp

Pohjola Férsakring Ab

OP-Livférsakrings Ab

OP-Fondbolaget Ab

OP Kapitalférvaltning Ab

OP Sailytys Oy

Styrelsen

Ritakallio Timo, ordférande
Sorri Pasi

Rinne Petteri

Timonen Mikko

Lehtila Olli

Tuovinen Tiia

Timonen Mikko, ordférande
Heikkila Mari
Nurmi Satu

Nummela Harri, ordférande
Keitaanniemi Katja (fram till 31.3.2023)
Nikula Leena

Posio Keijo

Timonen Mikko (fram till 9.3.2023)
Hirn Kasimir (fran 9.3.2023)

Tuovinen Tiia (frdn 15.5.2023)

Ritakallio Timo, ordférande
Lansisalmi Hannakaisa
Reimasto-Heiskanen Jaana
Vilpponen Jani

Timonen Mikko

Aho Vesa, ordférande
Tuovinen Tiia
Mourujérvi Piia
Timonen Mikko

Arvio Kalle

Nummela Harri, ordférande
Vanha-Honko Vesa-Matti
Tanhuanp&a Annina

Keitaanniemi Katja, ordférande (1)*
Kivimaki Mika (3)*

Kuvaja Jussi (2)*

Nummela Harri (3)* (fram till 30.6.2023)
Timonen Mikko (5)*

Kai Kalajainen (2)* (fran 1.7.2023)

Tiihonen Jarmo, ordférande (1) *
Lauha Janne (2) *
Palu Anni (1)*

Verkstallande direktdren

Verkstallande direktor:
Keitaanniemi Katja

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:
Jaulimo Jari

Verkstallande direktor:
Eriksson Sanna

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:
Ruotsalainen Tuomas

Verkstallande direktor:
Peura Masa

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:
Peltola Heikki

Verkstallande direktor:
Aho Vesa

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:
Puustinen Pekka

Verkstallande direktor:
Heinonen Sari

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:
Taponen Katja

Verkstallande direktor: Takala Juha
Verkstallande direktorens stallfo-
retradare: Forsstrom Pauliina
Verkstallande direktor: Virtala Tu-
omas

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare:; Saariaho Kalle

Verkstallande direktor: Sakki Kirsi

Verkstallande direktorens stallfo-
retradare: Ylikoski Kirsi

*lnom parentes presenteras antalet ledningsuppdrag i enlighet med IFR-férordningen (EU 2019/2033). Dessa ska offentliggéras for
ledaméter i OP Kapitalférvaltning Ab:s och OP Sailytys Oy:s ledningsorgan.

26



@ OP Gruppens bolagsstyrningsrapport 2023

5 INTERN OCH EXTERN KONTROLL
51 Intern kontroll

Intern kontroll &r en kontinuerlig process som utférs av ledningen och den dvriga personalen, som
syftar till att ge en rimlig visshet om att de mal som galler verksamheter, rapportering och kravenlig-
het nas. Den bestér av i forvag styrande och i efterhand sakerstallande uppgifter och funktioner, som
har som maél att séikerstalla verksamhetens kvalitet och att anvisningar och reglering féljs. Dessa at-
garder riktas mot all verksamhet, &ven tjanster som lagts ut p& entreprenad.

| OP Gruppen faststiller styrelsen for OP Andelslag principerna fér den interna kontrollen pa gruppla-
net och de har principerna féljs i alla gruppens foretag.

Malet for den interna kontrollen i OP Gruppen &r att inom centrala funktioner bidra till och saker-

stélla:
e genomforande av strategi och mal
e riskhantering och kapitalutvardering
o effektivitet och tillforlitlighet i verksamheten
o tillforlitlighet i finansiell och annan rapportering
o efterlevnad av reglering, myndighetskrav och anvisningar.

I den interna kontrollen ingar all den interna styrning med vilken det sékerstalls att OP Gruppens
verksamhet ska na de uppstallda malen. Den inkluderar alla de verksamhetssatt som anvands for att
sakerstalla ett hogklassigt ledarskap, forebyggande och hantering av risker, verksamhetsutveckling,
resultatbeddmning samt en korrekt rapportering och verksamhetens éverensstdammelse med reg-
lerna. Den interna kontrollen efterstrévar ett ledarskap som skapar férutsattningar for en hogklassig

verksamhet.
——>| Férvaltningsradet —
. Styrelsen —
——— Riskkommittén Revisionskommittén — ]
—— Chefdirektdren och direktionen D E—
> Direktionens kommittéer =
Forsvarslinje Il Forsvarslinje Il
Forsvarslinje |: den interna kontrollen i den operativa verksamheten
Obercende Fdretagsbank Klaner och funktioner, foretag Internrevision
riskhantering
Forsakring Klaner och funkticner, foretag
Hushéllsbank Klaner och funktioner, foretag

Compliance

Utveckling och Juridiska drenden Bekampning av Kommunikation

teknik ekobrott
Indrivning och Ekonomi och C
. kreditbevakning centralbank Hallbarhet

Roller och ansvarsomraden i anslutning till intern kontroll och riskhantering ar indelade i tre forsvars-
linjer. Den forsta forsvarslinjen, affarsrérelsen och centraliserade funktioner, ar riskagare och saledes
ansvariga for att den faststallda referensramen for riskhantering — risklimiter och mattlig riskvillighet

— samt principerna for intern kontroll f6ljs.

Affarsrorelsen ar i férsta hand ansvarig for organiseringen, genomférandet och uppféljningen av den
interna kontrollen i processer som den &ager. | affarsrorelsen ar den interna kontrollen en fortlépande
verksamhet och en del av de dagliga rutiner genom vilka affarsrérelsen sékerstéller att verksamheten
motsvarar malen. Affirsrorelsen ar ansvarig for att de uppgifter som ska rapporteras ar korrekta och
tillrackliga.
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5.2

Compliance

De affarsoberoende funktionerna i den andra forsvarslinjen ansvarar fér att referensramen for intern
kontroll uppratthalls och for uppféljningen av att tillhérande policyer och rutiner genomfors. Central-
institutets riskhantering ansvarar for riskhanteringens ramverk samt fér bedémningen, uppféljningen
och rapporteringen av riskhanteringen i OP Gruppen. Centralinstitutets compliance ansvarar for att
sakerstalla och folja upp att hela organisationens interna och externa regler iakttas samt fér hante-
ringsprocessen for compliance-risker.

Den tredje férsvarslinjen, centralinstitutets Internrevision som ar oberoende av affarsrérelsen och den
andra forsvarslinjen, utfér oberoende intern revision av forvaltnings-, riskhanterings- och évervak-
ningsprocesserna samt rapporterar till styrelserna i gruppens féretag och den 6vriga ledningen. Ocksa
gruppens externa revisorer sakerstéller for sin del den interna kontrollens funktion.

Varje forsvarslinje ansvarar for att organisera den interna kontrollen inom sin verksamhet, fér att den
interna kontrollen ar tillracklig och fér genomférandet av den interna kontrollen.

| centralinstitutets férvaltning har i synnerhet styrelsens revisionskommitté en viktig roll i att séker-
stélla att den interna kontrollen fungerar och att verksamheten ar forenlig med foreskrifterna. Till
revisionskommittén rapporteras regelbundet observationer fran den interna kontrollen samt hur de
rekommendationer som getts till affarsrorelsen och genomfdringen av rekommendationerna fram-
skrider.

| OP Gruppens foretag har respektive styrelse till uppgift att se till att den interna kontrollen ar kor-
rekt ordnad och att den beaktar principerna for intern kontroll pd grupplanet samt de anvisningar
fran centralinstitutet som kompletterar dem. Verkstéllande direktéren och verkstallande ledningen i
respektive féretag ansvarar for att se till att de praktiska dtgarderna for intern kontroll genomférs
samt for att arbetsuppgifterna ar andamalsenligt atskilda.

Den interna kontrollen kompletteras av att de anstéllda i OP Gruppens foretag via en oberoende ka-
nal kan rapportera misstankar om dvertradelser av bestammelser och foreskrifter (whistleblowing).
Visselblasarkanalen ar aven tillganglig for aktorer utanfor OP Gruppen.

Hanteringen av compliance-risken utgdr en del av intern kontroll och intern styrning. Den utgdr en
integrerad del av ledningen av affarsrorelsen och foretagskulturen. Ansvaret for och dvervakningen av
regelefterlevnaden i OP Gruppens foretag ligger hos den hégsta och verkstéllande ledningen samt alla
chefer. Dessutom ansvarar var och en som &r anstalld vid ett féretag i OP Gruppen for sin del for att
reglerna efterlevs.

Compliance bitrédder den hégsta och verkstallande ledningen samt affarsroérelsen med att hantera
risker i anslutning till regelefterlevnaden, dvervakar att reglerna efterlevs och bidrar till att utveckla
den interna kontrollen. Centralinstitutets compliance-organisation, som ar oberoende av affarsrorel-
sen, ansvarar inom OP Gruppen for anvisningarna, radgivningen och stédet for compliance. Com-
pliance-organisationen leds av en Chief Compliance Officer som har utsetts av OP Andelslags styrelse.
Chief Compliance Officer rapporterar administrativt om verksamheten till direktéren for juridiska
arenden och operativt till riskkommittén vid OP Andelslags styrelse.

Compliance sékerstéller regelefterlevnaden och implementeringen i regel genom att utféra com-
pliance-kontroller, genom att géra compliance-riskbeddmningar samt genom att delta i regulatoriska
styrgrupper och i riskbeddmningen av verksamhetsmodellerna fér nya produkter och tjanster. Andels-
bankerna har utsedda compliance-ansvariga. Regelefterlevnaden i andelsbankernas verksamhet stds
av styrningen av hushallsbanksrorelsen som tillnér centralinstitutet och ingar i den forsta forsvarslin-
jen. Dessutom dvervakar och stéder centralinstitutets compliance-organisation andelsbankernas com-
pliance-verksamhet. | rérelsesegmenten finns dessutom i den forsta forsvarslinjen personer med
rollen Risk & Compliance Lead som stdd for tryggandet av affarsrorelsens regelefterlevnad och den
interna kontrollen.

Observationerna i compliance-verksamheten rapporteras regelbundet till affarsrorelsesegmenten,
styrnings- och compliance-kommittén vid OP Andelslags direktion, direktionen samt styrelsens risk-
och revisionskommittéer. Compliance rapporterar dessutom kvartalsvis till styrelserna fér centralinsti-
tutskoncernens centrala dotterforetag om de compliance-arenden som regleringen kréver sdsom
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53

Riskhantering

centrala compliance-observationer, compliance-rekommendationer och hur genomféringen av dessa
framskrider.

Starkningen av riskhanterings- och compliance-kulturen ar ett av OP Gruppens strategiska prioritets-
omraden. Under 2023 uppdaterade Compliance OP Gruppens compliance-riskoedémning samt AML-,
TF- och sanktionsriskbedémningar, vilka utgér de centrala verktygen for att rikta compliance-kontrol-
lerna och affarsrérelsens compliance-stdd riskbaserat. Compliance fortsatte dessutom att utveckla
sina verktyg samt forbattrade systemstddet for hanteringen av OP Gruppens anvisningar och utnytt-
jandet av dataanalyser vid bedémning av compliance-risker och tillhérande kontroller. Compliances
personalresurser utokades under aret.

| OP Gruppen &r OP Andelslags styrelse det viktigaste beslutsorganet nér det galler uppgifter i anslut-
ning till riskhantering. OP Andelslags forvaltningsréad faststaller styrelsens beslut om OP Gruppens
riskvillighet. Styrelsens riskkommitté bitrader styrelsen i hanteringen av uppgifter som hér samman
med risktagning och riskhantering (se narmare punkt 4.8.2). Direktionen har pa beslut av chefdirekto-
ren tillsatt en riskhanteringskommitté, en styrnings- och compliance-kommitté och en balanshante-
ringskommitté for bankrérelsen. Kommittéerna godk&nner anvisningar och beskrivningar av forfa-
ringssatt som preciserar principerna for risktagning och principerna for riskhantering. Organens upp-
gifter i anslutning till riskhantering beskrivs narmare i deras arbetsordningar.

De principer for uppléaggningen av OP Gruppens riskhantering som OP Andelslags styrelse har fast-
stéllt och verkstallande ledningen har berett &r foljande:

e  Strategin och Principerna fér OP Gruppens risktagning (RAS): Den verkstéllande ledningen
bereder affarsrorelsens strategiska val, som betraffande risktagningen baserar sig pa anvis-
ningen Principer for OP Gruppens risktagning (RAS), som faststallts av OP Andelslags for-
valtningsrad. | Principerna for risktagning ges riktlinjer for och motiveringar till vilka risker
affarsrorelsen ar beredd att ta och i vilken utstréckning. Affarsrorelserna ar forpliktade att
bedriva verksamheten inom ramen fér dessa begransningar.

e  Arbetsfordelning: Den verkstéllande ledningen beslutar om arbetsférdelningen i anslutning
till risktagning. Riktlinjer dras upp for vilka risker olika intjaningslogiska helheter (produkt-
och tjanstekoncept) kan ta, och eventuellt preciseras de risker som juridiska foretag och
olika funktioner inom dessa helheter kan ta.

e  Governance-strukturerna skapar en grund for att centrala principer som styr verksamheten,
och de policyer och instruktioner som preciserar principerna, har beretts och beslutats pa
tillborligt satt, och att varje rorelse utvarderas och dvervakas med hénsyn till dess kvalitet,
omfattning och komplexitet pa tillborligt satt forutom av affarsrérelsens egen uppfélining
ocksé av aktorer som &r oberoende av affarsrorelsen. Den verkstillande ledningen ansvarar
for att uppratthalla och utveckla tillrackliga resurser och kunskaper saval i den forsta och
andra som i den tredje linjens kontrollfunktioner.

e Principer for riskhantering (RAF): OP Gruppens RAF-anvisning innehaller de allminna stra-
tegiska malbilderna inom riskhanteringsprocessen och preciserar dessa malbilder separat
for varje intjaningslogik. Anvisningen satter ramarna for hur den verkstallande ledningen
forvantas organisera riskhanteringsprocessen i OP Gruppen.

e  Solidariskt ansvar: Anvisningen Principerna for styrsystemet som det solidariska ansvaret
kraver faststaller och anger riktlinjerna fér centralinstitutets och dess medlemsandelsban-
kers bankspecifika styrsystem som det solidariska ansvaret kraver.

e  Erséattningsprinciper: OP Gruppens erséttningssystem byggs upp i enlighet med gruppens
grunduppgift, varden och mal samtidigt som man ser till att de ar férenliga med regle-
ringen. Ersattningarna ska inte uppmuntra till onddig risktagning eller verksamhet som star
i konflikt med kundens intresse. Samma riskméatningsmetoder tillampas pa erséttningar som
exempelvis vid bedomning av kapitalets och likviditetens tillracklighet. Aven eventuella risk-
korrigeringar fore ersittningar betalas ut bygger pa de méatare som i évrigt anvands vid
riskhantering. Om sadana matare korrigeras i riskhanteringsprocesserna, ska motsvarande
andringar aven goras i fraga om ersattningar.
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Internrevision

Extern kontroll

Revision

e Intern kontroll, god afférssed och foretagssakerhet: Ramarna for rutinerna sétts dessutom
av principerna for intern kontroll, intern styrning, god affarssed och foretagssakerhet.

De viktigaste utvecklingsomradena 2023 var att: 1) gora bedémningen av kapitalets tillrécklighet mer
proaktiv, 2) testa den faststéllda resolutionsstrategin i frdga om operationalisering, véarderingsdata
och likviditetsrapportering samt forbéttra datakvaliteten, 3) fértydliga och effektivisera riskrapporte-
ringen, och 4) ¢ka detaljnivan och precisionen vid métning av kreditrisker med nya interna kreditrisk-
modeller.

Internrevisionen &r oberoende och objektiv analys-, sékrings- och konsulteringsverksamhet som ska
ge OP Gruppen mervarde och forbattra dess verksamhet. Centralinstitutets internrevision ansvarar pa
gruppniva for att internrevisionen genomfors riskbaserat i alla féretag som hor till OP Gruppen. In-
ternrevisionen leds av revisionsdirektéren som har utnamnts av OP Andelslags styrelse. Revisionsdi-
rektéren rapporterar administrativt om verksamheten till chefdirektéren och operativt till revisions-
kommittén vid OP Andelslags styrelse.

Internrevisionen ska arligen uppratta en verksamhetsplan som baserar sig pa internrevisionens be-
domning av aktuella och framtida betydande risker i anslutning till OP Gruppens verksamhet. Verk-
samhetsplanen och eventuella &ndringar i den behandlas av OP Andelslags direktion och styrelsens
revisionskommitté och den godkanns av OP Andelslags styrelse. Internrevisionen rapporterar regel-
bundet sina granskningsobservationer och hur dess rekommendationer har genomférts till OP Grup-
pens hogsta och verkstéllande ledning.

Internrevisionen iakttar i sin verksamhet internrevisionens verksamhetsprinciper (Internal Audit Char-
ter), som faststéllts av OP Andelslags styrelse, samt de internationella branschstandarderna for in-
ternrevision (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing), som faststallts
av lIA (Institute of Internal Auditors). Den externa kvalitetsbeddmningen av verksamheten sker med
fem ars mellanrum.

Ar 2023 etablerades ett nytt Andelsbanksteam inom internrevisionen och en ny verksamhetsmodell
for revisioner infordes for att sékerstalla en tillrackligt omfattande granskning av andelsbankerna.
Dessutom utvecklade och inférde internrevisionen en ny modell fér grundorsaksanalyser.

Internrevisionens verksamhet 2023 omfattade sévl alla centralinstitutets affarsrérelser och grupp-
funktioner som andelsbankerna. Revisionerna prioriterades och riktades pé basis av internrevisionens
riskbedémning och verksamhetsplan samt med beaktande av OP Gruppens strategiska mal, regle-
rings- och myndighetskraven samt internrevisionens prioritetsomréden. Arets revisioner har sarskilt
fokuserat pa exempelvis kreditriskhantering, finansieringsprocesser och datahantering.

OP Andelslag har en revisor som ska vara en av Patent- och registerstyrelsen godkénd revisionssam-
manslutning. Revisorn granskar dven det konsoliderade bokslutet, dvs. OP Gruppens bokslut, som
avses i 9 § i lagen om en sammanslutning av inlaningsbhanker. Revisorn véljs av andelsstamman.

Revisorns mandattid upphér vid utgangen av féljande ordinarie andelsstimma efter valet. Revisions-
kommittén vid OP Andelslags styrelse begér med cirka sju ars mellanrum in anbud av revisionssam-
manslutningar, och revisionskommittén vid OP Andelslags styrelse lagger med stdd av det har for
styrelsen fram ett forslag till val av revisor. Revisorsupphandlingen for 2024 gjordes ar 2022. Styrel-
sen lagger fram forslaget om val av revisor for andelsstdimman.

Revisionssammanslutningens revisorer har som uppgift att granska bokféringen, den interna kontrol-
len, bokslutsprinciperna, ledningens bokslutsbedémningar samt bokslutets presentationssétt och
struktur hos OP Gruppen, féretagen i gruppen och deras underkoncerner for att sékerstélla att grup-
pens bokslut och boksluten for foretagen i gruppen ar uppréttade i enlighet med de bestdimmelser
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och foreskrifter som géller samt att de ger andelslagets medlemmar och de dvriga intressentgrup-
perna riktiga och tillrackliga uppgifter om gruppens finansiella stéllning samt operativa resultat och
kassaflode. Dessutom ger revisorerna regelbundet 6vriga utlatanden med stdd av de specialbestam-
melser som galler branschen.

Styrelsens revisionskommitté behandlar och bedémer frégor som ansluter sig till revisionen och revi-
sorn genom att:

e regelbundet hora revisorn

behandla och beddma revisionsplanen och revisionsberéttelserna samt andra vasentliga
rapporter som revisorn ger

félja upp och beddéma revisionen

beddma revisorns oberoende

bedéma revisorns utbud av sidotjanster och folja upp anvéandningen av dem

godkanna specialuppdrag som ges revisorn.

Revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab har fungerat som revisor for OP Andelslag sedan 2002 och
CGR Juha-Pekka Mylén har varit huvudansvarig revisor sedan 2019. Revisorer for de foretag som hér
till OP Andelslagskoncernen, dvs. centralinstitutskoncernen, utgérs av revisionssammanslutningen
KPMG Oy Ab och huvudansvariga revisorer ar revisorer som KPMG Oy Ab utsett. Som revisor fér OP
Gruppens medlemsandelsbanker fungerar utéver KPMG Oy Ab revisionssammanslutningen Pricewa-
terhouseCoopers Ab.

OP Andelslagskoncernen har anlitat KPMG Oy Ab:s radgivningstjanster for bland annat bestyrkanden
av laneprogram, strukturella arrangemang, regulatorisk konsultation samt for skattetjanster och skat-
teradgivning.

Revisionsarvodena for lagstadgad revision baserar sig p& arsplanen.

Arvodena till revisorerna for 2023 var 3,9 miljoner euro (3,4) for revision, 0,1 miljoner euro (0,1) for
sadana uppdrag som avses i 1 kap. 1 § 1 mom. 2 punkten i revisionslagen, 0,2 miljoner euro (0,2) for
skatteradgivning och 1,8 miljoner euro (1,1) for 6vriga tjanster. Kostnaderna for andra tjanster an
revisionstjanster som KPMG Oy Ab utfort for foretag som hor till OP Gruppen uppgick till totalt 2,0
miljoner euro (1,3) (exkl. moms). Uppgifterna fér 2022 inom parentes.

Tillsyn éver sammanslutningen av inlaningsbanker

Sammanslutningen av inlaningsbanker utgérs av OP Andelslag som fungerar som centralinstitut,
foretagen i centralinstitutets finansiella foretagsgrupp, medlemskreditinstituten i centralinstitutet och
foretagen i medlemskreditinstitutens finansiella foretagsgrupper samt sadana kreditinstitut, finansiella
institut och tjansteforetag av vilkas réster de ovan namnda foretagen tillsammans innehar éver half-
ten. Centralinstitutet OP Andelslag styr sammanslutningens verksamhet och ger féretagen som hér
till sammanslutningen anvisningar om riskhantering, intern styrning och intern kontroll for att trygga
deras likviditet och kapitaltdckning. Centralinstitutet kan dessutom fér medlemskreditinstituten fast-
stélla allmanna principer for verksamhet som &r av betydelse for sammanslutningen.

Dessutom Gvervakar OP Andelslag ocksé verksamheten i foretagen som hér till ssmmanslutningen i
enlighet med lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker.

Myndighetstillsyn

OP Gruppens kreditinstitutsverksamhet dvervakas av Europeiska centralbankens banktillsyn. | évrigt
dvervakas OP Gruppen och de finlandska vardepappersforetag och forsakringsbolag som ingér i grup-
pen av Finansinspektionen i enlighet med lagstiftningen om finans- och férsakringsmarknaden. OP
Gruppens verksamhet i Estland, Lettland och Litauen évervakas i tillampliga delar av tillsynsmyndig-
heterna i respektive land.

6 FINANSIELL RAPPORTERINGSPROCESS

De olika delarna av ekonomiférvaltningen som &ar understéllda OP Gruppens ekonomi- och finansdi-
rektor upprattar de delarsrapporter, halvarsrapporter, bokslutskommunikéer och érliga bokslut for OP
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Gruppen och de foretag som hér till gruppen som den externa redovisningen kraver samt de interna
kalkyler som ledningen anvander som verktyg, t.ex. upprattandet av manatliga rapporter som beskri-
ver resultatet i affarsrérelsen. OP Gruppens Controller-funktion upprattar ocksa resultatprognoser,
analyserar den realiserade utvecklingen i relation till prognoserna samt rapporterar om avvikelser.

Grunden for tillforlitlig ekonomisk rapportering bestér av uppgifter p& grupplanet som sammanstalls
korrekt av delbokféring och uppgifter om OP Gruppens foretag.

Hur OP Gruppens rorelsemal och ekonomiska mal uppnas foljs upp med en ekonomisk redovisning
och riskredovisning som omfattar OP Gruppen samt genom en regelbunden genomgéng av dem vid
sammantradena i den verkstallande ledningen och OP Andelslags styrelse. Uppgifterna om utfallet i
de finansiella rapporterna jamfors med planerna. Dessutom analyseras eventuella differenser och
beddms resultatutsikterna for det innevarande aret och pa langre sikt. Den manatliga resultat- och
riskrapporten for ledningen upprattas varje manad enligt samma principer. D4 rapporten upprattas
och da den granskas sékerstalls att resultatet och rapporteringen ar korrekt genom att analysera
resultat- och riskpositionen samt avvikelser fran malen.

Den externa rapporteringen baserar sig bland annat pa IFRS-standarderna, aktiebolagslagen, kredit-
institutslagen, lagen om férsakringsbolag, bokforingslagen samt Finansinspektionens standarder och
foreskrifter. | bokféringen, boksluten och koncernboksluten fér OP Gruppens foretag iakttas enhetliga
principer. OP Gruppens centralinstitut OP Andelslag ansvarar for tolkning, anvisningar och radgivning
som galler myndigheternas IFRS-standarder, andra lagar som géller uppréttande av bokslut och
myndigheternas bokféringsbestdmmelser samt for upprattande och iakttagande av enhetliga bok-
slutsprinciper. Vid behov kan av revisorn skaffas ett utlatande om de principer och tolkningar som
valts.

Organisering av den finansiella rapporteringen

OP Andelslags styrelse ar det higsta beslutande organet i fragor som géller ekonomistyrning. Styrel-
sen ansvarar for att tillsynen av bokféring och medelsforvaltning dr ordnad pa ett andamalsenligt
satt. Styrelsen beslutar om rapportering, forfaranden samt kvalitets- och kvantitetsmatare for be-
domningen av effektiviteten och resultatet i verksamheten. Styrelsen behandlar och godkénner OP
Gruppens bokslut och delarsrapporter (inkl. halvarsrapporten och bokslutskommunikén).

Styrelsens revisionskommittés lagstadgade och stadgeenliga uppgift ar att bitrada styrelsen vid upp-
féljningen och évervakningen av det ekonomiska rapporteringssystemet. For att utfdra sin uppgift
Overvakar revisionskommittén tillférlitligheten och regelefterlevnaden i bokslutet, annan information
om den finansiella stéllningen och férvaltningen som offentliggdrs samt de interna rapporterna och
myndighetsrapporterna om den finansiella stallningen genom att:

e behandla OP Gruppens bokslut, halvars- och delarsrapporter samt annan information som
publiceras om OP Gruppens finansiella stalining samt centralinstitutskoncernens bokslut

e beddma den arliga bolagsstyrningsrapporten

e beddma betydande eller exceptionella affarstransaktioner och ledningens bedémning av
dem

e beddma processen for upprattande av bokslut och halvars- och delarsrapporter samt dnda-
malsenligheten och effektiviteten hos processerna for de interna rapporterna om den finan-
siella stallningen och fér myndighetsrapporteringen samt tillrackligheten och tillforlitligheten
hos de uppgifter som behandlas i processerna

e sakerstilla att den finansiella rapporteringen uppfyller kraven i héllbarhetsregleringen
regelbundet héra den direktdr som ansvarar for den oberoende compliance-funktionen

e  fordjupa sig i inspektionsberattelser och andra rapporter fran myndigheter som Gvervakar
OP Gruppens verksamhet samt bedoma vilka atgérder de kraver

e beddma hur lagar, férordningar och myndighetsbestdmmelser och anvisningar samt myn-
dighetskrav foljs

e fblja upp hur de bestdammelser som berdr verksamheten utvecklas

e  Overvaka att ledningen reagerar pa observerade brister i den interna kontrollens funktion,
pa non-compliance-observationer samt pé internrevisionens rekommendationer.
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Verkstéllande direktéren ansvarar enligt lagen om andelslag for att féretagets bokféring foljer lagen
och att medelsférvaltningen ar ordnad pa ett betryggande sétt. For OP Gruppens finansiella rapporte-
ring svarar OP Andelslags funktion Ekonomi och centralbank.

Uppréttandet av de bokslutsuppgifter och delarsrapporter (inkl. halvéarsrapporten och bokslutskom-
munikén) som offentliggérs har organiserats oberoende av affarsrorelsen. Vid rapporteringen an-
vands i regel OP Gruppens gemensamma system. De operativa uppgifterna som galler extern och
intern revision har ocksa koncentrerats.

Oberoende beddmning av den finansiella rapporteringen

Revisorerna ska enligt lagen bedéma hur korrekt den finansiella rapporteringen ar. Revisorerna ska
granska foretagets och koncernens bokfdring, bokslut och férvaltning for att sékerstélla att boksluten
ar upprattade i enlighet med géllande forfattningar och foreskrifter samt att de ger &garna och de
dvriga intressentgrupperna en rattvisande bild av foretagets och koncernens finansiella stéllning, ope-
rativa resultat och kassaflode.

Internrevisionen ska under sina inspektioner av processer i tillampliga delar ocksa bedéma hur den
finansiella rapporteringen fungerar och réacker till samt rapportera sina inspektioner till den verkstal-
lande ledningen och styrelsens revisionskommitté.

Som en del av bedémningen av den oberoende finansiella rapporteringen kompletterar revisorerna
den egentliga revisionen genom att i enlighet med den internationella standarden for bestyrkande-
uppdrag ISAE 3402 granska planeringen av kontrollerna av de centraliserade funktionerna och hur de
fungerar. Revisorerna rapporterar separat dver den har sérskilda revisionen.

OP Gruppens bokslut har uppréttats enligt internationella IFRS-standarder. Vid upprattandet av boks-
lutet iakttas de IAS- och IFRS-standarder samt de SIC- och IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2023.

OP Gruppen bérjade 2023 tillampa féljande standarder och tolkningar:

e  Standarden IFRS 17 Forsakringsavtal implementerades 1.1.2023. Férandringen beskrivs i
not 3 till OP Gruppens bokslut, "Andringar i principerna fér upprattandet och uppstallningen
av bokslutet".

e Andringarna i standarderna IAS 1, IAS 8 och IAS 12 tradde i kraft 1.1.2023. De hade inte
nagon vasentlig inverkan pa OP Gruppens bokslut.

7 INSIDEROVERVAKNINGEN SAMT INSIDERREGISTRENS OCH INSIDERFORTECKNINGARNAS OFFENTLIGHET

De foretag i OP Gruppen som tillhandahaller placeringstjanster, sdisom medlemskreditinstituten i
sammanslutningen av inlaningsbanker har insider- och handelsanvisningar som en del av OP Grup-
pens insideranvisningar. Anvisningarna innehéller bestammelser om insiderinformation, férbudet mot
missbruk och rdjande av insiderinformation, offentliggérande av insiderinformation, offentliga insider-
register, icke offentliga insiderférteckningar, forteckningar éver personer i ledande stéllning samt an-
malan och offentliggérande av affarstransaktioner, handelsbegransningar som galler insiders och
insiderévervakningen. Dessutom behandlar anvisningarna begrénsningar som galler relevanta perso-
ner och uppléggningen av évervakningen av hur begransningarna efterlevs.

Dessutom har OP Foretagshanken Abp och OP-Bostadsléanebanken Abp som &r OP Gruppens varde-
pappersemittenter separata insider- och handelsanvisningar om rollen som emittenter. De hér fore-
tagen har insiderforteckningar éver personer i ledande stéllning hos emittent av finansiella instru-
ment. Personer som regelbundet anses ha tillgang till all insiderinformation om vardepapper som OP
Foretagsbanken Abp satt i omlopp hor dessutom till OP Féretagshanken Abp:s bestaende icke-offent-
liga foretagsspecifika insiderregister.

Insider- och handelsanvisningarna baserar sig pa lagstiftningen om vardepappersmarknaden sasom
marknadsmissbruksférordningen, Finansinspektionens bestammelser och anvisningarna samt insider-
anvisningarna for foretagen pa Nasdaq Helsingforshorsen och handelsanvisningarna for Finans Fin-
lands medlemssammanslutningar.
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Syftet med anvisningarna ar att framja fortroendet for OP Gruppens, OP Foretagsbanken Abp:s och
OP-Bostadslanebanken Abp:s verksamhet bland aktérerna pa vardepappersmarknaden.

OP:s Juridiska tjanster for offentliga insiderregister, register éver relevanta personer for de foretag
som ingdr i OP Gruppen och en forteckning Gver personer i ledande stallning for OP Féretagshanken
Abp och OP-Bostadslanebanken Abp som dr OP Gruppens vardepappersemittenter samt en foretags-
vis bestdende insiderforteckning for OP Foretagsbanken Abp. Insiderregistren fors via Euroclear Fin-
land Ab:s SIRE-system.

De foretag som ingar i OP Gruppen for vid behov sjélva projektspecifika insiderregister.

I sin egenskap av kreditinstitut som tillhandahéller placeringstjanster deltar OP Gruppens medlems-
andelshanker ocksa i kundernas vardepappersaffarer eller andra arrangemang som géller vardepap-
per. Medlemsandelsbankerna samt personer i ledande stéllning och tjansteméan vid dem kan ocksa i
samband med finansieringsarrangemangen eller som en del av bankens &vriga sedvanliga verksam-
het fa insiderinformation som galler kundféretagen. Bland annat av den har anledningen omfattas
medlemsandelsbankerna samt personer i ledande stéllning och tjanstemén vid dem av insiderbe-
stdmmelserna i lagen.

Utbildning i insiderfragor hélls regelbundet. Utbildning ges speciellt da insideranvisningarna andras.

Var och en har ratt att ta del av det offentliga insiderregistret och fa utdrag och kopior ur registret
mot kostnadsersattningar. Fysiska personers personbeteckningar och adresser samt namnet pa andra
fysiska personer &n insiders namn ar dock inte offentliga. Information i andra &n offentliga insiderre-
gister sdsom register Gver relevanta personer, bestdende insiderforteckningar eller projektspecifika
insiderforteckningar ar inte offentliga. Utdrag och kopior ur det offentliga insiderregistret kan bestéllas
fran OP:s Juridiska tjanster/enheten Kapitalférvaltningsjuridik. En specificerad begaran om lamnande
av upplysningar ska sandas skriftligt till adressen:

OP Juridiska tjanster
Kapitalforvaltningsjuridik
PB 308

00013 OP

8 PRINCIPER FOR NARSTAENDETRANSAKTIONER

| OP Gruppen foljs regleringen om nérstaendetransaktioner i enlighet med kreditinstitutslagen, aktie-
bolagslagen och standarden IAS 24 (inklusive finansministeriets forordning om kreditinstituts och
vardepappersforetags bokslut, koncernbokslut och verksamhetsberéattelse samt bokféringsférord-
ningen).

OP Andelslags styrelse har godkant OP Gruppens principer for narstdendetransaktioner och -place-
ringar, som av OP Gruppens foretag féljs i OP Féretagshanken Abp, OP-Bostadslanebanken Abp, OP
Detaljkunder Abp, OP Kapitalférvaltning Ab och andelsbankerna.

| OP Gruppen har narstdende och narstdendetransaktioner definierats i enlighet med kreditinstitutsla-
gen och aktiebolagslagen samt pa basis av hanvisningshestammelsen i finansministeriets forordning
och bokféringsférordningen i enlighet med standarden IAS 24. Narstaendeuppgifterna infors i ett
separat register dar identifieringsuppgifterna for de har personerna och féretagen samt grunden for
narstaendeforhallandet antecknas. Narstdendetransaktionerna bokférs och beslutsforfarandet for
narstaendelan och -placeringar har faststéllts.

Foretagens styrelser har i samband med anvisningarna for narstdendeldn och -placeringar faststallt
beslutshefogenheterna som tillimpas i respektive foretag betraffande dessa lan och placeringar. Nar-
stdendelanen och -placeringarna godkanns antingen i styrelsen eller pa styrelsens befullméktigande i
ett separat beslutsfattningsorgan. Styrelsens beslut krévs alltid om ett narstdendelan eller en narsta-
endeplacering inte beviljas till normala kreditvillkor.

Foretagen far regeloundet rapporter om narstdendeléan och -placeringar och de 6vervakas arligen
som compliance-6vervakning. De personer som ansvarar for compliance-verksamheten vid kreditin-
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stituten ska rligen rapportera Gvervakningsobservationer om narstaendelan och -placeringar till kre-
ditinstitutens styrelser. Observationerna rapporteras dessutom till centralinstitutets compliance-orga-
nisation.

OP Gruppens foretag rapporterar narstaendetransaktionerna i bokslutsnoterna i enlighet med stan-
darden IAS 24.

9 INFORMATIONSGIVNINGSPOLICY

OP Andelslags dotterbolag OP Féretagshanken Abp och OP-Bostadslanebanken Abp svarar for OP
Gruppens upplaning p& penning- och kapitalmarknaden. De vardepapper som foretagen som hér till
OP Gruppen satt i omlopp ar féremal fér handel pa Euronext Dublin (emitterade 16.2.2018 eller se-
nare), London Stock Exchange (emitterade fore 16.2.2018) eller ndgon annan fondbors, utéver eller i
stéllet for pa Nasdaq Helsingfors. Dessutom har OP Foretagsbanken Abp ocksa emitterat och kan
emittera onoterade obligationslan och/eller bankcertifikat pA marknaden i Finland, England, Irland,
Australien och Japan. Aven OP-Bostadslénebanken Abp kan emittera onoterade obligationslan bland
annat pd marknaden i Tyskland.

OP Gruppen, OP Foretagsbanken Abp och OP-Bostadslanebanken Abp iakttar i sin informationsgiv-
ningspolicy lagstiftning, féreskrifter och andra bindande bestammelser samt Nasdaq Helsingfors och
tillAmpliga delar av andra bérsers regler samt Finansinspektionens och Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (ESMA) foreskrifter och anvisningar. Utéver det som namnts ovan beaktas i
OP Gruppens kommunikation anvisningarna om bolagsstyrning (Corporate Governance) och gruppens
Principer fér god affarssed (Code of Business Ethics).

OP Gruppens kommunikations- och informationsgivningspolicy tillampas pa principerna och meto-
derna fér informationsgivningen hos emittenterna av obligationer (OP Foretagsbanken Abp och OP-
Bostadslanebanken Abp) samt OP Gruppen. Informationsgivningspolicyn har godkants av OP Andel-
slags styrelse 26.10.2021, OP Féretagshanken Abp:s styrelse 29.10.2021 och OP-Bostadslaneban-
ken Abp:s styrelse 27.10.2021. Det har gjorts tekniska preciseringar i informationsgivningspolicyns
bakgrundsuppgifter. Preciseringarna godkandes av chefdirektéren 4.12.2023.

Syftet med informationsgivningspolicyn ar att sékerstélla att alla marknadsparter har tillracklig och
riktig information om omstandigheter med anknytning till OP Gruppen som vasentligt kan paverka
vardet av vardepapper som OP Foretagsbanken Abp eller OP-Bostadslanebanken Abp satt i omlopp.
OP Gruppen avgor pa gruppniva hur informationen offentliggors beroende pa om det &r fraga om en
omstandighet eller handelse som vasentligt paverkar OP Gruppens eller emittentens kapitaltackning
och betalningsformaga och darmed vardepapprets varde eller inte.

OP Andelslags uppgift &r att se till att ocksa information som omfattas av OP Foretagsbanken Abp:s
och OP-Bostadslanebanken Abp:s lagstadgade informationsskyldighet offentliggérs, sprids och hélls
tillganglig. Dotterbolagen rapporterar och offentliggér separat egna delarsrapporter, verksamhetsbe-
rattelser och bokslut. OP Andelslag informerar om andra omsténdigheter som omfattas av informat-
ionsskyldigheten for dotterbolagens rakning och i deras namn. Informationsgivningen avgors i fraga
om vardepapper som satts i omlopp av OP Féretagsbanken Abp och OP-Bostadslanebanken Abp se-
parat for respektive emittent. Respektive emittent har ansvaret for att emittentens informationsskyl-
dighet uppfylls.

I informationsgivningspolicyn beskrivs de centrala principerna och verksamhetssatten enligt vilka OP
Gruppen och emittenterna kommunicerar med parter och andra intressentgrupper pa kapitalmark-
naden. | policyn beskrivs dessutom hur information som omfattas av den lagstadgade informations-
skyldigheten ska offentliggéras, spridas och héllas tillganglig. OP Gruppen utvarderar minst en gang
per ar hur konsekvent, fungerande och tillracklig gruppens informationsgivningspolicy ar.

Syftet med OP Gruppens kommunikation &r att framja gruppens affarsrorelse genom att formedla
korrekt information om gruppens mal och verksamhet till samtliga intressentgrupper. Syftet med den
externa och interna kommunikationen dr att stéda gruppens strategiska och affarsméassiga mal, att
bygga upp och uppratthalla en stark och ansvarsfull foretagsprofil och att framja samarbetet inom
gruppen. Bade den externa och den interna kommunikationen baseras pa fakta och ger en rattvi-
sande bild av det som framstélls.
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Informationsgivningspolicyn har offentliggjorts pa webbplatsen www.op.fi - OP Gruppen - Medier -
Kommunikations- och informationsgivningspolicy.
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