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Den ordinzere generalforsamling i Danske Bank A/S ("Danske Bank”)
afholdes torsdag den 21. marts 2024 kl. 15.00

Den ordinaere generalforsamling afholdes som en fuldsteendig
elektronisk generalforsamling via en virtuel platform ("General-
forsamlingsportalen”).

En fuldsteendig elektronisk generalforsamling giver mulighed for
at udvide kredsen af deltagere, herunder vores udenlandske in-
vestorer, og sikrer samtidig, at alle aktionaerer kan udeve deres
ret til at deltage i og stille spergsmal og stemme pé generalfor-
samlingen pa samme vilkar.

Der henvises til side 7 for yderligere oplysninger.

Dagsorden
1) Bestyrelsens beretning om Danske Banks virksomhed i
2023

2] Foreleeggelse af arsrapport ([Annual Report 2023] til god-
kendelse

3) Forslag til beslutning om anvendelse af overskud i henhold
til den godkendte &rsrapport (Annual Report 2023)

4) Forelaeggelse af aflenningsrapporten 2023 (Remuneration
Report 2023] til vejledende afstemning

5] Godkendelse af aflenningspolitikken 2024 (Remuneration
Policy 2024)

6] Valg af medlemmer til bestyrelsen

7) Valg af ekstern revision

8] Bestyrelsens forslag til vedtaegtseendringer vedrerende
forleengelse med et ar af den eksisterende bemyndigelse i
vedtaegternes § B, stk. 5.b og stk. 6, til at forheje aktiekapi-
talen uden fortegningsret for aktionaererne og udstedelse

af konvertible 1&n

9] Bestyrelsens forslag om fornyelse af den eksisterende
bemyndigelse til at erhverve egne aktier

10]) Bestyrelsens forslag til bestyrelseshonorarer for 2024
11) Bestyrelsens forslag om skadeslesholdelse af bestyrel-
sesmedlemmer og ledende medarbejdere (Directors and
Officers) med virkning indtil den ordineere generalforsam-
lingi 2025
12) Forslag fra aktionaerer
a. Forslag fra aktionaer Thomas Kudsk Larsen
b. Forslag fra aktionaer Mellemfolkeligt Samvirke

13) Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent

14) Eventuelt
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Punkter pa dagsordenen, herunder de fuldsteendige forslag

Ad punkt 1
Bestyrelsens beretning om Danske Banks virksomhed i 2023

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen tager bestyrelsens
beretning om Danske Banks virksomhed i 2023 til efterretning.

Ad punkt 2
Foreleeggelse af &rsrapport (Annual Report 2023] til god-
kendelse

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender
Danske Banks arsrapport (Annual Report 2023].

Annual Report 2023 er tilgaengelig pa www.danskebank.
com/da.

Ad punkt 3
Forslag til beslutning om anvendelse af overskud i henhold til
den godkendte &rsrapport (Annual Report 2023)

Arets resultat i Danske Bank A/S er for 2023 pa 21.262 mio.
kr. Bestyrelsen foreslar, at arets resultat for 2023 fordeles som
felger:

Udbetaling af et ordinzert udbytte p& 7,50 kr. pr. aktie a nominelt
10 kr. Det samlede udbytte for 2023 udger séledes 12.501
mio. kr. eller ca. 59 pct. af &rets resultat i Danske Bank-koncer-
nen. Dette omfatter béde det forelebige udbytte p& 7,0 kr. pr.
aktie udbetalt for 1. halvar 2023 og det foresldede ordineere
udbytte pa 7,50 kr., der forventes udbetalt i marts 2024.

Overfersel af 2.495 mio. kr. til “Reserve efter indre veerdis
metode”.

Overfersel af 6.265 mio. kr. til “Overfert overskud”.

Der henvises i evrigt til side 216 i Annual Report 2023.

Ad punkt 4

Forelaeggelse af aflenningsrapporten 2023 (Remuneration
Report 2023] til vejledende afstemning

Danske Bank har udarbejdet en aflenningsrapport for 2023
(Remuneration Report 2023), som i henhold til gaeldende lov-
givning skal forelaegges generalforsamlingen til godkendelse.
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender aflen-
ningsrapporten (Remuneration Report 2023] ved vejledende

afstemning.

Remuneration Report 2023 er tilgaengelig pd www.danske-
bank.com/da.


https://danskebank.com/-/media/danske-bank-com/file-cloud/2024/2/remuneration-report-2023.pdf?rev=74675079e6764251bd781e7d0b716863
https://danskebank.com/-/media/danske-bank-com/file-cloud/2024/2/remuneration-report-2023.pdf?rev=74675079e6764251bd781e7d0b716863

Ad punkt 5
Godkendelse af aflenningspolitik (Remuneration Policy 2024)

Bestyrelsen gennemgik i 2023 aflenningsstrukturen for direk-
tionen for at sikre, at den felger best practice blandt sammen-
lignelige selskaber og understetter Danske Banks og aktionee-
rernes langsigtede interesser samt eksekveringen af Forward
'28-strategien.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender Danske
Bank-koncernens aflenningspolitik [Remuneration Policy) med
de foresldede andringer og preeciseringer, der er beskrevet i
hovedtraek nedenfor:
AEndring af pensionsordningen for medlemmerne af direk-
tionen for at afspejle, at bidrag til koncernens pensionsord-
ning er frivillige og egenbetalte,
Indferelse af et krav om aktiebesiddelse for alle medlemmer
af direktionen, hvorunder det er en betingelse for salg af ak-
tier, at aktiebesiddelsen svarer til mindst 100 pct. af deres
arlige grundlen,
Foregelse af veegtningen af den aktiebaserede langsigtede
incitamentsordning for medlemmerne af direktionen mod en
nedseaettelse af vaegtningen af den arlige kortsigtede incita-
mentsordning, der bestar af bade kontanter og aktier, og
Indferelse af et krav om aktiebesiddelse for de general-
forsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen. General-
forsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen skal inden
for en periode pa tre ar eje et antal aktier i Danske Bank,
der - beregnet ud fra den respektive kebskurs - udger en
samlet aktiebesiddelse svarende til deres arlige basishono-
rar. Kravet om aktiebesiddelse gaelder i en periode pé tre ar
efter udtraedelse af bestyrelsen, og i denne periode kan det
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem nedbringe sin
beholdning med 1/3 om aret.

Den foreslaede og opdaterede version af aflenningspolitikken
(Remuneration Palicy] er tilgeengelig p& www.danskebank.
com/da.

Ad punkt 6
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Martin Blessing, Lars-Erik Brenee, Jacob Dahl, Raija-Leena
Hankonen-Nybom, Allan Polack og Helle Valentin stiller alle op
og foreslas genvalgt til bestyrelsen.

Jan Thorsgaard Nielsen og Carol Sergeant stiller ikke op til
genvalg. Bestyrelsen indstiller Martin Nerkjser Larsen og Lieve
Mostrey til nyvalg til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar valg af det antal kandidater, som bestyrel-
sen indstiller senest pa generalforsamlingen.

Kompetenceprofilen for bestyrelsen er tilgeengelig pd www.dan-
skebank.com/da. Kandidaternes uvafhangighed, kompetencer,
uddannelse og faglige kvalifikationer samt evrige ledelseshverv
er naermere beskrevet i bilag 1.

Ad punkt 7
Valg af ekstern revision

| overensstemmelse med indstillingen fra bestyrelsens Revi-

sionsudvalg foreslar bestyrelsen genvalg af Deloitte Statsauto-
riseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33963556, som
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ekstern revisor. Valget gaelder savel revision som erklaeringsop-
gaver i forbindelse med baeredygtighedsrapportering.

Revisionsudvalget er i sin indstilling ikke blevet pavirket af
tredjemand og har ikke veeret underlagt aftaler, der begreenser
generalforsamlingens valg til bestemte kategorier af eller lister
over statsautoriserede revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad punkt 8

Bestyrelsens forslag til vedtaegtseendringer vedrerende
forleengelse med et &r af den eksisterende bemyndigelse i
vedtaegternes § 6, stk. 5.b og stk. 6, til at forheje aktie-
kapitalen uden fortegningsret for aktionaererne og udstedelse
af konvertible 1&an

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse til uden
fortegningsret for Danske Banks aktionaerer at optage 1an mod
obligationer eller andre gaeldsbreve med adgang til konverte-
ring til aktier (konvertible 1&n) forleenges fra den 1. marts 2028
til den 1. marts 2029. Bemyndigelsen har til formal at sikre
Danske Banks fleksibilitet til om nedvendigt at optage |an mod
obligationer i relation til udstedelse af hybrid kernekapital.

Bestyrelsen foreslar som felge heraf, at vedtaegternes § 6, stk.
5.b og stk. 6, eendres til felgende:

"b] Bestyrelsen er bemyndiget til indtil den 1. marts 2029
at forheje bankens selskabskapital (aktiekapital] med
indtil nominelt 1.485.000.000 kr. ved konvertering af
konvertible obligationer eller andre gaeldsbreve udstedt i
henhold til § 6, stykke 6.

Kapitaludvidelser [aktieudvidelser] i henhold til § 6, styk-
ke 5.a. og stykke 5.b kan gennemferes ved en eller flere
forhejelser. Bankens kapitalejere [aktionzerer) har ikke
ret til forholdsmaessig tegning heraf. De nye kapitalande-
le (aktier] skal som felge heraf udbydes til markedskurs.

Stk. 6. Bestyrelsen er tillige bemyndiget til indtil den 1. marts
2029 ad en eller flere gange at optage IGn mod ob-
ligationer eller andre geeldsbreve med en adgang til
konvertering til kapitalandele [aktier] (konvertible IGn] for
i alt nominelt 1.485.000.000 kr., med forbehold for tid-
ligere udstedelser i henhold til § 6, stykke 9, 10 0g 11,
nedenfor. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage den
dermed forbundne kapitaludvidelse. Konvertible IGn kan
maksimalt udgere et belab, der svarer til den maksimale
kapitalforhejelse, der kan gennemferes inden for bemyn-
digelsen til at forheje bankens selskabskapital (aktieka-
pital), jf. stykke 5.b., ifaelge den ved optagelsen fastsatte
konverteringskurs i IGnebetingelserne for obligationerne
eller gaeldsbrevene. Udnyttelse af naervaerende bemyn-
digelse reducerer bemyndigelsen i stykke 5.b. til at for-
heje bankens selskabskapital [aktiekapital] tilsvarende.
Ved bestyrelsens beslutning om optagelse af konvertible
IGn anses bemyndigelsen til at forheje selskabskapitalen
(aktiekapitalen), jf. stykke 5.b., for udnyttet med et beleb
svarende til den maksimale konverteringsret. Konverte-
ringsfristen kan fastseettes til en laengere periode end
5 dr efter optagelsen af det konvertible IGn. Bankens
kapitalejere (aktionezerer] har ikke ret til forholdsmaessig
tegning af konvertible IGn. Bestyrelsens beslutning om
optagelse af konvertible IGn skal optages i vedteegterne,
og bestyrelsen er bemyndiget hertil.”



Forslaget medferer ingen andring af vedteegternes § 6, stk. 5.a
og § 6, stk. 7-11.

De foreslaede opdaterede vedteegter er tilgaengelige pa
www.danskebank.com/da.

Ad punkt 9
Bestyrelsens forslag om fornyelse af den eksisterende
bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse fornys,
séledes at bestyrelsen i perioden indtil den 1. marts 2029 kan
lade Danske Bank og Danske Bank-koncernen erhverve egne
aktier - til eje eller pant - svarende til i alt 10 pct. af Danske
Banks aktiekapital pd bemyndigelsestidspunktet, dog saledes
at Danske Banks beholdning af egne aktier ikke overstiger 10
pct. af Danske Banks aktiekapital. | forbindelse med keb af egne
aktier ma prisen pa aktierne ikke afvige mere end 10 pct. fra
den pa& Nasdaq Copenhagen noterede kurs pé erhvervelsestids-
punktet.

Ad punkt 10
Bestyrelsens forslag til bestyrelseshonorarer for 2024

Bestyrelsens honorarer blev senest forhejet ved generalfor-
samlingsbeslutning i 2020. | lyset af dette - og med henblik pa
delvist at opveje den negative indvirkning pa pengestremme af
det foreslaede krav om aktiebesiddelse, jf. dagsordenspunkt 5
- foresl@s det at forheje basishonoraret for de menige medlem-
mer af bestyrelsen, bortset fra formandskabet, samt at forheje
udvalgshonorarerne tilsvarende. Det foresldede honorar anses
for tilstreekkeligt til at tiltreekke og fastholde kompetente kan-
didater og for at afspejle det pakreevede tidsforbrug og ansvar
samt den begraensning pa antallet af andre bestyrelsesposter,
der gaelder for medlemmer af bestyrelser i systemisk vigtige
finansielle institutioner.

Den foresl&ede honorarstruktur for 2024 er som felger:

Basishonorar 790.000 kr.

Formandens basishonorar 2.640.000 kr. (uaendret)

Nzestformandens basishonorar 1.320.000 kr. (usendret)
Udvalgshonorarer

Revisionsudvalget, Conduct &

Compliance-udvalget og Risikoudvalget 265.000 kr.
Aflenningsudvalget og

Nomineringsudvalget 200.000 kr.
Udvalgsformaendshonorarer

Revisionsudvalget, Conduct &

Compliance-udvalget og Risikoudvalget 530.000 kr.
Aflenningsudvalget og

Nomineringsudvalget 400.000 kr.
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Ud over ovennaevnte honorarer kan Danske Bank betale sociale
bidrag og lignende skatter og afgifter, der opkraeves af uden-
landske myndigheder i relation til bestyrelsesmedlemmernes
honorar. Danske Bank kan endvidere betale eventuelle udlaeg
og rejseomkostninger samt yderligere omkostninger, der matte
veere forbundet med bestyrelsesmedlemmernes arbejde i be-
styrelsen og anden aflenning som anfert i aflenningspolitikken
(Remuneration Policy).

Ad punkt 11

Bestyrelsens forslag om skadeslesholdelse af bestyrelses-
medlemmer og ledende medarbejdere [Directors and Officers)
med virkning indtil den ordinzere generalforsamling i 2025

Danske Bank har tegnet seedvanlig ledelsesansvarsforsikring
(pa@ engelsk Directors’ and Officers’ liability insurance ("D&O-for-
sikring”]] for 2024 med en samlet deekningssum pé 175 mio.
euro, hvilket er en forhejelse pa 25 mio. euro i forhold til deek-
ningssummen for 2023. Til trods for de seneste ars forhejelse
og normalisering af daekningen er det fortsat bestyrelsens
opfattelse, at deekningssummen stadig ikke er tilstraekkelig hen-
set til sterrelsen af Danske Banks forretning og de risici, der er
forbundet hermed, herunder en fortsat eget risikoeksponering

i henhold til dansk og international regulering samt relevante
myndigheders handhaevelse heraf. Danske Bank har truffet
beslutning om ikke at sege deekning pa over 175 mio. euro, da
det under de aktuelle markedsforhold ikke kunne ske pa vilkar,
der ansés for forretningsmaessigt acceptable.

Danske Bank har indhentet rédgivning, der anbefalede en
DR&0O-deekningssum for Danske Bank pa mellem 200 mio. og
300 mio. euro (uden indregning af et worst case-scenarie).
Radgivningen har omfattet overvejelser om andre bankers
daekningsniveauer samt bestyrelsesmedlemmers og ledende
medarbejderes risikoeksponering (risikoen for at blive medt
med krav, den sandsynlige sterrelse af sddanne krav mv.).

Rédgivningen er blevet beherigt overvejet, og det er blevet
konkluderet, at det fortsat er nedvendigt at tilbyde skadesles-
holdelse af bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere
ud over den nuveerende D&O-forsikringsdaekning for at kunne
tiltreekke og fastholde dygtige og erfarne personer til at reprae-
sentere Danske Bank-koncernen. Det anses saledes for at
vaere i Danske Banks og aktioneerernes bedste interesse, at
Danske Bank - i lighed med en raskke andre danske selskaber
- skadeslesholder bestyrelsesmedlemmer og andre ledende
medarbejdere i overensstemmelse med vedtaegternes § 9, stk.
5. Bestyrelsen foreslar derfor, at generalforsamlingen vedtager,
at Danske Bank skadeslesholder bestyrelsesmedlemmer og
ledende medarbejdere pa de nedenfor skitserede vilkar
("Skadeslesholdelsesordning”):

Omfattede personer og daekningssum

Danske Bank vil i henhold til Skadeslesholdelsesordningen i det
videst mulige omfang under geeldende lovgivning skadesles-
holde alle nuvaerende og fremtidige bestyrelsesmedlemmer og
ledende medarbejdere i Danske Bank-koncernen for ethvert tab,
som disse personer matte lide som felge af faktiske eller poten-
tielle krav, herunder enhver omkostning forbundet dermed, som
en tredjepart (bortset fra Danske Bank-koncernen) matte rejse



mod disse personer i forbindelse med deres hverv for Danske
Bank-koncernen, op til et samlet arligt beleb pa 250 mio. euro
(dvs. 75 mio. euro ud over deekningssummen i henhold til
D&O-forsikringen for 2024).

Skadeslesholdelsesordningen er sekundeer til D&O-forsikringen
Skadeslesholdelse i henhold til Skadeslesholdelsesordningen er
sekundeer til eventuel deekning under den til enhver tid geelden-
de D&O-forsikring, dvs. at daekning opnaet i henhold til Skades-
lesholdelsesordningen vil blive fratrukket en eventuel deekning

i henhold til D&O-forsikringen. Skadeslesholdelsesordningen

er dog ikke betinget af deekning i henhold til D&O-forsikringen.
Som felge heraf kan der opnas daskning i henhold til Skades-
lesholdelsesordningen for tab, der hverken helt eller delvist
deekkes af D&O-forsikringen.

Lebetid
Skadeslesholdelsesordningen er gaeldende indtil Danske Banks
ordineere generalforsamling i 2025.

Daekket adfeerd og seerlige undtagelser
Skadeslesholdelsesordningen gaelder for ethvert tab, som et
bestyrelsesmedlem eller en ledende medarbejder i Danske
Bank-koncernen matte lide som folge af dennes hverv som
bestyrelsesmedlem eller ledende medarbejder i Danske
Bank-koncernen. Deaekningsundtagelser geeldende i henhold
til den af Danske Bank tegnede D&O-forsikring, som er i kraft
pé det tidspunkt, hvor et krav rejses, skal i henhold til vedteeg-
ternes § 9, stk. 5, finde tilsvarende anvendelse for Skadesles-
holdelsesordningen, medmindre generalforsamlingen traeffer
beslutning om seerlige deekningsundtagelser.

Deaekningsundtagelser i henhold til Skadeslesholdelsesordnin-
gen:
Ethvert tab der udspringer af ansvar, som et bestyrelses-
medlem eller en ledende medarbejder matte ifalde i forbin-
delse med forsaetlige strafbare handlinger, grov pligtforsem-
melse eller - i det omfang der ikke kan opnas erstatning i
henhold til dansk ret - grov uagtsomhed.
Ethvert krav som p& nogen made er relateret til eller ud-
springer af Estlandsagen.

| modsaetning til D&O-forsikringen ydes der i henhold til Skades-
lesholdelsesordningen daekning for nye krav (uden relation til
Estlandsagen) vedrerende hvidvask og sanktionsovertraedelser
(dvs. at der alene ydes daekning under Skadeslesholdelses-
ordningen). Herudover kan der opnas deekning for sagsom-
kostninger i relation til hvidvask og anden relateret ekonomisk
kriminalitet under bade D&O-forsikringen og Skadeslesholdel-
sesordningen.

Implementering

Bestyrelsen vil sta for implementeringen af Skadeslesholdel-
sesordningen.

Ad punkt 12
Forslag fra aktionaerer

Ad punkt 12.a
Forslag fra aktionaer Thomas Kudsk Larsen

Det foreslas, at generalforsamlingen beder Danske Bank om at
tilbyde aktionaerer bedre vilkar i banken, séledes at aktionaerer
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med minimum 500 aktier i Danske Bank A/S fritages fra diver-
se nye kundegebyrer, inklusive gebyrer for eksempelvis 'Danske
Hverdag+' (29 kr. pr. maned), 'kunder med adresse i udlandet’
(100 kr. pr. m&@ned) samt andre faste gebyrer, som ikke er be-
stemt af forretningsomfanget. Kurtage og andre omkostninger,
som er bestemt af forretningsomfanget, skal fortsaette som for
neerveerende.

Forslagsstillers motivering:

At motivere private aktionaerer i banken til ogsé at veere kunder i
deres egen bank. Andre danske bersnoterede selskaber har for-
dele for aktionaererne. Desuden vil dette forslag medvirke til, at
private danske statsborgere uden for Danmark far mulighed for
at fortseette som kunder i banken p& samme vilkdr som kunder
bosat i Danmark, forudsat at de ogsa er aktioneerer. Dette er af
interesse for banken og Danmark generelt, da sddanne kunder
ofte er udsendt af danske virksomheder og offentlige institutio-
ner for at tjene og arbejde pa vegne af landet.

Bestyrelsens svar:

Bestyrelsen er af den opfattelse, at bankforretningen skal vaere
adskilt fra Danske Banks ejerstruktur. | overensstemmelse med
vores udbyttepolitik har vi en ambition om at udbetale 40-60
pct. af arets resultat, hvilket vi anser for at vaere attraktivt for
vores aktionzerer. Herudover seger Danske Bank altid at have
et attraktivt vaerditilbud til alle bankens kunder. Endvidere ville
det veere forbundet med vaesentlig driftsmaessig kompleksitet
at skulle overvage og lebende tilpasse kundefordele pa basis af
endringer i aktiebesiddelser.

Bestyrelsen stetter sdledes ikke forslaget.

Ad punkt 12.b
Forslag fra aktionaer Mellemfolkeligt Samvirke

Forslag 12.b.i

Generalforsamlingen opfordrer Danske Bank til at stremline sin
klimapolitik og tilgang til fossile selskaber pa tveaers af Danske
Bank koncernen. For at opna en mere konsistent position pa
fossile braendsler, ber Danske Bank ekskludere kreditobliga-
tioner i efterforsknings- og produktionsselskaber inden for

olie og gas, der, i strid med det Internationale Energiagenturs
1,5°C-scenarie, udvider sin fossile produktion.

Forslagsstillers mativering:

Generalforsamlingen ensker en mere konsistent politik pa
fossile selskaber pa tveers af Danske Bank koncernen. Danske
Bank besluttede i 2023, at banken hverken vil yde nye 1an,
refinansiering eller facilitering af obligationsudstedelse til efter-
forsknings- og produktionsselskaber inden for olie og gas, der
udvider deres fossile produktion. Politikken forhindrer imidlertid
ikke Danske Bank i at opkebe kreditobligationer i de selvsam-
me virksomheder. Danske Banks kapitalforvaltning opkeber i
praksis kreditobligationer, hvis udstedelse banken, qua sin egen
politik, ikke vil facilitere. Det betyder, at banken modarbejder
sin egen klimapolitik, og at banken kommer til at fremsta utro-
vaerdig og inkonsekvent i offentligheden.

Bestyrelsens svar:

Danske Bank opdaterer i 2024 inden for formueforvaltningen
sin tilgang til investeringer i den fossile sektor med vedtagelsen
af en ny politik for vurdering af fossile selskaber.



Den nye politik, der bygger p& Transition Pathway Initiative,
anvendes bl.a. til at vurdere, i hvor hej grad de fossile selskaber
lever op til Det Internationale Energiagenturs Net Zero-scenarie,
samt deres tilgang til den baeredygtige omstilling. | forhold til
investeringsprodukter i Danske Bank Asset Management og
Danica Pension, som den nye tilgang er rettet mod, vil Danske
Bank udelukkende investere i aktier og kreditobligationer i fossi-
le selskaber, der anses for at veere 'Aligned to net-zero pathway’
eller 'Aligning towards net-zero pathway’ i henhold til Danske
Banks Net-Zero Pathway Framework ("NZPF") for selskaber,
der investeres i. | forhold til fossile selskaber, der vurderes at
veere 'Aligning towards net-zero pathway’ udeves der aktivt
ejerskab i en fastlagt periode.

Vi har til hensigt at stette og fortsat investere i fossile selskaber,
der gennem deres handlinger og omstillingsplaner viser, at de er
omstillingsvillige.

Bestyrelsen stetter sdledes ikke forslaget.

Forslag 12.b.ii

Generalforsamlingen opfordrer Danske Bank til at ekskludere
aktier i efterforsknings- og produktionsselskaber inden for
olie og gas, der, i strid med det internationale Energiagenturs
1,5°C-scenarie, udvider sin fossile produktion.

Forslagsstillers motivering:

Generalforsamlingen ensker, at Danske Bank koncernen afhaen-
der sine aktier i olie- og gasselskaber, hvor det aktive ejerskab
endnu ikke har faet selskabet til at stoppe sine ekspansionspla-
ner i fossil produktion. Verdenssamfundet er ved COP28 blevet
enige om, at vi skal transitionere vaek fra fossile braendsler,
hvilket betyder mindre produktion af olie og gas - ikke mere.
Hvor Danske Bank har besluttet at stoppe lanefinansiering af
selskaber, der udvider sin olie- og gasproduktion, fortseetter
Danske Bank med at investere i de pageeldende selskaber med
henblik pa at flytte selskaberne gennem aktivt ejerskab. Danske
Bank har fert aktivt ejerskab med olie- og gasselskaber i mange
ar. Her otte ar efter Parisaftalens vedtagelse og knap tre ar efter
IEA's udgivelse at sit 1,5°C-scenarie, ma Danske Bank gere
status over sit aktive ejerskab og tage stilling til, hvornar deres
tdlmodighed med ekspanderende olie- og gasselskaber slipper
op. | 2022 investerede olie- og gasselskaber kun 2.5% af deres
samlede CAPEX i vedvarende energi og 96% af selskaberne
udvider fortsat deres fossile produktion i strid med klimaviden-
skabens anbefalinger. Det aktive ejerskab har altsa endnu ikke
skubbet sektoren i gang med en gren omstilling, og Danske
Banks fortsatte investeringer er endt som en blastempling af
selskabernes manglende handling.

Dertil kommer, at flere af olie- og gasselskaberne er ansvarlige
for dybt kontroversielle projekter, der ikke kun udger en trussel
for klimaet, men ogsa milje, biodiversitet og menneskerettighe-
der. Det geelder eksempelvis TotalEnergies der bl.a. har planer
om at udvide sin produktion med to nye oliefelter i Uganda og
som i den forbindelse bygger verdens leengste opvarmede
oliererledning, EACOP, for at transportere olien ud til Tanzanias
kyst. Udover en massiv klimapavirkning, vil projektet tvinge
omkring 100.000 mennesker til at forlade deres hjem og den
landbrugsjord, der er deres levebred. Projektet har ogsa store
konsekvenser for natur og vil edeleegge levesteder for truede
dyrearter. Derudover beretter Human Rights Watch om brud
p& menneskerettigheder herunder, at TotalEnergies har givet
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utilstraekkelig kompensation, og at menneskerettighedsforkam-
pere og klimaaktivister, der udtaler sig kritisk om EACOP, har
vaeret udsat for trusler og faengslinger.

Bestyrelsens svar:

Danske Banks paolitik indeholder kriterier for udvidelse af
produktionskapacitet. Den nye politik bygger pa Transition
Pathway Initiative og bruges bl.a. til at vurdere, i hvor hej grad de
fossile selskaber lever op til Det Internationale Energiagenturs
Net Zero-scenarie.

Bestyrelsen stetter sdledes ikke forslaget.

Ad punkt 13
Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten til (med substitutionsret) at anmelde det vedtagne
til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne andringer, som
Erhvervsstyrelsen matte forlange for at registrere eller godken-
de de vedtagne beslutninger.

Ad punkt 14
Eventuelt



Qvrige oplysninger

Fuldsteendig elektronisk generalforsamling
Generalforsamlingen afholdes den 21. marts 2024 kl. 15.00
som en fuldsteendig elektronisk generalforsamling.

Aktionzererne kan deltage elektronisk eller ved fuldmagt/
afgivelse af brevstemme.

Aktioneerer, der har anmeldt deres deltagelse, kan deltage
elektronisk via Generalforsamlingsportalen, hvor de kan live-
streame, afgive stemme og stille spergsmal under generalfor-
samlingen.

Aktiekapital og stemmeret
Danske Banks aktiekapital udger nominelt 8.621.846.210 kr.,
og hver aktie a nominelt 10 kr. giver én stemme.

Oplysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder
pé datoen for indkaldelsen til generalforsamlingen findes pa
hjemmesiden www.danskebank.com/da sammen med:
dagsorden for generalforsamlingen, inklusive de fuldstaendi-
ge forslag
arsrapport (Annual Report 2023)
de eendrede vedtaegter
aflenningsrapport (Remuneration Report 2023)
aflenningspolitik [Remuneration Policy 2024)
vejledning til elektronisk deltagelse pa generalforsamlingen
de blanketter, der skal anvendes til at registrere elektronisk
deltagelse eller afgive brevstemme eller fuldmagt, og
information om behandling af personoplysninger om aktio-
naerer i Danske Bank A/S.

Registreringsdato

Registreringsdatoen er torsdag den 14. marts 2024. Retten til
at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, herunder til at
brevstemme eller stemme ved fuldmagt, fastslds pa baggrund
af de oplysninger, der fremgar af Danske Banks ejerbog pa
denne dato samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som
Danske Bank og/eller VP Securities A/S har modtaget med
henblik pa indskrivelse i ejerbogen. Det er kun aktionzerer, der
er registreret i ejerbogen pa denne dato, eller som har meddelt
og dokumenteret deres adkomst, der har ret til at deltage i og
stemme pa generalforsamlingen.

Spergsmal/indlaeg forud for generalforsamlingen
Aktionzererne kan sende spergsmal/indlaeg om arsrappor-

ten (Annual Report 2023, Danske Banks stilling i evrigt eller
dagsordenens punkter til bestyrelsen. Spergsmal skal sendes til
Danske Bank pr. e-mail til kapitalejer@danskebank.dk eller med
fysisk post til Danske Bank A/S, att. Company Secretariat, Hol-
mens Kanal 2-12, 1092 Kebenhavn K. Spergsmal/indlaeg fra
aktionzerer vedrerende dagsordenens punkter besvares sa vidt
muligt enten skriftligt forud for generalforsamlingen og uploades
pa www.danskebank.com/da eller fremlaegges af dirigenten og
besvares mundtligt under generalforsamlingen.

7 Danske Bank / Ordinaer generalforsamling

Registrering af deltagelse

Aktioneerer, der ensker at deltage pa generalforsamlingen,
skal registrere deres deltagelse senest mandag den 18. marts
2024 ved midnat.

Et enske om at deltage kan afgives
elektronisk via InvestorPortalen (investor.vp.dk/danske-
bank])
ved at kontakte VP Securities A/S péa tif. 43 58 88 66, eller
ved at returnere en udfyldt og beherigt underskrevet
registreringsblanket enten som scannet kopi pr. e-mail til
CPH-investor@euronext.com eller med fysisk post til VP
Securities A/S, c/o Euronext Securities, Nicolai Eigtveds
Gade 8, 1402 Kebenhavn K.

For at kunne deltage skal aktioneererne oplyse en e-mailadres-
se, nar de registrerer deres deltagelse, da et link til Generalfor-
samlingsportalen og oplysninger om proceduren for elektronisk
deltagelse bliver sendt til den enkelte aktioneer pr. e-mail umid-
delbart efter registrering.

Tekniske krav til deltagelse i generalforsamlingen

Den enkelte aktionaer skal selv serge for at have en computer/
mobiltelefon/tablet med en internetbrowser samt en tilstraekke-
lig og velfungerende internetforbindelse, der opfylder felgende
krav:

Browser/PC

Deltagelse i den elektroniske generalforsamling kan ske ved
brug af 'evergreenbrowsere’ pa PC/Mac, mobiltelefon og tab-
let/iPad. 'Evergreenbrowsere’ (f.eks. Edge, Chrome og Firefox)
er browsere, som automatisk opdaterer sig selv til nye versio-
ner. Safari kan ogsa anvendes, selv om det ikke er en evergreen-
browser. Internet Explorer kan ikke anvendes.

Generalforsamlingsportalen fungerer i de seneste versioner af
Safari-browseren pa Mac, iPhone og iPad.

Internetforbindelse

Kvaliteten af transmissionen afhaenger af den enkelte aktionaers
internetudbyder. En aktionaer ber som minimum have en 5-10
Mbit/s forbindelse for at opna en god transmission. Aktionzaerer,
der oplever tekniske problemer, kan kontakte Generalforsam-
lingsportalens hotline pa tlf. 43 58 88 94 for assistance.

Oplysninger om systemkrav samt proceduren for elektronisk
deltagelse er ogsé tilgaengelig pd www.danskebank.com/da.

Sadan forleber generalforsamlingen

Generalforsamlingen afholdes via Generalforsamlingsportalen,
hvor aktionaererne har mulighed for at livestreame generalfor-

samlingen, afgive stemme og stille spergsmal til punkterne pa

dagsordenen.

Generalforsamlingen transmitteres live via Generalforsamlings-

portalen. Aktionzerer skal veere logget pa Generalforsamlings-
portalen for at kunne deltage i generalforsamlingen.



Hvis en aktioneer deltager p& generalforsamlingen ved fuldmeaeg-
tig, skal aktioneeren oplyse fuldmasgtigens e-mail, sdledes at
link til Generalforsamlingsportalen og praktiske oplysninger kan
sendes pr. e-mail fra VP Securities A/S til fuldmasgtigen.

En aktioneer eller fuldmeegtig kan anmelde elektronisk delta-
gelse sammen med en radgiver. En bekraeftelse pa radgiverens
registrering samt saerskilt login til Generalforsamlingsportalen
vil blive sendt pr. e-mail til aktionaeren med henblik pa dennes
videregivelse til rédgiveren.

En detaljeret vejledning i elektronisk deltagelse kan findes pa
danskebank.com/da.

Spergsmal/indlaeg under generalforsamlingen

Under generalforsamlingen vil det vaere muligt at stille spergs-
mal live via video eller skriftligt via Generalforsamlingsportalen.
Der henstilles til, at spergsmal eller indlaeg fremsaettes kort og
preecist. Skriftlige spergsmal/indleeg kan maksimalt besta af
2.400 tegn.

Alle aktioneerer, der ensker at stille spergsmal mundtligt, stilles
i ke. Det er muligt at felge generalforsamlingen, mens man er

i ke. Aktioneerer, der ensker at stille spergsmal mundtligt via
live videostream, skal opfylde de anferte tekniske krav. Hvis

en enhed har bankbeskyttelse, kan dette muligvis forstyrre
livestream-forbindelsen. Det anbefales at bruge en enhed uden
bankbeskyttelse til deltagelse i generalforsamlingen. Hvis live-
stream-forbindelsen mistes, anbefaler vi at stille spergsmalet
via chat-funktionen i stedet.

Aktionzerer, der ensker at stille spergsmal mundtligt via live
video-stream, skal anvende en enhed med en opdateret brow-
ser, en fungerende mikrofon og et kamera. Spergsmal kan stilles
mundtligt med eller uden kamera. Aktionaererne vil via deres
browser blive bedt om at tillade, at Generalforsamlingsportalen
bruger mikrofonen og kameraet pa den enhed, der anvendes til
deltagelse i generalforsamlingen. Kameraet og mikrofonen pa
aktionaerens enhed vil kun veere aktive, nar der er forbindelse til
moderator eller nar dirigenten henvender sig til aktionaeren.

Stemmeafgivelse

Stemmeafgivelse sker via Generalforsamlingsportalen. Det

vil fremga tydeligt af Generalforsamlingsportalen, nar der skal
stemmes om et punkt pa dagsordenen. Aktionaererne skal veere
logget pa portalen for at kunne stemme. Aktioneerer, der har af-
givet fuldmagt eller brevstemme forud for generalforsamlingen,
kan ikke stemmme under selve generalforsamlingen.

Da afstemningerne og kommunikationen pa generalforsam-
lingen foregar elektronisk, kan der forekomme forsinkelser.
Dirigenten er opmaerksom pé dette i forhold til afviklingen, men
Danske Bank patager sig ikke noget ansvar for, at aktionaerer-
nes eventuelle spergsmal, indleeg, foreslaede endringer eller
afgivhe stemmer fremkommer rettidigt til at blive taget i betragt-
ning under det relevante dagsordenspunkt.

Webcast

Aktioneerer, der ikke har registreret deres deltagelse eller
deltager ved fuldmagt, kan felge et live webcast af generalfor-
samlingen ved at logge pa Generalforsamlingsportalen. Alle
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aktionaerer kan felge webcastet, og det kreever ingen forudgéen-
de registrering.

Brevstemme
Alle aktionaerer kan afgive brevstemme.

Brevstemmer skal veere VP Securities A/S i heende senest

onsdag den 20. marts 2024 kl. 16.00 og kan afgives
elektronisk via InvestorPortalen (investor.vp.dk/danske-
bank] eller
ved at returnere en udfyldt og beherigt underskrevet
brevstemmeblanket enten som scannet kopi pr. e-mail til
CPH-investor@euronext.com eller med fysisk post til VP
Securities A/S, c/o Euronext Securities, Nicolai Eigtveds
Gade 8, 1402 Kebenhavn K.

En afgivet brevstemme kan ikke tilbagekaldes.

Fuldmagt
Alle aktionaerer har ret til at deltage pa generalforsamlingen ved
at give fuldmagt til tredjemand eller bestyrelsen.

Fuldmagten skal vaere VP Securities A/S i haende senest man-

dag den 18. marts 2024 ved midnat og kan afgives
elektronisk via InvestorPortalen (investor.vp.dk/danske-
bank] eller
ved at returnere en udfyldt og beherigt underskrevet
fuldmagtsblanket enten som scannet kopi pr. e-mail til
CPH-investor@euronext.com eller med fysisk post til VP
Securities A/S, c/o Euronext Securities, Nicolai Eigtveds
Gade 8, 1402 Kebenhavn K.

Danske Banks bestyrelse opfordrer aktionaererne til at brev-
stemme frem for at afgive fuldmagt til bestyrelsen.

Krav til vedtagelse af dagsordenens forslag

Forslagene om andring af Danske Banks aflenningspolitik
(Remuneration Policy] og vedtzegter under dagsordenens
punkter 5 og 8 skal godkendes af en kvalificeret majoritet, jf.
henholdsvis lov om finansiel virksomhed og vedtaegternes

§ 14, stk. 2.

Alle evrige forslag vedtages ved simpelt flertal.

Udbetaling af udbytte

Sé&fremt generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag
om udbetaling af udbytte, forventes dette udbytte at veere til
disposition p& aktioneerernes afkastkonti den 26. marts 2024.

Spergsmal efter generalforsamlingen

Aktioneerer kan som altid sende spergsmal til Danske Bank,
herunder om afstemningen, og anmode om bekreeftelse pa
modtagelse, registrering og optaelling af stemmer. Spergsmal
skal sendes til Danske Bank pr. e-mail til kapitalejer@danske-
bank.dk eller med fysisk post til Danske Bank A/S, att. Com-
pany Secretariat, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kebenhavn K.

Personoplysninger

For neermere information om, hvordan Danske Bank behand-
ler personoplysninger i forbindelse med generalforsamlinger,



henvises til 'Information om behandling af personoplysninger
om aktionaerer i Danske Bank A/S’, der er tilgeengelig p& www.
danskebank.com/da.

Der henvises ogsa til Danske Banks politik vedrerende
personoplysninger og information i relation til beskyttelse af
persondata, der er tilgeengelig p& danskebank.com/da/om-os/
corporate-governance/generalforsamling.

Livestreamingen pa Generalforsamlingsportalen vil bestd af
b&de billeder og lyd. En lydoptagelse til brug for udarbejdelse

af referatet af generalforsamlingen vil blive produceret. Optagel-
sen slettes efter offentliggerelsen af referatet pa www.danske-
bank.com/da.

Dokumenter fremlagt til eftersyn

Annual Report 2023, dagsordenen for generalforsamlingen,
inklusive de fuldsteendige forslag, vedtaegterne, aflanningsrap-
port [(Remuneration Report 2023) og Danske Bank-koncernens
aflenningspolitik (Remuneration Policy) er fremlagt til eftersyn
for aktionaererne p& Danske Banks adresse, Holmens Kanal
2-12, Kebenhavn.

Elektronisk kommunikation

Danske Bank anvender elektroniske medier til kommunikation
med aktioneererne. For at fa tilsendt indkaldelser til general-
forsamlinger pr. e-mail skal aktioneerer derfor registrere deres
e-mailadresse pa InvestorPortalen, der kan tilgés via Danske
Banks hjemmeside, www.danskebank.com/da. For at modtage
nyheder om Danske Bank pr. e-mail, herunder selskabsmedde-
lelser og rsrapporter, se hertil informationen om tilmelding til
nyheder p& www.danskebank.com/da.

Danske Bank A/S

23. februar 2024
Bestyrelsen
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Bilag 1

Kandidater til bestyrelsen

Martin Blessing & = !'
Formand for bestyrelsen 3
i
Generalforsamlingsvalgt medlem .
ail

Fedt: Juli 1963

Nationalitet: Tysk

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 09.06.2020
Senest genvalgt: 2023

Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Aflenningsudvalg (formand)
Conduct & Compliance-udvalg (medlem)
Nomineringsudvalg (medlem)

Uafheaengig

Kompetencer

- Omfattende erfaring pa direkterniveau som
direktionsmedlem og administrerende direkter i sterre
finansielle institutioner og erfaring med bestyrelsesarbejde
i store og forskelligartede selskaber og finansielle
institutioner
Veesentlig erfaring inden for universal bankvirksomhed
og finansielle ydelser leveret af Danske Bank, herunder i
forhold til privatkunder, private banking, corporate banking,
institutional banking og formueforvaltning
Dybtgaende forstaelse af markedskrav, herunder
kundebehov, samt vigtigheden af et staerkt kundefokus
Erfaring med at arbejde inden for rammerne af kompleks
regulering i en steerkt reguleret sektor og omfattende
erfaring med interaktion med tilsynsmyndigheder

Tidligere anseettelser

2018-2019 Co-President Global Wealth Management, UBS
Switzerland AG og medlem af direktionen for
UBS Group AG

President Personal & Corporate Banking,
formand for direktionen for UBS Switzerland AG
og medlem af direktionen for UBS Group AG
Adm. direkter, Commerzbank, Tyskland
Direktionsmedlem med ansvar for Corporate
Banking, Commerzbank, Tyskland
Direktionsmedlem med ansvar for Private
Clients, Commerzbank, Tyskland

Adm. direkter for Advance Bank, et direkte
datterselskab af Dresdner Bank, Tyskland
Co-Head, Privatkunder og SMV-kunder, Dresdner
Bank, Tyskland

Partner, McKinsey & Company, Tyskland

2016-2017

2008-2016

2004-2008

2001-2004

2000-2001

1997-2000

1994-1996
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1989-1994 Medarbejder/projektleder, McKinsey &
Company, Tyskland og USA
Praktikant, Société Francaise Hoechst, Frankrig

Bankelev, Dresdner Bank AG

1988
1983-1984

Uddannelse
1988
1987

MBA, University of Chicago, USA
Lic.oec., [Masters] Business Administration,
Universitat St. Gallen

Bvrige ledelseshverv

Bestyrelseshverv i den private sektor:
MB-Ventures GmbH (direkter)

Unzer Group GmbH (formand for advisory board]

Lars-Erik Brenee
Generalforsamlingsvalgt medlem

Advokat "'l"
Py -

2

Fedt: Marts 1961

Nationalitet: Dansk

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 17.03.2016

Senest genvalgt: 2023

Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Conduct & Compliance-udvalg (formand)
Aflenningsudvalg (medlem)

Ikke-uafhaengig

Kompetencer

- Dybtgaende kendskab til og vaesentlig erfaring med
overholdelse af geeldende regulering, herunder lovgivning,
regler og administrative bestemmelser af relevans for
Danske Bank
Stor viden om forhold vedrerende alle typer ekonomisk
kriminalitet og erfaring med styring af afhjeelpningsprojekter
Viden om lovkrav geeldende for finansielle institutioner
og om governance- og strukturforhold og udfordringer,
herunder hvordan man bedst muligt fastlaegger effektive
eskaleringsprocesser, klare rapporteringslinjer og
uddelegering af ansvar
Forstaelse af banksektoren og almindelige bankprodukter
Omfattende erfaring med bestyrelsesarbejde og
en dokumenteret evne til at arbejde i komplekse
interessentmiljeer



Tidligere anseettelser

2003-2022 Executive Vice President, Head of Chairman’s
Office, A.P. Meller - Maersk Group

Senior Vice President/Vice President/Director,
Maersk Mc-Kinney Meller’'s Secretariat. Personal
Assistant to Maersk Mc-Kinney Meller
Advokat, Management Secretariat/Corporate
Secretariat

A.P. Meller - Marsk A/S

Dragsted Advokater (nu Advokatfirma Bech-
Bruun)

1993-2012

1991-1993

1991-2023

1986-1991

Uddannelse

1998 Executive leadership programme, IMD
1989 Advokat
1986  Juridisk kandidateksamen, Kebenhavns Universitet

QOvrige ledelseshverv

Hverv i den private sektor

A.P. Meller Holding A/S (medlem af bestyrelsen)

A.P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til
almene Formaal (medlem af bestyrelsen)

Maersk Broker Korea Ltd. (formand for bestyrelsen)
Meersk Broker Asia Ltd. (formand for bestyrelsen)
Odense Havn (medlem af bestyrelsen)

Monjasa Holding A/S [(medlem af bestyrelsen]
LEBrenoe (personligt ejet advokatvirksomhed)
Ejerforeningen 21-5 DK3 P/S (formand for bestyrelsen)

Enheder, der ikke primeert driver erhvervsvirksomhed

A.P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Familiefond
(medlem af bestyrelsen)

Operaparkfonden (medlem af bestyrelsen)

Jacob Dahl
Generalforsamlingsvalgt medlem \

Fedt: Februar 1964

Nationalitet: Dansk

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 17.03.2022
Senest genvalgt: 2023
Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Aflenningsudvalg (medlem)
Risikoudvalg ([medlem)

Uafhaengig

Kompetencer

- Omfattende erfaring fra internationalt erhvervsliv og
indgdende viden om dermed forbundne forhold og
markedspraksis i Norden
Global erfaring med en lang raekke forretningsomrader i
banksektoren og dokumenterede resultater inden for styring
af strategi-processer og implementering af finansielle
strategier i banksektoren
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Stor viden om IT-systemer og forretningsprocesser,
herunder en forstdelse af de risici, der er relateret til

ny teknologi, data- og informationssikkerhed samt
cybersikkerhed

Omfattende erfaring med og dokumenteret evne til at
arbejde med komplekse interessentforhold

Forstaelse af de risici, risikokoncentrationer og
afhaengigheder, der er relateret til forretningsmodellen og af
alternative/disruptive forretningsmodeller

Tidligere anseettelser

2017-2021 Seniorpartner og leder af Asia Banking Sector og
co-leader af Global Banking Sector, McKinsey &
Company, Hong Kong

Seniorpartner og leder af Africa Financial Sector
(2010-2014) og fra 2014 leder af EEMA
Financial Sector og Co-leader af Global Banking
Sector, McKinsey and Company, Johannesburg
Partner (2002-2009) og leder af Scandinavian
Financial Service Practice og leder af European
Retail Banking Practice (2006-2010), McKinsey
& Company

Co-founder og Co-CEO, Basisbank

Projektleder for primaert skandinaviske og
nordeuropeeiske banker, McKinsey & Company
Head of Corporate og Private Banking, Carnegie
Head of bonds og senest bersmaeglerdirekter,
Lannung Bank A/S

2010-2017

2001-2010

2000-2001
1994-1999

1992-1994
1987-1992

Uddannelse
1988 Cand.polit., Kebenhavns Universitet, Danmark
Qvrige ledelseshverv

CM Holding A/S [medlem af bestyrelsen)

Jakal ApS and Jaka2 ApS (direkter)

Matter DK A/S (formand for bestyrelsen)

Safty ApS (formand for bestyrelsen)

Martin Nerkjeer Larsen
Chief Financial Officer, A.P. Meller Holding A/S
(2016

Fedt: Januar 1979
Nationalitet: Dansk
Ken: Mand

Ikke-uafhaengig

Kompetencer

- Erfaring pa direkterniveau fra stor virksomhed med global
raekkevidde og eksponering
Ekspertise pa alle omrader inden for finans, herunder
kapitalstyring og funding via geelds- og kapitalmarkederne,
samt regnskab og revision
Forstaelse af markedskrav fra stilling som CFO i en stor
global virksomhed
Viden om aflenningsmodeller og -praksis



Forstdelse af centrale ESG-temaer, herunder den grenne
omstilling, og erfaring med ESG-rapportering

Erfaring med bestyrelsesarbejde, herunder arbejde i
revisions-, risiko- og aflenningsudvalg

Tidligere anseettelser

2015-2016 Head of Financial Planning and Analysis, Maersk
Group
2012-2015 CFO, Maersk Supply Service A/S

Uddannelse

2012-2014 MBA i Business Administration, Columbia
University og London Business School

2002-2003 Kandidatgrad i ekonomi og finans, \Warwick
Business School

1998-2002 Bachelor i ekonomi, Kebenhavns Universitet

QOvrige ledelseshverv

Ledelseshverv i den private sektor

APMH Invest A/S (administrerende direkter og medlem af
bestyrelsen samt formand eller medlem af bestyrelsen for

18 koncernforbundne virksomheder, herunder Maersk Supply
Service A/S (formand), Maersk Product Tankers A/S (formand],
Maersk Tankers A/S (medlem] og C2X A/S (medlem])
Navigare Capital Partners A/S (formand for bestyrelsen)
Assuranceforeningen SKULD (Gjensidig) (viceformand for
bestyrelsen)

MVKH ApS (personligt ejet investeringsfirma, administrerende
direkter)

Lieve Mostrey
Administrerende direkter, Euroclear, Belgien
(2017-)

Fedt: September 1960
Nationalitet: Belgisk
Ken: Kvinde

Uafhaengig

Kompetencer

- Omfattende erfaring pa direkterniveau fra store
finansielle institutioner, herunder fra stilling som
administrerende direkter for systemisk vigtige finansielle
markedsinfrastrukturer (FM!'er]
Stor forretningsforstaelse, solid erfaring med almindelig
bankvirksomhed og overordnet ledelse, indgdende kendskab
til IT og drift samt viden om finans, revision, risikostyring og
personaleledelse
Vant til at arbejde i et internationalt reguleret
forretningsmilje
Erfaring med bestyrelsesarbejde fra den finansielle sektor
(markedsinfrastrukturer og betalinger)

Tidligere anseettelser
2010-2016 Chief Technology and Services Officer, Euroclear,
Belgien
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2009-2010 Chef for Operations and IT, BNP Paribas Fortis,
Belgien

2008-2009 Chief Operating Officer, BNP Paribas Fortis,
Belgien

2008-2008 Chief Operating Officer, Fortis Bank, Belgien

2006-2008 Manager, Fortis Bank, Belgien

2002-2006 Chef for Operations management, International

General Manager, Securities Handling, Generale
Bank, Belgien

General Manager, Securities, Belgien og Cross-
Border Back-Office Operations, Generale Bank,
Belgien

Chef for IT Development Securities and
Insurance, Generale Bank, Belgien

1997-2002

1983-1997

Uddannelse

1988 Kandidatgrad, @konomi, Vrije University,
Bruxelles, Belgien
1983 Civilingenier, Material Science, Catholic

University of Leuven, Belgien

BOvrige ledelseshverv
Ingen

Raija-Leena Hankonen-Nybom Q

Generalforsamlingsvalgt medlem F,

L

Fedt: August 1960

Nationalitet: Finsk

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 09.06.2020
Senest genvalgt: 2023
Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Revisionsudvalg (formand)

Uafhaengig

Kompetencer

+  Steerk evne til at vurdere og anvende finansielle data og
indgdende viden om regnskabspraksis og -aflaeggelse
Omfattende viden om kravene til den interne
revisionsfunktion samt stor erfaring med revisionsforhold
fra ledende revisionsstillinger i sterre finansielle institutioner
Viden om bankvirksomhed p& de markeder, hvor Danske
Bank driver virksomhed
Erfaring med bestyrelsesarbejde fra store organisationer,
herunder erfaring med revisionsudvalgsarbejde

Tidligere ansaettelser

2001-2019 Lead Audit Partner, KPMG Oy Ab

2016-2018 Bestyrelsesformand, KPMG Oy Ab

2010-2016 Administrerende direkter (CEQ), KPMG Oy Ab

2006-2010 Revisionschef og medlem af direktionen, KPMG
Oy Ab



2005-2006
2003-2005
1996-2003

1990-1996
1987-1990
1985-1987

1983-1985
1981-1983

Uddannelse
1990

1984

Chef for Financial Services Group, KPMG Oy Ab
IFRS-radgiver, KPMG Brasilien

Statsautoriseret revisor, Financial Services
Group, KPMG Oy Ab

Afdelingschef, KPMG Oy Ab

Revisor, KPMG Oy Ab

Finansanalytiker, Digital Equipment Corporation,
Finland

Controller, Roche Oy, Finland
Regnskabsmedarbejder, Outokumpu Plc, Finland

Statsautoriseret revisor, det finske
handelskammer, Helsingfors
Cand.merc., Handelshejskolen ved Aalto
Universitet, Helsingfors

QOvrige ledelseshverv

Bestyrelseshverv i den private sektor

Cargotec Oyj (medlem af bestyrelsen samt formand for
revisions- og risikoudvalget)

Metsé Board Oyj (medlem af bestyrelsen samt formand for
revisionsudvalget]

Posti Group Oyj (medlem af bestyrelsen samt formand for
revisions-, risiko- og baeredygtigheds-udvalget)

Enheder, der ikke primeert driver erhvervsvirksomhed

Directors’ Institute Finland (medlem af bestyrelsen)

Helsinki Deaconess Foundation sr (medlem af bestyrelsen samt
formand for revisionsudvalget)

Savonlinna Opera Festival (medlem af bestyrelsen)

Allan Polack
Generalforsamlingsvalgt medlem

Fedt: Maj 1959
Nationalitet: Dansk

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 17.03.2022
Senest genvalgt: 2023
Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Revisionsudvalg (medlem)
Risikoudvalg ([medlem)

Uafhaengig

Kompetencer

Erfaring pa direkterniveau med ledelse af store finansielle
institutioner

Omfattende erfaring med styring af strategi-processer og
interessentrelationer

Bred erfaring indenfor kapitalforvaltning og
forsikringsvirksomhed pé de forskellige markeder, hvor
Danske Bank-koncernen driver virksomhed, samt indgéende
indsigt i banksektoren i Norden
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Erfaring med implementering af beeredysgtig
forretningspraksis og fastseettelse af malbare
baeredygtighedsmal

Indgdende erfaring som eksternt bestyrelsesmedlem

Tidligere ansaettelser

2015-2022
2008-2015

2002-2008

2000-2001
1999-2000

1995-1999

1993-1995
1989-1993
1987-1989
1987-1989
1985-1987

Uddannelse
1995

1984

Group Chief Executive Officer, PFA Pension
Chief Executive Officer, Nordea Asset
Management, Nordea

Chief Executive Officer, Nordea Life and
Pensions, Nordea

Selvstaendig

Executive Manager, Unibank Markets & Asset
Management, Nordea

Head of Markets Corporate and Retail & Private
Banking, Nordea

Head of Unibers Corporate and Retail, Nordea
Head of Portfolio Management, Nordea

Head of Equity Sales, Nordea

Head of Equities, Nordea

Equity Analyst, Nordea

AMP [Advanced Management Programme),
INSEAD

Cand.merc. i ekonomi og business
administration, Copenhagen Business School

Qvrige ledelseshverv
Bestyrelseshverv i den private sektor
Home.Earth K/S (formand for tilsynsradet)

Enheder, der ikke primeert driver erhvervsvirksomhed

Fonden Human Practice Foundation (formand for bestyrelsen)
Valdemar Fraenkel og Moder Emmy Polack F. Berendts
Mindelegat (medlem af bestyrelsen)

/Eldresagens Senat (medlem)

Helle Valentin
Generalforsamlingsvalgt medlem
Managing Partner, IBM Consulting, EMEA (2022-)

i@

i

Fedt: Januar 1967
Nationalitet: Dansk

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 17.03.2022
Senest genvalgt: 2023

Valgperiode udleber: 2024

Udvalg: Nomineringsudvalg (medlem)

Uafheengig

Kompetencer

Dybtgaende international erfaring fra ledende stillinger i
globale selskaber og erfaring med bestyrelsesarbejde pa
internationalt niveau



Forstéelse af digitale bankydelser og kendskab til nye
teknologier, herunder risici vedrerende ny teknologi, data- og
informationssikkerhed samt cybersikkerhed

Indgdende kendskab til IT-infrastruktur, teknologisk
disruption, digitale forretningsmodeller og vaerktejer samt
digital transformation

Erfaring med implementering af baeredysgtig
forretningspraksis og fastseettelse af malbare
baeredygtighedsmal

Viden om forhold vedrerende strategiske temaer som
f.eks. klima og omstilling, natur og biodiversitet samt
menneskerettigheder og konsekvenser for samfundet

Tidligere anseettelser

2019-2021

2018-20189

2016-2018

2013-2016

2012-2012

2010-2013

2009-2010

2006-2009

2004-2006

2000-2004

1998-2000

1996-1998

1992-1996

1990-1992

Uddannelse
1992

General Manager, IBM Consulting & IBM
Services, Nordic

Managing Director and Global Account Partner,
IBM Corporation

Global Chief Operating Officer, Watson Internet of
Things, IBM Corporation, Minchen, Tyskland
Chief Operating Officer and Strategy &
Transformation Executive, IBM DACH Region
Change Programme Executive, IBM Executive
Services Corps, Marokko

Chief Operations Officer and Chief Operations
Executive, IBM Global Technology Services,
Nordic Region

Global Operations Executive, Integrated
Accounts, IBM World Wide Sales and
Distribution, Travel and Transportation
Integrations Executive, Acquisitions, IBM Nordic
Chief Operating Executive, IBM Software Group,
Nordic

Worldwide Strategy and E-Business Executive,
IBM, USA

Division Manager, IBM Sales Support Services,
EMEA and LA

Manager, Translations Support Services, IBM
EMEA

Quality Manager, IBM Software Manufacturing,
EMEA

Sales Engineer, Caltronic A/S

Exportingenier, Danmarks Tekniske Universitet
(DTU)

Qvrige ledelseshverv

Bestyrelseshverv i den private sektor

IBM Danmark ApS (medlem af bestyrelsen)

RWE AG (medlem af strategi- og baeredygtighedsudvalget]
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Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2-12
1092 Kebenhavn K

TIf. 33 44 00 00
CVR-nr. 611262 28-Kebenhavn
danskebank.com


http://danskebank.com
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