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Bulletpoints

Januari - september 2024

® Omsattningen dkade till 10 369 (10 292) Mkr. Det motsvarade en organisk omsattningsminskning om 1,9 procent, om
forvarv samt nedlagd verksamhet exkluderas och oféréndrade valutakurser anvénds.

® Justerad EBITA uppgick till 632 (638) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 6,1 (6,2) procent.

® Rorelseresultatet paverkades av positiva engdngsposter om 66 (-81) Mkr som huvudsakligen avsdg en omvérdering av
tillaggskopeskilling for ett forvary, strukturatgarder i USA, Kina och Storbritannien samt forvérvskostnader.

® Justerat nettoresultat uppgick till 117 (223) Mkr, motsvarande 3,20 (6,19) kronor per aktie.

® Operativt kassafléde justerat fér képeskillingar for férvarv uppgick till 1 436 (1 577) Mkr. Operativt kassafléde inklusive
férvary uppgick till 359 (1 558) Mkr.

® Cash conversion uppgick till 86 (113) procent, om képeskillingar for férvarv exkluderas.

® | februari 2024 forvarvade Elanders nédstan 90 procent av aktierna i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd.
Bolaget omsatte 27 MGBP under 2023 med god |6nsamhet.

® | april 2024 férvarvade Elanders resterande 20 procent av aktierna i det amerikanska bolaget Bergen Logistics till en
kopeskilling om 47 MUSD.

Tredje kvartalet 2024

® Omsattningen 6kade till 3 598 (3 253) Mkr. Det motsvarade en organisk omsé&ttningstillvéxt om 3,9 procent jamfért med
samma period foregdende ar, om férvarv samt nedlagd verksamhet exkluderas och oférandrade valutakurser anvands.

® Justerad EBITA dkade till 237 (211) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 6,6 (6,5) procent.

® Roérelseresultatet pdverkades av positiva engdngsposter om 139 (0) Mkr som frémst var hanférliga till en omvérdering
av tillaggskopeskilling for ett forvarv som inte utvecklats som forvéantat.

® Justerat nettoresultat uppgick till 48 (66) Mkr, motsvarande 1,371 (1,83) kronor per aktie.

® Operativt kassafléde justerat fér kdpeskillingar fér férvarv uppgick till 279 (528) Mkr. Operativt kassafléde inklusive
férvarv uppgick till 218 (510) Mkr.

® Cash conversion uppgick till 40 (106) procent, om kdpeskillingar for férvéry exkluderas.

® Under det tredje kvartalet har Elanders pabdrjat en etablering av sin forsta kontraktslogistikenhet i Thailand fér en av
koncernens storre Electronics-kunder.

Finansiell oversikt

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Nettoomséttning, Mkr 10 369 10 292 3598 3253 13 943 13 867
EBITISA, Mk 'I666 1309 é99 500 ””5235 1 967
EBITIj”A exkl. IFRS 16, Mkr 7 635 2;05 238 777”’1”086 929
EBITAﬁjusterad, Mkr V2 638 é37 o1 921 927
EBITAV—Vmarginal justerad, % "? 6,2 66 65 6,6 67
EBITA”,V Mkr 556 375 211 962 820
EBITAV—VmarginaI, % "V 54 10,4 55 6,9 5,9
Resul{a;t efter skatt justerad, Mkr 2 223 48 6 243 349
Resulgart per aktie justerad, kr ? 619 1, 185 6,60 9,60
Resul{arlt efter skatt, Mkr 156 6 299 258
Resul{a;t per aktie, kr 4,32 1,83 8,18 7,02
Operértrivt kassaflode exkl. forvary, Mkr 1436 1577 528 ””5029
Cash génversion, % éé,Z 112,7 39,9 1057 90,8
Nettogkuld, Mk 8925 7022 8925 7022 77”57?;7925
Nettogkuld exkl. IFRS 16, Mkr 4046 2875 4046 2875 77”;046
Nettorsﬂkuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr ¥ 3,7 3,1 3,7 31 3,7
Nettorsﬁkuld/EBITDA RTM justerad, ggr® 3,7 2,7 3,7 27 3,7

" EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvérv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

3 Nettoskuld/EBITDA RTM bersknas pa rullande tolv m&nader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter.

4 Nettoskuld/EBITDA RTM justerad berdknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras for proformaresultat
for forvarv.
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Koncernchefens kommentar

Koncernchefens
kommentar

Trots en fortsatt volatil marknad kunde vi
uppvisa en positiv organisk tillvaxt under
tredje kvartalet samtidigt som vart EBITA-
resultat forbattrades jamfort med fore-
gaende ar. Det var framst vart affarsomrade
Supply Chain Solutions som bidrog till for-
battringen av resultatet och tillvaxten, som
ett resultat av var strategi att 6ka andelen
vardeadderande tjanster till vara kunder.

Forsiljningen inom affirsomradet Supply Chain Solutions fortsatte
att forbattras under tredje kvartalet. Affirsomradet levererade en
organisk tillvixt om 5,2 procent och 6kade sin justerade EBITA-
marginal till 7,2 procent, att jimféras med 6,7 procent foregdende
ar. Det var fraimst Europa som uppvisade tillvixt i kvartalet men
vi kunde dven se en dterhimtning i Asien. Nar forsdljningen nu
har borjat aterhdmta sig ser vi att de strategiska atgirder vi har
genomfort med fokus pa att 6ka andelen virdeadderande tjanster,
avveckla affirer med lag lonsamhet samt forvirva bolag med
hogre marginaler ger ett positivt resultat.

Affirsomradet Print & Packaging Solutions hade ett utmanande
kvartal vilket resulterade i negativ organisk tillvixt och ett ligre
justerat EBITA-resultat, men ackumulerat har de fortsatt presterat
battre dn foregdende ar. Forflyttningen mot onlineprint fortsatter,
och detta kombinerat med en generell dterhimtning i efterfrigan
kommer over tid att forbdttra marginalen.

Nir det giller efterfragan framat riknar vi med en fortsatt grad-
vis forbattring genom en successiv dterhamtning frdn existerade
kunder och dven med hjilp av nyforvarvade kunder. Vi har en hog
aktivitet pa siljsidan vilket resulterat i en stor andel forfragningar.
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Parallellt med detta fortsitter vi att se Gver och genomfora atgir-
der pa kostnadssidan och arbetar aktivt med att fortsdtta optimera
vart kapacitetsutnyttjande.

Nuvarande nettoskuld innebar hoga rantekostnader och tynger
resultatet pa sista raden. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
kassaflodet, reducera rorelsekapitalet och optimera vara inves-
teringar. Under tredje kvartalet 6kade vart rorelsekapital som en
konsekvens av vir organiska tillvaxt.

Tredje kvartalet pdverkades av en positiv engadngspost som ett
resultat av att vi omvirderade tilliggskopeskillingen for forvarvet
av vart dotterféretag Kammac Ltd. Vid férvirvet av Kammac
betalade vi tva tredjedelar av kopeskillingen, resterande del baseras
pa resultatmal for 2024 enligt 6verenskommelse mellan siljare
och Elanders. Trots att framtidsutsikten for bolaget ser bittre ut
sa forvantas malet inte uppnds, darmed har en omvirdering av
tillaggskopeskillingen skett.

Parallellt forbereder sig koncernen infor det nya EU-direktivet
for hallbarhetsrapportering, CSRD. I samband med att ars- och
héllbarhetsredovisningen sldpptes i mars 2024 presenterade Elanders
for forsta gangen en heltickande redovisning av koncernens vaxt-
husgasutsliapp, dvs bdde inom den egna verksamheten (scope 1 och
2) samt virdekedjor (scope 3). I december 2023 gjorde vi dven en
utfistelse mot Science Based Targets initiative med ambitionen att
under kommande ar 3 vara klimatmél godkinda.

5 A

Magnus Nilsson
VD och koncernchef



Koncernen

Omsattning och resultat

Januari - september

Nettoomsittningen 6kade med 77 Mkr till 10369 (10292) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Rensat for valutakurs-
foriandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv minskade
den organiska omsittningen med tvd procent. Efterfrigan ater-
hidmtade sig ytterligare under tredje kvartalet och omsittnings-
okningen var huvudsakligen hinforlig till affirsomradet Supply
Chain Solutions som ett resultat av nyforviarvade kunder, okad
efterfrigan inom majoriteten av affirsomradets kundsegment och
marknader samt hogre fraktpriser inom Air & Sea-verksamheten.

Marknaden fortsitter verlag att vara utmanande, och tillvixten
i tredje kvartalet dr hanforlig till framfoér allt kundsegmenten
Electronics, Health Care och Industrial. Aven kundsegmentet
Fashion visade tillvixt i Europa medan det i Nordamerika fortsatt
ar negativ tillvixt, trots ett 6kat inflode av nyforvarvade kunder i
slutet av kvartalet. Automotive fortsitter att uppvisa en nedgang i
efterfrigan vilket resulterade i en negativ tillvixt i kvartalet.

Med forvirven av Bishopsgate Newco Ltd i februari 2024 och
Kammac Ltd i november 2023 stirkte Elanders sin marknadsposi-
tion inom teknisk logistik samt kontraktslogistik i Storbritannien.
Dirmed har landet blivit en av Elanders storsta marknader. Detta
ar av strategisk vikt, dd Storbritannien ir en av Europas storsta
logistikmarknader. Forviarven var dven ett viktigt steg i koncernens
strategi att stindigt utveckla erbjudandet, 6ka den geografiska
spridningen samt forbattra EBITA-marginalen.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 632 (638) Mkr. Den justerade EBITA-marginalen minskade fran

Nettoomsattning - Organisk tillvaxt

Koncernen

6,2 till 6,1 procent. Om engangsposter inkluderas 6kade EBITA
fran 556 till 698 Mkr.

Engédngsposter uppgick till 66 (-81) Mkr. Storsta delen av dessa
var hinforliga till en omvirdering av tilliggskopeskilling for
forvirvet av Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forviantan.
Resterande del dr huvudsakligen hinforlig till strukturdtgirder i
USA, Kina och Storbritannien, samt forvirvskostnader. Forega-
ende drs engdngsposter var framst hanforliga till en korrigering av
historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett av dotterforetagen
inom affiarsomréadet Print & Packaging Solutions. Resterande del
avsdg avsittning for ytterligare tilliggskopeskilling for ett forviry
som utvecklats béttre dn forvintat.

Hogre riantekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld
i kombination med hoga rantenivéer, fortsatte att ge ett tydligt
avtryck i resultatrakningen vid en jamforelse mot foregdende ar.

Tredje kvartalet

Nettoomsittningen 6kade med 345 Mkr till 3598 (3253) Mkr
jimfort med samma period foregiende &r. Rensat for valuta-
kursforandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv 6kade
omsittningen organiskt med fyra procent.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgédngar identifierade vid forvdarv samt engangsposter, 6kade
med 26 Mkr till 237 (211) Mkr. Samtidigt okade den justerade
EBITA-marginalen fran 6,5 till 6,6 procent.

I periodens resultat ingick engdngsposter om 139 (0) Mkr som
framst var hanforliga till en omvirdering av tillaggskopeskilling
for forvarvet av Kammac Ltd som inte utvecklats enligt férvantan.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Jamférelseperiod 10 292 10 875 3253 3979 14 391 14974
Valutékursfbréndringar 777777 -51 782 -99 235 54 887
Avveéklade verksamheter/a}rfrérrer -449 -571 52 526 ;698 —820
F('jrv'érrr\rlade verksamheter 771 30 266 - 954 2‘13
Orgaﬁiék forindring -194 -824 126 435 ;758 -1 387
Innevarande period 10 369 10 292 3598 3253 13 943 13 867
Organisk tillvéixt, % -1,9 -7,6 3,9 -10,9 -53 -9,3

Elanders | Q3 2024
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Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av de ledande foretagen i
varlden inom globala I6sningar for supply
chain management. | tjansteutbudet ingar
bland annat ansvar for och optimering av
kundernas material- samt produktfléden,
allt fran sourcing och procurement kombi-
nerat med lagerhallning till eftermarknads-
service.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply
Chain Solutions, ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging
Solutions, vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur
och bolagets produkt- och tjansteerbjudande bittre. Jamforelse-
perioderna nedan har riaknats om i enlighet med IFRS 8. Se dven
justerade jamforelsetal av tidigare redovisade perioder pa sidan 28.
Det tredje kvartalets omsittning for affirsomradet Supply Chain
Solutions 6kade organiskt med fem procent jimfért mot samma
kvartal foregdende ar, om valutakursforandringar, verksamheter
som lagts ned och forvirv exkluderas. Affirsomradets omsitt-
ningsokning var framst hanforlig till nyforvarvade kunder, 6kad

Supply Chain Solutions

efterfrigan inom majoriteten av affirsomradets kundsegment och
marknader samt hogre fraktpriser inom Air & Sea-verksamheten.
Kundsegmentet Fashion visade tillvixt i Europa medan det i
Nordamerika fortsatt ar utmanande med negativ tillvixt, trots ett
okat inflode av nya kunder i slutet av tredje kvartalet. Automotive
fortsdtter att uppvisa en nedgang i efterfrigan med negativ tillvaxt
i kvartalet.

Trots att dterhimningen fran andra kvartalet fortsatte i tredje
kvartalet ar marknadsutsikterna fortfarande utmanande, framfor
allt generellt inom kundsegmenten Automotive samt Fashion i
Nordamerika. Elanders har dock kunnat se att antalet kundaktivi-
teter och offertforfragningar fortsatt 6kat under tredje kvartalet.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid férvirv samt engangsposter, uppgick
till 214 (174) Mkr i det tredje kvartalet, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 7,2 (6,7) procent. Den forbittrade
EBITA-marginalen ir en effekt av de tidigare aviserade anpass-
ningar och strukturdtgirder affirsomradet genomfort i forhdllande
till ridande marknadslige, men dven ett resultat av affirsomradets
omsattningsokning.

Kvartalets engdngsposter uppgick till 144 (0) Mkr och avsag
fraimst en omvirdering av tilliggskopeskillingen for forvarvet av
Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forvintan.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2023 2023 12 man. 2023

Nettoomsattning, Mkr 8 464 8 321 2977 2 603 11 245 11 102
EBITDA, Mkr 1 469 1255 640 417 1911 1697
EBITA justerad, Mkr "2 545 549 214 174 749 753
EBITA-marginal justerad, % "? 6,4 6,6 7,2 6,7 6,7 6,8
EBITA, Mkr " 634 549 358 174 818 733
EBITA-marginal, % 7,5 6,6 12,0 6,7 73 6,6
Cash conversion, % 85,5 98,8 47,2 119,7 100,7 112,4
Medelantal anstallda 6 064 5773 5982 5710 6 060 5842

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade métten.

0% &

Andel av omsattning
(Senaste 12 méan.)
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Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)




Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions
erbjuder genom sin innovationskraft och
globala narvaro kostnadseffektiva I6sningar
som kan tillgodose kundernas alla lokala
och globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med
avancerade bestallningsplattformar pa
internet, vardeadderande tjanster och just-
in-time-leveranser.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affirsomradet Supply
Chain Solutions, ingér sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging
Solutions, vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur
och bolagets produkt- och tjansteerbjudande bittre. Jamforelse-
perioderna nedan har ridknats om i enlighet med IFRS 8. Se dven
justerade jamforelsetal av tidigare redovisade perioder pa sidan 28.

I mars 2024 genomfordes en avyttring av dotterforetaget
Elanders McNaughtan’s Ltd. Denna enhet hade 12 anstillda och
omsatte cirka 20 Mkr pd helarsbasis. Forsiljningen hade ingen
vasentlig effekt pa resultatet under det forsta kvartalet.

Print & Packaging Solutions

Tredje kvartalets omsittning for affirsomradet Print & Packaging
Solutions minskade organiskt med tva procent jamfort mot samma
kvartal foregiende ar, om hinsyn tas till ovan forandringar, valuta-
kursforandringar samt eventuella forvarv och avyttringar. Det var
fraimst den svaga efterfrdgan inom kundsegmentet Automotive som
péaverkade affirsomradets omséttning negativt.

Affirsomradet rapporterade ett resultat i kvartalet som var ldgre
an samma period foregdende ar. Justerad EBITA, dvs rorelsere-
sultatet justerat for avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid
forvarv samt engdngsposter, uppgick till 32 (45) Mkr. Lonsamheten
var ocksd ldgre och den justerade EBITA-marginalen minskade
fran 6,5 till 4,9 procent. Daremot var det ackumulerade resultatet
for delarsperioden fortsatt bittre dn foregdende ar med en justerad
EBITA-marginal om 6,2 (5,6) procent.

Arbetet med att forflytta verksamheten fran traditionell
produktion till en storre andel digitaltryck for att kunna vixa
inom onlineprint fortsdtter. Detta kommer 6ver tid att sdkra bade
forsiljning och en positiv marginalutveckling.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Nettoomsattning, Mkr 2 007 656 686 2 841 2914
EBITDA,VMkr 77777777777 556 7777777 74 o 90
EBITA justerad, Mkr 2 24 w7 2 45
rlrirérlr‘rl'r;&-r%arginal justerad, %7572’) 7777777 6,2 777777777 5,6 49 777777777 6,5
EBITAI\/\kr n 124 777777777 5 2 45
EBITA-marginal, % 62 17 49 65
Cashconversion, % 880 1526 702 1224
Medelantal anstillda 1272 1344 1263 1332

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

Andel av omsattning
(Senaste 12 méan.)

Andel av EBITA
(Senaste 12 méan.)
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Koncernen

Vasentliga handelser under perioden
Foérvdrv

Bishopsgate Newco Ltd
I februari 2024 forviarvade Elanders nistan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”).
Bolaget ar en ledande aktor i Storbritannien inom special-
transporter, installation och konfiguration av avancerad teknisk
utrustning. Bishopsgate har runt 250 anstillda och omsatte under
foregdende dr 27 MGBP med god l6nsamhet. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till ca 40 MGBP pa skuldfri basis, och belastade
kassaflodet under det forsta kvartalet. Utover detta finns dven
en tvingande kop-/siljoption som ger Elanders ritt att kopa
resterande aktier baserat pd bolagets framtida resultatutveckling.
Bolaget har konsoliderats i Elanderskoncernen fran februari 2024.
Finansiering skedde bland annat med ett forvirvslan om cirka
110 MGBP fran koncernens tre huvudbanker i samarbete med
SEK, Svensk Exportkredit. Detta lan finansierade dven delar av
Elanders forvarv av Kammac Ltd i november 2023. Forvirvs-
relaterade kostnader for bland annat rddgivare uppgick till cirka
20 Mkr som belastade kassaflodet under det forsta kvartalet.

Bergen Logistics

I november 2021 forvirvade Elanders 80 procent av aktierna i det
amerikanska supply chain management-foretaget Bergen Shippers
Corp (Bergen Logistics). I forvirvet ingick en tvingande option

att forvarva resterande aktier under 2024 for en kopeskilling som
baserades pé bolagets resultat under 2023. I borjan av april 2024

slutfordes forvirvet. Resterande 20 procent av aktierna forvirva-

des till en kopeskilling om 47 MUSD och har belastat kassaflodet

under det andra kvartalet.

Kammac Ltd

Nir Elanders forvarvade Kammac Ltd i november 2023 betalades
tva tredjedelar av kopeskillingen vid forvirvstillfillet. Reste-
rande del bestdr av en villkorad tilliggskopeskilling som betalas
ut under andra kvartalet 2025 och baseras pa utfallet for 2024.
En utmanande marknad har gjort att bolaget inte nar upp till
forvantningarna, och dirfor har en omviardering av tillaggskope-
skillingen gjorts under det tredje kvartalet 2024. Forandringen i
verkligt virde for tilliggskopeskillingen uppgar till 11 MGBP och
har haft en positiv effekt pa resultatet under det tredje kvartalet.
Virderingen av tilliggskopeskillingen provas lopande och baseras
pa tillginglig information vid varje virderingstillfille. I slutet av
kvartalet har bolaget borjat att se en dterhimtning och prognosen
for 2025 ser mer positiv ut.

Foréndring i koncernledningen

Asa Vilsson utsags i april 2024 till ny CFO p4 Elanders och blev
d4 dven medlem i Elanders koncernledning. Asa kom nirmast fran
rollen som koncernredovisningsansvarig pd Elanders och var sedan
februari 2024 tillférordnad CFO. Asa ersatte Andréas Wikner som
avgick efter 14 dr som koncernens CFO.

Strukturgtgérder i USA

Den minskade efterfrigan inom kundsegmentet Fashion samt de
tidigare satsningarna som genomfordes nir koncernen hade tvasiff-
riga tillvixttal har under de senaste kvartalen resulterat i 6verka-
pacitet av lageryta. Koncernen arbetar aktivt med att optimera
kapacitetsutnyttjandet och som ett led av detta har Elanders under
det andra kvartalet beslutat att genomfora strukturatgirder i USA
genom att bland annat konsolidera lageranliggningen i Pennsylva-
nia med anliggningen i Atlanta. Anliggningarna tillhor dotterfore-
taget Bergen Logistics och affirsomradet Supply Chain Solutions.
Konsolideringen har slutforts under det tredje kvartalet.

Elanders | Q3 2024

Utover detta har Elanders dven valt att avveckla en storre del
av prenumerationsboxverksamheten som under en lingre tid haft
lag l6nsamhet. Som ett resultat av denna avveckling kommer om-
sdttningen att minska med 22 MUSD p4 4rsbasis, varav 13 MUSD
under 2024 med start i slutet av det andra kvartalet.

Dessa strukturatgirder medforde engdngskostnader om ca
2,8 MUSD som avsdg reservering for uppsigningsloner och
flyttkostnader, vilka belastade resultatet under det andra kvar-
talet. Strukturatgirderna forvintas ge arliga besparingar om ca
3,5 MUSD med full effekt fran och med 2025.

Nyetablerad verksamhet i Thailand

Under det andra kvartalet sikrade Elanders en viktig affar i
Thailand med en av koncernens storre Electronics-kunder. Under
det tredje kvartalet har dotterforetaget Mentor Media paborjat
etableringen av sin forsta kontraktslogistikenhet i Thailand, vilket
ar ett viktigt steg i koncernens strategi att expandera i Sydostasien.
Verksamheten forvintas starta under det fjarde kvartalet.

Investeringar och avskrivningar

Januari - september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 1171 (119) Mkr, varav
kopeskillingar vid forvarv utgjorde 1076 (18) Mkr. Av- och ned-
skrivningar uppgick till 1048 (912) Mkr.

Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 93 (51) Mkr, varav kope-
skillingar vid forvédrv utgjorde 60 (18) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 351 (312) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Januari - september

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassa-
flodet till 1436 (1 577) Mkr. Inklusive forvirv blev det operativa
kassaflodet for perioden 359 (1 558) Mkr.

Nettoskulden 6kade med 734 Mkr till 8 925 Mkr jamfort med
8191 Mkr vid ingdngen av aret. Forandringen ar framst hanforlig
till forvérv och forandringar av tilliggskopeskillingar som okat
nettoskulden med ca 550 Mkr samt valutakursférandringar om
223 Mkr.

P4 rullande tolvmanadersbasis minskade kvoten for nettoskuld/
EBITDA till 4,0 jamfort med 4,2 vid ingdngen av dret. Kvoten
nettoskuld/EBITDA péverkas dven av forvirvade leasingavtal.

De nya leasingavtalen genererar en delvis skev bild av kvoten for
nettoskuld/EBITDA, da hela leasingskulden visas direkt, men dar-
emot ir EBITDA-bidraget litet.

Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden vid periodens
slut till 4 046 Mkr jamfort med 3 655 Mkr vid arets borjan.
Okningen var fraimst hinforlig till férvirv och férindringar av
tillaggskopeskillingar som 6kat nettoskulden ca 550 Mkr. For-
andrade valutakurser 6kade nettoskulden med 116 Mkr. Minskat
rorelsekapital reducerade nettoskulden med 52 Mkr under perio-
den. Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for nettoskuld/
EBITDA pa 3,7 pd rullande tolvmanadersbasis, om engangsposter
exkluderas, samt om det justeras for proformaresultat for forvary,
att jimforas med 2,8 vid ingdngen av aret.

I koncernens kreditavtal finns ett finansiellt villkor som maste
vara uppfyllt for att sikerstilla finansieringen. Detta dr kvoten
for nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effek-
ter, men justeras for proformaresultat hos forvirv samt exklusive
engédngsposter. Detta villkor var med god marginal uppfyllt per
balansdagen.

I samband med forvirvet av Bishopsgate utokade Elanders
sin externa finansiering genom ett nytt forvarvslan om cirka
110 MGBP.



Tredje kvartalet

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassa-
flodet for perioden till 279 (528) Mkr. Inklusive forviry blev det
operativa kassaflodet 218 (510) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjinster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 13 (13) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 11 (14).

Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade losningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Koncer-
nen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala leverans-
dtaganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas riakning.

Tjénsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjilp av intelligenta IT-16sningar bidrar till ut-
vecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ir ofta
helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden
samt sparbarhet och information. Utover erbjudandet till B2B-
marknaden siljer koncernen dven fotoprodukter direkt till konsu-
ment via de egna varumirkena fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ir att vara ledande pa globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande

i virldsklass. Strategin ar att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Malet ska uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pd effektivitet och leverans. Forvirv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet ér en integrerad del i Elanders verksamhet och
strategi. Elanders ser det som bade en ansvarsfriaga och affirs-
mojlighet som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och
skapa virde. Mélsittningen ar att koncernens negativa paverkan
pa miljon ska minimeras och nya affirsmodeller hittas som kan
ge positiv effekt i form av till exempel mer cirkulira material- och
resursfloden. Samtidigt ska Elanders bidra till en hallbar social
utveckling och vara en ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister),
finansiella risker (valuta-, riante-, finansierings-/likviditets- och
kreditrisker) samt omvarldsrisker (konjunkturkinslighet, krig och

Koncernen, Moderbolaget och Ovrig information

Personal

Januari - september

Medelantalet anstillda under perioden var 7349 (7 130), va-
rav 163 (164) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
7217 (7 106) anstillda, varav 164 (163) i Sverige.

Tredje kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 7258 (7 056), varav
165 (164) i Sverige.

konflikter, pandemier samt 6kade krav i en foranderlig omvirld).
Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
ars- och héllbarhetsredovisning for 2023.

Inga hindelser som skett i omvirlden sedan ars- och héllbarhets-
redovisningen offentliggjordes bedoms ha medfért att nagra
vasentliga risker tillkommit eller ndgon forandring i hur koncernen
arbetar med tidigare identifierade risker jamfort med beskrivningen
i drs- och hallbarhetsredovisningen for 2023.

Insatser for minskade vaxthusgasutslapp
Elanders har mojlighet att nyttja sin affirsmodell och globala
ndrvaro till fordel for bade reducerat klimatavtryck och 6kad
lonsamhet. For kundernas riakning hanterar och optimerar
Elanders floden av sdvil ravaror och komponenter som fardiga
produkter. Genom en bred tjinsteportfolj och geografisk spridning
kan Elanders erbjuda kundanpassade logistiklosningar nira
kundens verksamhet och slutkund. P4 s3 sitt kan kunden minska
utsldppen, inte minst i sina transportsystem, och samtidigt opti-
mera kostnader. Som partner till kunden kan Elanders dven synlig-
gora utslippen i virdekedjan och erbjuda alternativa l6sningar
riktade till var kunden har sin storsta paverkan och behov.
Elanders har beslutat om mal for reducering av genererade
vaxthusgasutslipp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade
pa medelldng och lang sikt.

o Ar 2030 — Reducering av koncernens vixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 50 procent fran basdret 2021. Dessutom ska
scope 3-utsldpp relaterat till den egna verksamheten reduceras
med 30 procent fran basaret 2022.

e Ar 2040 - Reducering av koncernens vixthusgasutsldpp inom
scope 1 och 2 med 75 procent.

e Ar 2050 — Nettonollutslipp ska uppnas 6ver hela koncernens
virdekedja.

Elanders arbetar nu for att sikerstilla att varje enskilt dotter-
foretag har en atgirdsplan for utslippsminskningar i linje med de
uppsatta malen. For en detaljerad rapport 6ver koncernens utslapp
och utfall hanvisas till Elanders drs- och hallbarhetsredovisning for
2023.
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Ovrig information

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt for sdsongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit nagot starkare
an de ovriga kvartalen.

Narstaendetransaktioner
Under perioden har foljande nirstdendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr delagare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk radgivning.

— Koncernen hyr en fastighet i ett dotterforetag, dir fastigheten
ags helt av en person med betydande inflytande i det aktuella
dotterforetaget.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmissig for samtliga
transaktioner.

Héandelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
visentliga handelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos limnas ej for 2024.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har for koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och TAS 34 Interim Financial Reporting och f6r moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berakningsmetoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

Valberedningen infor arsstamman 2025
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 23 april
2025 har foljande sammansattning:

Carl Bennet, ordférande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Dan Frohm, styrelseordforande.

Johan Stahl, Svolder AB.

Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden.

Viktor Henriksson, Carnegie Fonder.

Aktiedgare som Onskar limna forslag till Elanders valberedning
2025 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pd adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal.

Arsstamma 2025

Elanders AB:s arsstimma kommer att héllas den 23 april 20235,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Mélndal.
Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pd drsstimman
kan limna forslaget till Elanders styrelseordférande pd email:
arsstamma@elanders.com eller pd adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal. Forslagen maste, for att
med sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa drsstimmans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 28 februari 2025.
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Finansiell kalender
Fjarde kvartalet 2024 28 januari 2025

(dndrat fran 25 januari 2025)
24 mars 2025

23 april 2025

23 april 2025

11 juli 2025

22 oktober 2025

Arsredovisning 2024
Forsta kvartalet 2025
Arsstimma 2025

Andra kvartalet 2025
Tredje kvartalet 2025

Telefonkonferens

I samband med offentliggérandet av delarsrapporten for tredje
kvartalet 2024 haller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 18 oktober 2024 kl. 15.00 med Magnus Nilsson, VD och
koncernchef, samt Asa Vilsson, CFO.

Vi bjuder in fondforvaltare, analytiker och media att delta i
telefonkonferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslinken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att fa ett separat
e-postmeddelande som innehéller inringningsnummer och
PIN-koder.

Anmil dig till telefonkonferensen hir.

Agenda

14.50 Konferensnumret 6ppnas

15.00 Genomgang av deldrsrapporten
15.20 Fragestund

16.00 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas. For
att fa tillgang till denna presentation, vinligen klicka pa foljande

lank:

https://www.elanders.com/sv/presentationer



https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=BALpAFsySqHlNW9IUJNW90gukHeVvZfLl9qVHo3vVY4=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/presentationer

Revisorns granskningsrapport

Revisorns granskningsrapport

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (deldrsrapport) for Elanders AB per
30 september 2024 och den nioménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning

och att vidta andra oversiktliga granskningsdtgirder. En oversikt-
lig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsitgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medveten
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vdsentligt, r upprittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Molndal den 18 oktober 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Stihl
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens
finansiella rapporter

Resultatrékningar i sammandrag

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Nettoomsattning 10 369 10 292 3598 3253 13 943 13 867
Kostnad for sélda varor ochﬁtrjgnster -8 591 —86‘]2 -2 967 —2671 777777777 —11497 77777777 —1‘15‘19
Bruttoresultat 1778 1680 631 582 2 446 2348
Forsaljnings- och administrationskostnader -1364 -1219 -455 -413 -179% -1651
Ovriga rorelseintikter 236 75 78 % 291 130
Ovriga rorelsekostnader 33 —49 5 8 -8  -103
Rorelseresultat 618 487 348 188 855 724
Finansiella poster, netto -381 -232 -134 -82 475 -326
Resultat efter finansiella poster 237 255 214 105 381 398
Skatt -40 -98 -26 -39 -82 -140
Periodens resultat 197 156 188 66 299 258
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 194 152 186 65 289 248
- aktiedgare utan bestéammande inflytande 3 4 2 1 10 10
Resultat per aktie, kr? 5,48 4,32 5,25 1,83 8,18 7,02
WG;r;c;}%snitt/igt antal utestééaae aktier, tusental 35 358 35358 35 358 35358 77777777777 3 5358 7777777777 3 5358
Utrcre;t;érende aktier vid perio&é};s utgdng, tusental 35 358 35358 35 358 35358 77777777777 3 5358 7777777777 3 5358

) Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

Rapport dver totalresultatet

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2023 2023 12 man. 2023
Periodens resultat 197 156 188 66 299 258
Poster som inte kommer omklassificeras till
resultatrdkningen
Omvarderingar efter skatt 0 0 0 0 4 4
Poster som kommer omklassificeras till resultat-
rdkningen
Omréakningsdifferenser efter skatt 33 125 -116 -51 -180 -89
Séakring av nettoinvestering i utlandet efter skatt =11 -20 25 3 33 24
Summa ovrigt totalresultat 23 105 -91 -49 -143 -61
Periodens totalresultat 220 261 97 17 156 197
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 217 257 95 16 146 187
- aktiedgare utan bestammande inflytande 3 4 2 1 10 10
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Rapport over kassafléden i sammandrag

Koncernens finansiella rapporter

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Resultat efter finansiella poster 237 255 214 105 381 398
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 860 982 7h 308 1133 1255
Betald skatt 67 -173 s6 s 236 242
rl;grr'arirr;crjrringar i rérelsekapitai 77777 52 208 211 65 215 777777777777777 37‘]
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 982 1272 120 426 1492 1782
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
tillgéngar -95 -98 -32 -32 -174 -178
Forvarv och avyttringar av vg&samheter ~1076 -18 60 18 —1890 7777777777777 —832
Férindring i langfristiga fordringar o -2 o o 0o -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1171 -119 -93 -51 -2 064 -1012
Amorteringar av |aneskulder -98 -96 =51 -33 -131 -129
Amorteringar av leasingskulder e ~681 258 243 996 -929
Upptagnalan s61 0 o o 1445 885
i(z)r\rl}iégéréndring ilang- ochﬁlr<rcr>rrtfristig upplaning 582 :226 40 77””:’]92 7777777777777777 613 7777777777777 —194
Utdelning till aktiesigare A 147 - - 165 -165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150 -1149 -249 -467 767 -533
Periodens kassaflode -39 3 -221 -92 195 237
Likvida medel vid periodens ingang 107 904 1329 1030 031 904
Kursdifferenser 1 [ 24 30 6 57 -3
Likvida medel vid periodens utgang 1069 931 1069 931 1069 1107
Nettoskuld vid periodens ingang 8191 7 276 9030 7 449 7 022 7 276
Valutakurseffekter 223 260 92 1% 188 -151
Férvarvade och avyttrade verksamheter 183 - - - 1200 102
Kassapaverkande foréndringar 220 -1017 86 38 170 617
VIEI;erzﬁl;erzrssapéverkande fbrénglrrrirngar 557 503 73 9 71‘1 777777777777777 657
Nettoskuld vid periodens utgang 8925 7 022 8925 7 022 8925 8 191
Operativt kassaflode 359 1558 218 510 139 1338
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

14

30 sep.

31 dec.
Mkr -!a 2023 2023
Tillgangar
Immateriella tillgangar 6 194 5007 5813
Materiella anlaggningstillgéngar 5579 4815 7777777777777777777 5279
Ovriga anldggningstillgéngar 519 487 7777777777777777777777 459
Summa anlaggningstillgangar 12 291 10 308 11 551
Varulager 374 478 349
Kundfordringar 2152 1949 2038
Ovriga omséttningstillgdngar 618 649 777777777777777777777 586
Likvida medel 1060 931 1107
Summa omsattningstillgangar 4213 4008 4080
Summa tillgadngar 16 504 14 316 15630
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3939 3893 3 864
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 379 260 408
Réntebéarande langfristiga skulder 8763 6370 777777777777777777 7676
Summa langfristiga skulder 9 142 6631 8 084
Ej réntebarande kortfristiga skulder 2192 2209 2061
Réntebéarande kortfristiga skulder 1231 1583']62']
Summa kortfristiga skulder 3424 3792 3682
Summa eget kapital och skulder 16 504 14 316 15630
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Rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Koncernens finansiella rapporter

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Belopp vid periodens ingang 3864 3870 3833 3910 3893 3870
Utdelﬁ}ng till moderbolaget;érl;tieégare -147 -147 - - ;147 —147
Utdelaing till aktiedgare utarr;”lrrJrestémmande 77777777777777
inflytande - - - - -18 -18
Verklirért vérde forandring avﬁlép—/séljoption PE
innehgy utan best'aimmandeﬁipflytande 1 -91 8 =35 54 -38
Periodens totalresultat 220 261 97 17 156 197
Belopp vid periodens utgang 3939 3893 3939 3893 3939 3 864
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3908 3854 3908 3854 3908 3836
- aktiedgare utan bestéammande inflytande 31 39 31 39 31 28

Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som ocksa ar de

tva afférsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Rapporteringen Gverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéallande beslutsfatta-
ren, koncernchefen fér Elanderskoncernen. Verksamheterna inom

Nettoomsattning per segment

respektive rorelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper
och liknar varandra med avseende pé produkternas och tjansternas
karaktér, produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
forséljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor och

har eliminerats i koncernens omséttning.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helér
Supply Chain Solutions 8 464 8 321 2977 2603 11 245 11102
Print VSV(VPackaging Solutions 2 007 2081 656 686 ””584‘] 2 9‘]4
Koncerzrl;ngemensamma funktri;)’;er 38 36 13 2 49 47
EIimin;*;ringar 777777 -140 -145 =47 49 :192 —197
Nettoomsattning koncernen 10 369 10 292 3598 3253 13 943 13 867
Rorelseresultat per segment

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Supply Chain Solutions 559 486 333 153 719 646
Print & Packaging Solutions 118 28 30 ©w 202 1’I'I
Koncerzrrrngemensamma funktri;)rﬁrer -60 -28 -15 s -65 —33
Rorelseresultat koncernen 618 487 348 188 855 724
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intékter

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrommar samt kundsegment da det
ar utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intakter i andra sammanhang. Intdkterna for varje kategori presen-
teras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal &r enkla att
identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt &r till stor del
sammanhangande, beroende av varandra och dérmed del av ett
integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intaktsstrémmar presenteras utifran de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement ser-

Januari - september

vices avser inkdp och upphandling av produkter for kunders rékning
samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter. Freight and
transportation services avser intakter fran frakter och transporter
med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
contract logistics services rapporteras 6vriga supply chain-tjanster
sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering och eftermark-
nadstjanster. Other work/services avser rena trycktjanster samt
6vriga tjanster som ej faller inom de forsta tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner har
nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Total nettoomséttning 8 464 8 321 2007 2081 10 472 10 402
Avgar: koncernintern omsattning %1 -65 42 -44 -103 -110
Nettoomsattning 8 404 8 256 1965 2036 10 369 10 292
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Kundsegment
Automotive 1550 1741 405 450 1955 2191
Electronics 2593 ””2625 5 [ 50 2638 2676
Fashion 2 417 ””5704 8 199 2 455 2904
Health Care w8 334 6 46 w4 380
Industrial 76 693 wo 501 1243 1194
Other 631 158 %2 790 1503 948
Nettoomsattning 8 404 8 256 1965 2036 10 369 10 292
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 1302 1519 = - 1302 1519
Freight and transportation services 2422 ””2596 - - 2422 2596
Other contract logistics services 4374 ””2002 w73 236 4 547 4238
Other work/services 06 140 1792 NW’INSOO 2 098 ‘1940
Nettoomsattning 8 404 8 256 1965 2036 10 369 10 292
Geografiska marknader
Europa 5377 4651 1697 1756 7073 6 407
Asien 1500 77”7‘1”679 - | 28 1524 1707
Nord- och Sydamerika 1516 777”’1”915 229 246 1755 216']
Ovriga no 12 6 6 7o ‘I 8
Nettoomsattning 8 404 8 256 1965 2036 10 369 10 292
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intskter (forts.)

Tredje kvartalet

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Total nettoomséttning 2977 2 603 656 686 3632 3290
Avgar: koncernintern omséttning “19 -22 R -15 -34 —37
Nettoomsattning 2958 2581 640 671 3598 3253
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Kundsegment
Automotive 515 533 129 158 644 692
Electronics 973 794 s 18 980 8‘12
Fashion 811 875 s 67 820 942
Health Care 153 116 s 14 168 130
Industrial 268 215 155 156 s | 372
Other 237 47 16 258 553 305
Nettoomséttning 2958 2581 640 671 3598 3253
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 515 403 - - 515 403
Freight and transportation services 83 790 _ - 833 790
Other contract logistics services 1510 777”‘1”338 53 77 1563 ‘14‘15
Other work/services 00 50 s87 594 687 644
Nettoomsattning 2958 2581 640 671 3598 3253
Geografiska marknader
Europa 1903 1511 552 573 2 455 2085
Asien s8 436 8 11 so7 446
Nord- och Sydamerika w2 631 s 84 540 7‘15
Ovriga + 3 - 3 6 6
Nettoomsattning 2958 2581 640 671 3598 3253
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

Senaste 12 manaderna samt helar 2023

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr Senaste Helar Senaste Helar Senaste Helar
12 man. 2023 12 man. 2023 12 man. 2023
Total nettoomséttning 11 245 11102 2 841 2914 14 086 14 017
Avgar: koncernintern omséttning -85 -89 -58 -61 -143 -150
Nettoomsattning 11 161 11013 2782 2854 13 943 13 867
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr Senaste 3 Senaste Senaste Helar
12 man. 12 man. 12 man. 2023
Kundsegment
Automotive 2 059 2249 544 590 2603 2839
Electronics 3396 3429 60 65 3 456 3494
Fashion 3339 3626 113 275 3453 3901
Health Care 601 497 61 61 662 557
Industrial 1013 932 626 657 1638 1589
Other 753 280 1378 1206 2131 1486
Nettoomsattning 11161 11013 2782 2854 13 943 13 867

Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 1722 1939 - - 1722 1939
Freight and transportation services 3222 ”7:7;396 _ - 3222 3396
Other contract logistics services 5843 ””;47‘1 20 312 6 093 5783
Other work/services 373 207 2 533 ””2541 2 906 2748
Nettoomsattning 11161 11013 2782 2854 13 943 13 867

Geografiska marknader

Europa 7 053 6 327 2419 2 479 9472 8 806
Asien 1944 ””2122 n 36 1975 2158
Nord- och Sydamerika 2 148 ””2547 24 331 2 472 2878
Ovriga e 16 s 9 24 25
Nettoomsattning 11161 11013 2782 2854 13 943 13 867

Nettoomsattning per kvartal

2024 2023

Tredje Andra Forsta Fjarde Tredje Andra
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 644 658 653 648 692 732
Electronics 980 %02 %47 g8 é12 7777777 994
Fashion 820 ga2 %93 97 542 7777777 943
Health Care 68 163 154 178 130 120
Industrial &3 ws 2;06 395 572 7777777 367
Other 553 524 516 s ;7;05 7777777 294
Nettoomsattning 3598 3503 3268 3574 3253 3450
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Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning utgors framst av derivat, villkorade tillaggskope-
skillingar i samband med férvarv samt tvingande koép-/séljoptioner
avseende innehav utan bestdammande inflytande.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvands for sakrings-
andamal. Vérderingen till verkligt varde for valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat
for sakringsandamal redovisas till verkligt vérde och ingar i dvriga
omséttningstillgangar samt ej rantebarande kortfristiga skulder. Vid
kassaflodessakring redovisas vardeforandringarna i sarskilda kate-
gorier inom &vrigt totalresultat i avvaktan pa att den sakrade posten
redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller forluster pa
sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva delen av sdkringen
redovisas i det egna kapitalet under sdkringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sakring
redovisas i resultatréakningen. Dessa understiger 1 Mkr bade per 30
september 2024 samt jamforelseperioderna.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och omvarderas vid varje
rapporttidpunkt. Férandringen redovisas i arets resultat. Verkligt
varde pa villkorade tillaggskopeskillingar uppgar per 30 september
2024 till 41 Mkr att jamféras med 432 Mkr vid arets ingang. Minsk-
ningen under perioden &r till stérsta delen hanforlig till en omvarde-
ring av tillaggskopeskilling for forvary, samt en villkorad tillaggsko-
peskilling som betalats ut under det tredje kvartalet. Vid periodens
slut redovisas hela beloppet som kortfristig skuld.

Tvingande kop-/séljoptioner avseende forvarv av innehav utan
bestammande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till
nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen
forst kan utnyttjas. Forandringar i dessa skulder redovisas over eget
kapital. Verkligt varde pa tvingande kop-/séljoptioner uppgar per
30 september 2024 till 105 Mkr att jamféras med 499 Mkr vid arets
ingang. Minskningen &r till storsta delen hanforlig till forvarvet av
resterande aktier i Bergen Shippers Corp genom utnyttjandet av en
tvingande kop-/séljoption. Vid periodens slut redovisas 19 Mkr som
kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde och det verkliga vardet bedéms vara lika med det
bokférda vérdet.
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Koncernens finansiella rapporter

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Bishopsgate Newco Ltd
| februari 2024 forvarvade Elanders nédstan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd ("Bishopsgate”).
Bolaget &r en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter,
installation och konfiguration av avancerad teknisk utrustning.
Bishopsgate har runt 250 anstéllda och omsatte 27 MGBP under
2023 med god I6nsamhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca
40 MGBP pa skuldfri basis, och belastade kassaflédet under det for-
sta kvartalet 2024. Utdver detta finns dven en tvingande kop-/sélj-
option som ger Elanders ratt att kopa resterande aktier baserat pa
bolagets framtida resultatutveckling. Forvarvsrelaterade kostnader
for bland annat radgivare uppgick till cirka 20 Mkr.

Bishopsgate ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och har
konsoliderats i koncernen fran och med februari 2024.

Forvarvsanalysen &r preliminér.

Preliminar forvarvsanalys Kammac och Bishopsgate

Kammac Ltd

| november 2023 férvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikféretaget Kammac Ltd ("Kammac”). Kammac &r ett
snabbvéxande féretag som omsatte 80 MGBP under 2023 med god
I6nsamhet.

Kammac ingér i affarsomradet Supply Chain Solutions och har
konsoliderats i koncernen fran och med november 2023. Den initiala
kopeskillingen uppgick till cirka 66 MGBP och paverkade kassaflo-
det negativt under det fjarde kvartalet 2023. Utéver detta finns en
tillaggskopeskilling som betalas ut under andra kvartalet 2025 som
baseras pa utfallet for 2024. Férvarvskostnaderna uppgick till cirka
20 Mkr.

Forvarvsanalysen &r preliminér.

Forvarvade Justeringar Redovisat
bokférda till verkligt varde i
Mkr vérden vérde koncernen
Kundrelationer - 182 182
Materiella anlsggningstillgangar 175 - 175
Nyttjanderattstiligangar g1 - 89‘]
Kortfristiga fordringar w3 - 403
Vardager T - 'I 7
Likvida medel 6 - 66
Leasingskulder ””:891 7777777 - —89‘1
Ovriga skulder T 45 —399
Forvarvade nettotillgangar 292 137 429
Goodwill 1235
Totalt 1664
Avgar:
- ej utbetalda kopeskillingar -276
- likvida medel i forvarvade bolag —66
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1321
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Kvartalsdata

Kvartalsdata

Kvartalsdata

2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

Nettoomséttning, Mkr 3598 3503 3268 3574 3253 3450 3589 4099 3979
EBITDA, Mke 699 500 467 569 500 479 420 538 466
EBITDA exkl. IFRS”’iVér,WIV\)\kr 77777 405 201 186 294 238 22 175 306 246
VlrEﬁBﬁlr'VI'rAﬁjrusterad, Mkr 777777777777 237 215 180 289 211 210 217 331 224
EBITA-marginal justerad, % 66 6,1 55 8,1 6,5 61 6,0 8,1 56
EBITAMkr 777777777777777 375 168 155 264 211 195 149 273 216
Vlr-:WBﬂl:I;Ar—r;’narginal, % 10,4 4,8 4,7 7,4 6,5 57 4,2 6,7 5,4
Vlr'\;é:z)rrglgérresultat, Mkr 777777777777 348 141 129 237 188 172 127 251 193
Végrﬁerlrsr‘.rérmarginal, % 77777777777777 9,7 4,0 39 6,6 58 50 3,5 6,1 4,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 214 5 18 143 105 %9 50 181 150
Resultat efter skatrtr,ﬁlr\)\u 77777 188 2 8 101 66 65 25 140 1 15
Resultat per aktie,rlr(rlr';) 777777777 5,25 0,02 0,21 2,70 1,83 180 0,69 3,87 3,1d
Operativt kassaflode, Mkr 218 20 121 -221 510 536 512 495 229
Kassaﬂode per akﬁ"e"”i;;'z) 77777 3,40 9,74 14,64 14,42 12,04 1159 12,34 12,31 7,08
Av—och nedskrivnirr;gﬁerlrrr,ﬁMkr 77777 351 359 338 331 312 306 294 287 273
Vlr\rlrértrigirrrlrvesteringarr,ﬂlr\rlii;i’ 777777 93 529 550 893 51 37 31 94 98
GoodWIII Mk 4930 4983 5024 4 452 3767 3827 3674 3655 3 6857
Vé;i;r;sr;mslutning, I\/\kr 77777777 16 504 16 927 17 053 15 630 14 316 14904 14 562 14 574 14 792
Vlrfééﬁtﬁkrérpital, Mk 3939 3833 4 004 3 864 3893 3910 3849 3870 3 786
Vlééé;cwlgzrirpital per aktlekr 77777 110,52 107,58 112,46 108,50 109,00 10052 107,85 108,46 105,72
Nettoskuld Mk 8925 9030 8948 8191 7022 7 4497”” 7283 7276 7 227
Nettoskuld exkl. IFRS16 Mkr 4 046 4071 4026 3655 2875 3055 2895 3022 323 1*
Sysselsatt kapital, I\/\kr 77777777 12 864 12 863 12 952 12 055 10 915 11 3597”” 11132 11 147 11 OO?
Avkastning pa totalt kapital, % 8,8 3,5 4,0 11,5 4.7 59 4.1 6,8 6,3
Avkastnlng pa egertﬁkrerzgirtal, % 19,3 0,1 0,8 9,9 6,7 66 2,5 14,5 12,‘]7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 10,8 44 4,1 8,3 6,7 61 46 9,1 74
Skuldsittningsgrad, ggr 2,3 2,4 2,2 2,1 1,8 19 1,9 1,9 19
Solldltet % 239 22,6 23,5 24,7 27,2 262 26,4 26,6 25,6
Vl;a{r;trértréckningsgraér,ﬁéérrr“) 77777 1,9 1,7 2,0 2,2 2,4 28 3,6 4,5 5,57
A;wﬁtrc;irlrgrrwstéllda vid”;;érl;i;dens sut 7217 7 351 7 458 7 474 7 106 7065 7275 7 245 7 337

) N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet frén den Iépande verksamheten.
3 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).

“ Rantetéckningsgraden berdknas pé rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt - Januari - september

2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning, Mkr 10 369 10 292 10 875 8 369 8 164
EBITDA, Mkr 1666 777”’1”399 777”1”403 NW’I”O12 7777777 965
EBITA justerad, Mkr 632 638 635 413 342
EBITA—marginaI justerad, % 61 62 58 4,9 4,2
EBITA, Mkr 698 556 666 sz 342
VlrEVBITA—marginaI, % =7 54 61 49 42
VI;esuItat efter skatt, Mkr 197 156 47 211 ‘136
rir?résultat per aktie, kr? 548 2&,32 777777 9,42 584 777777 3,78
Vk;assaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 27,78 3597 1896 'I657 2875
Eget kapital per aktie, kr 110,52 109,00 105,72 87,55 81,56
Xvkastning pa eget kapital, %? 66 53 125 9,1 6,2
Xvkastning pé sysselsatt kapital, %2 64 58 81 8,1 62
Vl;iréjrelsemarginal, % 60 ar 55 4,4 3,7
éénomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 ”55757358 7%;358 35358 35358
" Ngon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmé&tten &r annualiserade (resultatet &r omréknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
Flerarsoversikt - Tredje kvartalet

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 3598 3253 3979 2 865 2778
EBITDA, Mkr 699 500 46 28 390
EBITA justerad, Mkr 227 11 24 126 190
EBITA-marginaI justerad, % 5 65 56 4.4 68
VlrEVBITA, Mkr 75 211 216 126 'I9O
rlrEVBITA—marginaI, % 04 65 54 4,4 6,8
Vliésultat efter skatt, Mkr 188 6 15 57 10’]
VI;esuItat per aktie, kr? 505 185 3,10 7777777 156 283
Vlz;assafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 3,40 777”1”2,04 77”7”7,08 777777 6,81 11,07
Vlriﬂget kapital per aktie, kr 110,52 10900 ‘10572 8755 8156
Xvkastning pé eget kapital, %? 193 67 21 72 1 40
A;/kastning pé sysselsatt kapital, %2 108 67 74 7,1 11,‘]
Vlirt')relsemarginal, % 907 58 ug 3,9 6,4
éénomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 7:’;5358 7:7;5358 7:7;;";358 35358

7 N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
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Flerarsoversikt - Helar

Flerarsoversikt

2023 2022 2020
Nettoomsattning, Mkr 13 867 14 974 11 050
EBITDA, Mkr 1967 777”1”940 77”71”431
VlrEVBITA justerad, Mkr 927 7966 7777777 598
EBITA—marginaI justerad, % 67 65 56 5,4
EBITA, Mkr 820 90  e41 598 413
EBITA-marginaI, % 59 63 55 5,4 3,7
VI;esuItat efter finansiella poster, Mkr 98 666 482 we 2'I6
VI;esuItat efter skatt, Mkr 258 w87 31 292 ‘153
Vir?résultat per aktie, kr" 7,02 ””71”3,29 777777 9,12 777777 8,12 777777 4,19
Vk;assaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 50,39 ””;7;1,27 3007 4880 378']
Eget kapital per aktie, kr 108,50 108,46 92,67 81,65 7854
Utdelning per aktie, kr 015 2;,15 WWZ>,6O 777777 3,10 777777777777 — 7
Xvkastning pa totalt kapital, % 65 16 63 6,4 42
Kvkastning pa eget kapital, % 65 - 130 04 99 5,3
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % . 83 85 8,6 5,0
Vlr\rlrettoskuld/EBITDA RTM, ggr 42 7 6 2,0 3']
rlr\rlrettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 0 28 35 1,5 37
gkuldséttningsgrad, ggr 21 19 %6 0 ‘I 4
géliditet, % 247 266 280 777777 ;7)3,6 777777 302
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 7:’;;358 73;358 7:’;57358 35358

" N&gon utspadningseffekt férekommer ej.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning
alternativa
nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell versikt

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Rorelseresultat 618 487 348 188 855 724
Av- och nedskrivningar 1048 012 51 32 1380 1243
EBITDA 1666 1399 699 500 2235 1967
Rorelseresultat 618 487 348 188 855 724
Avskrivningar pé tillgangar identifierade vid forvary g0 o 27 2. 107 9%
EBITA 698 556 375 211 962 820
Justering for engangskostnader -66 81 -139 - -41 107
EBITA justerad 632 638 237 211 921 927
EBITA-marginal, % 6,7 5,4 10,4 6,5 6,9 59
EBITA-marginal justerad, % 61 62 66 65 66 67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 982 1272 120 426 1492 1782
Finansiella poster, netto 81 232 A 22 45 326
Betald skatt - . e Lse s 2w
Nettoinvesteringar -1171 -119 -93 -51 -2 064 -1012
Operativt kassaflode 359 1558 218 510 139 1338
Justering for forvarv och avyttringar av
verksamheter 1076 18 60 18 1890 832
Operativt kassaflode exkl. forvarv 1436 1577 279 528 2029 2170
Cash conversion, % 86,2 112,7 39,9 105,7 90,8 110,3
Réntebéarande langfristiga skulder 8763 6 370 8763 6 370 8763 7676
Rantebarande kortristiga skulder . RECNL a1 s 12m1 e
Likvida medel -1 069 -931 -1069 -931 -1069 -1107
Nettoskuld 8925 7022 8925 7022 8925 8191
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4,0 3,6 4,0 3,6 4,0 4,2
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 536 414 321 163 750 628
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 256 21 8 75 36 301
EBITDA exkl. IFRS 16 792 635 405 238 1086 929
Rantebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4 889 3077 4889 3077 4889 4070
Réntebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 226 729 26 729 26 691
Likvida medel 1069 ~931 1069 -931 1069 -1107
Nettoskuld exkl. IFRS 16 4 046 2875 4 046 2875 4 046 3655
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 3,7 3,1 3,7 3,1 3,7 3,9
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - EBITA justerad

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2023 2023 12 man. 2023
Supply Chain Solutions 634 549 358 174 818 733
Print & Packaging Solutions 124 35 32 45 209 120
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) -60 -28 -15 -8 -65 -33
EBITA 698 556 375 211 962 820
Supply Chain Solutions -89 - -144 - -69 20
Print & Packaging Solutions - 81 - - 5 87
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) 23 - 5 - 23 -
Justeringar av EBITA -66 81 -139 - =41 107
Supply Chain Solutions 545 549 214 174 749 753
Print & Packaging Solutions 124 117 32 45 214 207
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) -37 -28 -10 -8 42 -33
EBITA justerad 632 638 237 211 921 927
Specifikation av jémférelsestérande poster som
péverkar EBITA
Forvérvsrelaterade kostnader,
Supply Chain Solutions 20 - - - 40 20
Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions 38 - 3 - 38 -
Omvardering av tillaggskopeskilling,
Supply Chain Solutions -147 - -147 - -147 -
Historiska felaktigheter, Print & Packaging Solutions - 67 - - - 68
Omvardering av tillaggskopeskilling,
Print & Packaging Solutions = 14 = - - 14
Ovriga jamforelsestérande poster,
Print & Packaging Solutions - - - - 5 5
Ovriga jamforelsestérande poster,
Koncerngemensamma funktioner 5) - 5 - 5 -
Avgangsvederlag, Koncerngemensamma funktioner 18 - - - 18 -
Summa -66 81 -139 - -41 107

Avstamning alternativa nyckeltal - Nettoskuld/EBITDA RTM justerad

Januari - september Tredje kvartalet
Helar
Mkr 2023 2023 2023
Nettoskuld exkl. IFRS 16 4 046 2875 4 046 2875 3655
EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad 1100 1080 1100 1080 1285
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad ” 3,7 2,7 3,7 2,7 2,8

" Nettoskuld/EBITDA RTM justerad berdknas pa rullande tolv m&nader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engdngsposter samt justeras for proformaresultat
for forvarv.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstdmning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Mkr (0X} Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rorelseresultat 348 141 129 237 188 172 127 251 193
Av- och nedskrivningar 351 359 338 331 312 306 294 287 273
EBITDA 699 500 467 569 500 479 420 538 466
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 321 112 104 214 163 149 102 230 173
A;-ﬁcraﬂcrﬁrVrrwgdskrivnirr;érerarrmexkl. IFRS ‘16 84 89 82 80 75 73 73 76 73
EBITDA exkl. IFRS 16 405 201 186 294 238 222 175 306 246
Rorelseresultat 348 141 129 237 188 172 127 251 193
Avskrivningar pa tillgangar '
identifierade vid forvarv 27 27 26 26 24 23 23 23 23
EBITA 375 168 155 264 211 195 149 273 216
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 777777777777777 120 344 518 510 426 410 436 435 25Q
Finansiella poster, netto 134 135 111 94 82 73 77 70 42
Betald skatt 56 69 42 69 52 91 30 85 34
Vlr\rlr(rer{tgirrrwr\r/rreﬂsteringar; 77777777777777 -93 -529 -550 -893 -51 =37 -31 -94 —98
Operativt kassaflode 218 20 121 =221 510 536 512 495 229
Justering for forvarv och avyttringar
av verksamheter 60 496 520 814 18 - - -1 44
Operativt kassaflode exkl. forvarv 279 516 641 593 528 536 512 494 273
Cash conversion, % 39,9 103,2 137,2 104,4 105,7 112,0 121,9 91,9 58,6
Genomsnltt totala tlllgangar 77777 16 715 16 990 16 342 14973 14 610 14733 14 568 14 683 13 97Q
Genomsnitt likvida medel -1199 -1 364 -1253 -1019 -981 -976 -913 -930 -860
Genomsnltt ej rént;g;'t-rirrrénde skulde}m -2 653 -2718 -2 585 -2 469 -2 492 -2512 -2 516 -2676 -2 694
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 863 12 907 12 503 11 485 11137 11 245 11139 11077 10 417
Annualiserat rorelseresultat 1393 563 516 949 751 690 507 1003 770
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 4,4 4,1 8,3 6,7 6,1 4,6 9,1 7,4
Réntebarande langfristiga skulder 8763 9128 8 597 7676 6370 7 421 7182 7229 7238
Rantebarande kort}rrri;triﬁga skulder 1231 1231 1750 1621 1583 1058 1022 951 945
leV|damede| 777777777777777 -1069 -1329 -1399 -1107 -931 -1030 -921 -904 —956
Nettoskuld 8925 9030 8948 8191 7022 7 449 7 283 7276 7 227
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Avstamning alternativa nyckeltal - Januari - september

Avstamning alternativa nyckeltal

2024

Mkr 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 618 487 599 371 303
Xvskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv s 6 68 42 39
EBITA 698 556 666 413 342
Genomsnitt totala tillgangar 16 828 14 594 13 357 8951 9385
WG”enomsnitt likvida medel -1 266 ””:961 ””:849 77777 :866 77777 —89’1
WC-V]Venomsnitt ej rantebarande skulder -2 669 7:2498 7:2624 ”7—”'1”984 —'I958
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 893 11135 9883 6 101 6536
Annualiserat rérelseresultat 824 649 798 495 404
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 5,8 8,1 8,1 6,2
Avstamning alternativa nyckeltal - Tredje kvartalet

Mkr 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 348 188 193 111 177
Xvskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv od % 3 15 ‘I 3
EBITA 375 211 216 126 190
Genomsnitt totala tillgangar 16 715 14610 13970 9057 9211
WG”enomsnitt likvida medel -1199 ””:981 ””:860 77777 ;764 77777 —90’1
érenomsnitt ej rantebarande skulder -2 653 7:2492 7:2694 ”7—57058 —'1948
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 863 11137 10 417 6235 6 362
Annualiserat rérelseresultat 1393 751 770 443 708
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 6,7 7,4 7,1 11,1
Avstamning alternativa nyckeltal - Helar

Mkr 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
Av— och nedskrivningar 1243 777”1”091 7777777 sss g8s 927
EBITDA 1967 1940 1468 1431 1285
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
X\/skrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv % 0 61 52 54
EBITA 820 940 641 598 413
Genomsnitt totala tillgangar 14 853 13661 9741 9198 9677
WG”enomsnitt likvida medel 997 :847 77777 ;815 77777 ;944 77777 —749
aenomsnitt ej réntebarande skulder -2 491 7:2599 7:2127 ”7—”'1”9']2 —1808
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11 365 10 215 6799 6 342 7120
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 8,3 8,5 8,6 5,0
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Ovriga
upplysningar

Ovriga upplysningar - Justering av tidigare redovisade perioder

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply Chain Solutions,

ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions.

Jamforelseperioder har réknats om i enlighet med IFRS 8. Se justering av tidigare redovisad information i tabeller nedan.

Supply Chain Solutions

Fjarde kvartalet

Tredje kvartalet

Andra kvartalet Forsta kvartalet

2023 2023 2023 2023

Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore
Nettoomsattning, Mkr 2781 2855 2603 2 664 2815 2887 2903 2979
EBITDA, Mkr 442 450 417 424 413 423 425 434
EBITA justerad, Mkr "2 204 208 174 178 175 182 200 205
EBITA-marginal justerad, % "? 7,3 7,3 6,7 6,7 6,2 6,3 6,9 69
EBITA, Mkr " 184 188 174 178 175 182 200 205
EBITA-marginal, % 6,6 6,6 6,7 6,7 6,2 6,3 6,9 69
Cash conversion, % 151,2 148,6 119,7 119,3 97,8 99,6 79,2 809
Medelantal anstéllda 6 047 6 168 5710 5834 5766 5888 5844 5 969

" EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid férvarv.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

Print & Packaging Solutions

Fjarde kvartalet

Tredje kvartalet

Andra kvartalet Forsta kvartalet

2023 2023 2023 2023

Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore
Nettoomsattning, Mkr 833 757 686 624 675 603 719 645
EBITDA, Mkr 131 123 920 83 73 62 7 —2
EBITA justerad, Mkr "? 90 86 45 41 43 35 30 24
EBITA-marginal justerad, % "? 10,8 11,3 6,5 6,6 6,3 5,8 4.1 38
EBITA, Mkr " 85 81 45 41 28 21 -38 —43
EBITA-marginal, % 10,2 10,6 6,5 6,6 4,1 3,4 -5,2 —6,7
Cash conversion, % 89,9 95,2 122,4 124,6 86,0 72,0 1168,6 -4 2190
Medelantal anstallda 1358 1237 1332 1208 1339 1218 1359 1 235

" EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid foérvarv.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets
finansiella rapporter

Resultatrékningar i sammandrag

Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
Mkr -!a 2023 -!a 2023 12 man. 2023
Nettoomséattning 38 36 13 12 49 47
Rorelsekostnader 98 -63 26 20 115 -80
Rorelseresultat -60 -28 -14 -8 -65 -33
Finansiella poster, netto -23 68 32 12 221 313
Resultat efter finansiella poster -83 40 18 4 156 280
Skatt 20 9 -3 1 10 -1
Periodens resultat -63 49 15 4 166 279
Rapport over totalresultatet
Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
Mkr -!a 2023 -!a 2023 12 man. 2023
Periodens resultat -63 49 15 4 166 279
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -63 49 15 4 166 279
Balansrakningar i sammandrag
30 sep.
31 dec.
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6931 5407 5765
Béérértﬁtningstillgéngar 777777777777777777 295 63 54']
Summa tillgangar 7 226 5771 6 306
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1787 1768 1998
Avsittningar 20 2 2
Langfristiga skulder 4714 2064 3611
Kortfristiga skulder 705 1057 696
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 226 5771 6 306
Rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
Mkr -!a 2023 -!H 2023 12 man. 2023
Belopp vid periodens ingang 1998 1866 1773 1764 1768 1866
Utdelning A 147 - - e 147
Periodens totalresultat 6 49 15 4166 7777777777777777777777 279
Belopp vid periodens utgang 1787 1768 1787 1768 1787 1998
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Ekonomiska definitioner

Ekonomiska
definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i forhéllande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intékter i forhallande till

genomsnittligt totala tillgdngar.

Cash conversion

Operativt kassaflode, exklu-
sive kopeskillingar for forvary,
i forhallande till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelse-
resultat okat med avskrivning-
ar pa tillgangar identifierade
vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar pa tillgangar identifie-
rade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rorelseresultat
okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immate-
riella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar.
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EBITDA exkl. IFRS 16 RTM
justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM
justerad beraknas som bola-
gets redovisade EBITDA under
den senaste tolvmanaderspe-
rioden (RTM) exkluderat IFRS
16-effekter, engangsposter
samt justeras for proforma-
resultat for forvarv.

Engangsposter

Vasentliga intékter/kostnader
som paverkar jamforbarheten
mellan redovisningsperio-
derna. Dessa poster inklude-
rar, men begrénsas inte till,
omvaérderingar av tillaggs-
kopeskillingar, omstrukture-
ringskostnader, forvarvsrelate-
rade kostnader och tvister.

Genomsnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt under
perioden utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstéllda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt
investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RTM
Rullande tolv manader.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intdkter dividerat med rénte-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande

till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital hanfor-
ligt till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdammande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
ranteb&rande skulder.



Trycke pg

1 o o % Till denna delarsrapport har vi anvant det till 100 procent &tervunna pappret Nautilus Classic,
o

som &r en obestruken papperskvalitet med naturvit yta. Kvaliteten ar tillverkad av 100 procent

ATERVUNNET atervunnen fiberravara.
\ PAPPER /






