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Vederlagspolitik

1. Introduktion
Denne vederlagspolitik beskriver principperne og rammerne for den samlede aflgnning af
bestyrelsen og direktionen i cBrain A/S (cBrain). Direktionen skal forstds som de direktgrer, der
hos Erhvervsstyrelsen er registreret som direktgrer i cBrain.

Politikkens overordnede principper finder imidlertid anvendelse generelt i cBrain, medmindre
andet fremgar af vederlagspolitikken.

Vederlagspolitik er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i Europa-Parlamentets og
Radets direktiv (EU) 2017/828 (”aktionzerrettighedsdirektivet 11”) som implementeret i
Selskabslovens paragraf 139 og 139a.

1.1. ZAndringer til vederlagspolitikken
Vederlagspolitikken er en opdatering af cBrains vederlagspolitik af 12.10.2018. Denne
vederlagspolitik er blevet opdateret som fglge af implementeringen af
aktioneaerrettighedsdirektivet Il i dansk lovgivning pr. 10. juni 2019.

1.2. Formal
De overordnede formal med vederlagspolitikken er:

e At regulere bestyrelsens aflgnning

e Attiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og
direktionen

o At sikre sammenfald mellem direktionens interesser og cBrains og aktionaerernes
interesser

o At medvirke til at fremme vaerdiskabelsen i cBrain og dermed understgtte cBrains
forretningsstrategi

1.3. Generelle principper
Bestyrelsens vederlag bestar af et fast honorar uden tilleeg af variable aflgnningskomponenter,
som naermere beskrevet i afsnit 4. Direktionens vederlag bestar af:
e Fast grundlgn
e Szdvanlige personalegoder
e Bonus

De faste aflgnningskomponenter er primaert begrundet i et gnske om at sikre, at cBrain kan
tiltreekke og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen pa
konkurrencedygtige vilkar.



Den variable aflgnningskomponent (bonus) skal sikre, at direktionens og aktionaerernes
interesser er sammenfaldende, ved at en saerlig positiv udvikling i forhold til strategien og det
forretningsmaessige resultat kan anerkendes. Dermed er vaerdiskabelse i overensstemmelse
med cBrains strategi tillagt hgj prioritet.

Som led i fastleeggelsen af vederlagspolitikken har vederlagsudvalget sammenholdt og vurderet,
at forholdet mellem direktionens aflgnning og de @vrige medarbejderes Ign og ansaettelsesvilkar
er proportionalt med direktionens opgaver og ansvarsomrader sammenlignet med de gvrige
medarbejdere.

Mulighed for en aktielansordning for alle medarbejdere

Med henblik pa at sikre sammenfald mellem aflgnningsstrukturen for direktionen og medarbejderne
i cBrain samt for at tiltreekke, motivere og fastholde medarbejdere inden for alle forretningsomrader
og pa alle niveauer i organisationen, kan cBrain, hvis cBrains finansielle position tillader det, indfgre
en generel aktieldnsordning for alle medarbejdere. Bestyrelsen har derfor bemyndigelse til at lade
direktionen udarbejde og tilbyde alle medarbejdere en sadan ordning.

Beslutningsproces og interessekonflikter

Gennemgang og fastlaeggelse af vederlagspolitikken er en central del af vederlagsudvalgets opgaver,
og vederlagspolitikken gennemgas mindst en gang om aret for at sikre, at bestyrelsens og
direktionens aflgnning er konkurrencedygtig og i overensstemmelse med cBrains kortsigtede og
langsigtede mal og aktionaerernes interesser i almindelighed.

Hvis vederlagsudvalget finder behov for at revidere vederlagspolitikken pa baggrund af en
omhyggelig gennemgang af den almindelige markedspraksis for tilsvarende virksomheder inden for
softwarebranchen og andre bgrsnoterede danske selskaber samt for at fastholde, engagere og
motivere medlemmerne af bestyrelsen og direktionen, skal vederlagsudvalget udarbejde et
beslutningsforslag til bestyrelsen i overensstemmelse med bestyrelsens sadvanlige
beslutningsprocedure. Hvis bestyrelsen vedtager vederlagsudvalgets forslag om at revidere
vederlagspolitikken, foreleegges den derefter for aktionaererne til behandling og godkendelse pa
cBrains ordinaere generalforsamling.

cBrains direktion konsulteres i forbindelse med vederlagsudvalgets overvejelser om en eventuel
revision af vederlagspolitikken.

Eftersom direktionens vederlag udggr det centrale element i vederlagspolitikken, har direktionen
imidlertid ikke beslutningskompetence i den henseende.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der ikke foreligger risiko for interessekonflikter i forbindelse med
bestyrelsens arbejde med vederlagspolitikken, da bestyrelsens honorar godkendes pa cBrains
ordinzre generalforsamling.



Enhver andring til vederlagspolitikken skal godkendes af cBrains aktionaerer pa den ordinaere
generalforsamling.

Bestyrelse

Bestyrelsen modtager et fast arligt honorar, men modtager ingen variabel aflgnning og deltager ikke
i aktiebaserede incitamentsprogrammer. Alle medlemmer indgar som udgangspunkt i udvalg.
Medlemmer af udvalg oppebaerer ikke selvstaendigt tilleegshonorar, idet honoraret indgar i det
samlede grundhonorar. Stgrrelsen af grundhonorarerne for det kommende regnskabsar indstilles til
godkendelse pa cBrains ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer, der palaegges sarlige og tyngende ad hoc-opgaver, kan modtage et saerskilt
fast honorar, som er afstemt i forhold til de opgaver, de bliver bedt om at varetage, og med
forbehold for generalforsamlingens forudgaende eller efterfglgende godkendelse.

Alle udgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder i udlandet daekkes af cBrain.

Bestyrelsesmedlemmerne er pa valg hvert andet ar i forbindelse med cBrains ordinaere
generalforsamling. Hvis et bestyrelsesmedlem gnsker at udtraede af bestyrelsen inden den ordinaere
generalforsamling, udbetales en forholdsmaessig andel af det faste honorar.

Ingen bestyrelsesmedlemmer har ret til yderligere godtggrelse ved udtraedelse af bestyrelsen.

Direktionsmedlemmer som indgar som bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar.

Direktion

Direktionens Ign fastlaegges af vederlagsudvalget pa baggrund af en vurdering af
markedsniveauerne for tilsvarende europaiske softwarevirksomheder og tilsvarende bgrsnoterede
danske selskaber, cBrains finansielle situation og markedsudsigt samt det enkelte
direktionsmedlems kompetencer og resultater.

Som beskrevet i afsnit 1 bestar vederlagspakken af en fast grundlgn, ssedvanlige personalegoder og
en mulig bonus.

Bonus tildeles pa basis af opnaet resultat. Bestyrelsen er bemyndiget til efter bedste skgn at
beslutte at tildele en sk@nsmaessig kontant bonus til direktionsmedlemmer.

Kontante bonusser kan tildeles under ekstraordinaere omsteendigheder eller pa grundlag af en
fremragende indsats eller fremragende resultater. Ved tildeling af en kontant bonus medtages
stgrrelsen og begrundelsen for tildelingen i vederlagsrapporten for det pagaeldende regnskabsar.

Bonus kan dog ogsa gives som en fastholdelsesbonus i situationer, hvor det er vigtigt at kunne
fastholde en direktgr for en periode og hvor det sk@gnnes at ville have gunstig effekt pa selskabets
vaerdiskabelse. Sddanne bonusser skal ligeledes medtages med begrundelse for tildelingen i
vederlagsrapporten for det pagaeldende regnskabsar.

5.1. Opsigelse og fratreedelsesgodtggrelse for direktionen



Direktionsmedlemmernes almindelige ansattelseskontrakter skal i det veesentligste vaere
tidsubegraensede og skal indeholde gensidig opsigelsesadgang. cBrains opsigelsesvarsel over for
direktionen kan ikke overstige 12 maneder, og direktionsmedlemmernes opsigelsesvarsel over
for cBrain kan normalt ikke overstige 6 maneder.

Eventuel fratraedelsesgodtggrelse til direktionen, herunder som fglge af aendringer i selskabets
ejerskab, kan endvidere maksimalt udggre et belgb svarende til % ars fast grundign.

6. Clawback
Der kan i saerlige tilfeelde foretages clawback (tilbagetraekning) af direktionens variable vederlag,
herunder hvis den variable aflgnning er udbetalt pa baggrund af oplysninger, som efterfglgende
viser sig at vaere fejlagtige eller vildledende.

7. Afvigelser fra vederlagspolitikken
Bestyrelsen i cBrain kan under szerlige omstaendigheder og pa grundlag af gyldige, objektive og
verificerbare kriterier vedtage af afvige midlertidigt fra vederlagspolitikken, hvis en sadan afvigelse
skgnnes at gavne cBrains langsigtede interesser, cBrains aktionzerer eller cBrains baeredygtighed.

8. Godkendelse og offentligggrelse
Vederlagspolitikken kan findes pa cBrains hjemmeside www.cbrain.dk, sd leenge den er gaeldende.

Vederlagspolitikken er behandlet og godkendt pd cBrains ordinaere generalforsamling den 22. april 2020.
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