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Tornator kasvoi uusiin mittoihin vuonna 2022 — liikevaihto kohosi 28 prosenttia
ja tase ylitti 3 miljardia euroa

Tilinpaatostiedote 9.2.2023 klo 8.00

YHTEENVETO AJALTA 1.1.- 31.12.2022

o Liikevaihto kasvoi 164,6 milj. €:00n (+28,1 %). Voimakas kysynta nosti puun luovutusmaaraa ja
keskihintaa.

o Arvostusmenetelméan muutoksen johdosta konsernin metséomaisuuden arvo kohosi 3,1 miljar-
diin euroon (2,3).

o Liikevoitto kayvin arvoin oli ennéatyksellinen 572,0 milj. € (439,2), samoin nettotulos 541,9 mil].
€ (377,5). Oma paaoma nousi 2,0 miljardiin euroon, ja oman paaoman tuotto kayvin arvoin oli
33,8 %.

e Operatiivinen liikevoitto oli 130,2 milj. € (90,0), ja operatiivinen nettotulos oli 94,8 milj.€ (61,1)

¢ Yhtio hankki Suomessa uutta metsdomaisuutta yli 16 000 hehtaaria

o Kokonaisvastuullisuus konkretisoitui ykkéspalkinnolla kestavyysraportointikilpailussa. Lisaksi
ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat etenivat usean hankkeen voimin.

o Venajan hyokkayssodalla, inflaatiolla, tai kohonneella korkotasolla ei ollut merkittavia negatiivi-
sia vaikutuksia lilketoimintaan.

o Yhtio taytti 20 vuotta, omistajien vuotuinen tuotto toiminnan alusta on 23,1 % (tuotto sisaltaa
kaypiin arvoihin perustuvan oman p&ddoman arvonmuutoksen ja maksetut osingot)

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen:

Juhlistimme 20-vuotista taivaltamme saavuttamalla historiamme parhaat talousluvut. Konsernin liike-
vaihto kasvoi yli 160 miljoonaan ja tase yli 3 miljardiin euroon. Yhtién kokonaisvastuullisuudesta olivat
hyvia esimerkkeja ennatysmaiset maksetut yhtiéverot Suomessa ja lukuisat luonnon monimuotoisuutta
edistéaneet hankkeet. Sovimme paikallisesti koko toimihenkilstod koskevan toistaiseksi voimassa ole-
van tybehtosopimuksen. Tuimme Venajan hyokkayssodasta karsivia ukrainalaisia konkreettisella hata-
avulla Romanian yksikkdmme valityksella.

Uusi strategia toimi myrskyisésséakin toimintaymparistéssa

Tornatorin uuden strategiakauden 2022—24 ensimmadista vuotta leimasi toimintaympariston epavar-
muuksien voimistuminen entisestén. Koronapandemiasta oli tuskin selvitty, kun saimme todistaa Vena-
jan kasittamatonta hyokkaysta Ukrainaan. Energiakriisin lietsoma inflaatio yhdessad markkinakorkojen
nopean nousun kanssa jarisytti talouden perustoja. Euroopan Unionin metsapoliittiset esitykset hAmmen-
sivat sek& alan toimijoita etta tavallisia kansalaisia. Suomessa metsien kasvun todettiin hidastuneen ja
vaikeuttaneen nain maamme hiilineutraalisuustavoitteita. Ja niin edelleen.

Myrskydvan talousympadriston keskellda toteutimme strategiaamme maaratietoisesti ja tuloksellisesti.
Koko henkilostén kanssa laadittu kestavyydelle ja kumppanuudelle perustuva kasvustrategiamme sai
lentdvan |&hdon Vendjén tuontipuun pyséhtyessa ja kotimaan kysynnan kasvaessa nopeasti. Puun luo-
vutusmaara ja keskihinta kohosivat selvasti edellisvuodesta. Vastaava kehitys nahtiin myos tytaryhtidis-
sdmme Virossa ja Romaniassa. Strateginen kumppanuus Stora Enson kanssa toimi suunnitellusti: asia-
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kas sai tarpeeseensa sopivaa kaksoissertifioitua puuraaka-ainetta ja Tornator kirjasi ennatyksellisen lii-
kevaihdon seka erittdin vahvan kassavirran. Kumppanuusstrategiaa ja luonnon monimuotoisuuden tur-
vaamista toteutimme solmimalla monivuotisen kolmikantayhteistyon WWF:n ja Stora Enson kanssa vir-
tavesien kunnostamiseksi. Luonnon monimuotoisuuden parantamiseen osallistuimme monilla muillakin
hankkeilla, esimerkkina Tiilikkajarven kansallispuiston laajentamisen mahdollistaminen. Kestavyysrapor-
tointimme sai hienon ulkoisen tunnustuksen, kun Tornator palkittiin kestavyysraportointikilpailussa bio-
diversiteettisarjan parhaana.

Otimme Suomessa kayttéon markkinatransaktioihin perustuvan metsien arvostusmenetelméan. Metséati-
lamarkkinoilta saatava markkinatransaktiotieto on luotettavaa ja antaa aiempaa, tulevien 70 vuoden ar-
vioitujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvaa menetelmad paremman ja lapindkyvamman kuvan met-
sien kayvasta arvosta. Suomen metsien kayvan arvon nousu paransi merkittavasti vuoden 2022 tulosta
kayvin arvoin mitattuna, ja yhtion tase kohosi yli 3 miljardin euron.

Metsatilojen kysynté ja hintataso olivat Suomessa edelleen korkealla, mutta tehokkaan ja asiakasysta-
véllisen ostoprosessimme ansiosta pystyimme hankkimaan yli 16 000 hehtaaria metsdmaata. Kestavaa
kasvua edistimme myds tuulivoiman hankekehityksen my6ta. Niiniméen tuulipuiston eteneminen inves-
tointivaiheeseen tuki seka taloudellisia tavoitteitamme ettéa ilmasto-ohjelmaamme. Taman liséksi neu-
vottelimme useista uusista potentiaalisista tuulivoimahankkeista yhtién maille.

Jatkoimme panostuksia metsatalouden digitalisointiin. Kaukokartoitusmenetelmien kehitys auttaa meita
arvokkaiden luontokohteiden havaitsemisessa entistékin tehokkaammin, ja automatiikka antaa parem-
min varmistettua ja tasalaatuisempaa tietoa esimerkiksi monimuotoisuuskohteista. Viimeisimpaéan tek-
nologiaan perustuva tiestdsovellus on tuorein esimerkki omasta digikehityksestimme ja parantaa mer-
kittavasti suunnittelun laatua seka tuo selvaa kustannussaastoa.

Olimme ensimmaisten joukossa auttamassa Venajan hyokkayssodasta karsivia ukrainalaisia. Punaiselle
Ristille tehdyn lahjoituksen lisdksi olemme jatkaneet konkreettista tukea Romanian yksikkomme kautta
osallistumalla paikallisen hyvantekevaisyysjarjeston Kolping Centerin kautta toteutettavien materiaali-
kuljetusten jarjestamiseen. Vuoden 2022 aikana tukemme mahdollisti yli 70 pakettiautollista erilaista
kayttotavaraa Romaniasta Ukrainaan suoraan sodasta karsiville. Apumme jatkuu niin kauan kuin siihen
on tarvetta.

Metsista toivottiin ratkaisuja moniin haasteisiin

Julkisia metsakeskusteluja leimasi entistakin voimakkaampi ristiveto. Vahvoja mielipiteita esitettiin met-
sien roolista toisaalta taloudellisen ja sosiaalisen turvan lahteend, ja toisaalta haluttiin muistuttaa met-
sien merkityksesté hiilen sidonnalle, luonnon monimuotoisuudelle ja virkistykselle. Seka EU:ssa etta kan-
sallisella tasolla julkistettiin uusia, metsia koskevia asetuksia ja lakialoitteita. Vaikeinta eri osapuolille
tuntui olevan ymmartaa ja tunnustaa, ettd metsat ovat erilaisia ja etté niistd on moneksi.

Historia on osoittanut, ettéd metsien kestavalla kaytolla on merkittéava positiivinen vaikutus niiden kasvuun
ja hiilensidontakykyyn. Tornatorin metsissa oikein ajoitetut ja mitoitetut hakkuut, tehokas uudistaminen,
jalostettujen taimien kaytto ja lannoitus varmistavat jatkossakin metsien terveyden ja kasvun.

Hiilidioksidipaastojen oleellinen vAhentaminen on ainoa realistinen keino pysayttaa ilmastonmuutos.
Puu on uusiutuva raaka-aine, joka tarjoaa oivan mahdollisuuden fossiilisten, paastdja aiheuttavien
raaka-aineiden korvaamiseen kestavasti. Metsasektori on ainoa hiilinegatiivinen toimiala maailmassa,
joten jokainen kestévassa metséataloudessa toimiva voi olla erittéin ylpea tyostaan.

Metsien rooli on muuttumassa entista monipuolisemmaksi my6s kansainvalisten suursijoittajien sil-
missa. Maailmalla on jo todistettu miljardiluokan investointeja metséomaisuuteen, jonka uusi kayttotar-
koitus sisaltaa tuottovirtoja seka perinteisesta metsateollisuudesta etta hiilikompensaatiosta. Suurena
metsdnomistajana onkin mielenkiintoista seurata, mihin suuntaan metsien kaytto ja arvostusperusteet
kehittyvat.
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Vastuullisena toimijana toivotamme tervetulleeksi keskustelun luontopddoman merkityksesta yritysten
kestavyytta ja raportoinnin laatua arvioitaessa. Metsdkadon pysayttdminen on térkeéa globaali tavoite, ja
tahankin kestava metsatalous tarjoaa oikeat keinot. Tornatorissa me suunnittelemme metsanhoitotoi-
menpiteemme kaksoissertifioiduissa (FSC®, PEFC) metsissamme puiden terveyden ja kasvun ehdoilla,
yli sukupolvien. Hyddynndmme toiminnassamme vuosikymmenten kokemusta metsien parissa, ja toi-
saalta olemme aktiivisesti tutkimassa ja kehittdmassa uutta. Kokonaisvastuulliseen metséta-
louteemme kuuluvat niin taloudelliset huippusuoritukset ja sosiaalinen vastuunkanto kuin soiden en-
nallistamiset ja suojelualueiden perustamiset seka metsien virkistyskayton mahdollistaminen.

Kansallisestikaan asiat eivat ole niin synkkia kuin helposti lehtia lukemalla voisi luulla: missa muualla
maailmassa alle 6 miljoonan ihmisen kansa voi nauttia 41 kansallispuistosta? lImaston ja hyvinvointi-
valtion tulevaisuuden kannalta olisi erittéin tarkeaa siirtya nykyisesta vastakkain asettelun ilmapiirista
rakentavaan ja metsien monikaytt6a ymmartavaan keskusteluun. Suomen uusi kansallinen metsastra-
tegia (KMS2035) antaa hyvat lahtékohdat metsésektorin kehittamiselle niin, ettd maassamme pysty-
taan nauttimaan jatkossakin monipuolisesti metsistamme ja siirtdmaéan ne tuleville sukupolville entista-
kin paremmassa kasvukunnossa.

Henkil6std onnistui laajalla rintamalla

"Strategia ei tee mitaan, henkilosto tekee”, on joku joskus todennut viisaasti. Tornatorin 200 tyontekijaa
kolmessa maassa onnistuivat asetetuissa tavoitteissaan erinomaisesti. Lisdksi yhteisty6 pitkaaikaisten
kumppaniurakoitsijoiden kanssa sujui mainiosti, mik& varmisti laadukkaat metsdnhoidon toimenpiteet
ja sertifiointitavoitteiden tayttymisen. Yhtion kasvustrategian keskidsséa muiden tavoitteiden rinnalla on
henkiléstén henkinen kasvu. Lean-koulutus, skenaariotydpajat, toimintatapamuutoshanke ynna muut
tyontekijoiden osaamista ja tydhyvinvointia edisténeet panostukset olivat tarked osa strategiamme to-
teutusta. Vuoden kohokohtia olivat varmasti koko henkildston yhteiset 20-vuotisjuhlat seka yhtién histo-
rian ensimmainen paikallisesti sovittu, koko toimihenkildston kattava ja toistaiseksi voimassa oleva tyo-
ehtosopimus.

Lopuksi haluan esittaa erityisen kiitoksen Tornatorin omistajille, jotka ovat uskoneet yhtidon ja sen hen-
kilostoon 20 vuoden ajan. Tulemme jatkamaan 100 vuoden liiketoimintasuunnitelmamme toteutta-
mista ylpeind ja motivoituneina niin kauan kuin mandaattia riittdd. Haluan myos kiittaa kaikkia tornator-
laisia, urakoitsijoita, asiakkaita ja muita sidosryhmia hienosta matkasta kanssamme. Uskon, etta
saamme kokea vield paljon merkityksellisid asioita yhdessa toteuttaessamme Tornatorin tarkoitusta:
Intohimona metsa — vastuullisia ratkaisuja yli sukupolvien.

Henrik Nieminen, toimitusjohtaja
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Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 164,6 miljoonaa euroa (128,6) ja muutos siten +28,1 %. Puun luovutusmaara
kasvoi ja hintataso oli vahva. Venajan hytkkayssodalla Ukrainaan ei ollut merkittéavia negatiivisia vaiku-
tuksia yhtion liiketoimintaan. P&&osa, eli 147,8 miljoonaa euroa ja 89,8 %, liikevaihdosta muodostui
puunmyyntituloista (110,9 milj. euroa, 86,2 %). Metsapalvelun liikevaihto oli edellisvuoden tasolla 11,6
miljoonaa euroa (11,0). Lisdksi maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja kertyi 5,2 miljoonaa euroa
(6,7). Liiketoiminnan muut tuotot 11,7 miljoonaa euroa (26,8) sisaltavat tuottoja toteutuneista ja arvi-
oita tulevaisuudessa toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden lisdkauppahinnoista seka muun mu-
assa maa-alueiden kayttdoikeusmaksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia ja maa-ainesmyyntia.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 572,0 miljoonaa euroa (439,2) ja tilikauden voitto oli 541,9 miljoonaa
euroa (377,5). Biologisten hytdykkeiden kaypa arvo kohosi merkittavasti Suomessa, mika selittaa liike-
voiton huomattavaa muutosta. Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos nosti liikevoittoa +462,2
miljoonaa euroa (+329,1), ja rahoitusinstrumenttien positiivinen kayvan arvon muutos kasvatti tulosta
110,9 miljoonaa euroa (+41,9) ennen veroja. Operatiivinen liikevoitto kohosi Virossa ja Romaniassa.
Biologisten hyddykkeiden lisaksi metsaomaisuuden arvostusmenetelmén muutos vaikutti positiivisesti
maapohjan arvoon ja positiiviset muutokset maapohjan kéyvassa arvossa (211 miljoonaa euroa lasken-
nallisten verojen véahentamisen jalkeen) kirjattiin muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman
uudelleenarvostusrahastoon.

Tornator Timberland -konserniin kuuluvat emoyhtién Tornator Oyj:n liséksi Tornator Eesti Ot (100,0 %)

ja Romaniassa SC Tornator SRL (100,0 %) ja Oituz Private Forest District SRL (100,0%). Lisaksi konser-
niin kuuluvat (100,0%) seuraavat tuulivoiman kehitysyhtidt Suomessa: Lavakorven Tuulipuisto Oy, Maa-
seléan Tuulipuisto Oy, Martimon Tuulipuisto Oy, Niinimaen Tuulipuisto Oy ja Pahkavaaran Tuulipuisto Oy.

Térkeimpia tunnuslukuja

Konsernin ja emoyhtion viralliset tunnusluvut on laskettu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)

mukaisesti.

2022 2021 2020

Liikevaihto, milj. euroa Konserni 164.,6 128,6 118,1
Emo 147,9 116,6 108,0

Liikevoitto (IFRS), milj. euroa Konserni 572,0 439,2 212,4
Emo 5235 4121 2249

Liikevoittoprosentti, % Konserni 347.,4 341,6 179,8
Emo 354,1 3535 208,3

Tilikauden tulos (IFRS), milj. euroa Konserni 541,9 377,5 121,1
Emo 498,0 358,6 1447

Oman paaoman tuotto, % Konserni 33,8 34,6 13,8
Emo 32,9 34,8 17,8

Sijoitetun padoman tuotto, % Konserni 24,0 24,3 13,8
Omavaraisuusaste, % Konserni 60,4 52,6 45,3
Henkil6sto keskimaarin Konserni 188 189 186
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Vertailukelpoiset tunnusluvut

Virallisten, edella esitettyjen tunnuslukujen liséksi Tornator-konsernissa kaytetédan vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja, jotka ovat vertailukelpoisia vuosien valilla ja kuvaavat siten paremmin operatiivisen toi-
minnan onnistumista. Vertailukelpoiset tunnusluvut on laskettu ilman kayvan arvon muutoksia ja
koskevat koko konsernia:

2022 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 164.,6 128,6 118,1
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 130,2 90,0 91,9
Operatiivinen liikevoittoprosentti, % 79,1 70,0 77,8
Tilikauden tulos (vertailukelpoinen), milj. euroa 94,8 61,1 56,8
Oman paaoman tuotto (vertailukelpoinen), % 5,9 5,6 6,5
Sijoitetun padoman tuotto (vertailukelpoinen), % 5,5 5,0 6,0
Tunnusluvut on laskettu seuraavilla kaavoilla:
Liikevoitto, virallinen 572,0
- Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos -462,2
- Maapohjan arvonalentuminen +11,7
- Varausten ja tuulivoiman lisdkauppahintasaamisten +8,6
k&yvan arvon muutos
= Operatiivinen liikevoitto, vertailukelpoinen 130,2
Tilikauden tulos, virallinen 541,9
- Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos -462,2
- Maapohjan arvonalentuminen +11,7
- Varausten ja tuulivoiman lisdkauppahintasaamisten +8,6
k&yvan arvon muutos
- Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -110,9
- Laskennallisten verojen osuus ylld mainituista erista +105,6
= Tilikauden tulos, vertailukelpoinen 94,8
Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto, % = . . X 100
Oma padoma keskimaarin
Liikevoitto + korkotulot
Sijoitetun padoman tuotto, % = x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin

Oma paadoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Liikevoitto _ Paaoman tuotto
i (Iman kayvan arvon muutosten vaikutusta) %  (ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta)
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Tuottojen ja pitkaaikaisen varallisuuden jakautuminen maittain

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Myyntituotot: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 147 861,4 89,8 116 554,4 90,7
Romania ja Viro 16 779,7 10,2 12 020,5 9,3
Yhteensa 164 641,1 100,0 128 574,9 100,0

31.12.2022 31.12.2021
Metsdomaisuus: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 2 867 953,1 92,5 2107 752,6 911
Romania ja Viro 233 095,8 7,5 205732,4 8,9
Yhteensa 3101 048,9 100,0 2313485,1 100,0

31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset varat: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 28912119 92,4 2142 859,4 911
Romania ja Viro 237 362,8 7,6 209 263,5 8,9
Yhteensa 3128 574,7 100,0 23521229 100,0

YlI& esitetyt pitk&aikaiset varat sisaltavat kaikki muut konsernin pitk&aikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit,
laskennalliset verosaamiset ja tytsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvéat varat.

Ukrainan sodan vaikutukset

Vengjan hyokkayssodalla Ukrainassa ja sen aiheuttamalla yleisella taloudellisella epéavarmuudella ei ollut
merkittavia negatiivisia vaikutuksia yhtion tulokseen, taseeseen tai rahavirtoihin. Tornatorin liikkevaihto ja
liilkevoitto olivat katsauskaudella historiallisen korkealla tasolla. My6s liiketoiminnan rahavirta oli vahva.
Yhtitn luottotappioiden maara ei ole lisdantynyt, eika yhtié koe rahoitusriskiensa nousseen tai omaisuus-
eriensa arvon laskeneen. Tornatorin kayttamat urakoitsijat 16ysivat korvaavaa tyévoimaa ukrainalaisten
kausitydlaisten tilalle, joten metsien hoitotoimenpiteet eivat vaarantuneet.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen toiminnan etta strategisten hankkeiden lapi-
viennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa, tulokset olivat suunniteltuakin parempia.
Puumarkkina kiristyi entisestaan Venajan tuontipuun tyrehtyessa EU:n sanktioiden johdosta. Puun luo-
vutus padasiakkaalle Stora Ensolle Suomessa oli noin 127,0 miljoonaa euroa (86,9) eli noin 86 % (78
%) konsernin puun luovutuksen liikevaihdosta. Puunmyynti padasiakkaalle perustuu pitk&aikaiseen,
markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka uusittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnassa ty6t toteutettiin suunnitellusti lannoitusta lukuun ottamatta. Ukrainan so-
dan johdosta kasvatuslannoitteiden hinnat kohosivat voimakkaasti ja saatavuus oli heikko.

milj. € Liikevaihto
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Tornatorin metsaomaisuuden kayvan arvon paivityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vaikutuksia.
Tornatorin Suomessa sijaitsevan metsaomaisuuden arvostamisessa otettiin kayttoon uusi arvostusme-
netelmd, jossa metsdomaisuuden arvo méaaritetdén alueellisesti toteutuneiden metsatilakauppojen pe-
rusteella laskettujen hintojen ja Tornatorin pystypuuston avulla. Arvostettava metsdomaisuus pitaa si-
sallaan pystypuuston (biologiset hyddykkeet) ja maapohjan. Tornatorin ndkemyksen mukaan Suomen
metsatilamarkkinoilta saatava markkinatransaktiotieto on luotettavaa ja antaa aiempaa kassavirtojen
nykyarvoon perustuvaa menetelmaé paremman ja lapinakyvamman kuvan yhtion Suomen metsien kay-
vasta arvosta. Konsernin koko metsdomaisuuden kokonaisarvo kasvoi tilikauden aikana noin 787 mil-
joonaa euroa, josta emoyhtion osuus oli noin 760 miljoonaa euroa ja tasta netto-ostojen vaikutus noin
73 miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden tasearvo kasvoi myos Virossa ja Romaniassa, ja kaikkien
maiden vuotuinen biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon paivitys paransi konsernin liikevoittoa yh-
teensd 462 miljoonalla eurolla (329). Maapohjan kayvan arvon muutosten vaikutus oli yhteensa 252
miljoonaa euroa. Metsien arvostusmalli on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatéksessa oli noin 3 101 miljoonaa euroa (2 313)
sisaltaen puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden sek& metséhankintojen ja metsa-
maan myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteenséa noin 738 000 hehtaaria metsaa Suomessa, Vi-
rossa ja Romaniassa.

Taseessa pitkaaikaisten korkosuojausten kayvat arvot kohosivat pitkien markkinakorkojen nousun joh-
dosta. Korkoinstrumenttien kayvan arvon muutoksesta syntyi tuloslaskelman rahoituseriin 110,9 mil-
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joonan euron positiivinen kirjaus (+41,9). Edella mainituista kayvan arvon muutoksista kassavirtavaiku-
tusta syntyy johdannaisten kayvan arvon muutoksen vaikutuksesta emoyhtion verotettavaan tulokseen.
Muilta osin kdyvan arvon muutokset ovat laskennallisia.

Tornatorin omavaraisuusaste vahvistui 60,4 %:iin (52,6 %) ja likviditeetti sailyi vahvana lapi vuoden. Yh-
tiota velvoittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhti6 jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan. Suomessa Tornator osti ja vuokrasi yli 16 000
hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtid jatkoi metsdomistuksensa vastuullista hoitamista ja kestavan liikketoimin-
nan kehittdmista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Suomi FSC-C123368
Viro FSC-C132610
Romania FSC-C132426

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmiensa toteutusta. Ohjelmien sisalto ja tavoit-
teet ovat luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtid ennallisti soita, teki kulotuksia ja perusti uusia
luonnonsuojelualueita yhteensd noin 1200 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi merkittavia
suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-elinympéaristéohjelmien puitteissa.

Yhti6 juhlisti 20-vuotista historiaansa henkildstotilaisuuden merkeissa kesékuun lopussa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2022 paéatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen
mukaisesti 60 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja
luoda mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Laht6kohtana on yhtion kaikkien
merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin padluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtidlle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton
lisdéntyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes tiedetd. Metsateollisuuden
uusien investointien my6té ja Venajan tuontipuun tyrehtyessa puun kysynté on kasvanut kaikissa yhtion
toimintamaissa. Yhtioé on varmistanut puun hyvaéa kysyntda myos sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai
tonttien sekd metsépalstojen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestavaa hakkuusuunnitetta
ja ndin pyrkia optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaréan ja laadun riskid hallitaan pitkén aikavalin metsavarojen kaytén suunnitte-
lulla ja hakkuiden suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Puuston kas-
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vun verifioinnissa yhtio otti v. 2021 kayttoén Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten pe-
rusteella kehittamat MOTTI-kasvumallit, joita on kaytetty pitkén aikavalin hakkuusuunnitteen (>30
vuotta) laadinnassa

Metsén arvostusmenetelméan muutos Suomessa voi aiheuttaa aiempaa suurempaa volatiliteettia tu-
lokseen kirjattavaan metsan arvon muutokseen. Transaktiopohjaisessa menetelméassa metsati-
lamarkkinan heilahdukset voivat olla suurempia kuin aiemmassa tulevaisuuden kassavirtoihin poh-
jautuvassa mallissa.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa metsien kayttomahdollisuuksia heikenta-
vasti ja aiheuttaa Tornatorille tulonmenetyksig, ellei menetyksien taysimaaraisesta korvaamisesta ole
sovittu. Suomen FSC®:n kansallisten kriteerien tuorein maarittelytyd on paattynyt. Tornator osallistui
tiiviisti tAhan prosessiin, eikd nde muutosten aiheuttavan yhtidlle merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskejd, ja investoinnin onnistumisen pystyykin toteamaan usein vasta pitkan
ajan kuluttua. Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyddynnetaan pitkalle vietya tek-
nologiaa, mutta edelleen joudutaan tekem&aan myods arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hinnoitte-
luun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottonédkokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentymi-
nen saattaa vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntad ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.
Vuonna 2020 koronavirus sai aikaan positiivisen kdanteen tonttimaan kysynnassa, mutta tilanne ta-
saantui jo v. 2021 aikana, eik& kulunut vuosi tuonut muutosta kysyntédan. Tuulivoiman hankekehityk-
seen kaytettavien investointien riskié hallitaan tekemalla riittavan tarkat esiselvitykset ennen hankkei-
den kaynnistamista, valitsemalla kumppaneiksi tunnettuja alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet alu-
eellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hankesuunnittelu l&pi huolellisesti. Tornator ei osallistu tuu-
livoiman rakentamiseen eikd tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista ennen rakenta-
mista ja jAd maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metséavarojen hydodyntamisessa ymparistdon kohdistuvia riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaa-
dantoa ja sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkildston kouluttamisessa
ja perehdyttamisessa sekd minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskind voidaan pitdd merkittavid uusia lakiséddoksia tai muita toimintaa rajoittavia teki-
jOita. Esimerkking téllaisesta voi pitdéa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton hyvaksytta-
vyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta rajoittavasta saéntelysta. Metsien rooli muun muassa
luontokadon pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin. Myds metsaomaisuuden kasvattaminen
ulkomaisena yrityksend voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien hallinnassa mer-
kittavassa roolissa on yhteisty6é viranomaisten, koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestdjen kanssa seka
aktiivisuus yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myds osallistuminen alan tutkimustyéhon ja esimer-
kiksi erilaisten hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator noudattaa
avointa viestintad, jossa korostuu yhtion harjoittaman metsatalouden positiivinen kokonaisvastuulli-
suus ja muut yhtién arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myds Suomen rajojen ulkopuolella maissa,
joissa kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka keino
hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilas-
toissa. Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ympéaristévastuun kiinteéksi osaksi liiketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja luotettavia asiak-
kaita seka tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhti6 suorittaa siséista tar-
kastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytéssa myos ns. whistleblow-kanava.
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Ammattitaitoisen henkildstén saaminen ja sitouttaminen on riski myds metséataloudessa. Tornator on
varautunut metsureiden eldkoitymiseen sopimalla uusia yrittdjasopimuksia ja lisédmalla koneellista
tyota. Toimihenkiliden osalta tehd&aéan yhteistydté alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekry-
tointia. Riskia hallitaan myos aktiivisella henkildstohallinnolla ja henkildston kehittamisella. Sodan
takia Ukrainasta ei ole ollut saatavissa tyontekijéitd metsanhoidon urakointitéihin. Tuleva jalleenra-
kennus voi aiheuttaa pulaa metsatyontekijoista Tornatorin toimintamaissa, mikali naista siirtyy tyovoi-
maa Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhti6lla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla hallitaan siséisia lii-
ketoimintariskeja. Entistd enemman operatiivista tyota tehdaan yrittajaresursseilla, mika asettaa haas-
teita toiminnan kontrollille, esimerkiksi ymparistdvahinkojen ja tyoturvallisuuden osalta. Metsapalvelulii-
ketoiminnan laajentaminen koko Suomeen on lisénnyt Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoi-
den maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetdan seka koulutuksen etté tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisdamat luonnontuhot muodostavat entista suuremman riskin metsaomaisuu-
delle. Tornatorin osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien hyva terveys ja kasvukunto
sekd metsatuholain edellyttdmat toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhti6lla on
Suomessa metsdvakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla
Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla
hetkella toimivia metsdvakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitad myos kyberhyokkayksen uhkaa el
yhtion tietojarjestelmiin kohdistuvia riskejd. Téhan on varauduttu hyddyntamalla kehittynytta suojaus-
teknologiaa ja huolehtimalla kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapddoman osuus yhtion taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on eri-
tyisesti panostanut. Hyvét ja toimivat kanavat paadomamarkkinoille mahdollistavat lainojen onnistu-
neen uudelleenrahoituksen. Yhtid muokkaa lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mu-
kaan niin, etté tulevat lainojen erdantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman pitkélle
tulevaisuuteen. Yhtio on myds hajauttanut varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen
2026 eraantyvan joukkovelkakirjalainan pankkilainojen lisaksi. Markkinakoron muutoksiin yhtio on
varautunut johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienent&a lainojen korkoriskia ja samalla vahentaa
metsan kayvan arvon laskennassa kaytetyn diskonttokoron vaihtelua, ja ndin yhtién arvon kehitys on
ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnit-
teluun. Yhtiolla on myds yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on
sijoitettu pankkitalletuksiin sek& lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahas-
toihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla ennakkomaksuilla.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat

Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Arvio todennégkdisesta tulevasta kehityksesté
Globaalien megatrendien, kuten ilmastonmuutos ja vaestén kasvu, odotetaan edelleen vahvistavan

kestavasti tuotetun uusiutuvan puuraaka-aineen kysyntaa pitkalla aikavalilla. Puun kysyntaan ja hakkui-
siin voi kuitenkin kohdistua tilapaisesti paineita, mikali esimerkiksi kansainvalisen politiikan jannitteet
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eskaloituvat. Maailmantalouden odotuksia voimakkaampi heikkeneminen voi aiheuttaa metséateollisuu-
dessa tuotannon supistuksia ja mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia puun luovutusmaariin ja yhtion
liikevaihtoon.

Yhtién omissa metsissd metsanhoitot6itd jatketaan normaalin toimintavuoden mukaisesti ja lannoitus-
ohjelmaa toteutetaan suunnitellusti. Taman lisdksi Tornator toteuttaa metsénhoitotditda maan laajuisesti
Stora Enson metsapalveluasiakkaille. Metséatilamarkkinoilla tilanteen odotetaan jatkuvan vertailuvuoden
kaltaisena. Tuulivoimahankkeita edistetéan mahdollisuuksien mukaan.

Yhti6 arvioi velanhoitokykynsa ja tuloksensa sailyvan vakaana.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhti6é panosti vahvasti metsien puustotietojen saatavuuden ja laadun parantamiseen. Lisdksi jatkettiin
korjuun ja luonnonhoidon laadun seka yhtion tietojarjestelmien kehittamisté. Erityisfokus oli metsépal-
velun ja puukaupan tietojarjestelmien kehitystydssa.

Henkildsto ja palkat

Keskim&arainen henkiléstomaara oli vertailuvuoden tasolla. Normaalin palkkauksen liséksi yhtidlla on
kaytossa tulostavoitteisiin perustuva palkitsemisjarjestelma. Vuonna 2022 tulospalkkioita maksettiin
vuodelta 2021 keskimaarin 6,6 % peruspalkoista (2021 maksettiin 7,0 % vuodelta 2020).

Konsernissa on tdissé noin 190 henkil6a. Yhtion metsat tyollistavat ihmisid, paaosin haja-asutusseu-
duilla, suoraan erilaisissa metsatgdissa arviolta noin 1500 henkildtyévuoden verran.

2022 2021 2020

Keskiméaarainen henkil6sto tilikaudella, kpl 188 189 186
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 10,3 9.6 9.2
Ympéristd

Tornatorilla on ympéristbohjelma, jonka tavoitteet ja toteutuma tarkistetaan yhtiéssa vuosittain. Puit-
teet yhtion ymparistoasioiden hallinnalle tuovat metsa- ja ymparistolainsaadantt seka PEFC- ja FSC-ser-
tifiointijarjestelmat. Ulkopuolinen arvioija auditoi sertifiointikriteerien noudattamista vuosittain. Laa-
jempi FSC-uudelleensertifiointi tehd&an viiden vuoden vélein, ja Tornator toteutti tdméan viimeksi
vuonna 2019. Yhti6 noudattaa metsataloustoiminnassaan Metsatalouden Kehittamiskeskus Tapion
julkaisemia Hyvan metsanhoidon suosituksia.

Tornatorilla on kunnianhimoinen luonnon monimuotoisuusohjelma vuosille 2021—30. Monimuotoisuus-
ohjelman mukaiset toimenpiteet edistavat uhanalaisten metsélajien ja luontotyyppien tilan lisaksi
ekosysteemipalveluita, vesiensuojelua, riistanhoitoa seké ilmastonmuutoksen hillintaa.

EU-taksonomia

Euroopan unionin (EU:n) kestavan rahoituksen taksonomia -asetuksen (852/2020)

soveltamisalaan kuuluvilla yrityksilla on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus liikevaihdosta, paadomame-
noista ja toimintamenoista on toimintaa, joka tunnistetaan EU-taksonomiassa potentiaalisesti ympa-
ristén kannalta kestavaksi taloudelliseksi toiminnaksi tai tayttaa sen tekniset arviointikriteerit.

EU-taksonomia on luokitusjarjestelmd, jonka tarkoituksena on ohjata rahoitusta

toimintoihin, joilla edistetddn merkittavasti seuraavien ymparistotavoitteiden
saavuttamista:
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1. llmastonmuutoksen hillinta

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Raportointivelvoitteet astuivat voimaan tilikaudesta 2021 alkaen vaiheittain. Tilikaudelta 2021 edel-
Iytettiin muilta kuin rahoitusalan yrityksilta tietoa, mik& osuus toiminnasta on taksonomiakelpoista
kahden ensimmaisen ymparistotavoitteen, ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen so-
peutumisen, osalta. Mybhemmassa vaiheessa toimintoja tulee arvioida myos teknisia arviointikritee-
reja vastaan. EU-taksonomian vaatimukset eivat koske Tornatoria, mutta yhtié on vapaaehtoisesti ha-
lunnut ottaa taksonomian vaatimukset osaksi omaa raportointiaan. Tilikaudelta 2022 Tornator rapor-
toi edelleen tiedon siitd mik& osuus toiminnasta on taksonomiakelpoista kahden ensimmaisen ympa-
ristétavoitteen, ilmastonmuutoksen hillinnén ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen, osalta ja jatkaa
muihin tavoitteisiin ja teknisten arviointikriteerien tayttymiseen liittyvaa analysointia.

Tornatorin péaaliiketoiminta-alue on kestava metséatalous, jonka ytimessa ovat kaksoissertifioidut
(FSC® ja PEFC) metsat. Vastuullisesti hoidetuista metsista saatavalla puulla on merkittava vaikutus
fossiilisten raaka-aineiden korvaajana. Taksonomian ympaéristotavoitteista Tornator pystyy edista-
maan seka ilmastonmuutoksen hillintda etta siihen sopeutumista. Liséksi Tornator suorittaa jatku-
vasti toimenpiteitd, joilla thdataan biologisen monimuotoisuuden sailymiseen seka edistetaan
ekosysteemien suojelua ja ennallistamista. Tornatorin liikketoimista ei ole tunnistettu koituvan merkit-
tavaa haittaa muille taksonomian ymparistotavoitteille

Metséatalous on yksi niista sektoreista, joille on taksonomiassa madritetty tekniset arviointikriteerit.
Tornatorin kannalta relevantit kriteerit I6ytyvat luvun 1 Metséatalous toiminnosta 1.3 Metsien kasittely
(Forest management). ja sita vastaavasta NACE-luokituksesta A2 Metsatalous (Forestry). Tornatorin
metsatalousliiketoiminta on yhtion oman alustavan analyysin perusteella luokitusjarjestelméakelpoista
taloudellista toimintaa ja yksityiskohtaisempaa analyysia luokitusjarjestelmanmukaisuudesta tullaan
jatkamaan vuoden 2023 aikana.

Oheisessa taulukossa on esitetty tunnusluvuittain Tornatorin toiminnan luokitusjarjestelmékelpoisuus
vuosina 2021 ja 2022

o Liikevaihdossa (Turnover) on huomioitu IFRS:n mukainen liikevaihto, joka muodostuu hak-
kuuoikeuksien myynnistd, metsapalvelumyynnista ja maan myynnista. Naista hakkuu-
oikeusien myynti ja metsépalvelumyynti on todettu luokitusjarjestelméakelpoisiksi eriksi.

o Padomamenoissa (CapEx) on huomioitu IFRS-tilinpaatoksessa esitetyt lisdykset aineettomiin,
aineellisiin ja biologisiin hyddykkeisiin. Suurin osa padomamenoista on metsémaan ostoa,
jonka on tulkittu olevan kestavan metsatalousliiketoiminnan ja silla aikaan saatavien ilmas-
tovaikutusten edellytys. Lisdksi suoraan metsatalousliiketoimintaan liittyvat investoinnit met-
satieverkostoon ja mm. metsasuunnitelmien tekemiseen ja hallintaan tarvittaviin ICT-jarjes-
telmiin on myos tulkittu olevan luokitusjarjestelméakelpoisia.

e Toimintamenoissa (OpEx) on huomioitu suoraan omaisuuden hoitamiseen ja hallintaan liitty-
vat kustannukset. Tornatorissa suuri osa tallaisista kuluista on erilaisia metsanhoitotoimen-
piteisiin ja metsien kasittelyyn liittyvia kuluja: urakointimaksuja, materiaalihankintoja seka
henkildstokuluja. IFRS-tuloslaskelman kuluista on jatetty huomioimatta yleishallintoon liitty-
vat kulut sek& poistot ja myytyjen maa-alueiden tasearvo

Nailla perusteilla Tornator on paatynyt vuosilta 2021 ja 2022 luokitusjarjestelméakelpoisuuden osalta
seuraaviin tunnuslukuihin. Korkea luokitusjarjestelmékelpoisuus heijastaa hyvin Tornatorin ydintoi-
minnan luonnetta - metséataloudella ja puulla uusiutuvana raaka-aineena on merkittava rooli taiste-
lussa ilmastonmuutosta vastaan:
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2022:
- Luokitusjarjestelma-  Ei-luokitusjarjestelméa-
Tunnusluku (KP1) Yhteensd, M€ kelpoinen osuus, % kelpoinen osuus, %
Liikevaihto 164,6 97 % 3%
Padomamenot (CapEx) 78,7 100 % 0%
Toimintamenot (OpEx) 36,5 98 % 2%
2021
- Luokitusjarjestelma-  Ei-luokitusjarjestelma-
Tunnusluku (KP1) Yhteensd, M€ kelpoinen osuus, % kelpoinen osuus, %
Liikevaihto 128,6 95 % 5%
Paaomamenot (CapEx) 51,4 99 % 1%
Toimintamenot (OpEx) 32,1 98 % 2%

Yhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja
Yhtion hallitukseen kuuluivat 8.3.2022 saakka puheenjohtaja Mikko Koivusalo, varapuheenjohtaja
Mikko Mursula seké jasenet Jorma Lansitalo ja Tuomas Virtala.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2022 valittiin hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja heidan henkil6-
kohtaisiksi varajasenikseen seuraavat henkil6t seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka:

Varsinainen jasen Varajasen
Mikko Koivusalo Markus Aho
Tuomas Virtala Erkko Ryynanen
Jorma Lansitalo Jari Suvanto
Mikko Mursula llja Ripatti

Yhtion hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 8.3.2022 Mikko Koivusalon hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Mikko Mursulan varapuheenjohtajaksi. Yhtion ja osakkaan valisid sopimuksia valvovan Oversight
Committeen puheenjohtajaksi valittiin Mikko Mursula, jaseniksi Mikko Koivusalo sekd Tuomas Virtala ja
varajaseneksi Jorma Lansitalo. Palkitsemiskomitean jaseniksi hallitus valitsi Mikko Koivusalon, Mikko
Mursulan ja Tuomas Virtalan.

Toimitusjohtajana on toiminut Henrik Nieminen. Hanen sijaisensa on liiketoimintajohtaja Ari Karhapaa.
Johtoryhmé&n muodostivat toimitusjohtaja Henrik Nieminen, talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, liike-
toimintajohtaja Ari Karhapaa, kehitysjohtaja Heikki Penttinen sek& henkilsto-, viestinté- ja vastuulli-

suusjohtaja Outi Nevalainen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2022 valittiin tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy ja paéa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Panu Vanska.

Osakkeiden méaara
Emoyhtion osakepdadoma 51.836.213,00 euroa jakautuu 5.000.000 kappaleeseen osakkeita, ja kai-

killa osakkeilla on samanlaiset oikeudet. Emoyhtidn osakkeita koskee yhtigjarjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos yhtion osake vaihtaa omistajaa.
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TORNATOR

Tilikauden tuloksen kasittely

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 1.577.426.371,36 euroa sisaltaen tilikauden tuloksen
497.950.898,07 euroa.

Tornator Oyj:n hallitus esittad yhtiokokoukselle, etté osinkona jaetaan 12,00 euroa/osake eli
60.000.000,00 euroa. Jakamatta jadva osuus jatetadn yhtion omaan pagomaan. Osingonmaksu on
suunniteltu maksettavaksi 23.3.2023 — tasmaytyspaiva 20.3.2023.

Osakkeenomistajat 31.12.2022

Stora Enso Oyj 41,00 %
Keskinainen eldkevakuutusyhti6 llmarinen 23,13 %
Keskinainen tybeldkevakuutusyhtio Varma 16,41 %
OP Henkivakuutus Oy 6,25 %
OP-Metsanomistaja -erikoissijoitusrahasto 5,00 %
Veritas Elakevakuutus 2,50 %
OP-Elakesaatio 2,08 %
Finnairin Elakesaatio 1,09 %
Pohjola Vakuutus Oy 1,04 %
Riffu Oy 0,75 %
Danilostock Oy 0,75 %
Yhteensa 100,00 %

Osakkeiden aanimaara

Yhtitjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja voi danestaa yhtiokokouksessa enintddn kahdellakym-
menelld (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarastd, mukaan lukien osak-
keenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden elakesaatididen ja -
kassojen &anivalta.

Tornator Oyj:n selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on esitetty erillisené kertomuksena
yhtion verkkosivuilla www.tornator.fi/Sijoittajat

Seuraavassa on esitelty konsernitilinpdatoksen paalaskelmat. Virallinen tilinpaatds on saatavilla yhtion
verkkosivuilta viimeistaan 9.3.2023 www.tornator.fi/Sijoittajat

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen, puh. 040 869 7613
Talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, puh. 040 773 0975
www.tornator.fi

Tornator on johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut yhtié Euroopassa. Se omistaa metsia Suomen liséksi
Virossa ja Romaniassa. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2022 noin 165 miljoona euroa ja taseen koko noin 3,2
miljardia euroa. Konserni tyollistdd suoraan noin 190 henkil6a. Kaikkiaan yhtion metsat tyéllistavat suoraan omaa
henkilokuntaa seka yritt&jia ja heidan tyontekijéitdan noin 1500 henkilttyévuoden verran. Emoyhtién omistajat
ovat suomalaisia, paaosin institutionaalisia sijoittajia. Tornatorin missio on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.
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Konsernin tuloslaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 164 641,1 128 574,9
Liiketoiminnan muut tuotot 11 665,7 26 775,9
Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos 462 165,7 329 067,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -2488,1 -25235
Materiaalit ja palvelut -30 070,6 -24 228,9
Henkilostokulut -10 301,2 95711
Poistot ja arvonalentumiset -15 018,7 -3164,9
Liiketoiminnan muut kulut -8576,9 -5703,4
Liikevoitto 572 017,1 439 226,2
Rahoitustuotot 479,7 304,1
Rahoituskulut -14118,1 -15 988,5
Rahoitusinstrumenttien kéyvan arvon muutos 110902,1 419474
Rahoituserét (netto) 97 263,7 26 263,0
Voitto/tappio ennen veroja 669 280,8 465 489,2
Tuloverot -42 897,4 -25726,4
Laskennallisten verojen muutos -84 456,4 -62 285,7
Tilikauden tulos 541 927,1 377 477,1

Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 541 927,1 3774771
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 541 927,1 377 477,1
Kauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen:

Erét, joita ei mybhemmin siirreté tulosvaikutteiseksi

Maapohjan uudelleenarvostaminen 211 424,2

Etuuspohjals_.ep _ng.tto_velar.]. (_tal omalsu!_Jseran) 31,2 11000

uudelleen maérittamisesté johtuvat erat
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaé
tulosvaikutteiseksi

Muuntoero 27,7 -622,1

Kauden laaja tulos yhteensa 753 354,8 376 755,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 753 354,8 376 755,0
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Konsernin tase

1 000 euro 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Metsdomaisuus 3101 048,9 2313485,1
Biologiset hyddykkeet 2737 263,5 22102149
Maa-alueet 363 785,4 103 270,2
Muut aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet 16 006,2 16 166,6
Aineettomat kayttbomaisuushyodykkeet 1983,8 13781
Kéyttdoikeusomaisuuserat 1911,1 2249,3
Johdannaiset 42 351,6 -
Muut sijoitukset 111,2 111,2
Pitkaaikaiset saamiset 7513,5 18 732,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3170 926,3 23521229
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 92,0 49,1
Myyntisaamiset 36 326,4 18 346,8
Muut saamiset 16 735,0 10 827,0
Sijoitukset 355,7 7 060,7
Rahavarat 19244,0 16 802,2
Lyhytaikaiset varat yhteens&a 72 753,1 53 085,8
Varat yhteensa 32436794 2405 208,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepagoma 50 000,0 50 000,0
Muu oma padoma 1901 846,9 1208 492,1
Oma paaoma yhteensa 1951 846,9 1258 492,1
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 419 823,0 282 567,0
Rahoitusvelat 749 051,7 748 635,6
Johdannaiset 1620,2 70 320,2
Vuokrasopimusvelka 1643,8 2 046,0
Elakevastuuvelka 186,0 237,0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 1172 324,6 1103 805,9
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 69 016,0 24,9
Ostovelat ja muut velat 23 626,1 228785
Tuloverovelka 15 187,7 11164,6
Vuokrasopimusvelka 354,7 303,2
Varaukset 11 3234 8539,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 119 507,9 42 910,7
Velat yhteensa 1291 832,5 1146 716,7
Oma p&aoma ja velat yhteensa 3243 679,4 2405 208,8

17



/ TORNATOR

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Uudelleen- Oma
1 000 euro Osake-  Ylikurssi- Muunto-  arvostus- Kertyneet paaoma
padoma  rahasto ero rahasto voittovarat yhteensa
Oma pdéaoma 1.1.2021 50000,0 299952 -10227,1 851 969,0 921737,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3774771 3774771
Muut laajan tuloksen erét (verojen
jalkeen)
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen -100,0 -100,0
maarittdmisesta johtuvat erat
Muuntoero -622,1 -622,1
Kauden laaja tulos -622,1 377 377,1 376 755,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -40 000,0 -40 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteens -40 000,0 -40 000,0
Oma pdaoma 31.12.2021 50000,0 299952 -10849,1 - 1189346,1 1258 492,1
Uudelleen- Oma
1000 euro Osake-  VYlikurssi- Muunto-  arvostus- Kertyneet paaoma
padaoma  rahasto ero rahasto voittovarat yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2022 50000,0 299952 -10849,1 1189 346,1 1258 492,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 541 927,1 541 927,1
Muut laajan tuloksen erét (verojen
jalkeen)
Maapohjan uudelleen: 211 424,2 211 424,2
arvostaminen
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen 31,2 31,2
maarittamisesta johtuvat erat
Muuntoero 27,7 27,7
Kauden laaja tulos 27,7 2114242 541 958,3 753 354,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60 000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteens -60 000,0 -60 000,0
Oma pdaoma 31.12.2022 50000,0 299952 -10876,8 2114242 16713044 1951 846,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euro 1.1.31.12.2022 1.1.31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta

Metsatalousliiketoiminnasta saadut maksut 140 099,3 116 567,2
Maan myynnista saadut maksut 52012 6 709,9
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 242723 57797
Maksut liiketoiminnan kuluista -49 356,2 -38823,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 120 216,6 90 233,9
Maksetut korot korollisista veloista -9191,3 -7 493,8
Maksetut korot johdannaisista -4 404,6 -7 464,8
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -797,9 -62 890,9
Saadut korot liiketoiminnasta 4279 265,8
Maksetut vélittdmat verot ja saadut veronpalautukset -41 2943 -20 883,1
Liiketoiminnan rahavirta 64 956,4 -8232,9

Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -67094,0 -42 638,9
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, metsdmaapohja -82925 -5270,0
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin

hybdykkeisiin SR 34140
Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 6 689,8 62,3
Investointien rahavirta -72162,4 -51 260,6
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot - 150 000,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3,0 -75 066,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 70 000,0

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -15 000,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -342,9 -340,1
Maksetut osingot -60 000,0 -40 000,0
Rahoituksen rahavirta 9654,1 19 593,4
Rahavarojen muutos 24481 -39 900,0
Rahavarat kauden alussa 16 802,2 56 717,4
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -6,3 -15,1
Rahavarat kauden lopussa 19244,0 16 802,2
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